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1. VSEOBECNA CAST

Spolo¢nost’ SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., so sidlom Tovarenska 210, 935 28
Timace, Slovenska republika, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu
Nitra, oddiel Sa, vlozka Cislo 39/N (dalej len ,SES" alebo ,spolocnost™), vyhotovila v stlade s
§ 20 zakona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o
uctovnictve") tdto vyroCnl spravu o konsolidovanych vysledkoch hospodarenia skupiny
za UCtovné obdobie od 01.01.2019 do 31.12.2019 (dalej aj ako ,sledované uctovné
obdobie").

Konsolidovany celok tvoria nasledovné spolocnosti (dalej len ,skupina"“):

Dcérske spolocnosti so sidlom na Slovensku.
SES Inspekt, s.r.o0.,

Dcérske spolocnosti so sidlom v zahranici:
SES Bohemig, s.r.o.,

Ingenieria y construccion SES Chile, Ltda.,

Spoloc¢nost ma dalej investicie v pridruzenej spolocnosti ENERGOPROJEKTY a.s., ktord
rozhodnutim valného zhromazdenia diia 30. novembra 2015 vstupila diiom 1. decembra 2015
do likvidacie. Dia 16.juna 2016 bol vyhlaseny konkurzu spolo¢nosti ENERGOPROJEKT a.s..

1.1 Informacie o vyvoji skupiny, o jej stave a vyznamnych rizikach a neistotach

V roku 2019 skupina dosiahla trzby z hlavnej ¢innosti vo vyske 42 351 tis. EUR, z ¢oho vyvoz
predstavoval 86,16 % (36 488 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 57 230 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva tvoria 50,55 %
(28 928 tis. EUR). DIhodobé aktiva zahffaju dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, financné
investicie a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajlice najma zo zasob, pohladavok a finanéného majetku dosiahli
k 31.12.2019 hodnotu 28 302 tis. EUR (49,45 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 17,14%
(4 850 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky voci zakaznikom zo zékazkovej vyroby tvoria
17,137 % (4 559 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota financnych prostriedkov bola 4 089
tis. EUR, Co predstavuje 14,48 % kratkodobych aktiv.

Pohl'adavky z obchodného styku dosiahli vysku 13 507 tis. EUR a zavdzky z obchodného styku
vydku 22 206 tis. EUR.

Skupina za r. 2019 dosiahla stratu 8 547 tis. EUR po zdaneni.

V roku 2018 skupina dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vySke 69 137 tis. EUR, z ¢oho vyvoz
predstavoval 96,08 % (66 426 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 62 849 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva tvoria 23,03 %
(16 361 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahfnaju dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, financné
investicie a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajlce najma zo zasob, pohladavok a financného majetku dosiahli
k 31.12.2018 hodnotu 46 488 tis. EUR (73,97 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 9,73%



(4 521 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky voci zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria
41,39% (19 240 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota financnych prostriedkov bola 1 583
tis. EUR, Co predstavuje 3,41 % kratkodobych aktiv.

Pohl'adavky z obchodného styku dosiahli vysku 20 271 tis. EUR a zavézky z obchodného styku
vySku 29 932 tis. EUR.

Skupina za r. 2018 dosiahla stratu 962 tis. EUR po zdaneni.

V nasledujlcej tabulke sa uvadza prehl'ad niektorych vybranych ukazovatel'ov z konsolidovanej
Uctovnej zavierky skupiny za rok 2019 a 2018:

Ukazovatel’ Jednotka 2019

Trzby z hlavnej Cinnosti tis. EUR 42 351

-z toho vyvoz tis. EUR 36 488
Zisk pred zdanenim (strata) tis. EUR (9 306)
Dan splatna tis. EUR (46)
Dan odloZena tis. EUR 805
Ostatny zisk (strata) tis. EUR 20
Zisk po zdaneni (strata) tis. EUR (8 547)
Osobné naklady tis. EUR (13 166)
Odpisy tis. EUR (2 378)
Pridand hodnota tis. EUR 5530
Zamestnanci osoby 559
Pridand hodnota na zamestnanca EUR 9 893
Priemerny plat EUR 1352
Bezna likvidita podniku 0,48
Celkova likvidita podniku 0,58
Celkova zadlzenost/ % 92 62

Skupina je vystavena predovsetkym tymto rizikdm a neistotam:

Konkurencia na energetickom trhu;

Expanzia azijskych dodavatel'ov vo vyrobe a v inZinieringu;
Nedostatocna siet’ obchodnych zastGpeni v zahranici;

Unik vysokokvalifikovanej pracovnej sily v rozhodujtcich profesiach;
Nedostatok odbornikov pre rieSenie kompletnych blokov;

Statny protekcionizmus v niektorych teritdriach;

Velkost’ domaceho trhu (nedostatok prilezitosti na domacom trhu);
Referencie v produktovej skupine kotly s nadkritickymi parametrami;

2018

69 137
66 426
(1411)
(60)
509
(751)
(211)
(13 442)
(2 919)
12 556
599

20 961

1348
0,99
1,09

98,31



e Riziko zmeny pravnych predpisov — emitent pdsobi nielen v Slovenskej republike, ale aj
v zahrani¢nych jurisdikciach, pricom zmeny pravnych predpisov a ich interpretacie
v krajinach pOsobenia emitenta mo6zu nepriaznivo ovplyvnit prevadzkovl cinnost,
postavenie na trhu a prileZitosti emitenta;

o Uverové riziko je generované najma tym, Ze emitent neinkasuje Uhradu od zakaznika
okamzite oproti dodavke;

e Riziko likvidity — v obdobiach, ked" emitent neziskava zdroje na pokrytie svojich zavdzkov
z inkasa pohladavok od svojich dlznikov sa potreba financnych prostriedkov optimalizuje
vyuzitim Gverov od bank a inych financnych zdrojov;

e Trhové riziko, a to najméa Urokové riziko (emitent Celi Urokovému riziku z pohybu EURIBOR
a EONIA sadzby, ktoré su zakladom pre celkovd Urokovd sadzbu na prijatych
kontokorentnych Uveroch a USD LIBOR boli aplikované v zmluvach s dcérskymi
spolocnostami emitenta), menové riziko (kedze vyznamna cast' obchodov je uzatvorend
v Ceskych korunach) a cenové riziko (spojené s rizikom vykyvu cien pri nakupe vstupov).

1.2 Informacie o vplyve Cinnosti skupiny na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Priemerny evidencny stav v skupine v sledovanom uUctovnom obdobi predstavoval 559
zamestnancov, ¢o je pokles oproti r. 2018, kedy bol stav 599 zamestnancov.

Materska spolo¢nost’ ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN
ISO14001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené
zékladné zamery v zlepSovani Zivotného prostredia v Cinnosti spolocnosti i pri prevadzkovani
svojich vyrobkov. Tymto postupom sa spolo¢nost’ snazi, aby vsetky jej aktivity a strategické
plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia aviedli ktrvalému zlepSovaniu
environmentalneho profilu spolocnosti.

1.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni sledovaného
uctovného obdobia

Koncom roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajtice sa COVID-19, nasledne sa virus
rozsiril aj na dalSie kontinenty, vratene Eurdpy. Vedenie spoloc¢nosti vyhodnocuje opatrenia
sUvisiace s COVID-19 a bude pokracovat’ v ich dalSom monitorovani a podnikne vSetky mozné
kroky k odstraneniu ¢i zmieneniu potencialnych negativnych Gcinkov na Spolocnost’ a jej
zamestnancov. Tieto opatrenia mozu mat’ priamy, ¢i nepriamy dopad aj na budicu hospodarsku
situaciu Spolocnosti a suvisiace ocenenie majetku a zavazkov. Kedze v sicasnej dobe nie je
mozné presne odhadnut’, aka opatrenia budd v Ucinnosti a po akd dihd dobu, vedenie
spolocnosti v stcasnosti nedokaze spol'ahlivo urcit’ konkrétne dopady.

Vzhladom k stcasnym trhovym podmienkam a dalSiemu ekonomickému vyvoju vedenie
spolo¢nosti pri analyze budlceho pokracovania podnikatel'skej Cinnosti zvaZilo viacero moznych
scenarov budlceho vyvoja, ktoré vychadzali z ocakavanych predpokladov budlcej realizacie
sucasne prebiehajlcich, uz zazmluvnenych a buducich projektov a zohl'adnovali r6znu Uroven
reorganizacie existujucich internych vyrobnych kapacit s dorazom na pokracujicu vyrobnu
c¢innost'.

Spolocnost’ vo svojej analyze dospela k zaveru, ze v kazdom z uvazovanych scenarov, ktoré
pokryvali obdobie 2020 - 2022, je zaistené nepretrzité pokracovanie spolocnosti ako zdravo
fungujici podnik, a preto pouZitie tohoto predpokladu pre zostavenie Uctovnej zavierky je i



nadalej vhodné, a v sUCasnosti ani neexistuje vyznamna neistota tykajlica sa tohoto
predpokladu. V pripade konzervativnych variant oCakava spolo¢nost’ v roku 2020 pokles trzieb
priblizne o 34% oproti roku 2019, EBITDA vSak na drovni roku 2019. Nasledujice roky
spolo¢nost’ neoCakava zhorsenie celkovych trzieb a / alebo EBITDA oproti roku 2019, naopak od
nasledujuceho obdobia by uz prijaté reorganizatné opatrenia mali prispiet’ k vygenerovaniu
pozitivnych vysledkov. Spolocnost’ pracuje s r6znou Uroviiou poklesu po¢tu zamestnancov vo

.....

V sulvislosti s postdenim nepretrzitého trvania podniku spracovalo vedenie spoloCnosti este
doplnkové hodnotenie vyuZitia hmotného dlhodobého majetku. Dlhodoby majetok Spolocnosti
bol k 31. decembru 2019 preceneny na realnu hodnotu. Vzhl'adom k potencialnemu nevyuzitiu
niektorych vyrobnych hal, strojov a zariadeni by mohlo v roku 2020 déjst’ k do¢asnému znizeniu
hodnoty majetku, ktoré nie je mozné v tejto situacii odhadnut’.

Predpoklady a odhady, ktoré boli pouZité pri zostaveni Uc¢tovnej zavierky si mézu vyzadovat’
budlce revizie. Tieto m6zu mat’ za nasledok Upravy Uctovnej hodnoty majetku a zavazkov v
nasledujlcich obdobiach, ak sa nepodari zrealizovat' plany spoloCnosti. Majoritny akcionar
planuje aj nadalej SpoloCnost’ podporovat’. Vedenie spolocnosti je presvedcené, Ze za sucasnej
situacie nie je mozné vykonat’ detailnejSiu analyzu, ktorda by mohla odrazat’ situaciu v blizkej
buducnosti, ktord sa méze zmenit’ vzhladom na vyvoj trhovych podmienok.

1.4 Predpokladany budici vyvoj ¢innosti skupiny

Stratégiou spolocnosti a skupiny pre nasledujlce obdobie je:

e vyuzitie referencii v dodavkach fluidnych kotlov, kotlov na odpadové teplo, praskovych
kotlov vratane vyuzitia pozicie v retrofitoch,

e zameranie na trhy na Slovensku, v Ceskej republike, v Turecku,

e mimo core businessu zameranie na dodavky spojené s regeneraciou a kondenzaciou,
dodavky netlakovych Casti a pod.

e rozSirenie vyroby mimo energetiku — dodavky pre stavebnictvo a Zelezni¢nl dopravu

1.5 Naklady na ¢innost’' v oblasti vyskumu a vyvoja
V sledovanom uctovnom obdobi nemala skupina naklady na vyskum a vyvoj.

1.6 Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov a akcii, docasnych listov
a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

V sledovanom UGc¢tovnom obdobi nenadobudla skupina vlastné akcie ani docasné listy. Taktiez
v tomto obdobi nenadobudla akcie, docasné listy ani obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky.

1.7 Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Predstavenstvo materskej spoloCnosti planuje predlozit' valnému zhromaZzdeniu spoloCnosti
nasledovny navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku materskej spolocnosti
dosiahnutého v sledovanom Gc¢tovnom obdobi:



e Dosiahnuta strata za rok 2019 po zdaneni v sume 8 547 tis. EUR sa zauctuje do
neuhradenych strat minulych obdobi.

1.8 Organizacné zlozky spolocnosti v zahranici

Spolocnost’ ma organizacné zlozky v zahranici:
o Organizacna jednotka so sidlom: Mikulcicka 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska republika
¢ Organizacna jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina

e Organizacna jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2
Balgat-Cankaya, Ankara, Turecko.

Spolo¢nost’ je zaregistrovana pre dariové Ucely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, na
Ukrajine a v Turecku.

1.9 Struktira zakladného imania a Gdaje podl'a § 20 ods. 7 pism. a) a b) zakona
o uctovnictve

V sledovanom uctovnom obdobi je zakladné imanie materskej spolocnosti tvorené troma
emisiami zaknihovanych kmenovycj akcii na dorucitela nasledovne:

e ISIN: SK1120008034 v pocte 1 565 345 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

e ISIN: SK1120010386 v pocte 1 452 344 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR / akcia,
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

e ISIN: SK1120011897 v pocte 24 009 090 kusov akcii v menovitej hodnote 1 EUR /
akcia, akcie neboli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu.

1.10 Kvalifikovana Gcdast’ na zakladnom imani podl'a § 8 pism. f) zakona ¢.
566/2001 Z.z.

V sledovanom Uc¢tovnom obdobi mala na zdkladnom imani materskej spolocnosti kvalifikovanu
Ucast’ spolocnost’ EP Industrues, a.s. (podiel na zakladnom imani vo vyske 89,83%)
a spolocnost’ SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED ( podiel na zakladnom imani vo vyske 9,46%) .

1.11 Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav
Skupina nevydala cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly, a preto nie su taki majitelia.
1.12 Obmedzenia hlasovacich prav

Hlasovacie prava spojené s akciami spolocnosti nie st obmedzené.

1.13 Dohody medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré mozu viest’ k obmedzeniam
prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Skupina nema vedomost’ o takychto dohodach.

1.14 Pravidla upravujice vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva a zmenu
stanov



Predstavenstvo materskej spoloCnosti ma najmenej 3 a najviac 5 clenov. O vymenovani
a odvolani Clenov predstavenstva rozhoduje valné zhromazdenie jednoduchou vacSinou hlasov
pritomnych akcionarov. Valné zhromazdenie pri vol'be ¢lenov predstavenstva urci, ktory z ¢lenov
predstavenstva je predsedom predstavenstva. Funkéné obdobie Clena predstavenstva je 5
rokov. Opatovné zvolenie je mozné.

O zmene stanov rozhoduje valné zhromaZdenie dvoijtretinovou vacSinou hlasov pritomnych
akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica. Na rozhodnutie valného zhromaZzdenia
0 zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii sa vyzaduje aj sthlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

1.15 Pravomoc predstavenstva

Predstavenstvo je Statutarnym organom materskej spolocnosti. Do pravomoci predstavenstva
materskej spolo¢nosti patri napriklad:
e obchodné vedenie spolocnosti,
e zabezpecovat' riadne vedenie Uctovnictva,
e zvolavat' riadne a mimoriadne valné zhromaZdenia spoloCnosti za podmienok a v
lehotach uréenych pravnym predpisom a stanovami,
e rozhodovat’ o pouziti rezervného fondu.

Valné zhromazdenie méze poverit’ predstavenstvo, aby za podmienok ustanovenych zakonom ¢.
513/1991 Zb. Obchodnym zakonnikom v zneni neskorSich predpisov a urcenych stanovami
rozhodlo o zvySeni zakladného imania do urcitej vysky, priCom uréi aj spOsob zvySenia
zakladného imania. Predstavenstvo materskej spolocnosti riadi ¢innost’ spolocnosti a rozhoduje
o vSetkych zalezitostiach spolocnosti, pokial' nie sl pravnymi predpismi alebo stanovami
spolocnosti vyhradené do posobnosti iného organu spolocnosti.

1.16 Udaj o vyznamnych dohodach vzmysle § 20 ods. 7 pism. i) zakona
o uctovnictve

Niektoré zmluvy s financujucimi bankami obsahuji ustanovenia, v zmysle ktorych je materska
spolocnost’ povinna informovat’ banku o zmene kontroly v spoloCnosti, priCcom porusenie tejto
povinnosti moZze mat’ za nasledok okamzitli splatnost’ finan¢nych zavazkov spolocnosti voci
banke.

1.17 Udaj o dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. j) zakona o Gétovnictve

V sledovanom uctovnom obdobi neboli medzi materskou spoloc¢nostou a clenmi jej organov
alebo zamestnancami uzavreté dohody, na ktorych zaklade sa im ma poskytnut’ ndhrada, ak sa
ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany
zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo
sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi v dosledku ponuky na prevzatie, nad rdmec
pravnych predpisov a uzavretej kolektivnej zmluvy. Pracovné zmluvy clenov organov
spolocnosti, ktori posobia v spravnych, riadiacich alebo dozornych organoch spolocnosti a maju
sucasne uzavreté aj pracovné zmluvy so spoloc¢nostou, im pri ukonéeni pracovného pomeru
nepriznavaji osobitné odmeny v porovnani s ostatnymi zamestnancami spolocnosti.

1.18 Nefinancné informacie v oblasti spoloc¢enskej zodpovednosti

Skupina predovsetkym dodava kotly (uhol'né, olejové, plynové, fluidné, na odpadové teplo, na
spalovanie biomasy a odpadov) pre elektrarne, teplarne a spalovne. Skupina zabezpecuje
komplexny systém sluZieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyroba, montaz a uvedenie do
prevadzky. Skupina okrem toho zabezpecuje aj rekonstrukcie a modernizacie kotlov.



V zaujme boja proti korupcii a Uplatkarstvu prijala skupina Eticky kodex a interny predpis
ohl'adne oznamovania protispoloCenskej cinnosti. V sledovanom Gctovnom obdobi nebol podany
Ziadny podnet.

Priemerny evidencny stav v spoloCnosti v sledovanom UGc¢tovnom obdobi predstavoval 559
zamestnancov, Co je pokles oproti r. 2018, kedy bol stav 599 zamestnancov. Skupina je
vyznamnym zamestnavatel'om v regione.

Vekova a rodova Struktira zamestnancov skupina k 31.12.2019:

Vekova a rodova struktura zamestnancov SES a. s.
31.12.2019
250 -
200 -+
Pocet 150 7 -
M /ena
Zzamestnancov
100 - .
m Muz
50 | ' -
0 T T T T 1
do 30 31-40 41-50 51-60 nad 61
Vek

Materskd spolocnost ma zavedeny environmentdlny manazérsky systém podla STN EN
1SO14001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené
zakladné zamery v zlepSovani zivotného prostredia v ¢innosti spolocnosti i pri prevadzkovani
svojich vyrobkov. Tymto postupom sa spolocCnost’ snazi, aby vsSetky jej aktivity a strategické
plany prispievali k ochrane Zvotného prostredia aviedli ktrvalému zlepSovaniu
environmentalneho profilu spolocnosti. Spolocnost’ berie ohl'ad na Zivotné prostredie a snazi sa
minimalizovat’ jej dopad v kazdom segmente.

1.19 Opis politiky rozmanitosti

Vzhladom na Specificky predmet podnikania spolo¢nosti skupina pri vybere clenov
spravnych, riadiacich a dozornych organov spolocnosti prihliada predovsetkym na
vzdelanie a profesijné skdsenosti Clenov tychto organov ako aj poziadavky osobitnych
predpisov. Vzdelanie a profesijné skusenosti Clenov predstavenstva, dozornej rady
a vyboru pre audit su blizSie popisané v Casti 2.1, bode V., pism. E tejto vyrocnej spravy.
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V sledovanom Gc¢tovnom obdobi bola Strukttra ¢lenov spravnych, riadiacich a dozornych
organov materskej spolocnosti nasledovna:

Pohlavie Najvyssie dosiahnuté vzdelanie
. v Vysokoskolské Stredné
M Z . , I
v eny 2. stupna odborné Spolu

Predstavenstvo 4 0 4 0 4
Dozorna rada 1 2 3 0 3
Vybor pre audit 0 3 3 0 3
Veduci zamestnanci
v priamej riadiacej 7 1 8 0 8
pOsobnosti predstavenstva

2.  VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI MATERSKEJ SPOLOCNOSTI
2.1 Kodex o riadeni spolo¢nosti a informacie o odchylkach

Spolocnost’ SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., Tovarenska 210, 935 28 Timace, ICO
31 411 690 a clenovia jej organov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu Urovne Corporate
Governance, prijali Kédex spravy spolocnosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia
(dalej len “Kodex"), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA: www.cecga.org. S
cielom prihlasit’ sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kddexu, poukazat' na sposob
ich plnenia a sucasne vydat' Vyhlasenie o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona ¢.
431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj len “Zakon") predklada toto
Vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KUUCOVE FUNKCIE

VLASTNICTVA

i sposob splnenia / dévody nesplnenia
A. Zakladné prava akcionarov. spina / P P ,/ o y nesp
nesplna (strucny popis)
1.Registrécia akdii splfia Akcie su zaknihovang, register akcii vedie Centralny depozitar

cennych papierov SR, a. s.

2.Pravo na prevod akcii /obmedzenie

prevoditelnosti spiria Prevoditel'nost’ akcii nie je obmedzena.

Spolocnost’ pravidelne poskytuje informacie v ramci rocnych,
spiria polro¢nych sprav, formou tlaovych sprav na webovom sidle
www.ses.sk, na valnom zhromazdeni a postou.

3.Pravo na vCasné a relevantné
informacie o spolocnosti.

Pravo Ucasti je zabezpecené véasnym oznamovanim konania
valného zhromazdenia. Rozhodovanie na valnom zhromazdeni,
ani hlasovacie prava akcionarov nie si obmedzené. Je
zabezpecena registracia a scitanie hlasov.

4.Pravo Ucasti a rozhodovania na
valnom zhromazdeni, obmedzenie spiria
hlasovacieho prava.

Akcionari maju pravo na valnom zhromaZzdeni volit' a odvolavat/
Clenov predstavenstva, ¢lenov dozornej rady a Clenov vyboru pre
i audit spolocnosti, pricom ktorykol'vek akcionar ma pravo

spiria navrhn(t’ svojho kandidata alebo navrhn(t’ odvolanie ¢lena
predstavenstva, ¢lena dozornej rady alebo Clena vyboru pre
audit. PoCet hlasov akcionara je urceny tak, Ze na kazdé 1 EUR
menovitej hodnoty akcie spolocnosti pripadne akcionarovi 1 hlas.

5.Pravo akcionara volit' a odvolavat’
Clenov organov.
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Akciondr ma pravo dividendu ktort schvalilo valné
zhromazdenie. Rozhodujlci deri na urcenie osoby oprévnenej

6.Pravo na podiel na zisku. spiria uplatnit’ pravo na dividendu urci valne zhromazdenie, ktoré
rozhodlo o rozdeleni zisku, pricom dodrZiava ustanovenia § 178
Obchodného zakonnika.
B. Pravo ucasti na rozhodovani
o podstatnych zmenach v
spoloc¢nosti a na pristup
k informaciam.
L . . r O zneni stanov a zmene stanov rozhoduje valné zhromazdenie
1. Stanovy a iné interné predpisy. splria TR p ; N
dvojtretinovou vacsinou hlasov pritomnych akcionarov.
O vydani novych emisii cennych papierov, zvySeni zakladného
P , - ~ imania, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych
2. Vydavanie novych emisii. splna ania, ydani p oritnych dihop ova _bo ymeniternyen
dlhopisov rozhoduje valné zhromazdenie dvojtretinovou vacsinou
hlasov pritomnych akcionarov.
L . 7 Do posobnosti valného zhromazdenia patri napr. schval'ovanie
3. Mimoriadne transakcie. spina . . YL .
P zmluv o prevode podniku alebo prevode Casti podniku.
C. Pravo ucasti a hlasovania na
valnom zhromazdeni.
Oznamenie o konani valného zhromazdenia je uverejnené v
denniku s celostatnou posobnost'ou uverejiujicom burzové
spravy a tieZ v prostriedkoch, ktoré umoznia Sirenie oznamenia o
konani valného zhromazdenia v zmluvnych statoch Dohody o
Eurépskom hospodarskom priestore a na webovom sidle
spolo¢nosti www.ses.sk v lehote najmenej 30 dni pred konanim
valného zhromazdenia. Informacia o konani valného
1. Vé&asné informacie o valnom zhromazdenia je oznamena Burze a NBS.
zhrorpa%c_:leni,_ programe splia Na webovom sidle st stcasne zverejnené aj vsetky dokumenty,
a o zalezitostiach, o ktorych sa ktoré st predmetom rokovania a informéacie pre Gcast’
ma na VZ rozhodovat'. akcionarov na VZ. Do dokumentov, ktoré st predmetom
rokovania valného zhromazdenia, mozu akcionari nahliadat’ aj
v sidle spolocnosti v pracovnych diioch v ¢ase uvedenom
v oznameni o konani VZ. Kazdy akcionar ma pravo vyziadat’ si
navrh zmien stanov, zoznam o0s6b, ktoré st navrhnuté za ¢lena
organu spolocnosti a iné dokumenty, ktoré s predmetom
rokovania valného zhromazdenia a ich zaslanie na svoje naklady
a nebezpecenstvo.
2. Postupy suvisiace s uplatiiovanim i
hlasovacich prav by nemali byt spinia Odmeniovanie vo forme akcii nie je aplikované.
prehnane zlozité a nakladné:
Ktorykol'vek akcionar ma pravo komunikovat' so spolo¢nost'ou
1. Zriadene kanaly pre komunikaciu i a pozadovat’ informacie, pricom kontaktnou osobou v ramci
a rozhodovanie s mensinovymi a spiria spolocnosti je tajomnik predstavenstva. Spolocnost’ méa pre
zahrani¢nymi akcionarmi. komunikaciu s akcionarmi zriadent mailovd schranku:
akcionar@ses.sk
Spolocnost’ nezaviedla Ziadne prekazky pre ucast’ a hlasovanie
na valnom zhromazdeni. Pre ulahCenie vykonu prava akcionara
zUCastnit’ sa na valnom zhromazdeni a hlasovat’ su prijate tieto
zakladné opatrenia:
- Cas konania valného zhromazdenia je v pracovnych diioch a
II. Zrudene prekazky pre G&ast’ na v pracovnych hodinach,
valnych zhromazdeniach (zékaz wolfia - na valnom zhromazdeni mo6ze akcionar hlasovat’ osobne alebo
hlasovania pomocou zastupcu, P po predlozeni splnomocnenia s Uradné overenym podpisom
poplatky za hlasovanie, a pod.). prostrednictvom zastupcu,
- nie su zavedene poplatky za hlasovanie,
- hlasovanie prebieha tak, Ze na hlasovacom listku akcionar
oznadi svoje rozhodnutie a tento hlasovaci listok nasledné
odovzda organom valného zhromazdenia za ucelom scitania
hlasov.
III. Existencia elektronického hlasovania v splria Spolo¢nost’ neumoznuje Gcast’ a hlasovanie akcionarov na

12




nepritomnosti, vratané elektronickej
distribucie dokumentov a spolahlivych
systémov pre potvrdenie hlasovania.

valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
prostriedkov, a to vzhl'adom na akcionarsku Struktdru
spoloCnosti. Na poziadanie akciondra si mu materidly na valné
zhromazdenie zasielané aj elektronicky.

Akcionari maju:

Prévo klast’ otézky organom

Ziadnemu akcionarovi nie je odoprené pravo klast’ na valnom

spolocnosti a externému auditu splia zhromazdeni otézky. Pri poskytovani informacii predstavenstvo
a dostat’ na ne odpovede. dodrZiava ustanovenia § 180 ods. 3, 4 Obch. zak.
Akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota dosahuje
najmenej 5% zakladného imania, mozu poZiadat' o zaradenie
nimi urCenej zdleZitosti na program rokovania valného
zhromazdenia. Ziadost' o doplnenie programu musi byt
odovodnena, alebo k nej musi byt’ pripojeny navrh uznesenia
valného zhromazdenia, inak sa valné zhromazdenie nemusi
takouto ziadost'ou zaoberat'. Ak Ziadost' akcionarov o zaradenie
nimi uréenej zalezitosti bola doruc¢end po uverejneni ozndmenia
N . o konani valného zhromazdenia uverejni predstavenstvo
ii. Pravo navrhovat' body programu d . . oy N
. , oplnenie programu valného zhromazdenia spésobom
a predkladat’ navrhy uzneseni rx 2 Y ; L
prostrednictvom jasného a splna ustar)ovenym zavkono_m a urcenym stanova}m| na zvola\{ame
- A valného zhromazdenia najmenej desat’ dni pred konanim
jednoduchého postupu. . . . p ! .
valného zhromazdenia; ak takéto oznamenie doplnenia
programu valného zhromaZzdenia nie je mozné, mozno zaradit’
uréenu zaleZitost’ na program rokovania valného zhromazdenia
len za Ucasti a so stihlasom vsetkych akcionarov spolo¢nosti;
predstavenstvo je povinné oznamenie doplnenia programu
uverejnit’ najneskor 10 dni pred konanim valného zhromazdenia
vzdy, ak ho akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita
hodnota dosahuje najmenej 5% zakladného imania, dorucia
najneskor 20 dni pred konanim valného zhromazdenia.
4. Podpora efektivnej ucasti
akcionarov na rozhodnutiach
0 nominacii, vol'be a odmenach
clenov organov spolocnosti:
Vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva, dozornej rady a
I. Moznost' UCasti na a hlasovania ) vyboru pre audit je v pravomoci valného zhromazdenia.
akcionadrov o nominacii ¢lenov spinia Ktorykol'vek akcionar méze navrhnut’ svojho kandidata alebo
organov. odvolanie ¢lena predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre
audit.
Sucasne so zverejnenim oznamenia o konani valného
zhromazdenia, miniméalne 30 dni pred konanim valného
II. Pristup akcionarov k dokumentom i zhromazdenia, st na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk
tykajucim sa hlasovania na valnom spina zverejnené aj dokumenty, ktoré maju byt’ prerokované na
zhromazdeni. valnom zhromazdeni a tiez navrhy uzneseni. Oznamenie o
konani valného zhromazdenia je uverejiiovand rovnako aj v
periodickej celostatnej tlaci.

III. Moznost akcionarov informovat’ i Akcionari maji moznost’ na valnom zhromazdeni vyjadrit’ svoj
0 svojich ndzoroch oh'adom odmien spina nazor na odmenovanie ¢lenov organov spolocnosti a navrhovat’
Clenov organov spolocnosti. zmeny v tejto oblasti.

1V. Schval'ovanie nefinanénych systémov Odmeny ycz.fc:jrme akc::’ sa neposll<ytujL'J. Spolgc“:nost’ nema
odmefiovania (akie a pod.) solfta vytvorené Ziadne mechanizmy zainteresovania zamestnancov na
akcionarmi. ke?pltale emlt'enta. PrlpaQna zmena v tejto oblasti podlieha

suhlasu valného zhromazdenia.
Odmenovanie Clenov vyssieho manazmentu je dvojzlozkové a
pozostava so zmluvnej mesacnej mzdy a variabilnej rocnej zlozky
V. Zverejnenie odmien clenov organov mzdy. Vznik ndroku na variabilnt zlozku mzdy je zavisly od
spoloCnosti a vysSieho manazmentu, i spInenia individualnych ciel'ov ¢lena vysSieho manazmentu, od
celkovych vyplatenych a vysvetlenie spina vysledkov spoloCnosti. Variabilné odmenovanie vyssieho
spojitosti medzi odmenovanim manazmentu ma za ciel’ zabezpelit’ dlhodobl udrzatelnost’
a vykonnost'ou spolocnosti. vykonnosti spoloCnosti. Spolocnost’ sa rozhodla nezverejiiovat’
celkovu vysku vyplatenych odmien Clenov vyssieho manaZzmentu
z dévodu dovernosti tychto informacii.
VI. Schval'ovanie akychkol'vek splria Schval'ovanie zmien v systéme odmenovania ¢lenov
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podstatnych zmien v systéme
odmeniovania akcionarmi.

predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit je v
pravomoci valného zhromaZzdenia.

Ucast’ nezévislych clenov organov
spolocnosti na nominacnych postupoch.

Clenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit voli
valné zhromazdenie z kandidatov navrhnutych akcionarmi (s
vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami).

Zverejriovanie CV kandidatov a informacii
o ich inych funkcidch v organoch
spolocnosti,

5. Umoznenie nediskriminacného
hlasovania akcionarov
Vv nepritomnosti:

I. Hlasovanie na zaklade splnomocnenia

Podl'a stanov spoloCnosti akcionar moze vykonavat’ svoje prava
na valnom zhromazdeni osobne alebo prostrednictvom
splnomocnenca, ktory sa preukaze pisomnym splnomocnenim

je vykonavané vyhradne v stlade splria o , b , ,
. v . obsahujucim rozsah splnomocnenia. Ak akcionar vykonava svoje
§ usmernenim drzitefa spinomocnenia. prava prostrednictvom splnomocnenca, kdpia splnomocnenia
musi byt’ odovzdana zapisovatel'ovi pre Gcely evidencie.
Akcionari st informovani 0 moznosti vykonavat’ svoje hlasovacie
prava na valnom zhromazdeni osobne alebo prostrednictvom
II. Zverejnenie hlasovania spojeného so solfia zastupcu. Tieto informacie pre akcionara si uvedené v oznameni
splnomocnenim. P o konani valného zhromaZzdenia, ktorého sticastou je aj vzor
splnomocnenia, ktoré je uverejnené v periodickej celostatnej
tlaci a na webovom sidle spolo¢nosti.

III. Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak
bolo splnomocnenie udelené organom R
spolo¢nosti alebo manazmentu
penzijnych fondov.

6. fl; i:‘;un:elg;i:;’;?;:éﬁlfﬁon'CKou Spolocnost’ neumoznuje Gcast’ a hlasovanie akcionarov na
A cnym - valnom zhromaZzdeni prostrednictvom elektronickych
sposobom (ak spolocnost’ takéto rostriedkov
hlasovanie umoziiuje). P )
D. Moznost’ vzajomnych konzultacii
akcionarov
I. Rovnaké prava spojené s akciami solfia Spolocnosti nie je zndma dohoda medzi majitelmi cennych
rovnakého druhu. P papierov, ktora upravuje obmedzenie hlasovacich prav .
II. Maijitelia cennych papierov s )
osobitnymi pravami kontroly a opis spina Majitelia akcii nemaju osobitné prava kontroly.
tychto prav
E. Nediskriminacné zaobchadzanie
s akcionarmi a transparentnost’
kapitalovych struktur.
1. Rozhodnutia o kapitalovej
struktire v kompetencii riadiacich
organov, schval’'ovanie akcionarmi.
Hlasovacie pravo akcionara sa urcuje podla menovitej hodnoty
L Rovnaké préva spoiené s akciami i jeho akcii, pricom na kazdé 1,00 EURO pripada jeden hlas.
) rovnakéhg druhup ) spina Vsetci akcionari maju rovnaké hlasovacie prava (princip
proporcionality). SpoloCnost’ vydala akcie len jedného druhu
(kmenoveé).
L Infqrm§C|e prein ve§torov olpravach 7 Spolocnost’ v prvom polroku 2019 neemitovala Ziadne akcie ani
spojenych s akciami pred nakupom splna iné finanéné nastroje
akcif. )

III. Zmeny v ekonomickych a hlasovacich Spolo¢nost’ vydala akcie len jedného druhu (kmerové).
pravach schval'ované kvalifikovanou spliia Akékol'vek zmeny v ekonomickych a hlasovacich pravach
vacsinou hlasov tej skupiny P naviazané na vlastnictvo akcie musia byt’ schvalené valnym
akcionarov, ktorej sa zmena tyka. zhromazdenim.

2. Zverejiiovanie kapitalovych spifa Zakladné imanie spolocnosti je tvorené siihrnom menovitych

struktar a dohdd o prevzati.

hodn6t vSetkych akcii. Zakladné imanie spolocnosti tvoria tri
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emisie kmenovych akcii:

SESO01 v pocte 1.565.345 kusov kmeriovych akcii na dorucitela,
ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
vSetky prava, ktoré su podl'a zakona spojené s kmenovymi
akciami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie su
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

SES02 v pocte 1.452.344 kusov kmeriovych akcii na dorucitela,
ktoré s vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
vsetky prava, ktoré su podl'a zakona spojené s kmenovymi
akciami. Menovita hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie su
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

SES03 v pocte 24.009.090 kusov kmenovych akcii na dorucitela
v zaknihovanej podobe. S akciami su spojené vsetky prava, ktoré
su podl'a zékona spojené s kmerovymi akciami. Menovita
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.

. Transakcie spriaznenych osob
schval’'ované a vykonavané tak,
aby sa zabezpecil primerany
manazment konfliktu zaujmov a
ochrana zaujmov spoloc¢nosti
a jej akcionarov.

. Riesenie konfliktu zaujmov v
ramci transakcii spriaznenych
osob.

Vytvorenie efektivneho systému na
uréenie transakcii spriaznenych osob

nespiria

Spolocnost’ nema zavedeny takyto systém.

II.

Vytvorenie postupov na schvalenie
transakcii spriaznenych osob, ktoré
umoznia minimalizovat’ ich
negativny dosah.

nesplfia

Spolo¢nost’ nema vytvorené takéto postupy.

. Clenovia organov spoloé¢nosti a
vyssi manazment spristupnuja
informacie o tom, ¢i majua priamy
alebo nepriamy zaujem na
ktorejkol'vek transakcii alebo
zalezitosti, ktora sa priamo
dotyka spolocnosti.

spiria

Clenovia organov pri vykonavani svojej funkcie nesmu
uprednostiiovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akcionarov
alebo zaujmy tretich osob pred zaujmami spoloc¢nosti.

V pripade priznania vyznamnéeho
osobného zaujmu sa osoba v konfiikte
zaujmov nezucastriuje na rozhodovani,
ktoré sa danej transakcie alebo
zaleZitosti tyka.

spliia

Clenovia organov pri vykonavani svojej funkcie nesmd
uprednostiiovat’ svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akcionarov
alebo zaujmy tretich oséb pred zaujmami spolocnosti.

G. Ochrana minoritnych akcionarov

pred nekalym konanim
akcionarov s kontrolnym
vplyvom, vratane ucinnych
prostriedkov napravy.

1.Lojalnost’ ¢lenov orgénov voci
spoloCnosti a vSetkym akcionarom.

spiria

Clenovia organov spolo¢nosti vykonavajl svoju pdsobnost’ v
stlade so zaujmami spolocnosti a vsetkych akcionarov. Pri
vykonavani svojej funkcie nesmu uprednostriovat’ svoje zaujmy,
zaujmy len niektorych akcionarov alebo zaujmy tretich osob pred
zaujmami spolocnosti.

2.Zé&kaz poskodzujiceho obchodovania
na vlastny ucet. V pripade
obchodovania v ramci skupiny -
kompenzacia transakcii v prospech
inej spolo¢nosti v skupine ziskanim
zodpovedajlcej vyhody.

spliia

Obchody v ramci skupiny sa robia vZdy za primerané
protiplnenie.

3.Vykup akcii za spravodlivé protiplnenie
v pripade ukoncenia verejného
obchodovania spoloc¢nosti.

spliia

Spolocnost’ nerozhodla o ukonceni verejného obchodovania
spolocnosti.
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H. Efektivne a transparentné
moznosti ziskania kontroly nad
spoloc¢nost’ou.

1. Prevzatie spoloc¢nosti, zlucenia,
splynutia, predaj vyznamnej casti
podniku a iné mimoriadne
transakcie za transparentné ceny
a za spravodlivych podmienok
chraniac prava vsetkych
akcionarov.

spiria

V prvom polroku 2019 nedoslo k Ziadnej z popisovanych
transakcii.

2. Nastroje na ochranu proti
prevzatiu spolocnosti nepouzivat’
na ochranu manazmentu a
organov spolocnosti pred
zodpovednost'ou.

splia

Spolo¢nost’ nema zavedené Ziadne osobitné nastroje na ochranu
proti prevzatiu spolo¢nosti.

3. Informacie o existencii
potencialnych obrannych
nastrojoch v spolocnosti.

spiria

V spolocnosti nie st zriadené takéto ochranné nastroje.

II. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI, KAPITALOVE TRHY A INI SPROSTREDKOVATELIA

A. Spolocnost’ vykonavajiica ¢innost’
institucionalneho investora
nakladajlica so zverenymi
prostriedkami zverejiuje svoju
politiku spravy spolocnosti.

splria /
nesplria

sposob splnenia / dovody nesplnenia
(strucny popis)

1. Spolocnost’ zverejiuje postupy
a stratégie spravy spolocnosti,
v ktorych drzi podiely.

spiria

Informacia o podieloch v inych spoloCnostiach je zverejnena
v poznamkach k uctovnej zavierke spoloCnosti. V prvom polroku
2019 spolocnost’ nezalozila ziadnu dcérsku spolocnost’.

2. Spolocnost’ zverejiuje postupy
a stratégie pre uplatiovanie
hlasovacich prav.

spliia

Informacia o vyske podielov a v inych spolocnostiach je
zverejnena v poznamkach k Uctovnej zavierke spolocnosti.

Zverejriovanie postupov a stratégif pre
vykon hlasovacich prav a spravu
spolocnosti je mozné vykonavat’ priamo na
poZiadanie subjektu alebo upinym
zverejnenim, najma ak sa jedna

0 spolocnosti vykondvajice investicie ako
hlavnu podnikatel’skd cinnost’ (fondly,
investicné spolocnosti).

neuplatriuje
sa

Spolocnost’ nevykonava Cinnost’ institucionalneho investora.

B. Spolocnost’ vykonavajlica ¢innost’
sprostredkovatel'a kona v sulade
s usmerneniami skutocného
vlastnika.

neuplatriuje
sa

1. Sprostredkovatel’ nevykonava
hlasovacie prava pokial’ na to
nedostal vysloveny prikaz od
vlastnika akcii.

neuplatriuje
sa

2. Spolocnost’ neobmedzuje pravo
akcionarov na priamy vykon
hlasovacich prav alebo vykon
prostrednictvom
sprostredkovatel'a.

neuplatriuje
sa

3. Spolocnost’ informuje o konani
valného zhromazdenia tak, aby
nepriamo neobmedzovala
akcionarov v moznosti zvolit’ si
priamu alebo sprostredkovanu
formu vykonu hlasovacich prav.

neuplatriuje
sa
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Tento princip sa nevztahuje na vykon neuplatriuje
prav spravcami fondov alebo inymi | 7| smmmmememmememeees
osobami na zéklade osobitného poverenia sa

C. Spolocnost’ vykonavajlica c¢innost’
institucionalneho investora
zverejiuje potencialne konflikty
zaujmov, ktoré mozu pri jej
¢innosti vzniknat’ a spdsob ich
rieSenia.

1. Spoloc¢nost’ ma vnitorné postupy
na monitoring a identifikaciu, neuplatriuje
rieSenie a zverejiovanie alebo Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.
individualne oznamovanie sa
konfliktu zaujmov.

D. Spolo¢nost’ zakazuje vykonavanie
obchodov s vyuzitim doévernych
informacii alebo na zaklade
manipulacie trhu.

1. Spolo¢nost’ ma prijaté vnitorné
postupy zakazujuce
zamestnancom a samotnej ) Spolocnost’ dba o dodrziavanie nariadenia Eurdpskeho
spolocnosti vykonavat’ obchody s spiria parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
vyuzitim dovernych informacii zneuzivani trhu.
alebo s vyuzitim manipulacie s
trhom.

2. Spolocnost’ ma vnitorné postupy
na monitoring a presadzovanie i Spolocnost’ dba o dodrZiavanie nariadenia Eurépskeho
zakazu zneuzitia dovernych spiria parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 zo 16. aprila 2014 o
informacii alebo manipulaciu s zneuzivani trhu.
trhom.

E. Spoloc¢nost’ zverejiiuje rozhodné
pravo, ktorym sa spravuje vykon
prav spojenych s jej akciami 5
alebo inymi nou emitovanymi spiria Akcie spolocnosti su emitované v State sidla spolocnosti.
finanénymi nastrojmi pokial’ st
emitované v inom state ako state
jej sidla.

III. PRINCIP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

spliia / sposob splnenia / dévody nesplnenia
nesplia (strucny popis)
Spolo¢nost’ podporuje spolupracu medzi jednotlivymi
I. Vyznam zainteresovanych stran pre zainteresovanymi stranami — akcionarmi, zamestnancami,
spolocnost’. klientmi, dodavatelmi a veritelmi. Zaujmy zainteresovanych

stran st zohl'adnované pri obchodom planovani.

A. Respektovanie prav
zainteresovanych stran

Akceptovanie sirsich zaujmov na lokalnej
urovni,

DodrzZiavanie Smernic OSN pre obchod a
ludské prava.

DodrZiavanie Smernice OECD pre
nadnarodné spolocnosti.

Zainteresované strany mozu svoje prava chranit’ viacerymi
postupmi, najma vsak vyuzitim instititu oznamovania podnetov
protispolocenskej ¢innosti v zmysle zakona 307/2014 Z.z., alebo
prostrednictvom odborovej organizacie. Spolocnost’ uzatvara

B. Moznosti efektivnej ochrany prav
zainteresovanych stran.
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s odborovymi organizaciami Kolektivnu zmluvu, ktora upravuje aj
ochranu prav zamestnancov.

pripadoch kreditnych rizik.

C. Udast’ zamestnancov v organoch splfia V zmysle stanov spolocnosti jedna tretina ¢lenov dozornej rady
spolocnosti P je volend zamestnancami spolocnosti.
I. DodrZiavanie nezavislosti spravy
déchodkovych fondov od manazmentu B
spolo¢nosti.
5 Informacie su pre vsetkych verejne dostupné na webovom sidle
D. Pravo na pristup k informaciam. splria spolocnosti www.ses.sk , v Obchodnom vestniku SR, zbierke
listin Okresného sudu Nitra.
Spolocnost’ zabezpecuje pravidelny pristup k informaciam pre
zainteresované strany, atov rozsahu primeranom postaveniu
E. Princip ,dodrZuj alebo vysvetli". splffa tej-ktore] stane. Clenovia organov spolocnosti, vy$$i manaZzment
a kontrolné pracovné pozicie (vykonavajuce funkcie riadenia
rizik, stladu s predpismi a vnutorného auditu) maju
neobmedzeny pristup ku vSetkym informaciam spolocnosti.
1. Zverejhovanie Vyhldsenia vo vyrocnej soifia Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu je stcastou rocnej
sprave. P a polrocnej financnej spravy spolocnosti.
II. Zverejnovanie odchylok od odporucani soifia Odchylky od odporucani Kédexu st uvedené v tomto Vyhlaseni,
Kodexu. P spolu so zdévodnenim.
F. Ochrana veritel'ov
V spolocnosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
podnetov protispoloCenskej ¢innosti v zmysle zakona 307/2014
Z.z. Spolo¢nost’ ma uréenl zodpovednu osobu v priamej
I. RieSenie integrity funkcionarov olia podriadenosti predstavenstva s neobmedzenym pristupom ku
spolo¢nosti. P vSetkych organom spolocnosti, ¢im je zabezpecena jeho
nezavislost'. Je zarucena anonymita oznamovatela presetrovania
podani, ochrana oznamovatela a nestranné presetrenie jeho
podnetu.
V spolocnosti je zavedeny mechanizmus na oznamovanie
podnetov protispoloCenskej Cinnosti v zmysle zakona 307/2014
.Due diligence" pre oblast’ ludskych prav - Z.z. Spolocnost’ uplatriuje politiku integrovaného systému
vratane pracovnych prav (labour rights), manazérstva, do ktorej spada aj systém environmentalneho
prava spotrebitelov (consumer rights), solfia manazérstva. Spolocnost’ ma certifikovany systém manazérstva
prava na kvalitné Zivotné prostredie P kvality v zmysle normy ISO 9001:2000 a systém
(environmental rights) a protikorupcnych environmentalneho manazérstva v zmysle normy ISO
prava (anti-corruption rights). 14001:2004 v ramci ktorych prebiehajd interné audity so
zameranim na kontrolu dodrZiavania poziadaviek vyssie
citovanych noriem.
G. Ochrana veritel'ov.
Ochrana veritel'ov spoloCnosti je individualne upravena vo
I. Konanie v zaujme veritel'ov v splfia vzajomnych zmluvnych dokumentoch a v prislusnych pravnych

predpisoch. Spolocnost’ ruci za svoje zavazky celym svojim
majetkom.

IV. PRINCIP: ZVEREINOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST

A. Minimalne poZiadavky na spliia / sposob splnenia / dévody nesplnenia
zverejnovanie nesplna (strucny popis)

1. Auditovana uctovna zavierka -~ f o (i s Yy S

e PR v Uctovna zavierka, ktoré je zaroven sucastou vyrocnej spravy, je
dokumentujuca financnu vykonnost’ a spina ix . , < .
oy Y . zverejiovana na webovom sidle spolocnosti www.ses.sk

financnu situaciu spoloCnosti.

2. Ciele spolocnosti a nefinancné
informacie vratane podnikatel'skej solfia Popis Sirsich ciel'ov a informacie su zverejiiované ako sucast/
etiky, ako aj environmentalnych a P vyrocnej spravy.
inych zavazkov spolocnosti.

3. Informacie o &truktire viastného spiria Zakladné imanie spolocnosti tvoria tri emisie kmenovych akcii:
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imania, kvalifikovanej Ucasti a
osobitnej kontrole:

SES01 v pocte 1.565.345 kusov kmenovych akcii na dorucitela,
ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
vSetky prava, ktoré su podla zékona spojené s kmerovymi
akciami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,- EUR. Akcie su
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

SES02 v pocte 1.452.344 kusov kmeniovych akcii na dorucitela,
ktoré st vydané v zaknihovanej podobe. S akciami st spojené
vsetky prava, ktoré su podl'a zakona spojené s kmenovymi
akciami. Menovitd hodnota jednej akcie je 1,-EUR. Akcie su
prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

SES03 v pocte 24.009.090 kusov kmerovych akcii na dorucitel'a
v zaknihovanej podobe. S akciami su spojené vsetky prava, ktoré
su podla zakona spojené s kmenovymi akciami. Menovita
hodnota jednej akcie je 1,- EUR.

Informécie o vlastnikoch spolocnosti,
osobach s kvalifikovanou Gcastou a

EP Industries, a.s., Pafizska 130/26, Praha 1 s podielom 89,83%

. . o splia Segfield investments limited, Nicosia, Cyprus s podielom 9,46%
osobach s pravom osobitnej kontroly T ) ! R
a vel'kosti ich hlasovacich prav. Ostatne pravnické a fyzické osoby s podielom 0,71%
Hlavny akciondr je spolo¢nost’ EP Industries, a.s. s podielom
L , . . 89,83%. Skupina EP Industries zahrnuje spolocnosti, ktoré
ézgg,ggiai;%é%i;kw iny, ak je spina posobia v segmentoch energetického strojarenstva, dopravnej
J pIny. infrastruktiry, automobilového priemyslu a odpadového
hospodarstva.
Informacie o viastnictve akcii spolocnosti
clenmi pr ecz’stavgnstva alebo dozornej . v Ziadny s ¢lenov organov spolo¢nosti a vyssieho manaZmentu nie
rady spolocnosti alebo zamestnancami spina e dryitelom akcii spoloénosti
vyssieho manaZzmentu a ich hlasovacich J P )
pravach.
Spolocnost’ je zapisana v registri partnerov verejného sektora v
ii. Informacie o konecnych uzivatel'och i zhode so zakonom €. 315/2016 Z.z. o registri partnerov
vyhod spolocnosti a ich hlasovacich spinia verejného sektora a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov pre
pravach. zistenie koneCnych uzivatel'ov vyhod vid'.
https://rpvs.gov.sk/rpvs/ .
Informacie pre zamestnancov spolocnosti s zverejnené na
. M , ) intranete spoloCnosti a vyvesnych tabulach v areali spolocnosti.
4. ig?lcr)?:gii? odmenovani v spinia Zamestnanci su informovani o predpisanych zaleZitostiach
’ priamo alebo prostrednictvom zastupcov zamestnancov
v zakonom stanovenych lehotach.
L ITg%?gaa\f:,fwgd?oezgfxzn'raclje"gv i Valné zhromazdenie schval'uje pravidld odmerovania ¢lenov
zpamestnancov \’/{/konnéh{-) Y spinia organov spolo¢nosti. Odmernovanie ¢lenov vykonného
o manazmentu je v kompetencii predsedu predstavenstva.
manazmentu.
IL. g;fsolggj%go% ?lfl?ue (r)é:lsme?(c)nl\(/g;l]a v ) Spolo¢nost’ neplanuje zavadzat’ Ziadne zmeny v systéme
) FoKU, resp. roke spiria odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti a zamestnancov
spolu s informaciou o odmenach v wkonného manasmentu
predchadzajicom roku. Y )
III. Informacie o pevnych a pohyblivych
zloZkach odmien, podmienkach
odkladu vyplaty a nepriznania odmeny olia Systém odmenovania zamestnancov vykonného manazmentu je
a informacie o podmienkach vyplaty P popisany v Casti I, C, 4, v tohto Vyhlasenia.
odmeny v spojitosti s dosahovanim
cielov a vykonnost'ou spolocnosti.
Predstavenstvo:
Ing. Martin Pastika, MBA, predseda
5. Informacie o ¢lenoch organov Ing. Ro.bert B,und|I: clen
spolo¢nosti a zamestnancoch solfia Mgr. Milan Valky, Clen

vykonného manaZmentu
spolocnosti najma:

Ing. Dalibor Cucor, ¢len
Dozorna rada:

Mgr. Ing. Jifi Novacek, predseda
Mgr. Hana Krejci, PhD.
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Mgr. Otilia Svecova

Vybor pre audit:

Ing. Méria Dubnicka, predseda

Mgr. Rdbert Kovac, ¢len do 27.6.2019
JUDr. Zuzana Bartova, Clen

JUDr. Linda Licanska od 27.6.2019

L.

Informacie o kvalifikacii a
skusenostiach.

spiria

Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva

Vystudoval Vysoku Skolu chemicko-technologickd, obor kvasna
chémia a biotechnoldgia. V roku 2002 Uspesne ukondil stadium
Cesko-nemeckého programu MBA na Praque International
Business School.

Hlavnu Cast’ manazérskej kariéry prezil v skupine Expandia, kde
v uplynulych rokoch posobil postupne ako obchodny riaditel
nabytkarskej firmy Jitona Sobéslav a generalny riaditel’ textiliek
Vigona a.s. a Vlnap a.s. Od roku 2005 zastaval poziciu
generalneho riaditel'a v spolocnosti Vodovody a kanalizace Jizni
Cechy, kde UspeSne uskutocnil reStrukturalizaCny projekt v tejto
Siestej najvacsej vodarenskej spolocnosti v Cechach.

Do spoloc¢nosti J&T Investment Advisors nastupil v juni 2006,
pricom s touto financnou skupinou projektovo spolupracoval uz
od roku 2003.

Od roku 2006 zastava poziciu generalneho riaditela a predsedu
predstavenstva spoloCnosti SLOVENSKE ENERGETICKE
STROJARNE a.s., stcasne posobi v organoch dcérskych

a pridruzenych spolocnosti skupiny SES.

Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva

Vystudoval Ekonomicku fakultu VSB-TU v Ostrave. Po ukonéeni
studia absolvoval ro¢nl pracovnu staz v Juhoafrickej republike,
kde sa podiel'al na vzdelavacich projektoch pre znevyhodfiované
skupiny obyvatel'stva. Po navrate do Ceskej republiky pracoval
dva roky v oblasti vyskumu trhu. Od roku 2001 az do nastupu
do J&T pbsobil v spolocnostiach zameriavajucich sa na
poradenstvo v oblasti efektivity riadenia a produktivity prace, v
spoloCnosti Van Bueren, Muth & Partner na pozicii konzultant a v
spolo¢nosti IMPAC na pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od jina 2005 v spolo¢nosti J&T
Investment Advisors na pozicii Controlling Manager.

Od oktdbra 2006 pracoval v spolocnosti SES a.s. Timace na
pozicii Riaditel'a pre stratégiu a interny audit. Od aprila 2008 do
méja 2009 zastaval poziciu finan¢ného riaditel'a SES a.s. a od
maja 2009 do decembra 2012 opéat’ poziciu Riaditel'a pre
stratégiu a interny audit SES a.s.

Od aprila 2008 pdsobi vo funkcii ¢lena predstavenstva SES a.s.,
posobil aj v organoch niektorych dcérskych a pridruzenych
spolo¢nosti skupiny SES.

Mgr. Milan Valky, ¢len predstavenstva

Ukoncené vzdelanie: Univerzita Komenského, Bratislava, Fakulta
managementu, ziskanie certifikdtu ACCA, DipIFR a CFA.
Profesiondlna kariéra: Audit Gctovnych zavierok a due diligence v
spoloCnostiach Arthur Andersen a Deloitte & Touche, od nastupu
po poziciu audit supervisor. V rokoch 2002 — 2006 zastupca
riaditel'a a veddci oddelenia v ramci interného auditu vo VUB
banke. Od jlla 2006 pozicia audit managera na financnych
trhoch v Lloyds TSB Bank v Londyne. Po navrate z Londyna
posobil v oblasti private equity, od oktdbra 2007 -Penta
Investments -investicny manager, od jdla 2008 -investment
analyst -Capexit Beteiligungsgesellschaft v skupine Erste Bank vo
Viedni. Od 1.6.2009 financny riaditel’ SES a.s.

0Od 27.4.2010 clen predstavenstva SES a.s.
Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva

Vystudoval Slovensku technickd univerzitu v Bratislave,
Strojnicku fakultu, odbor pristrojova, regulacna a automatizaéna
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technika.

Do SES TImace nastupil v roku 1993 na oddelenie nabehu
kotlov.

Dalej pracoval na oddeleni vypoctov ako procesny inZinier,
neskor na obchodnom Useku ako manazér predaja.

V roku 2004 bol menovany do funkcie Riaditel obchodnej
skupiny Kotly pre elektrérne a priemysel.

Od 1.5.2009 zastava poziciu obchodného riaditela SES a.s.

0Od 23.9.2010 ¢len predstavenstva SES a.s.
Mgr. Ing. Jifi Novacek, predseda dozornej rady

V roku 2003 absolvoval Fakultu medzinarodnych vztahov na
Vysokej Skole ekonomickej v Prahe. V roku 2006 absolvoval
Pravnicku fakultu na Karlovej univerzite v Prahe.

V roku 2006 ziskal na Prévnickej fakulte Univerzity v Utrechte v
Holandsku akademicky stuperi LL.M. (Master of Laws).

V rokoch 1999 - 2003 pdsobil v Snemovni reprezentantov v
Ceskom parlamente.

V rokoch 2003 - 2004 pracoval ako advokat v spolo¢nosti DLA
Piper. V rokoch 2004 - 2005 p&sobil v Ceskej komisii pre cenné
papiere a dalSie dva roky v Ceskej narodnej banke. V roku 2007
vykonaval advokatsku ¢innost’ v spolo¢nosti Havel & Holasek a
nasledne pracoval v spolo¢nosti Procter & Gamble na Ustredi pre
juznu Cast’ regiénu strednej Eurépy v Mad‘arsku.

Od roku 2008 pracuje v spolocnosti EP Investment Advisors,
s.r.0. Od roku 2012 je ¢lenom predstavenstva EP Industries, a.s.
0Od 19. novembra 2013 je ¢lenom predstavenstva SPP.

0Od 01.08.2018 predseda dozornej rady SES a.s.
Mgr. Hana Krejéi , PhD., ¢len dozornej rady

V roku 1996 absolvovala Prirodovedecku fakultu Univerzity
Palackého v Olomouci, v roku 2002 obhdjila dizertacnu pracu na
CERGE, Univerzita Karlova. Postgradualny Studijny pobyt na
University College London, zamerany na oblast’ tedrie hier.

Qd r.2007 pracuje v spolocnosti J&T Investment Advisors, s.r.o.
ako controlling manazér. Pred tim pracovala od roku 2001 v
Citibank Praha, vo funkcii analytika trhovych rizik, neskor veduca
oddelenia produktovej kontroly. V Citigroup Global Markets Ltd v
Londyne viedla tym kontroly obchodnych produktov pre
rozvijajuce sa trhy a podiel'ala sa na koordinacii produktovej
kontroly v CEEMEA Statoch.

Od 01.08.2018 predseda dozornej rady SES a.s.
Mgr. Otilia Svecova, ¢len dozornej rady

Stredna priemyselna skola strojnicka Levice a Dubnicky
technologicky institat

Do SES a.s. nastupila v r.1982 po skonceni Strednej
priemyselnej skoly strojnickej ako praktikant. Psobila na
Technickom Useku ako konstruktér, na oddeleni Vypoctov a
Projekcii kotlov a kotolni.

V sucasnosti pracuje na oddeleni Realizacie projektov ako
projektant.

Zastava funkciu predsednicky ZO ECHOZ.

0Od 28.2.2018 c¢len dozornej rady SES a.s. voleny
zamestnancami.

Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre audit

Vystudovala Ekonomickd univerzitu, Fakulta podnikového
manazmentu v Bratislave

Profesiondlna kariéra: Investi¢na a rozvojova banka (OTP), a.s.
Ustredie, Bratislava Uverové oddelenie, referent pre financné
vykazy pre materski spolocnost, ING Bank, Amsterdam —
priprava celého balika financnych reportov banky, VUB, a.s.,
Audit, metodika a analyzy, oddelenie Metodiky Uctovnictva

a podpory informacnych systémov, IFRS manazér. Satisfaction
D, s.r.o. ManaZér jazykovej Skoly, riadenie a kontrola UCtovnictva
a vykaznictva. Ostatné skusenosti: Clenka Asociacie bank —
Vybor pre bankové Gctovnictvo, Clenka Asociacie bank —
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pracovna skupina pre implementaciu IFRS na Slovensku,
Nezavisla Clenka Auditorského vyboru Istrobanka, a.s.

Od 27.4.2010 je clenom vyboru pre audit SES a.s.
Mgr. Rébert Kovac, ¢len vyboru pre audit

Po ukonceni Studia absolvoval povinnd koncipientsku prax
(1997-2000) a od roku 2001 posobi ako advokat so zameranim
na restrukturalizaciu obchodnych spolo¢nosti.

V sticasnosti posobi ako spolocnik a konatel’ spolocnosti Alp.com,
s.r.o. od roku 2001, konatel’ spolo¢nosti Lekarer pri Buducnosti,
s.r.0., smithgsmith legal s.r.o. od roku 2007, heavy industries,
s.r.0. od 2011. Zaroven je ¢lenom dozornej rady spoloCnosti
SLOVAK WINGS, a.s. od roku 2008.

Od 29.2.2012 clen vyboru pre audit SES a.s.
Clen vyboru pre audit SES a.a. do 27.6.2019
JUDr. Zuzana Bartova, ¢len vyboru pre audit

Absolvovala Pravnickd fakultu Univerzity Komenského v
Bratislave.

Po absolvovani PF UK pracovala v advokatskej kancelarii v Ceskej
republike a v sticasnosti je advokatkou v advokatskej spolocnosti
Patakyova, Bartova, Kovacsova, s.r.o. Profesne sa venuje
predovsetkym pravu obchodnych spolocnosti a pravu cennych
papierov s dorazom na jeho komparaciu s pravnou Upravou
Ceskej republiky a k tymto oblastiam pravidelne odborne
publikuje v SR a CR. K vybranym témam vykonava lektorsku
c¢innost’ pre odbornu verejnost’.

Je spoluautorkou viacerych publikacii z oblasti obchodného
prava, napr. Obchodny zékonnik — komentér (C. H. Beck),
Zodpovednost' a riziko pri vedeni firmy (vedlca autorského
kolektivu JUDr. Andrea Moravcikova, PhD., Verlag Dashofer
vydavatel'stvo), Akciova spolocnost’ (vedUci autorského kolektivu
Prof. JUDr. Pavol Kubicek CSc., Verlag Dashofer vydavatel'stvo) a
Aktualne vzorové zmluvy a pravne podania (veduci autorského
kolektivu JUDr. Alexander Skrinar CSc.).

Od 28.6.2018 clen vyboru pre audit SES a.s.

JUDr. Linda Licanska , ¢len vyboru pre audit

V roku 2007 absolvovala Pravnicku fakultu Univerzity Pavla
Jozefa Safarika v KoSiciach, kde jej bol neskor udeleny aj titul
doktor prav. V roku 2018 ukoncila postgraduaine stadium na
Institite medzinarodnych vztahov, PF UK.

Po absolvovani PF UPJS pracovala do roku 2010 v advokatskej
kancelarii v Bratislave, kde sa zameriavala najméa na obchodné
pravo, pravo obchodnych spolo¢nosti, pravo dusevného
vlastnictva, nekall sitaz a pracovné pravo.

V rokoch 2011 a7 2013 pdsobila v spolo¢nosti SLOVENSKE
ENERGETICKE STROJARNE a.s., Timace (,SES") ako podnikovy
pravnik. Od roku 2014 do stcasnosti posobi v spolocnosti SES
a.s. ako vedUca sekcie Pravne sluzby.

Od 27.6.2019 Clen vyboru pre audit SES a.s.

Kandidatov na Clena predstavenstva, dozornej rady a Clena
vyboru pre audit méZe navrhnut’ ktorykol'vek akcionar

II. Informacie o spOsobe a podmienkach ~ spoloCnosti. Clen organu spolo¢nosti musi byt déveryhodny a
, spiria A s oy - s
vyberu osoby. odborne sposobily, pricom Clenovia predstavenstva a vyssi
manazment musia mat’ primeranu kvalifikaciu, skdsenosti
a znalosti.
III. Informdacie o vlastnictve akcii alebo
|ny§h flna,n cnych n?StrOJOV . Ziadny &len predstavenstva, dozornej rady spolo¢nosti a vy&sieho
emitovanych spolocnostou alebo splna 4 PR v
» ; , . manazmentu nevlastni akcie spolocnosti.
opciach na nakup takychto finan¢nych
nastrojov.
x . . M , Predstavenstvo:
V. Censtvo vlorga,no,ch |ny’ch SpObCDOSt' r Ing. Martin Pastika, MBA, predseda predstavenstva
alebo zastavani vykonnych funkcii spina

v inych spolocnostiach.

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Ziadne
Ing. Robert Bundil, ¢len predstavenstva
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iné aktivity, vyznamné pre spolocnost”

SES ENERGY, a.s., ¢len dozornej rady od 30.01.2016

Mgr. Milan Valky, ¢len predstavenstva

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost:

SES INSPEKT, s.r.o0., konatel’ od 25.08.2009

Ing. Dalibor Cucor, ¢len predstavenstva

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Zziadne

Dozorna rada:

Mgr. Ing. Jifi Novacek, predseda dozornej rady

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” clen predstavenstva EP
Industries, a.s., -majoritny akcionar, podpredseda
predstavenstva SES ENERGY, a.s.

Mgr. Hana Krejci , PhD., ¢len dozornej rady

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” clen predstavenstva EP
Industries, a.s., -majoritny akcionar, clen predstavenstva SES
ENERGY, a.s.

Mgr. Otilia Svecova, ¢len dozornej rady od 28.2.2018

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” zamestnanec spolocnosti
Vybor pre audit:

Ing. Méria Dubnicka, predseda vyboru pre audit

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Zziadne

Mgr. Robert Kovac, Clen vyboru pre audit do 27.3.2019

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Ziadne

JUDr. Zuzana Bartova, vyboru pre audit ¢len od 28.6.2018

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” Zziadne

JUDr. Linda Lucanska , ¢len vyboru pre audit od 27.6.2019

iné aktivity, vyznamné pre spolocnost” vedica sekcie Pravne
sluzby SES a.s.

V. Informacia o skutoCnosti, Ci je takyto Clenovia vyboru pre audit st povaZovani za nezavislych, kedze
Clen organu spolocnosti alebo clen splita nie su prepojeni so spolo¢nost'ou. Ostatni ¢lenovia organov
vykonného manaZmentu spoloc¢nosti spolo¢nosti s zavisli, a to vzhladom na to, Ze su zaroven v
povazovany za nezavislého. pracovnom pomere v spoloc¢nosti.

6. Transakcie spriaznenych osob.

I. Informdcie o transakciach so ) ) ;o S . L

- ;. S P - 7 Transakcie so spriaznenymi stranami nie su podmienkami odliSné
spriaznenymi osobami a ich zavaznosti splna PR .
- od transakcii s inymi stranami.
a podmienkach.

II. Informacie o transakciach so
spriaznenymi osobami st
uverejiiované nepretrzite s vynimkou i Spolocnost’ zverejiuje tieto informacie v rozsahu podla pravnych
opakujlcich sa transakcii spina predpisov najma v uctovnych zavierkach. Tieto s pristupné na
za beznych trhovych podmienok, svojej webovej stranke.
zverejhovanych v pravidelnych
spravach.

7. Rizikové faktory:

L Infgrr_naag ° predvm_jatel nych e |ka_c h i Spolocnost’ pravidelne na svojej webovej stranke zverejiuje
v zavislosti od oblasti podnikatel'skej spina finanéné . : L . .

v - Vo inancné spravy a informacie o vyznamnych kontraktoch.
cinnosti spolocnosti.

II. Informacie o predvidatel'nych rizikach
spojenych s lokalitami, v ktorych
spolocnost’ pdsobi, so zavislostou
od komodit, surovin alebo
odberatel'ov a klientov, rizikach i Spolocnost’ zverejiuje tieto informacie v rozsahu podla pravnych
financného trhu, najma urokovych spiria predpisov najma v uctovnych zavierkach. Tieto su pristupné na
a menovych rizikach, rizikach svojej webovej stranke.
derivatovych a podsuvahovych
transakciach, rizikach obchodnej
stratégie a environmentalnych
rizikach.

8. Zalezitosti tykajuce sa . V spolocnosti pdsobia tri odborové organizacie.
zamestnancov a inych splna . ] . , .
zaujmovych skupin spolo¢nosti. Jeden Clen dozornej rady je voleny zamestnancami.

9. ZloZenie a Cinnost’' organov
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spolocnosti a stratégia v oblasti
spravy a riadenia spoloc¢nosti.

I. Informdcia o vnitornom usporiadani,

Najvy3$im organom spolo¢nosti je valné zhromazdenie. Dal$imi
organmi spolocnosti su predstavenstvo a dozorna rada.

zloZeni a Cinnosti organov spolocnosti. splia Vzajomné vztahy organov spoloCnosti st popisané v stanovach
spolo¢nosti.
II. Informécia o stratégii v oblasti spravy,
vratane zverejnenia kddexu spravy, solfia Spolo¢nost’ prijala tento Kodex. Kodex je zverejneny na
ktorym sa spolocCnost’ riadi a spésobe P WWW.Cecga.org.
jeho implementacie.
L. Informaaa' 0 rozdeIc;:nl pravomocl v Rozdelenie prdvomoci medzi organy spolocnosti je definované v
medzi organy spolocnosti a ¢lenov spina . < e
o M < - stanovach spoloCnosti a Statute predstavenstva.
vysSieho manazmentu spoloCnosti.
Spolocnost’ zverejriuje stanovy, w . - , ,
S i ’, i Kazdy navrh zmeny stanov je zverejnovany na webovom sidle
zak/advajuc¢ listiny organov a vyborov splna spolo¢nosti 30 dni pred konanim valného zhromazdenia.
spolocnosti.
B. Spolocnost’ zverejiuje informacie
v sulade s platnymi pozZiadavkami 5
a standardmi uctovnictva spinia
a finan¢ného a nefinanc¢ného
vykaznictva.
C. Audit spolocnosti vykonava
nezavisla, kompetentna
a kvalifikovana auditorska
spolocnost'.
I. Spolo¢nost’ mé zriadeny Vybor pre , . ) , . . o
audit, ktory dohliada na vykonavanie spifia Vyv/bor pre audit bol zriadeny rozhodnutim valného zhromazdenia
. , , . dna 10.12.2008.
interného a externého auditu.
Auditora povereného overenim Uctovnej zavierky schvaluje valné
zhromazdenie spolocnosti na zaklade odporucenia vyboru pre
II. Spolocnost’ uplatriuje pravidla pre i audit vzdy na konkrétny kalendarny rok. Pre vykon Statutarneho
minimalizaciu konfliktu zaujmov pri spina auditu za rok 2019 podl'a medzinarodnych Uctovnych predpisov
vykone externého auditu. v sllade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami ISA pre
rok 2019 schvalilo valné zhromazdenie spolocnosti auditorsku
spoloCnost’: Deloitte Audit s.r.o., Bratislava.
Spolocnost’ zverejriuje opatrenia na
zvySenie nezavislosti externého auditu
napr. zakaz alebo obmedzenie
vykonay ania ngaud/tor SkY c/?V5/u2/¢b Spolocnost’ zverejiiuje tieto informacie v rozsahu a podla
externym auditorom, zverejriovanie . - A : L .
. p P pravnych predpisov najma v uctovnych zavierkach. Konflikt
platieb za neauditorské sluzby, L RS . ;
. p ’ e zaujmov je rieSeny priamo v zmluvach s auditorom.
uplatriovanie pravidelnej rotacie
auditorov, pevné funkcné obdobie, zakaz
zdielanych auditov alebo zamestnavania
auditorov pocas urcitého obdobia.
D. Zodpovednost’ auditora
akcionarom
Za dobrti prax sa povaZuje, ak externého i Auditora povereného overenim Uctovnej zavierky schvaluje valné
auditora urcuje priamo vainé spina zhromazdenie spoloCnosti na zaklade doporucenia vyboru pre
zhromaZdenie spolocnosti, audit vzdy na konkrétny kalendarny rok.
E. Pristup akcionarov a zaujmovych 5
skupin k informaciam v rovhakom spina
case a rozsahu
I. Pristup k relevantnym informaciam Spolo¢nost’ zverejiuje relevantné informacie o svojej ¢innosti
0 spolocnosti nie je podmieneny i formou tlacovych sprav, na webovom sidle www.ses.sk . Ro¢né
splnenim neodévodnenych spina a polrocné financné spravy su zverejnené na webovom sidle
administrativnych alebo financnych www.ses.sk a v Centralnej evidencii regulovanych informacif
podmienok. vedenej Narodnou bankou Slovenska.
II. Zverejnovanie relevantnych informacii splia Spolo¢nost’ pravidelne zverejiiuje rocné a polrocné financné

je vykondavané pravidelne a v pripade

spravy. Mimoriadne spravy su komunikované formou tlacovych
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vyskytu zavaznych okolnosti aj ad
hoc.

sprav na webovom sidle spolo¢nosti www.ses.sk a v Centralnej
evidencii regulovanych informacii vedenej Narodnou bankou
Slovenska.

V. PRINCiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie ¢lenov organov na

neprispievaju k dlhodobym zaujmom

zaklade Gplnych informacii v 5”’”‘}/ spasob spinenla / dovody nespinenia

zaujme spolocnosti a akcionarov. nesplna (strucny popis)
Predstavenstvo je Statutdrnym orgdnom spolocnosti, na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla 1x mesacne,
pravidelne kontroluje a vyhodnocuje vsetky Cinnosti a vysledky
spoloCnosti predovsetkym s ohl'adom na zvySovanie efektivnosti
a ziskovosti a na zabezpelenie transparentnosti aktivit
spolo¢nosti voci vsetkym zainteresovanym stranam. Rovnako tak
vynaklada usilie na cinné riadenie podnikatel'ského rizika,

N . i . ., ochranu Zivotného prostredia a vytvaranie a udrziavanie
b Sonpis o ot ionas | gy | s prcoi
‘ Dozorna rada dohliada na vykon posobnosti Predstavenstva a

uskutocnovanie podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti, preskiimava
Uctovné zavierky a navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu strat
a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu. Dozorna
rada zvola valné zhromazdenie, ak to vyzaduju zaujmy
spolocnosti a na valnom zhromazdeni navrhuje potrebné
opatrenia. Dozorna rada kontroluje a overuje postupy vo veciach
spoloc¢nosti.

1. Clenovia orgénov spolo¢nosti konajl Konanie Clenov organov spolocnosti v stlade so zasadou lojality
v stllade so zasadou lojality voci soiia ma spolocnost’ upravenu v Statlte predstavenstva, Statite
spoloCnosti a vsetkym jej P dozornej rady a Statdte vyboru pre audit, ako aj v zmluvach
akcionarom. o vykone funkcie pre jednotlivych ¢lenov orgénov spolo¢nosti.

I1I.  Clenovia orgdnov spolocnosti Spolocnost’ ma pravidla pre nakladanie s dévernymi
nezverejiuju déverné informacie, soiia informaciami upravené v Statlte predstavenstva, Statute
ktoré by mohli poskodit’ spolo¢nost’ P dozornej rady a Statdte vyboru pre audit, ako aj v zmluvach
alebo akcionarov. o vykone funkcie pre jednotlivych ¢lenov orgénov spolo¢nosti.

Iv. Clenovia dozornych organov Predseda dozornej rady je v pracovhom pomere so
spolocnosti nespliia spolocnost'ou, vykonava funkciu riaditel'a pre nakup. Clen
sa nepodielaju na beznom dozornej rady voleny zamestnancami je zaroven zamestnanec
kazdodennom riadeni spolo¢nosti. spolocnosti.

Orgény spolocnosti uplatriuju naleZitu

starostlivost’ aj voci inym zainteresovanym A . . T, .
strandm, vrdtane zamestnancov, ﬁgczaasitn c;grgg)gc::gi?; rEJ)IIanu spolocnosti su aj aktivity zamerané
veritelov, zakaznikov, dodavatelov ’

a miestnej komunity.

B. Spravodlivé zaobchadzanie clenov
organov s akcionarmi v pripade, 5
ak m6zu mat’ rozhodnutia spiria V prvom polroku 2019 neboli prijaté Ziadne takéto rozhodnutia.
organov spolocnosti r6zne dopady
na rozlicné skupiny akcionarov.
C. Uplatinovanie etickych standardov
Spolocnost’ prijala Eticky kodex, ktory je zavazny pre vsetkych
I. Existencia etického kddexu wolfia zamestnancov spolocnosti. DodrZiavaniu etickych a firemnych
s platnost'ou pre celi spolocnost’. P hodn6t obsiahnutych v etickom kddexe spolocnost’ venuje
naleziti pozornost.
Spolocnost’ prijala Eticky kddex, ktory je zavazny pre vsetkych
II. Jednoznacné kritéria etického kddexu i zamestnancov spolocnosti. Pravidla pre mozné konflikty zaujmov
adresujuce mozné konflikty zaujmov, spiria sU upravené v Statlte predstavenstva, Statlte dozornej rady
vratane obchodovania s akciami. a Statute vyboru pre audit, ako aj v zmluvach o vykone funkcie
pre jednotlivych ¢lenov organov spolocnosti.
III. Odradzanie od praktik, ktoré spifia Spolocnost’ prijala Eticky kodex, ktory je zavazny pre vsetkych

zamestnancov spolocnosti. DodrZiavaniu etickych a firemnych
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spoloCnosti a jej akcionarov a mozu
vyvolat’ pravne riziko a ohrozit’
reputdciu (napr. agresivna snaha

o vyhybanie sa darflovej povinnosti).

hodndt obsiahnutych v etickom kddexe spolocnost’ venuje
naleziti pozornost'.

IV. Organy spolocnosti zaviedli vlastné

Spolocnost’ prijala Eticky kodex, ktory je zavazny pre vSetkych
zamestnancov spolocnosti. DodrZiavaniu etickych a firemnych

gztlcke normy a garantujd ich splna hodn6t obsiahnutych v etickom kddexe spolo¢nost’ venuje
implementaciu. Loy
nalezit pozornost'.
D. Zabezpecenie kl'icovych funkcii:
1. Usmeriovanie a revidovanie
stratégii spolo¢nosti, postupov
pre riadenie rizika, rozpocet,
obchodny plan, stanovenie ) Sucast’'ou definovania obchodného planu spolocnosti je aj
vykonnostnych ciel'ov spiria posudenie rizika a solventnosti spolo¢nosti. Spolo¢nost’ mé
a monitorovanie ich spracovanu strednodobu stratégiu a business plan na 3 roky.
implementacie, zabezpecenie
dozoru nad vel'kymi kapitalovymi
transakciami.
2. Monitorovanie efektivnosti spravy )
a riadenia a zavadzanie zmien spiria
podl‘a potreby.
Sebahodnotenie organov spolocnosti na
rocnej baze, zverejnenie takéhoto )
hodnotenia vo vyrocnej sprave, pripadne nesplria
aj kontrola sebahodnotenia nezavislou
entitou alebo vyborom pre audit.
Poziadavky, ktoré méa spifiat’ ¢len vyssieho manazmentu st
3. Personalna politika tykajuca sa stanovené v popise pracovnych pozicii pre jednotlivé manazérske
vyssieho manaZmentu, vratane i pozicie a pri vybere kandidatov je posudzované spinenie tychto
vyberu, odmeiovania, spina stanovenych kritérii. V popise pracovnej pozicie su definované
monitorovania a dohl'adu nad tiez zakladné zodpovednosti manazéra a detailnejsie definované
planovanim nastupnictva Vv popise procesov, za ktoré su jednotlivy manazéri zodpovedni.
Povinnosti manaZéra su definované tiez v manazérskej zmluve.
Poverenie odvolavanim clenov organov
spolocnosti dozornu radu (v zaujme
ucinnejsieho monitorovania a vyssej nespiia Odvolavanie ¢lenov organov spolocnosti je v kompetencii
flexibility (bez vplyvu na mozZnost’ vainého P valného zhromazdenia spolo¢nosti.
zhromaZdenia aktivne sa na procese
podielat).
4. odmenovanie v stlade s dlhodobymi
zaujmami spoloCnosti a akcionarov
Riadiaci zamestnanci spolocnosti maju ako nadstavbovd zlozku
Postupy pre krytie platieb pri najimani i mzdy dohodnuté MBO alebo timovy bonus, ktorych vyplatenie a
a/alebo pri ukonceni zmluvy s ¢lenom spina vyska sa odvijaju od splnenia stanovenych ukazovatel'ov,
manazmentu. spomedzi ktorych je Cast’ ukazovatel'ov viazana na celo firemné
ekonomické ukazovatele (napr. EBIDTA, celkové vykony a pod.)
Systém odmenovania organov spolocnosti schvaluje valné
zhromazdenie. Odmerovanie ¢lenov vyssieho manazmentu je
2Zverejriovanie informdcie o systéme dvojzlozkové a pozostava so zmluvnej mesacnej mzdy a
odmeriovania tykajuceho sa organov variabilnej rocnej zlozky mzdy. Vznik naroku na variabilnt zlozku
spolocnosti a vyssieho manaZzmentu, spifa mzdy je zavisly od spinenia individualnych cielov ¢lena vyssieho
obsahujiceho meratelné standardy manazmentu, od vysledkov spolocnosti. Variabilné odmenovanie
priorizujuce dihodobejsie zaujmy vysSieho manazmentu ma za ciel’ zabezpecit’ dlhodobu
spolocnosti, udrzatelnost’ vykonnosti spolocnosti. Spolo¢nost’ sa rozhodla
nezverejiovat’ celkovu vysku vyplatenych odmien clenov
vysSieho manazmentu z dovodu dévernosti tychto informacii.
Existencia ustanoveni pre vratenie
a postupné odriatie vykonnostnej odmeny nespliia

v pripade manaZzérskej sprenevery alebo
inych poruseni povinnosti,

5. Transparentnost’ procesu
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menovania a vol'by ¢lenov
organov.

Clenov organov spolo¢nosti voli a odvolava valné zhromazdenie,

L Aktlv’na gloha akC|0'narov pri nominacil splia zhromazdenie, priom ktorykol'vek akcionar moze navrhndt/
a vol'be Clenov organov spolocnosti. - .
svojho kandidata.
Clenov organov spolo¢nosti voli a odvolava valné zhromazdenie,
1. Zabezpelenie transparentnych zhrc_)mazden_le,l pricom ktgwkolvek alkmonar, moze navrhnat )
L Y - v svojho kandidata. Navrh clenov organov vratane ich pracovného
postupov organmi spolocnosti alebo spina . SO N . . . ;
, o0 Zivotopisu je v Case od zverejnenia oznamenia o konani valného
vyborom pre nominacie. o - : ; , . o
zhromazdenia akcionarom k nahliadnutiu v sidle spolocCnosti,
alebo im méze byt na zéklade ich vyziadania zaslany postou.

III. Zadefinovanie vSeobecného
a individualneho profilu clenov .
organov, ktoré by mohla spolo¢nost’ ) Clen organu spolo¢nosti musi byt’ déveryhodny a odborne
potrebovat, bertc do Uvahy znalosti, spiria spdsobily, pricom ¢lenovia predstavenstva a vyssi manazment
kompetencie a odbornost, musia mat’ primerant kvalifikaciu, skdsenosti a znalosti.

a identifikovanie potencidlnych
kandidatov

6. Monitorovanie a riadenie
potencialnych konfliktov zaujmov
clenov organov, manazmentu
a akcionarov.

I. Organy spolocnosti dohliadaju na
systémy vnutornej kontroly v oblasti
flna_ncneho _vy,kazmctva a vyuzivania spiria Dozorna rada spoloc¢nosti vykonava tuto funkciu
majetku s cielom ochrany pred
nevhodnymi transakciami
SO spriaznenymi osobami.
II. Ak je vykonom povereny interny i
auditor alebo iné osoby, mali by mat’ nesplra Spolo¢nost’ nema interny audit
priamy pristup k organom spolocnosti.

III. Spolocnost’ podporuje nahlasovanie Spolocnost’ uplatruje interny predpis ohladne oznamovania
neetického a nezakonného konania i protispoloenskej Cinnosti, priom zamestnanci maji moznost
bez obavy z postihu, existencia spinia anonymne nahlasit’ protispoloc¢ensku cinnost’. Dalej spolo¢nost’
kontaktného miesta pre nahlasovanie postupuje v stlade s pravnymi predpismi, najmé v stlade s §

a naslednej ochrany. 196a Obchodného zakonnika.
7. Zabezpecenie integrity systému i
uctovnictva, vratane nezavislého spinia
auditu a systému riadenia rizika.
Stanovenie Jet_jnoznvacn){ch kel Spolocnost’ ma zavedeny organizacny poriadok, ktory definuje
zodpovednosti vo vSetkych segmentoch s N o
A zodpovednosti jednotlivych utvarov spolocnosti.
organizacie.
Zabezpetenie nélezitého dohladu, Vv ramci sp'olocn,ostl je zrlader)y. utvar. co.ntr.olllng, ktory kOIItl’Oh:IJe
. . , . naplfiovania vnutornych pravidiel a riadiacich aktov spolocnosti,
systému vnutorného auditu. o . - ST .
zistovanie a riadenie rizik pre spolocnost'.
Rozsirenie vnatornych postupov aj na )
dcérske spolocnosti, pripadne aj tretie Utvar controlling, kontroluje napliiovania vnutornych pravidiel a
strany (sprostredkovatelia, dodavatelia, riadiacich aktov aj dcérskych spolocnostiach.
zmluvné strany...).
W pracovanie efekds vy« ch pr ogramov Spolo¢nost’ ma zavedené interné predpisy v oblasti riadenia,
vnutornej kontroly, etiky a dodrziavania , ; . S S
p P : v vnutornej kontroly a dodrziavania suladu s predpismi.
zakonov a inych predpisov a standardov.
8. Dohl'ad nad zverejfiovanim informdcii ~ SpOI,O cnost’ pini o_znamovaae_pv)oyln_nostl vyplyva]vyach i
. ; splna z pravnych predpisov a zverejnuje informacie o Cinnosti
a komunikaciou s okolim. Y - ; Y -
spolocnosti na webovom sidle spoloCnosti www.ses.sk
Vymenovanie pracovnika pre plnenie
informacnych povinnosti spolocnosti, ktory splia Zverejnovanie informacnych povinnosti v stanovenych terminoch

sa priamo zodpoveda organom
spolocnosti,

a forme zabezpeCuje tajomnik predstavenstva.

E. Objektivnost’ a nezavislost’
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organov spolocnosti.

Dozorna rada je nezavisly organ, ktory sa zodpoveda valnému
zhromazdeniu. Jedna tretina ¢lenov dozornej rady je volena

I. Nezavislost' ¢lenov dozornej rady. sp/ﬁa zamestnancami spolo¢nosti. Clen dozornej rady nesmie byt’ a ani
nie je zaroven ¢lenom predstavenstva, alebo osobou opravnenou
podla zapisu v obchodnom registri, konat' za spolo¢nost'.

II. Ponimanie nezavislosti s Dozorna rada je autondmna aj napriek tomu, Ze v nej nie su

' ) nespina zastdpeni nezavisli élenovia.

1. Organy spolocnosti by mali
poverit’ dostatocny pocet
nevykonnych ¢lenov tlohami, kde
hrozi riziko konfliktu zaujmov 3
a zvazit' vytvorenie osobitnych nespliia | ------m-m-m-mmmm-m-
vyborov s urcitym minimalnym
poctom nevykonnych ¢lenov,
resp. zlozenych vylucne z
nevykonnych ¢lenov.

2. Existencia, zloZenie a ¢innost’
vyborov.

I. Vybor pre menovanie. nesplfia Nie je vytvoreny

II.  Vybor pre odmenovanie. nespliia Nie je vytvoreny

Spolocnost’ ma zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit sleduje
efektivitu vnitornej kontroly, vnitorného auditu, externého
, . . auditu, efektivitu vypracovavania a predkladania sprav o
1L Vybor pre audit. splna solventnosti a finanénom stave spolo¢nosti, efektivitu systému
riadenia rizik v spolocnosti a dodrziavanie stladu ¢innosti
spolo¢nosti s pravnymi predpismi.

3. Kva!|f|kaC|a a §kuse!1 osti cle!10v v Podrobné informacie o kvalifikacii a skidenostiach ¢lenov
organov spolocnosti a funkcie splia organov spoloc¢nosti si uvedené v bode 1V. 5
v inych spolocnostiach. 9 P T

1. Funkde v inych spolonostiach CLenovis ?rgénov,spoloinosg prijll'n_wagl] I'in také fj’aléie ;éva'zky,

nemaju negativny vplyv na ich spliia aby nebo'a _nt,agvatl\{ne obmedzena ich vykonnost. Pre viac
vykonnost informacii vid' Cast’ tohto Vyhlasenia s nazvom ,ZVEREINOVANIE
' INFORMACII A TRANSPARENTNOST™.

4, Pravidelne sebahodnotenie
vykonnosti organov spolocnosti, i
vratane vyhodnocovania nespina
spravnosti zloZenia odbornosti
a kompetencii.

I. Vzdelavanie ¢lenov organov a ich solfia Spolocnost’ vytvara podmienky na vzdelavanie ¢lenov svojich

dobrovolné vyhodnocovanie. P organov a zamestnancov.

F. Pravo clenov organov na pristup k 5 Pravo clenov organov spolocnosti na pristup k presnym,
presnym, relevantnym a véasnym spina relevantnym a véasnym informaciam upravujl stanovy
informaciam spolocnosti a interné smernice a normy spolocnosti.

G. Mechanizmy pre ul'ahcenie
pristupu k informaciam a
vzdelavanie zastupcov
zamestnancov v organoch
spolocnosti.

I. Zastupcovia zamestnancov maju i
rovnaké povinnosti a Ulohy ako ostatni splna | --me-mmmemeemee-

Clenovia dozornej rady.

II. Existencia postupov pre zvySovanie
nezavislosti zamestnancov od
manazmentu spolocnosti, vratane ich Volby & d  rad " N .
transparentného vymenovania, v 0Dy CIenov dozorne] rady zo strany zamesinancov su -

splna organizované odborovou organizaciou. Funkcné obdobie Clena

pravidelného zodpovedania sa
zamestnancom (reSpektujlc zasady
dovernosti informacii) a manazment
konfliktu zaujmov.

dozornej rady je pat’ rokov.
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2.2 Metddy riadenia, hlavné systémy vnutornej kontroly a riadenie rizik

Riadenie spoloCnosti sa uskutoCriuje formou rozdelenia spolo¢nosti na jednotlivé Useky
a pravidelnym sledovanim a hodnotenim ich Gloh. NizSim ¢lankom Useku je sekcia. V roku 2019
mala spolocCnost’ tieto Useky:

e Predaj (ziskavanie zakaziek, monitorovanie teritorii, aktivne vyhladavanie obchodnych
moZznosti),

e Inziniering (technoldgia, konstrukcie kotlov, nabeh) a Realizacia projektov (realizacia
dodania energetického zriadenia od fazy podpisu kontraktu az do uvedenia do prevadzky),

e Vyrobny Usek (hlavny proces vyroby),

e Nakup (ndkup a logistika vsetkych vstupov),

e Financny Usek (ekonomicka, pravna a administrativna podpora podniku),
e ludské zdroje (nabor, starostlivost’ o rozvoj zamestnancov, mzdy),

e Riadenie kvality.

Useky plnia Ulohy, ktoré smeruji k podpore podnikatel'skych zdmerov spolo¢nosti. Hlavnymi
riadiacimi dokumentmi s OrganizaCna Struktira, OrganizaCny poriadok, Kataldg pracovnych
pozicii, Handbuch (popis procesov v spolocnosti), Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok, Eticky
kdédex a interny predpis ohl'adne oznamovania protispolocenskej ¢innosti.

Riadiace procesy su podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuju zaklad systému
riadiacich aktov. Pridel'uji zodpovednosti a Ulohy jednotlivym Usekom, dokumentuji pocty
pracovnikov, informacné systémy, a obsahuju informacie potrebné pre spravny vykon
jednotlivych procesov v spolocnosti.

Spolocnost’ ma zaujem co najlepsSie zhodnocovat’ investicie svojich akcionarov, z tohto dévodu
je manazment motivovany na baze riadenia vykonov spolocnosti.

V etape pred podpisom zmluvy so zakaznikom s v ramci Risk Review mitingu prehodnocované
rizika danej zmluvy.

2.3 Organy spolocnosti
V zmysle stanov spolo¢nosti ma spolocnost’ vytvorené nasledovné organy:

2.3.1 Valné zhromaZdenie

V zmysle stanov spolocnosti je valné zhromaZdenie najvySsim organom spolocnosti a do jeho
pOsobnosti patri najméd rozhodovanie o zaleZitostiach ako zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni
alebo znizeni zakladného imania spolocnosti, rozhodnutie o zruseni spoloCnosti a zmene pravnej
formy a pod. BlizSie informéacie o uzneseniach, ktoré boli na valnom zhromazdeni prijaté, su
ulozené v sidle spoloc¢nosti.

Valné zhromazdenie je zvolavané predstavenstvom zverejnenim ozndmenia o konani valného
zhromazdenia. Valné zhromazdenie spolocnosti sa kond minimalne raz za rok, a to bud’ v sidle
spolo¢nosti alebo na inom vhodnom mieste, pokial’ predstavenstvo rozhodne inak.

V roku 2019 sa konalo riadne valné zhromazdenie dna 27.06.2019.

2.3.2 Predstavenstvo
Pravomoc predstavenstva je popisana v ¢l. 1.15 tejto vyrocnej spravy. Predstavenstvo vykonava
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