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1 Zakladné udaje poPnohospodarskeho druzstva

1.1 Identifika¢né udaje

Obchodny nazov: Pol'nohospodarske druzstvo

Pravna forma: druzstvo

Sidlo: 034 071 Ludrova 419

Zakladné imanie: 128 152 EUR

1CO: 00 195 693

DIC: 2020430291

IC DPH: SK2020430291

Zapis v Obchodnom registri: OS Zilina, oddiel: Dr, vlozka &islo: 151/L

1.2 Vznik pol’'nohospodarskeho druzstva

Pol'nohospodarske druzstvo so sidlom v Ludrovej bolo zalozené na zlucovacej Clenskej
schddzi konanej 09.02.1972, prijatim vlastnych stanov druzstva, schvalenych uznesenim R
ONV v Liptovskom Mikuldsi dina 11.04.1972. Vyroc¢nd clenskd schodza, konand dia
22.2.1991 schvalila nové stanovy v zmysle zakona ¢islo 162/90 Zb. o pol'nohospodarskom
druzstevnictve. Stary spis: Dr 1087 Druzstvo na ¢lenskej schodzi, konanej diia 09.12.1992, po
transformécii v zmysle zak. ¢. 42/92 Zb. prijalo zmenu stanov druZstva v stlade so zak. €.
513/91 Zb.wstlade s § ..coocvvvrnnene zakona €. ........ Zb. v zneni neskorSich predpisov.
Druzstvo bola zapisané do Obchodného registra 09.02.1972.

Zakladatel'om JE ........coeereeermeereereerneenerneneennens

Cinnost pol'nohospodarskeho druzstva je zamerana na polnohospodarsku vyrobu. —
podnikanie V pol'nohospodarske;j vyrobe vratane predaja neopracovanych

pol'nohospodarskych vyrobkov na ucely d’alSieho predaja.

1.3 Predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom ¢innosti pol'nohospodarskeho druzstva je
— podnikanie v pol'nohospodarskej vyrobe vratane predaja neopracovanych
pol'nohospodarskych vyrobkov na ucely d’alSieho predaja

— maloobchod s ovocim a zeleninou



— stavebné inStalacie a vnatorné stavebné prace

— dobyvanie nevyhradeného nerastu — dolomit

— nékladna cestna doprava vykondvana cestnymi nakladnymi vozidlami do celkove;j
hmotnosti 3,5 t vratane pripojného vozidla

— vyroba elektriny vyrobnym zariadenim s celkovym instalovanym vykonom do 5 MW

Najvaésim odberatelom je SAVENCIA Fromaga & Dairy SK, s.r.o. Liptovsky Mikulas, kde

dodavame surové kravské mlieko.

1.4 Statutirne orginy druistva

Clenska schodza je najvyssi organ pol'nohospodarskeho druzstva, ktora tvori 142 &lenov.

Predstavenstvo je Statutarnym organom pol'nohospodarskeho druzstva, riadi ¢innost” druzstva
a rozhoduje o vsetkych zalezitostiach druzstva. Kontrolna komisia je opravnena kontrolovat
vSetku Cinnost’ druzstva a prerokiva staznosti jeho ¢lenov. V mene pol'nohospodarskeho

druzstva kona a podpisuje predseda a jeden ¢len predstavenstva.



2 Cinnost’ poPnohospodarskeho druZstva v roku 2019

ViazZeni hostia, vaZzené damy a pani, predkladim Vam Vyroc¢ni spravu
PoP’nohospodarskeho druzstva so sidlom v Ludrovej o0 hospodareni
s riadnou uétovnou zavierkou za rok 2019

2.1 Podnikatel’ska ¢innosti a stav majetku

V roku 2019 druzstvo vykazalo uétovny vysledok hospodarenia - uctovnu
stratu vo vySke — 131 016,70. EUR pri celkovych vynosoch 3 733 919,32 EUR
a celkovych erpanych nakladoch vo vyske 3 864 936,02 EUR. U¢tovna strata
bola nésledne upravena prostrednictvom pripocitatelnych a odpocitatel'nych
poloziek na danovu stratu vo vyske — 70 964,25 EUR.

Medziro¢ne doslo k vylepSeniu hospodarskeho vysledku o 37 001,75 EUR.
(rok 2016 -8 799 rok 2017 — 120 130,66 =) (rok2017 — 120130,66 rok 2018 - 166224,67,rok 131017)

2.2 Prehl’ad nakladov

Rok 2017 2018 2019 Porovnat’ rok
2018-2019

Spotrebované nakupy: 1131 350 1193 605 1244524 50919
Nakupené osiva, sadiva 97 410 102 343 90 925,75 -11 418
Nakupené hnojiva 68 718 81533 62 971,68 -18 562
Pohonné hmoty 230721 232732  235271,22 2 500
Chemikalie 96 618 97 693 92 117,10 -5576
Nakuapené krmiva 81 887 122084 147 822,62 25738
Stavebny material 32176 33070 38 284,32 5214
Spotreba ndhradnych dielov 59 119 72 623 54 907,40 -17 716
Spotreba komponent. do KZ 53 642 65619 72 937,19 7318
Spotreba naktp. krmiv-jadrové 236 843 219346 229 334,18 9988
Spotreba ostat. materialu 174 216 166 559 99 493 -67 066
Spotreba elekt. energie 101 060 93314 105 034 11 740
Spotreba ostatnej energie 15 296 14 100 15 425,50 1325
Sluzby: 595 310 554921 548 440,34 -6 481
Opravy a udrziavanie 238 851 167622 192 493,46 24 871
Cestovné 3897 4592 4 234,88 -358
Reprezentacné naklady 15570 15197 12 734,94 -2 463
Ostatné sluzby 339712 367509  338977,06 -28 532
Mzdové naklady 904 524 936123 956 995,93 20 872
Poistné a socidlne naklady 306 965 318 391 326 269,63 7878
Dane a poplatky 46 540 48 979 48 944,90 -35



Iné prevadzkové naklady 97 769 99 283 91 455,78 -7 828

Odpisy a zakonné rezervy 372 281 371783 378 415,37 6 632
Finan¢né a mimoriadne naklady 12101 12 621 14 135,18 1514
Niklady spolu 3685123 3754 455 3864 936,02 110 481

Medzirocny narast tak ako som uz spominala sa najviac prejavil na spotrebe
nakuipenych krmiv 0 43 044 EUR, nakupili sme viac komponentov do kimnych
zmesi 07 ton svyssou priemernou realizatnou cenou 027 EUR/tonu,
v septembri sme presli na dojenie 3x denne ¢im nam mierne vzrastla spotreba
krmiv. Naklady na elektricki energiu su vysSie o 11 740 EUR dévodom je
vyssia priemerna realizatna cenou 0 0,057 tisicin eurocenta pri¢om spotreba
Klesla 0 203 152....Naklady na opravy audrziavanie sSme sa navysili o 24 871
EUR finan¢ne naro¢né opravy boli hlavne na BPS a v RV oprava mul¢ovaca
a traktora. Mzdové poistné a socialne naklady atiez odpisy vzrastli 0 35 tis.
EUR.

V roku 2019 sme na zaklade uzatvorenych najomnych zmlav uhradili

niajomné za prenajati poédu — Slovenskému pozemkovému fondu, mestu
Ruzomberok a FO vo vySke 34 990 + 13 851 = 48 841 EUR.

Dan z motorovych vozidiel, uhradena vo vyske 14 392 EUR, dan
Z nehnutel’nosti platend obciam a mestu Ruzomberok vo vyske 29 840

EUR a poplatky za zneéistenie ovzdusia - Uradu Zivotného prostredia vo vyske
657 €.

Zuctované odpisy dlhodobého hmotného majetku vratane zostatkovej ceny
vyradené¢ho dlhodobého hmotného majetku, odpisov zvierat — zakladného stada
a zostatkovej hodnoty uhynutych dospelych zvierat boli vo vyske 378 415 EUR
¢o je takmer 0 2% viac ako v roku 2018.

Finan¢né naklady tvorili droky z beZnych uctov, z leasingovych zmluyv,
a poplatky banke uhradené vo vySke 14 115 EUR viac 0 18 % .Pornohospodérske

poistenie je dolezitym nastrojom, ktorym kompenzujeme Skody z nasledkov nepredvidanych udalosti na
pol'nohospodarskej produkcii.

Poistenie zvierat, plodin, zasob, nehnutePnosti, zakonné poistenie
motorovych vozidiel bolo v roku 2019 vo vyske 28 303 EUR.

Poskytnuté dary — (ZS, MS, obciam, TJ, na kultaru, a cirkevné ucely sme
v roku 2018 na tento i¢el13212) boli vo vySke 17 892 EUR.



2.3 Prehl’ad o vynosoch

NajvyraznejSou ¢ast’Ou vynosov st trzby z predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb
a za predany tovar na obchodnom tuseku, spolu vo vyske 2 607 464 EUR.
Trzby za uplynuly rok zaznamenali narast 0 3,6 % Co predstavuje sumu 91 387
EUR. Najvyraznejsie sa to prejavilo v divizii ZV (79 700).

Ostatné vynosy tvoria: .
- aktivacia dlhodobého majetku technicky zhodnoteného vo vlastnej rézii
- aktivacia zvierat

- zmena stavu nedokoncenej vyroby, vyrobkov na sklade a mladych zvierat

PrehPad o vynosoch a trzbach podPa divizii a stredisk (bez dotécii RV,ZV)

Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 Rozdiel
2018/2019

RV 880 305 939 099 916 143 | 1033598 994 863 | -38735
vynosy
A% 1034407 |1184179 |129767 | 1511841 |1631077 |119236
vynosy
Doprava 101 122 108 056 61435 | 63470 58 154 -5 316
trzby
OpravDie 85 884 83868 |83192 57770 85512 24 742
vynosy
LOM 1089 387 716526 | 695757 | 517 429 587 421 60 992
vynosy
SV 87 347 109 353 124 063 145 150 148973 | 3823
trzby
PV
trzby
ou 118 193 101681 |121156 | 113253 121 994 8 741
vynosy
BPS 163169 | 107 099 109 636 107 778 136982 | 29 204
vynosy

Najvyraznej§i narast externych trzieb sme zaznamenali V Zivo¢iSnej vyrobe za
predaj hlavného vyrobku — mlieka, kde sme predali 089 451 litrov viac ¢o
predstavuje sumu 50 tis. EUR (@ je vyssia o 0,005 eurocenta). V roku 2019 sme
mali vSak aj vysSiu realizaénii cenu takmer o 1,66 % . Stavebna vyroba



vykonala viac externych prac ¢o sa prejavilo narastom trzieb o 2,6 % a podobne
aj na stredisku BPS doslo k zvyseniu produkcie a tym aj k zvySeniu trzieb 0 27
%.

Ostatné vynosy tvorili zic¢tované dotacie vyplatené na zéklade Rozhodnuti
Podohospodarskou platobnou agentirou Bratislava, ktorych suma za rok 2019
bola 739 851 EUR ¢o je pokles o viac ako 4 % ako v roku 2018.

Z toho bola poskytnuta podpora na:

— jednotnu platbu na plochu vo vyske 213 274,91
— platby na pol'nohospodarske postupy prospesné pre klimu a Zivotné
prostredie 116 218,18

— platba na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka

115 470,22
— platba pre vybrané oblasti s prirodnymi alebo inymi obmedzeniami

134 478,40
— platba na opatrenie dobré zivotné podmienky zvierat 56 895,00
— dotacia na chov a udrzanie ohrozenych druhov zvierat 6 400,00
— dotacia na agroenvironmentalno-klimatické opatrenie 51 129,84
— uhrady finan¢nej discipliny 6 256,56

2.4 Mzdové ukazovatele

Mzdové ndklady boli vo vyske 956996 EUR, (odlozené zroku
2010,2011,2012 — 30 265 €). Priemerna mesa¢na mzda pri priemernom
prepocitanom stave 88 pracovnikov je 899,95 €.

Zakonné socialne poistenie z vyplatenych miezd bolo v roku 2019 326 270
EUR.

K dnesnému dnu (17.07.2020) ma druzstvo vyrovnané vsetky odvodové
povinnosti z miezd.



Ukazovatel K 31.12.2017
Pocet zamestnancov spolu k 31.12. 90
Z toho: robotnici 55
prevadzkovi zamestnanci 20
THP 17
Pocet zamestnancov v prepoc¢itanom stave 90
Mzdové naklady celkom v EUR +odvody 1206 030
Priemernd mesa¢na mzda v EUR 837,52

2. 5 Poskytovanie socialnych vyhod

K 31.12.2018
89

17
89
1211490
877,33

K 31.12.2019
89

17

88
1325 400

899

Socialny program definuje zdkladné vyhody, ktoré Pol'nohospodarske druzstvo
poskytuje vSetkym zamestnancom z vyclenenych prostriedkov socialneho fondu.
Tvorba SF v roku 2019 bola na t'archu nakladov vo vyske 1% z vyplatenych

mzdovych prostriedkov bez nahrad — ¢o predstavuje

sumu

8 183,43

Tieto prostriedky sa vynakladaji ucelovo na skvalitiovanie starostlivosti

zamestnancov V nasledujucich oblastiach:

» prispevok na stravovanie zamestnancov 5 297,60
» prispevok na kulturne podujatie a regeneraciu prac. sil 229,17
> doprava do zamestnania (o3etrovatelia HD v LS) 1 080,00
» Zzivotné jubilea 510,00
> VCS410€ (stravné) 980,00
» viano¢ny bali¢ek pre zamestnancov (salonky, kalendare) 579,81
» prispevok déchodcom 345,84
Pouzitie SF spolu 9 622,42

Zostatok k 31.12.2019

24 982,07 EUR

Medzi d’alSie benefity a Cinnosti zabezpeCovania socialnej politiky hradenej

Z nakladov druzstva su:

» zdravotna preventivna starostlivost’

» osobné ochranné pracovné prostriedky
» odmeny za sutaz ,,Poziarna sut'az*

» doplnkové dochodkové sporenie
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2. 6 Majetok a investicie

Druzstvo vykazuje hodnotu investiéného majetku (Softvér, pozemky, stavby,
samostatne hnutel'né veci, zdkladné stado, ostatny dlhodoby hmotny majetok,
dlhodoby finan¢ny majetok 063) vsume 8636 191 EUR, ¢o v porovnani
s predchadzajucim rokom predstavuje mierny pokles (index koeficient rastu | =
hodnota ukazovatel'a v beznom obdobi / hodnota ukazovatel'a v minulom
obdobi)

V roku 2019 sme investovali v celkovej vyske 39 313,51 EUR v tomto ¢leneni
(bez obstarania zvierat)

— Lu¢ne brany 4 900
— Nadrz na PHM 4 569
— Rozdruzovac balikov 14 100
— Mulcovac 2990
— Rekonstrukcia vahy v Lome 5500
— Vyhov ZV L.Stiavnica 5212
— Nakup pozemkov 2 046
Spolu 39 313,51 EUR

V ramci finanéného majetku kazdy rok uctujeme o0 ocetlovacom rozdiely
z precenenia majetku  AGROPODNIK Besenova tento rok je suma vo vyske
55 733,11 EUR. (125 838)

Financ¢na analyza
Ukazovatele likvidity

Celkova likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohl'adavky + zasoby
kratkodobé zavizky

Celkova likvidita = 424 228 + 1 421 526 = 2,547

724 443

Optimélna hodnota ukazovatel’a je 2,5. Hodnota nam hovori 0 tom, Ze druZstvo
je schopné uhradzat’ svoje splatné zavizky.
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Ukazovatele aktivity

doba obratu pohl'adavok = pohl'adavky priemerny stav (S r.53) x 365
trzby (VZS r. 03+04+05+08)

doba obratu pohPadavok = (424 228 + 357 724) / 2 x 365 = 52,56 dni
(38,8/2014, 2016 44,5)

150 250 + 2 235 899 + 221 315 + 96 725

Ukazovatel' doba obratu pohl'adavok umoziuje posudit’ ako ucinne druzstvo
vyuziva svoj majetok. V pripade druZzstva mozno konStatovat, Ze mame na
pohladavky uzatvorené zmluvy, v ktorych je doba splatnosti vyssia ako 40 dni.

Doba obratu zavizku = zavizky + uvery X 365 = 724 442 + 25 318 x 365= 101 dni
(96 dni)

Trzby (VZS 03+04+05+08) 2704 189

Tento ukazovatel’ vypoveda o skuto€nosti kol’ko dni v priemere trvad druZzstvu
zaplatenie zavézku. Stav signalizuje problémy v likvidite.

Ukazovatele zadlZenosti

celkova zadlZenost® = cudzie zdroje (zdvizky + Casové rozliSenie.S r.101+141) x 100=
celkovy majetok (aktiva)

=867 626 + 334 324 = 24,80 %
4 837 469

Celkova zadlZenost' druzstva predstavuje 24,8 % (v roku 2011 34,02 v r. 2012
30,68%, v r.2013 29, vr.2014 26, 2015 23,50, 2016 23,25, 2017 30,68). To
Znamend, ze 75,20 % druzstvo kryje vlastnymi prostriedkami a zvySok tvori
cudzi kapital.

uverova zadlzenost’ = kratkodobé finanéné vypomoci a bankové uvery x 100 =
celkovy majetok

= 25318 x 100 = 0,50 % (v roku 2012 3,22 %,v roku 2013 0,47, v roku 2014 1,37, 2015 1,54, 2016 1,56)
4 837 469

Uverova zadlZenost’ vyjadruje, aka ¢ast’ majetku je kryta uverom alebo
finanénou vypomocou.
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Produktivita prace

Produktivita prace je jednym z najvyznamnejSich faktorov efektivnosti druzstva
a zaroven rozhodujicim faktorom jej konkurencnej schopnosti. Vyjadruje, ako
ucinne bol vyrobok vyrobeny alebo s akou mierou efektivnosti boli sluzby
realizované. Produktivita prace vyjadruje efekt, ktory priniesol pracovnik za
zvoleni Casova jednotku. Vypoditame ju ako podiel dosiahnutych trzieb
a priemerné¢ho poctu zamestnancov ( do vypoctu boli zahrnuté trzby za tovar
aceld vyroba t.j. trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb, zmena stavu
zasob a aktivacia zahrnujuca aktivaciu budov a stavieb, strojov a zariadeni —
robena vo vlastnej rézii ako aj aktivacia zvierat). Spolu dosiahnuté trzby boli
vo vySke 2704 189 € priemerny stav pracovnikov bol 88, produktivita prace
na jedného pracovnika bola 30 729 €. V roku 2018 dosiahnuta produktivita bola
29 215 €, co predstavuje narast 05,2 %. (2014 28586, 2015 31232, 2016
28424, 2017 28 205)

Prvoradym cielom druZstva je zabezpecenie likvidity a financnej stability.
V priebehu roka 2019 sme si plnili zavazky voci zamestnancom, zavazky voci
danovému tradu, Socidlnej poistovni, Zdravotnym poistovniam, obciam
I mestu Ruzomberok, a tiez Slovenskému pozemkovému fondu Bratislava.

K 31.12.2019 sme evidovali pohl'adavky z obchodného styku vo vyske 453
092 € azaviazky zobchodného styku vo vyske 533 224 €. Zavizky
prevysuju pohladavky 80 132 EUR (rok 2012 o 23 332, rok 2013 0 273 363,
rok 2014 o 154 242rok 2015 157 213, 2016 153 825) €. (je to aj dosledok
vypadku externych trzieb a tym aj nepriaznivym vyvojom cash flow,

Druzstvo v hodnotenom obdobi riesilo vysporiadanie nedobytnych a rizikovych
pohl'adavok vo financnom objeme 2 681 €, ktoré¢ boli zactované na tarchu
nakladov. Kritériom pre stanovenie vysky opravnych poloZiek bola dizka
obdobia po Iehote splatnosti, exekucie a sidne vymahanie.

Velmi si Zelam, aby ten nasledujici rok bol vo vSetkom lepsi, aby sme sa
poucili z vlastnych chyb a aby sme si vazili toho ¢o sme dosiahli a ku vSetkému
pristupovali zodpovedne.

Dakujem Vam za pozornost

Vypracovala: Mgr. Plavkova Miroslava

Ludrova 17.07.2020
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