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1. Uvod

Spolo¢nost’ aj v roku 2019 zostala nad’alej najvacsim predajcom Cerstvého vysekového
mésa a udenin na slovenskom trhu. Obrat predajni zaoberajicich sa maloobchodnou
¢innost’ou bol za rok 2019 0 1 % vyssi v porovnani s predchadzajiicim rokom.

V roku 2016 prislo k zmene spolo¢nika, 100%-ny obchodny podiel bol kipeny
spolo¢nostou KONMEX SE so sidlom Micinska cesta, Banska Bystrica. U¢inky
predaja nastali zdpisom do Obchodné registra diia 7.4.2016.

V roku 2014 sme po 4 rokoch poklesu trzieb a mnozstva predajni zmenili dodavatel'a
cerstvého misa, Co sa ukazalo ako mimoriadne spravne rozhodnutie, pretoze nas
zakaznik zacal byt astale je spokojny so Sirkou sortimentu a hlavne s cenovou
ponukou, ¢o sa pozitivne odrazilo na dosiahnutych trzbach a zisku. Tato zmena nam
stale poméha napliiat’ naroéné ciele ohladne neustéleho zvySovania trzieb, zlepSovania
profitability predajni a ziskavania novych zdkaznikov.

V roku 2019 sme cez maloobchodné predajne predali 14,5 tis. ton mésa, misovych
vyrobkov a doplnkového tovaru a obsluzili pri tom 6,5 milidna zakaznikov.

Obchodna siet’ v roku 2019 tvorilo 100 predajni, ktoré zrealizovali maloobchodny obrat
vo vyske viac ako 29 mil. €. Zakladnou stratégiou na dosiahnutie tohto ciel’a bola pruzna
cenova politika. Konkurencieschopné predajné ceny pritiahli do predajni zakaznikov a
spOsobili narast trzieb cez zvySené objemy predaja. Predané objemy vyprodukovali
hrubti marzu vo vyske 6,57 mil.€ a kladny hospodarsky vysledok vo vyske 98 tis. EUR
po zdaneni.

Néro¢na praca celého timu pri hl'adani novych predajnych miest, hl'adani novych
zamestnancov aich zaskolovani, na neustalej kontrole predaja, tvorbe akcii pre
prilakanie zakaznika, vytvaranie modernejSicho prostredia pre pracu a snaha
0 dodrziavanie etickych pravidiel predaja priniesla svoje ovocie v podobe pozitivnych
vysledkov.

V roku 2019 sme okrem maloobchodného predaja dosiahli veI'mi pekné trzby predajom
cez velkoobchod na slovenské a aj zahrani¢né retailové siete, ato vo vyske 47 mil.
EUR.

V januari sme zacali s chovom brojlerovych kurciat na 10 prenajatych farméach. Farmy
za rok 2019 vyprodukovali trzby vo vyske 17,3 mil.€.

Pracovné prilezitosti poskytujeme pre 305 zamestnancov vo vsetkych c¢innostiach
spolo¢nosti. V socidlnej oblasti prispievame na stravovanie a poskytujeme pracovné
ochranné prostriedky. Na socialny program sme v roku 2019 vynalozili takmer 194 tis.
EUR.
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2. Zakladna charakteristika spolo¢nosti

2.1. V§eobecné informacie

Obchodné meno: Domésko s.r.0. (do 10.10.2014 MECOM

TRADE, spol. sr.0.)

Sidlo: Lieskovska cesta 640/23, 962 21 Lieskovec
Identifikacné ¢islo: 31719236

Forma podnikania: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Détum zalozenia spolocnosti: 17.11.1995

Datum vzniku: 1.1.1996

2.2. Predmet ¢innosti

V zmysle vypisu zobchodného registra je spolo¢nost’ opravnena podnikat
V nasledujucich ¢innostiach:

maloobchodnéd ¢innost' s mdsom a misovymi vyrobkami, s potravinovymi
produktmi a napojmi

poradenska a sprostredkovatel'ska ¢innost’ v obchode

predaj na priamu konzumadaciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych
mliecnych napojov, koktailov, vina a destilatov, zmrzliny, ak sa na jej pripravu
pouzivaju priemyselne vyrabané koncentraty a mrazené krémy, tepelne rychlo
upravovanych mésovych vyrobkov a obvyklych priloh, ako aj bezmaésitych jedal
kapa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel’koobchod),

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu,

sprostredkovatel'ské ¢innost’ v oblasti sluzieb,

skladovanie,

baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom,

poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu,

pocitacové sluzby,

sluzby suvisiace s pocitaovym spracovanim udajov,

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom,

prenajom hnutelnych veci,

administrativne sluzby,

vedenie Uctovnictva,

reklamné a marketingové sluzby,

prieskum trhu a verejnej mienky,

¢innost’ podnikatel’'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov

chov uzitkovej hydiny - brojlerovych kurciat
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2.3. Zakladné imanie

Vyska zakladného imania spolo¢nosti k 31.12.2019 predstavuje sumu 2 302 912 EUR.
Zakladné imanie je plne splatené a zapisané v obchodnom registri.

2.4. Struktiira spolo¢nikov a ich podiel na zakladnom imani

Podiel na zakladnom Iny podiel na
imani Hlasovacie ostatnych
Spolocnici priva polgilgaﬁg |44
V eurdch v % v % ,
zakladnom

imaniv %

KONMEX SE od 17.9.2016 2302912 100 100 -
Spolu 2302912 100 100 -

Spolo¢nost Domésko s.r.o. je dcérskou spolo¢nostou Konmex SE, so sidlom v Banskej
Bystrici, Micinska cesta 764/4, ktora ma 100-percentny podiel na jej zdkladnom imani.
Konsolidovana uctovna zavierka sa nezostavuje.

Na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo dna 20.decembra 2019, bola
schvalena riadna individualna G¢tovna zavierka spolo¢nosti za rok 2018 ako aj navrh na
rozdelenie zisku za rok 2018 vo vyske 506 974 EUR v zmysle Spolo¢enskej zmluvy
spolocnosti pridelom do Zakonného rezervného fondu vo vyske 25 349 EUR a zvys$nu
¢ast’ vo vyske 481 625 EUR pouzila spolo¢nost’ na krytie strat rokov minulych.

2.5. Cenné papiere a podiely v obchodnych spolo¢nostiach

Spolo¢nost’ Domisko s.r.o. nema vo svojom vlastnictve ziadne cenné papiere ani
obchodné podiely inych spolo¢nosti a ani nenadobudla v roku 2019 obchodny podiel
Vv inej Gétovnej jednotke.

Spolo¢nost’ nema zriadentl organiza¢nu zlozku v zahranici.

2.6. Organy spolo¢nosti

Statutarnym organom spoloénosti su konatelia. V mene spolo&nosti je opravneny konat’
kazdy konatel’ samostatne.

Clenovia organov spolo¢nosti:

Funkcia Meno

Konatel MVDr. Marian Brna, PhD. od 30.aprila 2018
Konatel Ing. DuSan Kovaci¢ do 30.aprila 2018
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3. Sumarizované udaje
3.1. Suvaha v skratenej forme v EUR

2017 2018 2019

Aktiva celkom 10048 304 | 19135367 | 21251510
NeobeZny majetok 4778167 4146764 7647280
Dlhodoby nehmotny majetok 2 440 1012 194
Dlhodoby hmotny majetok 4775727 4145752 | 7647086
Dlhodoby finan¢ny majetok - - -
ObeZny majetok 5248 836| 14962 075| 13544 190
Zasoby 259 343 200359 | 3403197
Dlhodobé pohl'adavky 53 086 58 451 80 135
Kratkodobé pohl'adavky 3927593 | 10963 344| 6820500
Finan¢ny udéty 1008814 3739921| 3240358
Casové rozliSenie 21 301 26 528 60 040
Pasiva celkom 10048 304 | 19135367 | 21251510
Vlastné imanie 2758888 3265862| 3364042
Zakladné imanie 2302912 2302912 2302912
Kapitalové fondy 1794836] 1794836| 1794836
Fondy zo zisku 72 386 109 745 135 094
Vysledok hospodarenia min. rokov (2158 420) | (1448605)| (966 980)
Vysledok hospod. za uct. obdobie 747174 506 974 98 180
Zavizky 7289416| 15767 716| 17 734 167
Rezervy 98 474 124 721 168 569
Dlhodobé zavizky 241719 649 115 466 319
Kratkodobé zavizky 6896912 | 14883880| 17099 279
Bankové uvery a vypomoci 52 311 110 000 -
Casové rozliSenie -| 101789 153301

3.2. Vykaz ziskov a strat v skratenej forme v EUR

2017 2018 2019

Cisty obrat 68 345431 | 86 206901 | 114 210 364
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 68 608 284 | 86 794 762| 135918 410
Trzby z predaja tovaru 67 156 427 | 84 401 502| 85542 007
Trzby za vyrobky a sluzby 1189004| 1805399, 28668 358
Zmena stavu zasob - - 2 523 864
Ostatné trzby z hospodarskej ¢innosti 262 853 587861 19184181
Néklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 67576487 | 85973 273| 135567 206
Néklady na predany tovar 60762581 | 77733841 77471835
Spotreba materialu, energii a sluzieb 3216553| 2408 688| 32704429
Osobné néklady 2282683 3432067 4 525 586
Odpisy NIM a HIM 1118694| 1655634 1885 614
Ostatné hospodarske ndklady 195 976 743043| 18979742
Vysledok hospodarenia z hospod. ¢innosti 1031797 821 489 351 204
Finan¢né vynosy 4541 2 543 -
Finan¢né ndklady 84 249 114 334 182 579
Vysledok hospodarenia z finan¢. ¢innosti (79708)| (111 800) (182 579)
Dan z prijmov splatnd 120 763 208 080 92129
Dan z prijmov odloZena 84 152 (5 365) (21 684)
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie 747174 506 974 98 180
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Struktura trzieb z predaja tovaru 2019

Krmiva

Jato¢na hydi=
4% Jednodnové

Cervené miso
26%

= Cervené miso

= Hydinové maso

Velkoobchod-hydina v
38% = Mdasové vyrobky

= Doplnkovy tovar

= Velkoobchod-hydina

= Jatoc¢nd hydina

. .. mKrmiva
Hydinové maso
19% = Jednodriové kuriatka
Doplnk;;\'/ tovar Mésové vyrobky
0 10%
Vyvoj trZieb z predaja tovaru a obchodnej marze
2016 2017 2018 2019
Trzby za tovar v EUR 49 693 327 67 156 427 84 401 502 85 542 007
Obchodna marza v EUR 5844 793 6 393 845 6 667 661 8070171

3.3. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2019

Konatel’ spolo¢nosti navrhol valnému zhromazdeniu rozdelit’ vysledok hospodarenia za
rok 2019 vo vyske 98 180 EUR povinnym pridelom do zakonného rezervného fondu vo
vyske 4 909 EUR (5% zo zisku) a zvySok vo vyske 93 271 EUR pouzit’ na thradu straty

minulych rokov.

3.4. Finan¢na situacia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Domaésko s.r.o. v roku 2019 dosiahla trzby za predaj tovaru na Grovni 85 542
007 EUR. Pri celkovych vynaloZenych nakladoch na predaj tovaru, dosiahla obchodnu
marzu 8 070 171 EUR. Dalej dosiahla trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb vo
vyske 28 668.358 EUR a vysledok hospodarenia za i€tovné obdobie po zdaneni vo vyske

98 180 EUR.

Spolo¢nost’ v roku 2019 zdvihla trzby vo svojich maloobchodnych prevadzkach o 1%, ¢o

predstavuje narast o 223 tis. EUR.

Spolo¢nost’ v roku 2019 realizovala aj predaj na slovenské a zahrani¢né retailové siete
a dosiahla z tohto titulu trzby 47 mil. EUR a trzby z predaja brojlerovych kurciat a krmiva

vo vyske 17,3 mil. EUR
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Spolo¢nost’ v roku 2019 preinvestovala na nakup hmotné¢ho investiéncho majetku viac ako
5,7 miliona EUR. Cast’ vo vyske 0,3 mil. EUR do vozového parku, 0,5 mil. EUR
investovala do obnovenia predajni a na modernizaciu strojového zariadenia a najvyssiu
cast’ vo vyske 4,8 mil. EUR na kiipu nehnutel'nosti.

Spolo¢nost’ k 31.12.2019 prevadzkovala 93 predajni.

Domésko s.r.o. uhradza vsetky svoje zavizky voci §tatu a obchodnym partnerom, nema
ziadne nedoplatky a nie je vo¢i nemu vedené konkurzné konanie.

V roku 2019 spolo¢nost’ nevynalozila ziadne vydavky na vyskum a vyvoj.
3.5. Udalosti po sivahovom dni
Po 31. decembri 2019 a do dia zostavenia Gi¢tovnej zavierky nenastali ziadne také udalosti,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré
su vysledkom bezZnej ¢innosti.

4. Personalistika a mzdy

4.1. Stav a pocet zamestnancov, priemerna mzda

Rok Priemerny pocet Stav zamestnancov Priemerna mzda
zamestnancov v roku | k31.12. daného roka zamestnancov v roku
Vv konverzii na € podla
kurzu 1 € =30,1260 Sk

2019 301 305 871€
2018 304 298 652 €
2017 195 303 663 €
2016 178 177 648 €
2015 178 182 591 €
2014 141 157 534 €

Mzdy zamestnancov od zmeny majitela v roku 2014 a zlepseni vysledkov spolo¢nosti
medziro¢ne rasti. Novy motivaény systém nastaveny v roku 2017, ktory zohladiuje
produktivitu trzieb na jednotlivych zamestnancov, nielenze prispieva K rastu trzieb, ale sa
pozitivne odzrkadl'uje aj na raste priemernej mzdy zamestnancov z titulu narastu prémiovej
zlozky mzdy.

Zvysenie poctu zamestnancov medzi rokmi 2014 a 2015 bolo spésobné otvorenim novych
predajni v retazci TESCO, kde v stvislosti s dlh§imi otvaracimi hodinami je dlhsi fond
pracovného Casu a teda je potrebny vyssi pocet zamestnancov na jednu predajiiu ako aj
potrebou doplnit’ zamestnancov na predajne, kde trzby medziroéne vzrastli o viac ako
100%.

Nérast poctu zamestnancov Vroku 2017 bol sposobeny prevzatim dovtedy docasne
pridelenych zamestnancov do stavu vlastnych zamestnancov a tieZ otvorenim 3 novych
predajni v novembri 2017.

Narast priemernej mzdy medzi rokmi 2018 a 2019 bol spdsobeny navysSenim minimalnej
mzdy azvySovanim miezd na zapadnom Slovensku zdovodu velkého nedostatku
pracovnikov na predajniach.
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4.2. Starostlivost’ 0 zamestnancov a ich rozvoj

Vzdeldvanie zamestnancov v roku 2019 bolo zamerané na interné $kolenia, ktoré boli
nevyhnutné na dodrziavania zasad predaja. Interné Skolenia na predajniach vykonavaju
obchodni manaZzéri. Okrem toho prebehlo vzdelavanie v oblasti legislativy (hygiena apod.
pre predajne, legislativa v oblasti ekonomiky a personalistiky), skolenia v oblasti
bezpecnosti prace a Skolenia na obsluhu pokladni¢ného systému na predajniach.

V oblasti socidlneho programu spolo¢nost’ zabezpecovala stravovanie formou stravovacich
poukazok, s prispevkom zo socialneho fondu a poskytla osobné ochranné pracovné
prostriedky.

Socialne naklady okrem miezd a odvodov za zamestnavatel’a spolo¢nosti v roku 2019 boli
194 402 EUR.

5. Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost Domésko s.r.o. sa vzhladom na svoju ¢innost’ a poskytované sluzby radi
k firmam, ktoré su Setrné k zivotnému prostrediu. Napriek tejto skutocnosti realizuje
opatrenia, ktorymi sa snazi zniZzovat' negativne dopady na zivotné prostredie (napr.
triedenie odpadu, vyuzivanie elektronického zdielania informdcii, ¢im sa zniZuje ich
distribucia v papierovej forme).

6. Predpokladany buduci vyvoj, stratégie a ciele spolo¢nosti

Na rok 2020 pozerame ako na vyzvu. Nova cenova politika nastartovala rast trzieb, marzi
aj hospodarskych vysledkov, ale aj pozitivneho myslenia zamestnancov. V sucasnosti sa
vSak trapime s neustale sa meniacou legislativou a trpime nedostatkom kvalifikovanych
zamestnancov Vv oblasti predaja médsa a mésovych vyrobkov.

Aj napriek tomu sme si stanovili naro¢né ciele a ulohy: neustale zvySovat’ maloobchodny
obrat, rozsirovat’ obchodnu siet’ spolo¢nosti, skvalitiiovat’ a rozsirovat’ sluzby, udrzat’ si
stalych a ziskat' novych zékaznikov. Chceme aj nad’alej pokracovat’ v zhodnocovani
majetku a v zlepSovani finanénej pozicie spolo¢nosti.

Naro¢né tlohy je mozné zvladnut len s kvalitnymi 'ud’'mi, a preto v roku 2020 budeme
venovat’ pozornost vzdelavaniu pracovnikov na predajniach a na vsetkych stuptioch
riadenia. Zaroven nas Caka naro¢na tuloha k zdokonaleniu softwaru, objednavkového
systému, ale 1 moznosti efektivnejSieho pristupu k dolezitym informaciam.

Vsetky naSe ciele musia smerovat k uspokojovaniu potrieb naSich zakaznikov
a k realizovaniu trvalo udrzatel'ného rozvoja.

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny 0 koronaviruse.

V prvych mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a jeho negativny vplyv
nadobudol velké rozmery. Aj ked’ v Case zverejnenia tejto vyrocnej spravy vedenie
uctovnej jednotky nezaznamenalo vyznamny pokles predaja, nakol’ko sa vSak situdcia stale
meni, nemozno predvidat budice dopady COVID 19. Dospeli sme vsak Kk zaveru, ze
nemaju vyznamny vplyv na nasu schopnost’ pokra¢ovat’ nepretrzite v ¢innosti a fungovat’
ako zdravy subjekt nasledujicich 12 mesiacov.



