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1 PROFIL SPOLOČNOSTI 

1.1 Základné údaje o spoločnosti 

 

Obchodné meno :   LUKAMASIV s.r.o. 

Sídlo :   Kriváň 603, 962 04 Kriváň 

Prevádzka :   Kriváň 603, 962 04 Kriváň  

Registrácia :   OR Banská Bystrica, oddiel: Sro, vločka číslo: 31405/S 

IČO :   43 887 929 

DIČ :   2022513207 

IČ DPH :   SK2022513207 

Dátum vzniku :   22.12.2007 

Právna forma :   spoločnosť s ručením obmedzením 

Email :   lukamasiv@lukamasiv.sk 

Internetová stránka :   www.lukamasiv.sk 

Výška základného imania :   6 639 €  

Štatutárny orgán  spoločnosti :   Ľubomír Očenáš – konateľ  

Vlastnícka štruktúra : 

     Jediným spoločníkom spoločnosti je p. Ľubomír Očenáš od 25.3.2014. 

     Spoločnosť LUKAMASIV s.r.o. nemá majetkový podiel v iných spoločnostiach. 

     Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 

 

LUKAMASIV s.r.o. je výrobcom nábytkárskych komponentov z veľkoplošných materiálov  a masívneho 

dreva. S ročným obratom 6,7 mil. EUR v roku 2019 sa radí medzi stredne veľké subjekty výrobcov 

komponentov nábytkárskeho priemyslu. Od roku 2014 sa výrazným spôsobom zastabilizovala, 

zmodernizovala a vďaka spoľahlivosti v oblasti dodávok a kvality sa stala súčasťou významného 

dodávateľského reťazca pre nadnárodný nábytkársky koncert IKEA.  
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1.2 Predmet činnosti 

Hlavným predmetom činnosti podľa obchodného registra je :  

· Opracovanie drevnej hmoty a výroba komponentov z dreva   

· Kúpa tovaru za účelom jeho predaja iným prevádzkovateľom živností /veľkoobchod/ v rozsahu 

voľnej živnosti  

· Výroba jednoduchých drevárskych výrobkov, zostavovanie stolárskych dielcov alebo súčastí z 

dreva do finálnych produktov a ich údržba   

· Stolárstvo 

 

1.3 Organizačná štruktúra spoločnosti 

Štatutárny orgán :   Ľubomír Očenáš – konateľ od 24.03.2014  

Organizačná schéma spoločnosti je znázornená na nasledujúcom diagrame. 

 

 

 

2 ČINNOSŤ SPOLOČNOSTI  

2.1 Podnikateľské prostredie 

Z globálneho hľadiska je trh dostatočne veľký, no uplatniť sa na ňom je možné len za rešpektovania 

konkurenčných podmienok daných technickými parametrami kvality, vyhovujúcou cenou, 

dodržiavaním dodacích termínov a množstiev. Spoločnosť LUKAMASIV s.r.o. tieto podmienky spĺňa 

a preto si získala zaručené odbery vlastnej výroby, ktoré sú určené na finálny predaj v sieťach 

spoločnosti IKEA.  

Faktorom ovplyvňujúcim ziskovosť spoločnosti je aj vývoj zahraničných mien. Hlavným odberateľom 

spoločnosti je odberateľ v Českej republike, pričom transakčnou menou je CZK.  
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Plánovanie výroby
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Riadenie výroby
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2.2 Výroba 

Spoločnosť LUKAMASIV s.r.o. vyrába štandardizované drevené komponenty určené na ďalšie 

spracovanie a  finálny predaj v sieťach spoločnosti IKEA, ako hotový výrobok. Spoločnosť v  súčasnosti 

vyrába približne tri desiatky typov komponentov z veľkoformátových drevených dosák MDF. Z hľadiska 

mesačnej produkcie vyrobí spoločnosť približne 400 až 500 tisíc dielov. Ide o veľkosériovú výrobu, 

pričom sortiment sa obmieňa v nepravidelných intervaloch podľa potrieb odberateľov.  

Od r. 2017 spoločnosť začala vyrábať aj pelety na vykurovanie, čím dokázala zhodnotiť vlastný odpad 

vznikajúci vo výrobnom procese. Pelety sú určené pre technologické vykurovanie a sú určené pre trh 

v SR.  

 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019 

Tržby (čistý obrat) 4 091 973 € 5 696 834 € 5 654 579 € 5 977 340 € 6 744 106 

 

 

2.3 Investície 

V roku 2019 sme pokračovali v započatom procese automatizácie a robotizácie výrobného procesu. Do 

nákupu nových technológií bolo investované 1.569 tis.EUR. Taktiež sme pokračovali v dostavbe 

priestorov  novej výrobnej haly, kde sme preinvestovali  viac ako 101 tis.EUR. 

Celkový objem investícií v roku 2019 dosiahol hodnotu 1.996 tis.EUR. 

 

2.4 Ľudské zdroje 

Kvalitné ľudské zdroje sú neustále nevyhnutným vstupným prvkom pre zachovanie vysokej kvality 

požadovanej odberateľom. Zavádzanie vyššieho stupňa automatizácie a mechanizácie výroby túto 

požiadavku nijak neznižuje, práve naopak, niektoré strojné technológie vyžadujú špeciálne školených 

pracovníkov a tým sa ich odbornosť neustále zvyšuje. Kvalita ľudského potenciálu je zárukou kvality 

výsledného produktu, od čoho sa odvíja spokojnosť zákazníka. Táto myšlienka patrí k základným 

princípom našej prijatej politiky kvality. 

 

 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019 

Priemerný počet 

zamestnancov 
14 18 22 33           33 
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Štruktúra ľudských zdrojov : 

Spoločnosť k 31.12.2019 zamestnávala 53 zamestnancov. Z toho 49 v trvalom pracovnom pomere a 4 

dohody o pracovnej činnosti.   

  

 

2.5 Životné prostredie 

Spoločnosť LUKAMASIV s.r.o. s vedomím potreby zachovať životné prostredie v čo najvyššej kvalite pre 

budúce generácie riadi všetky svoje činnosti s ohľadom vplyvu na životné prostredie neustálym 

znižovaním exhalátov a odpadov. V samotnej prevádzke spoločnosť disponuje odsávacím zariadením 

farby z lakovne a odsávacím zariadením prachových častí do sila. Odpady z prachových častí spoločnosť 

využíva na vlastné energetické potreby, ako aj na výrobu peliet.  

O úsilí podieľať sa na trvalo udržateľných zdrojoch a ochrany prírody svedčí aj 

certifikát FSC - chain of custody, ktorý sa udeľuje spoločnostiam, ktoré na svoje 

výrobky využívajú drevo s FSC certifikátom a zároveň podnikajú environmentálne, 

ekonomicky a sociálne zodpovedne. Certifikáciu FSC uznávajú najväčšie 

environmentálne organizácie, vrátane WWF, Friends of the Earth a Greenpeace. 

FSC značka na výrobku zaručuje, že drevo použité na jeho výrobu pochádza zo 

zodpovedne obhospodarovaných lesov. Jeho udelenie je jednou z podmienok 

možnosti dodávať pre nášho hlavného odberateľa. 

Spoločnosť si uvedomuje, že v jej blízkosti sa nachádza bytová výstavba a preto údržbe filtračných 

zariadení spoločnosť venuje mimoriadnu pozornosť a každoročne investuje nemalé finančné 

prostriedky na zvyšovanie účinnosti ako aj znižovanie vonkajšieho hluku filtračných zariadení. 

 

2.6 Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci  

Práca s drevom v prašnom a hlučnom prostredí vyžaduje plnenie viacerých bezpečnostných predpisov 

zameraných na ochranu či už vlastného zdravia, zdravia spolupracovníkov ako aj na ochranu 

materiálnych hodnôt.  

Priestor manipulátorov je chránený posuvnými dverami, ktoré majú bezpečnostné zámky. Posuvné 

podložky nesúce palety sú vybavené mechanickými bezpečnostnými koncovými spínačmi. V rámci 

riešenia bezpečnosti pracoviska boli využité aj ďalšie prvky ako svetelné závory či tlačidlá Total Stop. 

Výrobní

81%

Režijní
11%

THP

8%

Štruktúra zamestnancov podľa zaradenia 

Muži 
53%

Ženy
47%

Štruktúra zamestnancov podľa pohlavia
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Školeniu bezpečnosti práce a ochrany pred požiarmi je venovaná značná dôležitosť hneď pri nástupe 

zamestnancov, ako aj pri pravidelnom preškoľovaní zamestnancov. 

Školenia zamestnancov:  

Spoločnosť v polročných intervaloch preškoľuje pracovníkov o bezpečnosti práce a ochrany pred 

požiarmi a o poučeniach vyplývajúcich z certifikátu kvality FSC . V dvojročných intervaloch sú príslušní 

pracovníci preškoľovaní na obsluhovanie vysokozdvižných vozíkov. Pre pracovníkov sú realizované aj 

vzdelávacie aktivity zamerané na základnú príprava na vykonávanie svojej funkcie v samotnej výrobe. 

Školenia pracovníkov zaradených na vykonávanie kancelárskych prác prebiehajú na základe interného 

schvaľovacieho procesu. Sú zamerané hlavne na prehlbovanie schopností reagovať na legislatívne 

zmeny a zvyšovanie efektívnosti práce.  

Manažment spoločnosti sa v priebehu celého roku 2019 zúčastňoval vzdelávacieho programu 

určeného pre výkonných manažérov spoločnosti a postupne zavádza získané znalosti a inovácie do 

fungovania spoločnosti.  

 

2.7 Kvalita 

Spoločnosť dosahuje veľmi pozitívne výsledky v kvalite svojej produkcie aj napriek tomu, že nemá 

certifikovaný systém kvality podľa STN ISO. Vysoké nároky na kvalitu sú požadované v prvom rade od 

samotných odberateľov. O vysokej kvalite našej produkcie hovorí aj skutočnosť, že sme boli zaradení 

do siete dodávateľov pre spoločnosť IKEA, čím sme povinní dodržiavať mnohé opatrenia požadované 

a pravidelne kontrolované touto nadnárodnou spoločnosťou. Zvyšovanie kvality je neustály proces, do 

ktorého musia byť zapojení všetci zamestnanci spoločnosti. Každoročne investujeme nemalé 

prostriedky na zvyšovanie podielu robotizácie a automatizácie výrobného procesu. 

 

2.8 Výskum a vývoj 

Aj keď je rozvoj vedy a výskumu jednou z najlepších investícií, spoločnosť neinvestovala do vlastného 

výskumu. Hlavné inovatívne činnosti sú zabezpečované externými organizáciami. Napriek tomu 

spoločnosť pracuje na zlepšovaní kvality výrobkov zavádzaním inovatívnych materiálov 

a optimalizáciou existujúcich a zavádzaním nových procesov. Spoločnosť tak reaguje na dodávateľské 

požiadavky a pravidelne pripravuje vzorky sériových výrobkov z nových materiálov. 
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3 FINANČNÁ ANALÝZA 

3.1 Štruktúra aktív a pasív 

 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019 

 AKTÍVA 1 770 831 2 821 389   4 448 899 4 224 266 5 902 239 

A - neobežný majetok 1 209 491 2 003 308 3 136 493 3 417 112 4 727 422 

- dlhodobý nehmotný majetok 0 32 584 14 950 4 425 10 781 

- dlhodobý hmotný majetok 1 209 491 1 970 724 3 121 543 3 412 687 4 716 641 

B - obežný majetok 559 589 813 841  1 339 970 802 566 1 162 393 

- zásoby 15 769 117 141 302 654 360 467 312 445 

- pohľadávky 540 353 667 161 982 590 243 713 788 603 

- finančné účty 3 467 29 539 54 726 198 386 61 345 

C - časové rozlíšenie 1 751 4 240 4 436 4 588 12 424 

PASÍVA 1 770 831 2 821 389 4 480 899 4 224 266 5 902 239 

A - vlastné imanie 72 025 511 909 669 117 738 645 1 028 010 

- základné imanie 6 639 6 639 6 639 6 639 6 639 

 - kapitálové fondy 30 000 390 000 390 000 390 000 390 000 

 - rezervný fond 2 695 2 696 2 696 2 696 2 696 

- výsledok hospodárenia min. rokov 6 103 33 581 112 164 269 784 339 310 

- výsledok hospodárenia 26 588 78 993 157 618 69 526 289 365 

B - záväzky 1 698 806 2 309 480 3 796 440 3 475 393 4 874 229 

- dlhodobé záväzky 15 77 387 22 321 152 269 137 556 

- krátkodobé záväzky 1 115 986 1 202 869 2 558 795 2 126 037 2 413 305 

 - bankové úvery dlhodobé 0 614 823 744 025 515 701 716 198 

 - bankové úvery bežné 436 160 361 440 464 170 644 453 1 554 911 

 - krátkodobé fin. výpomoci 145 500 50 500 0  30 000 37 000 

- rezervy 1 145 2 461 7 129 6 933 15 259 

C - časové rozlíšenie 0 0 15 342 10 228 0 
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3.2 Krytie majetku zdrojmi (%) 

 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019 

Vlastné zdroje 4,07 18,14 15,28 17,73 17,42 

Cudzie zdroje 95,93 81,86 84,72 82,27 82,58 

 

3.3 Likvidita 

 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019 

Okamžitá likvidita (fin.účty / kr.záväzky) 0,00 0,02 0,02 0,07 0,02 

Pohotová likvidita (fin.účty+kr.pohl./ kr.záväz) 0,49 0,43 0,34 0,15 0,21 

Celková likvidita (obež.majetok / kr.záväzky) 0,50 0,50 0,44 0,29 0,29 

 

3.4 Štruktúra výsledku hospodárenia (EUR) 

 

 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019 

Čistý obrat 4 091 973 5 696 834 5 654 579 5 977 340 6 744 106 

Výnosy z hospodárskej činnosti 4 172 185 5 808 733 5 884 488 6 432 200 7 007 886 

  I. Tržby z predaja tovaru 3 058 541 190 109 397 123 331 678 432 451 

 II. Tržby z predaja vlastných výrobkov 1 025 375 5 502 196 5 244 133 5 592 728 6 300 237 

III.  Tržby z predaja služieb 8 057 4 528 13 322 52 934 11 418 

IV. Zmena stavu vlastnej výroby 11 497 47 019 45 018 5 349 -21 567 

 V. Aktivácia 0 0 88 283 167 836 64 435 

VI. Tržby z predaja invest. majetku a zásob 55 823 34 745 78 586 247 491 165 884 

VII. Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 12 892 30 136 18 023 34 184 55 028 

Náklady na hospodársku činnosť 4 149 204 5 621 361 5 847 492 6 263 692 6 648 936 

A. Náklady na obstaranie tovaru 2 639 084 44 324 374 137 305 908 408 423 

B. Spotreba materiálu, energie 820 085 3 881 704 3 847 428 4 218 473 4 214 876 

C. Opravné položky k zásobám 0 0 0 0 0 

D. Služby 477 441 1 238 063 1 065 250 836 112 898 082 

E. Osobné náklady 89 347 176 773 203 899 341 472 441 905 

F. Dane a poplatky 1 137 1 474 2 561 3 479 3 241 

G. Odpisy a oprav.položky k dlhod.majetku 116 100 201 445 271 376 318 509 497 571 

H. Zostat. cena predaného majetku a zásob 0 51 509 75 200 219 217 168 911 

I. Opravné položky k pohľadávkam 0 0 0 0 0 

J. Ostatné náklady na hospodársku činnosť 6 010 26 069 7 641 20 522 15 927 

Výsledok z hospodárskej činnosti 22 981 187 372 36 996 168 508 358 950 

Pridaná hodnota 166 860 579 761 501 064 790 032 1 265 593 

Výnosy z finančnej činnosti 50 428 3 041 233 399 125 226 112 765 

Náklady na finančnú činnosť 41 259 81 881 70 462 204 678 103 786 

Výsledok z finančnej činnosti 9 169 -78 840 162 937 -79 452 8 979 

Výsledok hospodárenia pred zdanením 32 150 108 532 199 933 89 056 367 929 

Daň z príjmov splatná 5 562 29 060 42 420 32 849 56 050 

Daň z príjmov odložená 0 479 -105 -13 319 22 514 

Výsledok hospodárenia po zdanení 26 588 78 993 157 618 69 526 289 365 
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Tržby v posledných troch rokoch sú zastabilizované. 

Prevažnú väčšinu tržieb tvorí predaj vlastných výrobkov, 

pričom 95% produkcie bolo exportované do zahraničia. 

Investovanie do nových technológií a optimalizovanie 

nákladov mali výrazný vplyv na ukazovateľ pridanej hodnoty 

Finančné činnosti nepriaznivo ovplyvnil vývoj kurzu českej 

koruny, pretože väčšina obchodov je kontrahovaná v CZK 

 

 

 

3.5 Rentabilita (%) 

 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019 

ROA - rentabilita celkového kapitálu 1,50 2,80 3,54 1,65 4,90 

ROE - rentabilita vlastného kapitálu 36,91 15,43 23,56 9,41 28,15 

    

3.6. Návrh na rozdelenie hospodárskeho výsledku 

Jediný spoločník spoločnosti rozhodol o rozdelení zisku roku 2019 v hodnote 289 364,86 EUR 

nasledovne : 

- 285 000,00 EUR bude preúčtované na nerozdelený zisk minulých rokov 

-     4 364,86 EUR bude preúčtované na účet sociálneho fondu pre potreby zamestnancov 

 

3.7. Celkové zhodnotenie roku 2019 a výhľad pre rok 2020 

Rok 2019 bol pre spoločnosť veľmi významný z viacerých pohľadov. 

Z pohľadu výroby v r.2019 boli s pomocou európskeho fondu regionálneho rozvoja zakúpené 

a nasadené nové technológie a robotizované pracoviská, ktoré zabezpečili zníženie podielu ľudskej 

práce, čím došlo k zmenšeniu priestoru na ľudské omyly a zlyhania. Tiež boli zakúpené nové strojné 

zariadenia, ktoré dokážu pracovať s vyšším výkonom a vyššou presnosťou, čo zabezpečuje viac 

vyrobených výrobkov s vyššou kvalitou a efektivitou. 

Aj v roku 2020 spoločnosť bude pokračovať v modernizácii, robotizácii a automatizácii výrobného 

procesu. Budú zakúpené dva nové striekacie roboty, ktoré spolu s brúsiacim robotom zabezpečia 

dosiahnutie vyššej úrovne povrchovej úpravy výrobkov.  

V roku 2020 je cieľom spoločnosti úspešne zvládnuť proces kolaudácie novej výrobnej haly a taktiež aj 

nových pracovísk.   

Z pohľadu ľudských zdrojov nepredpokladáme výrazné posuny oproti súčasnému stavu. Našou snahou 

je zastabilizovať zamestnancov a znižovať fluktuáciu, čo v neposlednom rade zabezpečí zníženie 

nákladov na zaučenie nových zamestnancov a tiež zabezpečí nielen dodržiavanie ale v neposlednom 

rade aj zvyšovanie kvality.      

Tovar
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výrobky

94%

Služby
0%

Štruktúra tržieb




