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Vyrocna sprava 2019

1 PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Zdakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno : LUKAMASIV s.r.o.

Sidlo : Krivan 603, 962 04 Krivan

Prevadzka : Krivan 603, 962 04 Krivan

Registracia : OR Banska Bystrica, oddiel: Sro, vlocka ¢islo: 31405/S
ICO: 43887929

DIC: 2022513207

IC DPH : SK2022513207

Datum vzniku : 22.12.2007

Pravna forma : spolocnost s ru¢enim obmedzenim

Email : lukamasiv@lukamasiv.sk

Internetova stranka : www.lukamasiv.sk

Vyska zdkladného imania: 6639 €

Statutarny organ spolo¢nosti: Lubomir O¢enas — konatel

Vlastnicka Struktura :
Jedinym spolo¢nikom spolocnosti je p. Lubomir Ocends od 25.3.2014.

Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. nema majetkovy podiel v inych spoloénostiach.

Spoloénost nema organizac¢nu zlozku v zahranici.

LUKAMASIV s.r.o. je vyrobcom nabytkarskych komponentov z velkoploSnych materidlov a masivneho
dreva. S roénym obratom 6,7 mil. EUR v roku 2019 sa radi medzi stredne velké subjekty vyrobcov
komponentov nabytkarskeho priemyslu. Od roku 2014 sa vyraznym spOsobom zastabilizovala,
zmodernizovala a vdaka spolahlivosti v oblasti dodavok a kvality sastala sucastou vyznamného
doddvatelského retazca pre nadnarodny nabytkarsky koncert IKEA.
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Vyrocna sprava 2019
1.2 Predmet Cinnosti
Hlavnym predmetom ¢innosti podla obchodného registra je :

e Opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva
e Kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti /velkoobchod/ v rozsahu
volnej Zivnosti

e \Vyroba jednoduchych drevarskych vyrobkov, zostavovanie stoldrskych dielcov alebo sucasti z
dreva do finalnych produktov a ich udrzba
e Stolarstvo

1.3 Organizacna struktura spolocnosti

Statutarny orgdn : Lubomir O¢enas — konatel od 24.03.2014
Organizacna schéma spolocnosti je zndzornena na nasledujicom diagrame.

{ Konatel’ }

[ Vyroba ] [ Obchod

—[ Planovanie vyroby ] —[ Kontrola ] Predaj

—[ Technoldgia ] FSC Nakup
—[ Riadenie vyroby ] —' BOZP hosslgggg:lsivo
— Odaba |

-

[ Ekonomika

- )

Personalistika

Sprava
majetku

2 CINNOST SPOLOCNOSTI

2.1 Podnikatel'ské prostredie

Z globdlneho hladiska je trh dostatocne velky, no uplatnit sa na nom je mozné len za reSpektovania
konkurenénych podmienok danych technickymi parametrami kvality, vyhovujucou cenou,
dodrziavanim dodacich terminov a mnoZstiev. Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. tieto podmienky spifia
a preto si ziskala zarucené odbery vlastnej vyroby, ktoré si urcené na findlny predaj v sietach
spolocnosti IKEA.

Faktorom ovplyvriujicim ziskovost spolo¢nosti je aj vyvoj zahrani¢nych mien. Hlavnhym odberatefom
spoloénosti je odberatel v Ceskej republike, pri¢om transakénou menou je CZK.
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Vyrocna sprava 2019

2.2 Vyroba

Spoloc¢nost LUKAMASIV s.r.o. vyrdba S$tandardizované drevené komponenty uréené na dalsie
spracovanie a finalny predaj v sietach spolo¢nosti IKEA, ako hotovy vyrobok. Spolo¢nost v sucasnosti
vyraba priblizne tri desiatky typov komponentov z velkoformatovych drevenych dosak MDF. Z hladiska
mesacnej produkcie vyrobi spoloénost priblizne 400 aZ 500 tisic dielov. Ide o velkosériovu vyrobu,
pricom sortiment sa obmiena v nepravidelnych intervaloch podla potrieb odberatelov.

Od r. 2017 spoloc¢nost zacala vyrabat aj pelety na vykurovanie, ¢im dokézala zhodnotit vlastny odpad
vznikajuci vo vyrobnom procese. Pelety su urcené pre technologické vykurovanie a su urcené pre trh
v SR.

Triby (Eisty obrat) | 4091973€ 5696 834 € 5654579 € 5977340 € 6 744 106

2.3 Investicie

V roku 2019 sme pokracovali v zapocatom procese automatizacie a robotizacie vyrobného procesu. Do
nakupu novych technolégii bolo investované 1.569 tis.EUR. TaktieZ sme pokracovali v dostavbe
priestorov novej vyrobnej haly, kde sme preinvestovali viac ako 101 tis.EUR.

Celkovy objem investicii v roku 2019 dosiahol hodnotu 1.996 tis.EUR.

2.4 Ludské zdroje

Kvalitné fudské zdroje su neustdle nevyhnutnym vstupnym prvkom pre zachovanie vysokej kvality
pozadovanej odberatelom. Zavaddzanie vysSieho stupfia automatizacie a mechanizacie vyroby tuto
poziadavku nijak nezniZuje, prave naopak, niektoré strojné technolégie vyzaduju specidlne skolenych
pracovnikov a tym sa ich odbornost neustéle zvySuje. Kvalita ludského potenciélu je zarukou kvality
vysledného produktu, od ¢oho sa odvija spokojnost zakaznika. Tato myslienka patri k zakladnym
principom nasej prijatej politiky kvality.

Priemerny pocet
14 18 22 33 33
zamestnancov
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Vyrocna sprava 2019

Struktdra ludskych zdrojov :
Spolo¢nost k 31.12.2019 zamestnavala 53 zamestnancov. Z toho 49 v trvalom pracovhom pomere a 4
dohody o pracovnej ¢innosti.

Struktira zamestnancov podla zaradenia Struktira zamestnancov podla pohlavia

RezZijni THP

Vyrobni
81%

2.5 Zivotné prostredie

Spoloc¢nost LUKAMASIV s.r.o. s vedomim potreby zachovat Zivotné prostredie v ¢o najvyssej kvalite pre
buduce generacie riadi vSetky svoje Cinnosti s ohladom vplyvu na Zivotné prostredie neustalym
znizovanim exhalatov a odpadov. V samotnej prevadzke spolo¢nost disponuje odsavacim zariadenim
farby z lakovne a odsavacim zariadenim prachovych ¢asti do sila. Odpady z prachovych ¢asti spoloénost
vyuziva na vlastné energetické potreby, ako aj na vyrobu peliet.

O usili podielat sa na trvalo udrzatelnych zdrojoch a ochrany prirody sveddi aj
certifikat FSC - chain of custody, ktory sa udeluje spolo¢nostiam, ktoré na svoje
vyrobky vyuZivaju drevo s FSC certifikdtom a zaroven podnikaju environmentalne,
ekonomicky a socidlne zodpovedne. Certifikdciu FSC uzndvaju najvacsie
environmentdlne organizacie, vratane WWF, Friends of the Earth a Greenpeace.
FSC znacka na vyrobku zarucuje, Ze drevo pouzité na jeho vyrobu pochdadza zo
zodpovedne obhospodarovanych lesov. Jeho udelenie je jednou z podmienok

moznosti dodavat pre nasho hlavného odberatela.

Spoloénost si uvedomuje, Ze v jej blizkosti sa nachadza bytova vystavba a preto udrzbe filtracnych
zariadeni spolo¢nost venuje mimoriadnu pozornost akazdoroéne investuje nemalé finanéné
prostriedky na zvySovanie tcinnosti ako aj zniZovanie vonkajsieho hluku filtracnych zariadeni.

2.6 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Praca s drevom v prasnom a hlu¢nom prostredi vyZaduje plnenie viacerych bezpecnostnych predpisov
zameranych na ochranu ¢i uZ vlastného zdravia, zdravia spolupracovnikov ako ajna ochranu
materialnych hodnét.

Priestor manipuldtorov je chrdneny posuvnymi dverami, ktoré maju bezpecnostné zamky. Posuvné
podloZky nesuce palety su vybavené mechanickymi bezpecnostnymi koncovymi spina¢mi. V ramci
rieSenia bezpecnosti pracoviska boli vyuzité aj dalSie prvky ako svetelné zavory ¢i tlacidla Total Stop.
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Vyrocna sprava 2019

Skoleniu bezpe&nosti prace a ochrany pred poZiarmi je venovana zna¢na dolezitost hned pri nastupe
zamestnancov, ako aj pri pravidelnom preskolovani zamestnancov.

Skolenia zamestnancov:

Spolo¢nost v polroénych intervaloch preskoluje pracovnikov o bezpecnosti prace a ochrany pred
poziarmi a o pouceniach vyplyvajucich z certifikatu kvality FSC . V dvojroénych intervaloch su prislusni
pracovnici preSkolovani na obsluhovanie vysokozdviznych vozikov. Pre pracovnikov su realizované aj
vzdeldvacie aktivity zamerané na zakladnu priprava na vykonavanie svojej funkcie v samotnej vyrobe.

Skolenia pracovnikov zaradenych na vykonavanie kancelarskych prac prebiehaju na zéklade interného
schvalovacieho procesu. SU zamerané hlavne na prehlbovanie schopnosti reagovat na legislativne
zmeny a zvySovanie efektivnosti prace.

Manazment spolocnosti sa v priebehu celého roku 2019 zucasthoval vzdeldvacieho programu
uréeného pre vykonnych manazérov spolocnosti a postupne zavadza ziskané znalosti a inovacie do
fungovania spolocnosti.

2.7 Kvalita

Spoloc¢nost dosahuje velmi pozitivne vysledky v kvalite svojej produkcie aj napriek tomu, Zze nema
certifikovany systém kvality podla STN ISO. Vysoké naroky na kvalitu si poZzadované v prvom rade od
samotnych odberatelov. O vysokej kvalite nasej produkcie hovori aj skuto¢nost, Ze sme boli zaradeni
do siete dodavatelov pre spoloc¢nost IKEA, ¢im sme povinni dodrziavat mnohé opatrenia pozadované
a pravidelne kontrolované touto nadnarodnou spolo¢nostou. ZvySovanie kvality je neustaly proces, do
ktorého musia byt zapojeni vsetci zamestnanci spoloc¢nosti. Kazdoro¢ne investujeme nemalé
prostriedky na zvySovanie podielu robotizdcie a automatizacie vyrobného procesu.

2.8 Vyskum a vyvoj

Aj ked' je rozvoj vedy a vyskumu jednou z najlepsich investicii, spolo¢nost neinvestovala do vlastného
vyskumu. Hlavné inovativne ¢innosti sU zabezpecCované externymi organizaciami. Napriek tomu
spolo¢nost pracuje na zlepSovani kvality vyrobkov zavadzanim inovativhych materidlov
a optimalizaciou existujucich a zavadzanim novych procesov. Spolo¢nost tak reaguje na dodavatelské
poziadavky a pravidelne pripravuje vzorky sériovych vyrobkov z novych materidlov.
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3  FINANCNA ANALYZA

3.1 Struktura aktiv a pasiv

r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019
A - neobeiny majetok 1209491 2 003 308 3136 493 3417 112 4727 422
- dlhodoby nehmotny majetok 0 32584 14 950 4 425 10781
- dlhodoby hmotny majetok 1209491 1970724 3121543 3412687 | 4716641
B - obeZny majetok 559 589 813841 | 1339970 802566 | 1162393
- zasoby 15769 117 141 302 654 360 467 312 445
- pohladavky 540 353 667 161 982 590 243 713 788 603
- finan¢né ucty 3467 29539 54726 198 386 61 345
C - ¢asové rozlisenie 1751 4240 4436 4588 12 424
A - vlastné imanie 72 025 511 909 669 117 738645 | 1028010
- zakladné imanie 6 639 6 639 6 639 6 639 6 639
- kapitalové fondy 30 000 390 000 390 000 390 000 390 000
- rezervny fond 2 695 2 696 2 696 2 696 2 696
- vysledok hospodarenia min. rokov 6 103 33581 112 164 269 784 339310
- vysledok hospoddrenia 26 588 78993 157 618 69 526 289 365
B - zavazky 1 698 806 2309 480 3796 440 3475 393 4 874 229
- dlhodobé zavazky 15 77 387 22321 152 269 137 556
- krdtkodobé zavazky 1115986 1202 869 2 558 795 2126 037 2413 305
- bankové uvery dlhodobé 0 614 823 744 025 515 701 716 198
- bankové uvery bezné 436 160 361 440 464 170 644 453 1554911
- kratkodobé fin. vypomoci 145 500 50 500 0 30 000 37 000
- rezervy 1145 2461 7 129 6933 15 259
C - casové rozliSenie 0 0 15 342 10 228 0

Struktura aktiv Struktura pasiv

Obezny Vlastné

majetok imanie

20% 17%

Dlhodoby o
majetok Zavazky
80% 83%
R o,



3.2 Krytie majetku zdrojmi (%)

Vyrocna sprava 2019

r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019
Vlastné zdroje 4,07 18,14 15,28 17,73 17,42
Cudzie zdroje 95,93 81,86 84,72 82,27 82,58
3.3 Likvidita
r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019
Okam?zita likvidita (fin.agty / kr.zavézky) 0,00 0,02 0,02 0,07 0,02
Pohotova likvidita (fin.acty+kr.pohl./ kr.zavaz) 0,49 0,43 0,34 0,15 0,21
Celkova likvidita (obeZ.majetok / kr.zavézky) 0,50 0,50 0,44 0,29 0,29
3.4 Struktura vysledku hospodarenia (EUR)

Cisty obrat 4091973 | 5696834 | 5654579 | 5977340 | 6744106
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 4172185 | 5808733 | 5884488 | 6432200 | 7007 886
I. Trzby z predaja tovaru 3058 541 190 109 397 123 331678 432 451
Il. TrZby z predaja vlastnych vyrobkov 1025375 5502 196 5244133 5592728 | 6300237

Ill. Trzby z predaja sluZieb 8 057 4528 13 322 52934 11418
IV. Zmena stavu vlastnej vyroby 11 497 47 019 45018 5349 -21 567
V. Aktivacia 0 0 88 283 167 836 64 435
VI. Trzby z predaja invest. majetku a zasob 55 823 34 745 78 586 247 491 165 884
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 12 892 30136 18 023 34 184 55 028
Naklady na hospodarsku éinnost 4149 204 5621361 5847 492 6263692 | 6648936
A. Ndklady na obstaranie tovaru 2639084 44 324 374137 305 908 408 423
B. Spotreba materidlu, energie 820 085 3881704 3847428 4218473 | 4214876
C. Opravné polozky k zdsobam 0 0 0 0 0
D. Sluzby 477 441 1238063 1 065 250 836112 898 082
E. Osobné naklady 89 347 176 773 203 899 341 472 441 905
F. Dane a poplatky 1137 1474 2561 3479 3241
G. Odpisy a oprav.polozky k dlhod.majetku 116 100 201 445 271376 318 509 497 571
H. Zostat. cena predaného majetku a zasob 0 51 509 75 200 219 217 168 911
I. Opravné polozky k pohladdavkam 0 0 0 0 0
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 6 010 26 069 7 641 20522 15927
Vysledok z hospodarskej ¢innosti 22981 187 372 36 996 168 508 358 950
Pridana hodnota 166 860 579 761 501 064 790032 | 1265593
Vynosy z financnej ¢innosti 50428 3041 233 399 125 226 112 765
Naklady na finanénd ¢innost 41 259 81881 70 462 204 678 103 786
Vysledok z financnej ¢innosti 9169 -78 840 162 937 -79 452 8979
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 32 150 108 532 199 933 89 056 367 929
Dan z prijmov splatna 5562 29 060 42 420 32849 56 050
Dan z prijmov odloZena 0 479 -105 -13 319 22514
Vysledok hospodarenia po zdaneni 26 588 78 993 157 618 69 526 289 365
/L\J gIAV str. 9
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Trzby v poslednych troch rokoch su zastabilizované.

Struktura trzieb
Prevaznu vacsinu trzieb tvori predaj vlastnych vyrobkov,

Sluzby Tovar pricom 95% produkcie bolo exportované do zahranicia.

:

1 Investovanie do novych technolégii a optimalizovanie

nakladov mali vyrazny vplyv na ukazovatel pridanej hodnoty

Vlastné Financné cinnosti nepriaznivo ovplyvnil vyvoj kurzu ceskej
W;z;ky koruny, pretoze vacsina obchodov je kontrahovana v CZK

3.5 Rentabilita (%)

r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019
ROA - rentabilita celkového kapitalu 1,50 2,80 3,54 1,65 4,90
ROE - rentabilita vlastného kapitalu 36,91 15,43 23,56 9,41 28,15

3.6. Navrh narozdelenie hospodarskeho vysledku

Jediny spolo¢nik spolocnosti rozhodol o rozdeleni zisku roku 2019 v hodnote 289 364,86 EUR
nasledovne :

- 285 000,00 EUR bude preuctované na nerozdeleny zisk minulych rokov
- 4 364,86 EUR bude preuctované na ucet socidlneho fondu pre potreby zamestnancov

3.7. Celkové zhodnotenie roku 2019 a vyhlad pre rok 2020

Rok 2019 bol pre spoloc¢nost velmi vyznamny z viacerych pohladov.

Z pohladu vyroby vr.2019 boli s pomocou eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja zakupené
a nasadené nové technolégie a robotizované pracoviska, ktoré zabezpecili zniZzenie podielu ludskej
prace, ¢im doslo k zmensSeniu priestoru na ludské omyly a zlyhania. Tiez boli zakipené nové strojné
zariadenia, ktoré dokazu pracovat svy$sim vykonom avys$Sou presnostou, o zabezpeluje viac
vyrobenych vyrobkov s vysSou kvalitou a efektivitou.

Aj v roku 2020 spolocnost bude pokracovat v modernizécii, robotizacii a automatizacii vyrobného
procesu. Budu zakupené dva nové striekacie roboty, ktoré spolu s brusiacim robotom zabezpecia
dosiahnutie vys$sej Urovne povrchovej Upravy vyrobkov.

V roku 2020 je cielom spolo¢nosti Gspesne zvladnut proces kolaudacie novej vyrobnej haly a taktiez aj
novych pracovisk.

Z pohladu fudskych zdrojov nepredpokladame vyrazné posuny oproti si¢asnému stavu. Nasou snahou
je zastabilizovat zamestnancov a znizovat fluktuaciu, ¢o v neposlednom rade zabezpeci zniZenie
nakladov na zaucenie novych zamestnancov a tiez zabezpeci nielen dodrziavanie ale v neposlednom
rade aj zvySovanie kvality.
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Z pohladu obchodu spolo¢nost v roku 2019 ziskala nového vyznamného zahrani¢ného odberatela.
Okrem zvysenia trzieb novy odberatel priniesol aj nové poziadavky a vyzvy na neustdle zvySovanie
kvality vyroby, stability v presnosti dodavok.

Nakolko sa situacia spdsobend virusom COVID-19 stale meni, nemozno predvidat akym spésobom sa
budu v roku 2020 triby pohybovat. Predpokladéme ich pokles, ale nedokazeme ur¢it o aké % sa prijmy
v roku 2020 zniZia.

4. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA

Rok 2020 bude celosvetovo ovplyvneny ndstupom krizy sposobenej virusom COVID-19. Tento
vynimoény stav, ktory celosvetovo nadobudol velké rozmery ovplyvni aj nasu spolocnost a to takmer
vo vsetkych oblastiach.

V ¢ase zverejnenia tejto vyroénej spravy spoloénost zaznamenala pokles trZieb z predaja, o bolo
sposobené hlavne poklesom objednavok zo strany odberatelov ako aj oslabenim vymenného kurzu
CZK, ktory pouziva spolo¢nost pri fakturdcii.

ManaZment bude pokracovat v monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne v3etky mozne kroky
na zmiernenie akychkolvek negativnych G¢inkov na spolo¢nost a jej zamestnancov.

5. ZAVER

Plany, ktoré sme si predsavzali na rok 2019 sa podarilo Uspes$ne spinit. Nie v3etko prebiehalo bez
problémov, bol to rok vefmi ndro¢ny a v mnohych oblastiach hekticky. Niektoré veci sa nam nepodarilo
splnit k Gplnej spokojnosti tak ako sme si predsavzali, ale v globale mézem konstatovat, Ze smerovanie
spolo&nosti bolo nastavené spravne a ciele ktoré sme si vytycili boli rozbehnuté k spokojnosti vietkych
zainteresovanych a teda cely rok 2019 mézem oznacit za Uspesny.

Zaverom chcem podakovat vietkym zamestnancom nasej spolo¢nosti podakovat za ich odvedend
pracu, pretoZe bez ich osobného obetavého pristupu by sme ni¢ nedosiahli.

V Krivani 31.08.2020

Lubomir O¢enas
konatel spolo¢nosti

Prilohy :
- Uétovna zdvierka k 31.12.2019
- Sprava nezavislého auditora k U¢tovnej zavierke
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