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1. Uvod

Vyrocna sprava je vypracovana v rozsahu podla § 20 Zikona o Gétovnictve a ddva
dostatocny obraz o stave hospodérenia spolo¢nosti a ekonomickom postaveni za uplynulé

obdobie a naznacuje vychodiskd a progndzy vyvoja spolo¢nosti v nasledujucom obdobi.

2. Prihovor konatel’ov spolo¢nosti
Vazené damy, vazeni pani.

Spolo¢nost’ PILANA Knifetec dosiahla v roku 2019 hospodérsky vysledok 1962 EUR pri
trzbach 2968837 EUR

V uvedenom roku sme dokongili investicie v rimci projektu o dotacii z fondov EU. Nové
investicie zdvihli ndklady na odpisy v spolo¢nosti, o ovplyvnilo hospodarsky vysledok roka
2019. Uvedeny hospodarsky vysledok nevidim taky zly. lebo sa jedna o investiciu do
buducnosti firmy, s moznostou vyroby vlastného vyrobného produktu.

Od roku 2019 firma zacala sama nakupovat’ material a uz nerobila iba pracu vo mzde. Toto
prinesie do buducnosti va¢si osoh firme a i jej vi¢siu samostatnost’. Na druhu stranu doglo
tymto k navyseniu skladovych zasob v spolo¢nosti.

Koncom roku doslo k vic¢siemu poklesu objednavok z dévodu nekoncepénych krokov
managementu spolo¢nosti (zniZenie produktivity vo vyrobe zlym nastavenim hodnotiacich

kritérii zamestnancov). Koncom roka a hlavne v roku 2020 roku doslo k vymene tohto
managementu.

Pre rok 2020 sa situdcia stabilizovala a firma zadala pracovat na technolégii vyroby novych
vlastnych vyrobkoch (protinoze). Bohuzial' v roku 2020 doglo k pandémii ..Koronavirus®

a tym k prepadu objednavok. I toto bol impulz k prevereniu vetkych pracovnych

a organiza¢nych postupov vo firme za u¢elom hl'adania Gspor. Postupne sa darf prichadzat’

s novymi usporami vo vyrobe a ziskavani novych zikaznikov. V tejto ¢innosti budeme
pokracovat i nad’ale;j.

Ocakavame, Ze v druhej polovine roku 2020 sa situdcia stabilizuje a budeme schopni nad’alej
dodavat’ vyrobky v dobrej kvalite a cene.

Prognoza pre rok 2020 je pokles predaja o cca 10-20% pri zachovani kladnej rentability

vyroby.

Ing. Jaroslav Cudrnék



3. Organy spolo¢nosti

Spoloénici: Ing. Jaroslav Cudrnék
Tomas Cudrnak
Druzstvo Nastroje Export

Konatelia: Ing. Jaroslav Cudrnak

4. Predmet ¢innosti

Vyroba jednoduchych vyrobkov z kovu.

Opracovanie kovu jednoduchym spésobom — briisenie, frézovanie a kalenie.
5. Ucast’ spolo¢€nosti v inych organizaciich

Spolo¢nost” vlastni 28 % podiel na zékladnom imani v spolo¢nosti
PILANA Machinery a.s. Podiel k 31.12.2019 ¢ini 66 120,91 EUR.



6. Finanéné ukazovatele a hospodarenie spolo&nosti

£
Rozdiel
kazovatel’ r. 2017 r2018 r.2019 2019-2018
Hospodidrske vynosy celkom 1656 516 2062 181 2968 837 +906 656
Trzby z predaja tovaru 3138 0 0 0
Viastné vyrobky 9901 960 2180416 +2 179 456
 Sluzhy 1626 119 2041 481 560 164 -1481 317
Zmena stavu zdsob 0 0 153353 +158 353
Trzby z predaja IM a materidlu 17 069 18 076 27 446 +9 370
| Ostamé previdzkové vynosy 289 1664 47 458 +45 794
Hospoddrske ndklady 1602 489 1839 453 3 058 887 +1 219 434
Ndklady na predany tovar 2728 0 0 0
Materidl, energie 469 889 558 241 1415 381 + 857 140
 Sluzby 234 225 289 460 339 947 + 50 487
Osobné ndklady 734 033 814 691 1009 907 +195 216
| Dane a poplatky 14 409 15012 15 625 +613
| Odpisy DNH a DHIM 128 495 159 623 272 347 +112724
Zost. cena predaného HIM 12 658 84 0 84
Opravné polozky k pohladdavkam 4648 138 0 183
Ostatné prevddzkové ndklady 1404 2209 5680 +3471
Hospodadarsky vysledok z hospodarskej
Cinnosti +54 027 +222728 - 90050 - 312778
Financéné ndklady celkom 14 930 11899 53 295 +41 296
Financéné vynosy celkom 4815 ot 144 714 +144 137
Finanény hospoddrsky vysledok 10 115 11 422 +91 419 +102 841
Hospodarsky vysledok pred
zdanenim +43 912 +211 306 +1 369 - 209 937
Daii 7 986 44 518 593 -45 111
Splatnd 7880 44 533 1930 -42 603
OdloZend 106 -15 - 2523 -2508
Hospoddrsky vysiedok za uét.
obdobie +35 926 +166 788 + 1962 -164 826

V porovnani s predchadzajicim rokom sa vynosy spolo¢nosti zvysili o 906 656 €,

¢o predstavuje 144 %.

Do vyrobnej stéry pribudli nové stroje — 4 ks obrébacie centrd Haas, CNC pasova pila,
plynova prieb. pec a nadobudli sme novy osobny automobil.
Zacali sme vyrabat’ z vlastného materialu, &im sa vyrazne zvysili trzby, no zaroveii vzrastli aj naklady.
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7. Stav majetku a zaviizkov spoloénosti

Ve
Rozdiel
Ukazovatel’ r.2017 r.2018 r.2019 2019 - 2018 %
Spolu majetok 1148850 1326005 2942997 +1616992 100,00
| NeobeZny majetok 888 273 965 134 1730728 +765594 58,81 %
' Dlhodoby hmotny a
E_}_chmwtm'-* majetok 808 283 868 316 1655 791 +787 475
| Financné investicie 79 990 96 818 74 937 -21 881
Obezny majetok 259 644 358811 1211161  +852350|  41,15%
Zdsoby 94 458 94 584 514 749 +420 165
Dilhodobé pohladdvky 0 0 2 881 +2 881
Krdtk. pohladdvky 158 538 235 791 549 792 +314 001
| Financné iicty 6 648 28 436 143739 +146:303
 Casové rozliSenie 933 2 060 1108 -952 0,04%
Viastné imanie
a_ zaviigky 1148 850 1326 005 2942997  +1616 992 100,00
Viastné imanie 392 808 959 207 561 493 +2 286 19,08
Zdkladné imanie 5 000 5 000 5000 0
Fondy - zdkonny
rezev 500 500 500 0
Fondy kapitdlové 0 0 0 0
HV min rokov 349 250 385 176 551 963 +166 787
HV bez.obdobia 35 926 166 788 1962 -164 826
Ocenovacie rozdiely
z precenenia majetku 2132 1743 2068 +325
| Zavizky 748 146 742 699 2102499  +1 359800 71,44%
| Rezervy — krdtkodobé 14 644 15 455 12 660 -2 795
| Dlhodobé zdvdizky -338 -73 0 +73
Dlhod. bank.ivery 338 170 244 800 568 492 +323 692
Krdatkodobé zdaviizky 303 870 312407 850 297 +537 890
Krdtkod. bank.iivery 91800 170 110 671 050 +500 940
Financné vypomoci 0 0 0 0
fes
| Casové rozliSenie 7 896 24 099 279 005 +254 906 9,48%
e e e e e e e et S



Vplyv jednotlivych poloziek aktiv:

- Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok - stile aktiva — narast o 1 616 992 €

Stav dlhodobého majetku v zostatkovej cene sa v porovnani s predchadzajicim rokov
narastol v absolitnom vyjadreni o 1 616 992 €. Dlhodoby hmotny majetok predstavuje

56.26% celkovych aktiv.

- Obezny majetok — zvySenie o 852 350 €

Rozdiel
Ukazovatel’ r2017 r.2018 r2019 20192018 %
Obezny majetok 259 644 358811, 1211161,  +852350| 41,15
Zdsoby 94 458 94 584 514749|  +420165| 17,49
 Dihod. pohladdvky 0 0 2 881 +2 881
Ktk pohladévky 158 538 235 791 549792|  +314001| 18,68
| Financné ucty 6 648 28 436 143739  +115303 4,88

Obezny majetok predstavuje 41,15% celkovych aktiv spolo¢nosti. Celkova hodnota obezného
majetku v porovnani s predchadzajucim rokom sa v absoltitnom vyjadreni zvysila o 852 350€.
NajvyznamnejSie zmeny sme zaznamenali v zvySenie stavu pohl'adavok o 314 001 € . stav na

{inan¢nych uctoch sa zvysil o 115 303 € a tiez sa zvysili skladové zésoby o 420 165 €.

- Casové rozliSenie — zvySenie 0952 €
Casové rozliSenie aktivne predstavuje nevyznamnu polozku v aktivach. Podiel na celkovych

aktivach je 0,04 %.



Pasiva

- Vlastné zdroje - zvySenie o 2 286 €
Podiel vlastnych zdrojov na kryti maj

etku - aktiv

Rozdiel
Ukazovatel’ r.2018 % r.2019 % 2019 - 2018
AKTIVA celkom 1326 005 100,00 2942 997 100,00 +1616 992
| Vlastné imanie 559 207 42 17 561 493 19,08 +2 286
Zakladné imanie 5000 0,38 5000 0,17 0
Fondy — rezervny fond 500 0,04 500 0,02 0
HV min rokov 385176 29,05 551 963 18,76 +166 787
! HV beZ. obdobia 166 788 12.57 1962 0,07 -164 826
| Ocenovacie rozdiely
!_:_p_l_'e_c'_wwniu majetku 1743 0,13 2068 0,07 +325

Vlastné imanie spolo¢nosti — vlastné zdroje sa v absolitnom vyjadreni zvys$ilo o 2 286 €.
Podiel vlastného imania — vlastnych zdrojov na celkovych aktivach spolo¢nosti v roku 2019
bol vo vyske 19,08 % . v porovnani s predchadzajucim rokom zaznamenal zmenu — zniZenie
023.09 %. Vplyv na nepatrné zvySenie vlastného imania malo zniZenie hospodarskeho
vysledku za bezny rok o 164 826 € a ponechanie hospodarskeho vysledku za rok 2019 — zisku
vo vySke 1 962 €. Podiel vlastnych zdrojov spolo¢nosti na celkovych aktivach postacuje

na stabilitu spolo¢nosti.

- Zaviizky — cudzie zdroje — zvySenie o 1 359 800 €

| Rozdiel
} Ukazovatel’ r.2017 r.2018 r.2019 2019 - 2018 %
1 Ziviizky 748 146 742 699 2102 499 +1 359 800 71,44
Rezervy — krdtkodobé 14 644 15 455 12 660 -2 795
| Dlhodobé zaviizky -338 -73 0 +73

Dihod. bank.iivery 338 170 244 800 568 492 +323 692
Krdtkodobé zdvdizky 303 870 312 407 850 297 +537 890
| Krdtkod. bank.iivery 91 800 170 110 671050 +500 940
| Finanéné vypomoci 0 0 0 0

Zaviizky spolo¢nosti sa v porovnani s predchadzajicim rokom zvysili v absolttnom
vyjadreni o 1 359 800 €. Celkovy podiel zavézkov — cudzich zdrojov na celkovych aktivach je

vo vyske 71.44 %.




8. Vydavky a ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ nema takéto vydavky.

9. Ucast’ spoloénosti v zahraniéi

Spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

10. Rozdelenie zisku z hospodarenia spolo¢nosti za rok 2019

Hospodarsky vysledok : zisk 1962 €

Rozdelenie.

- nanerozdeleny zisk minulych rokov 1962 €.



