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Prihovor konatela

Véaiené damy, vaZeni pani,

vietci dennodenne Zijeme a pracujeme v zrychlujlicom sa svete plnom zmien. Je preto nutné, aby sa
aj na$a spolo&nost vyrovnavala so zmenami prostredia v ktorom pésobi. Musime sa vediet vhodne
prispdsobit, aby sme ¢o najlepSie vyuiili potencial, ktory ndm dynamicky meniace sa prostredie
ponuka.

V nasej spolo¢nostiverime, Ze len neustalim zlepSovanim sa, postivanim sa dopredu a hfadanim novych
prileZitosti vieme rast a vidy poskytovat nasim partnerom inovativne riedenia a sluzby, ktoré im
prina$aju pridand hodnotu a pomahaji im rast.

Zmena stratégie, ako adaptacia na meniace sa trhové prostredie s energiami, bola z dnesnej
perspektivy krokom mimo nasej zény komfortu. Aviak, z dlhodobého hfadiska bola tdto zmena
stratégie tym najlepsim rieSenim pre dalsi rozvoj a rast nasej spolo¢nosti.

Dnes vidime za sebou velky kus prace. Projekty, ako napriklad vymena osvetlenia v priemyselnych
spolo¢nostiach, vybudovanie a prevddzka zdrojov tepla achladu pre viacero vyznamnych
developerskych projektov su sluZbou, ktord nam prinasa stabilni marzu a nasim zakaznikom rieSenia
§ité na mieru — benefit bez starosti. Problémy, ktoré su spojené s prevadzkou, servisom a reviziami
zariadeni nasi partneri prendsaju na nas. My im garantujeme, Ze naSe rieSenia nestratia svoju
vykonnost, budid nakladovo efektivne a v poZzadovanej kvalite.

Nie je ndm lahostajné Zivotné prostredie. Nasa materska spolocnost Slovenské elektrarne, a.s. vyraba
viac ako 90% elektrickej energie z uhlikovo neutralnych zdrojov. Aj my, prostrednictvom naSich rieSeni
energetickej efektivnosti vyrazne Setrime Zivotné prostredie. V prvom rade, nase rieSenia so sebou
prina3aju niz3iu spotrebu energii a tym padom aj menej vyprodukovanych emisii. V neposlednom rade
nés zaujima vyroba elektriny zo solarnej energie, ktoru realizujeme prostrednictvom nového produktu
— fotovoltaika ako sluzba. Nasi zakaznici odoberaju elektrinu vyrobeni z obnovitefného zdroja priamo
pre svoje potreby, ale vstupnu investiciu, prevadzku a servis tohto ekologického zdroja financujeme
a zabezpelujeme my. Tieto rieSenia uZ dnes zvySuji konkurencieschopnost nasich zakaznikov a
takto spolu pomahame Zivotnému prostrediu.

Som rad, Ze sme stali pri zrode a presadeni poskytovania garantovanej energetickej sluzby pre verejny
sektor. Verim, Ze tato aktivita prinesie inovativne rieSenia do komunalnej sféry, zvysi kvalitu Zivota fudi
iijacich na Slovensku a stéasne prinesie efektivnejsie vynakladanie finanénych prostriedkov vo
verejnom sektore.

V tomto neustéle sa meniacom svete viak nesmieme zabudat na to najcennejsie, nasich zamestnancov
a zékaznikov. My vsetci spolu sme hnacou silou tejto spoloénosti. Nasim know-how, nasimi novymi
produktami a vlastnou iniciativou prinasame rieSenia, ktoré st prinosom nielen pre nas, ale aj pre vds
a vasich zdkaznikov. Takto spolu vytvdrame pozitivne hodnoty pre nas véetkych, pomahame Setrit
Zivotné prostredie a bojujeme proti klimatickej zmene.

Na zéver mi dovolte uprimne podakovat nasim zakaznikom, obchodnym partnerom za prejavenu
déveru a vietkym kolegom za ich pracu a snahu posuvat spolo¢nost dalej. Do dalSich obdobi sa tesim

na nové inovativne rieenia a vela spolo¢nych uspechov.

Martin Kumpan, konatel



1. O spolocnosti

Spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluby, s. r. 0.! je 100%-na dcérska spoloénost
Slovenskych elektrarni, a. s.

Jej hlavnou podnikatelskou ¢innostou je poskytovanie komplexnych energetickych sluzieb koncovym
odberatefom, vratane predaja elektriny, plynu a rieSeni energetickej efektivnosti.

Jadro stiéasného obchodu tvoria odberatelia z oblasti priemyslu s ronou spotrebou elektriny a plynu
presahujlicou 1 GWh. Doleziti odberatelia z roka na rok obnovuju svoju déveru v Slovenské elektrarne
- energetické sluiby, s.r.o. ako spofahlivého a inovativnheho dodavatefa, ktory sa usiluje naplnit
poZiadavky svojich klientov a vytvorit pre nich hodnotu.

V odberatelskom portféliu spolo¢nosti dominuje hutnicky a strojarsky priemysel, dalej nasleduje

automobilovy priemysel, chemicky priemysel, tazobny priemysel a administrativny sektor. Medzi
klientov spolo¢nosti patri aj vela malych a strednych podnikov, ako aj stovky domacnosti.

1.1. Udaje o spolo&nosti

Obchodné meno Slovenské elektrdrne - energetické sluzby, s.r.o.
Pravna forma Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
zapisana v OR Okresného stdu Bratislava I, oddiel: Sro, VloZka €. : 56534/B
Déatum zapisu do OR 30.01. 2009
Sidlo Mlynské nivy 47, 821 09 Bratislava, Slovenska republika
ICo 44 553 412
IC DPH SK2022762621
Hlavny predmet podnikania dodavka elektriny, plynu, tepla a energetickych sluZieb

ldentifikaéné udaje stvisiace s podnikanim spolo¢nosti

Elektroenergetika povolenie ¢. 2009E 0352

EIC 24X-SE-PREDAJ-H

Plynarenstvo povolenie ¢. 2011P 0164

POD SKSPPDSEPR

Tepelnd energetika Povolenie ¢. 2017T 0601 - 0601

1.2. Predmet innosti
Predmet ¢innosti spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra:

o dodavka elektriny

o dodavka plynu

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu

¢ {innost podnikatelfskych, ekonomickych a organiza¢nych poradcov

o kipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti /vetkoobchod/
¢ kupa tovaru na tcely jeho predaja koneénému spotrebitefovi /maloobchod/

¢ inZinierska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti

e pripravné prace k realizacii stavby

o uskutoCiovanie stavieb a ich zmien

1 Balej aj SE - ES



o financny leasing

¢ prendjom hnutelnych veci

e poradenska a konzulta¢nd ¢innost pri navrhu osvetlovacich sustav v rozsahu volnej Zivnosti

¢ poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou tsporou energie

¢ poskytovanie podpornej energetickej sluzby

¢ vykon innosti energetického auditora

e rozvod tepla

¢ montaz rekonstrukcia a Gdriba vyhradenych technickych zariadeni — elektrickych

e opravy, odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych technickych zariadeni elektrickych

1.3. Orgény spoloénosti
Spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s. r. o. bola zaloZend ako 100%-na dcérska
spoloénost Slovenskych elektrarni, a. s.

Slovenské elektrarne su jedinym spolo¢nikom spolocnosti Slovenské elektrarne - energetické sluzby,
s.r.0.

Najvy3sim organom spolocnosti je Valné zhromaZdenie. Konatefom je Ing. Martin Kumpan.
Dozornu radu spolo¢nost pri svojom vzniku nezriadila.

1.4. Materska spoloénost Slovenské elektrarne, a. s.

Hlavnou éinnostou spoloénosti Slovenské elektrarne, a. s. je vyroba a predaj elektrickej energie.
Spoloénost je najvidc¢$im vyrobcom elektrickej energie na Slovensku a jednym z najvicsich v strednej
Eurépe. Okrem toho vyrdba a predava teplo a poskytuje podporné sluzby pre elektrizaénu sustavu.

Slovenské elektrarne, a.s. prevadzkuju 31 vodnych, dve jadrové, dve tepelné a dve fotovoltaické
elektrarne s celkovym in§talovanym vykonom 4 080,92 MWe.

Ciefom spoloénosti je bezpeéne, spofahlivo, efektivne a konkurencieschopne vyrabat, predavat a
obchodovat s elektrinou a teplom, bezpecne zaobchadzat s radioaktivnymi odpadmi a vyhorenym
jadrovym palivom a trvalo zniZovat vplyvy vyrobnych procesov na Zivotné prostredie. Vdaka vyvazenej
skladbe vyrobnych zdrojov spolo¢nost v roku 2019 dodala do siete 92,5 % elektriny bez lokadlnych emisii
sklenikovych plynov.

1.4.1. Struktura akcionarov Slovenskych elektrarni

Spoloénost Slovenské elektrarne, a.s. mala ku driu 31.12.2019 dvoch akciondrov.

Majoritnym akcionarom je spolonost Slovak Power Holding B.V. (,SPH”), vlastniaca podiel na
zakladnom imani vo vyske 66,0000000523 %.

V SPH vlastnila 50 % podiel na zakladnom imani spolo¢nost EP Slovakia B.V. (dcérska spolo¢nost
skupiny EPH) a zvy3nych 50 % patrilo spolo¢nosti Enel Produzione S.p.A {dcérska spolo¢nost skupiny
Enel).

Minoritnym akciondrom spolocnosti Slovenské elektrarne, a.s. s podielom na zakladnom imani
33,9999999477 % bola Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hospodarstva Slovenskej
republiky.

T e R e e e T e e e T T T S R e R S
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Struktira akcionarov

Skupina EPH

Energeticky a prGmyslovy holding (EPH) je poprednou stredoeurépskou energetickou skupinou, ktora
vlastni a prevadzkuje zariadenia v Ceskej republike, na Slovensku, v Nemecku, Taliansku, Velkej Britanii,
Madarsku a Pofsku. EPH je vertikdlne integrovanou energetickou utilitou pokryvajicou kompletny
hodnotovy retazec: od taiby hnedého uhlia, cez vyrobu elektriny a tepla, aZ po distribuciu elektriny a
tepla. To zahfia aj platformy pre dodavky a obchodovanie na jednej strane a spravu plyndrenskej
infrastruktdry na strane druhe;j.

Skupina Enel

Skupina Enel je vedlica multindrodnad energeticka spolo¢nost a popredny integrovany hra¢ na
svetovych trhoch s elektrinou a plynom. Skupina pdsobi v 33 krajinach na piatich kontinentoch, ma
priblizne 89 GW initalovaného vykonu a siete pre rozvod elektriny a prepravu plynu v dizke 2,2 miliéna
kilometrov. So 73 miliénmi koncovych uZivatefov ma Enel najvacsiu zakaznicku zdkladiu oproti
ostatnym eurdpskym konkurentom a patri medzi lidrov na eurépskom energetickom trhu z hfadiska
instalovanej kapacity a vykazaného prevadzkového zisku EBITDA.

Slovenska republika

Slovenska republika ma v predstavenstve pravo obsadit tri pozicie a v dozornej rade méze svojimi
nominantmi obsadit dve pozicie. Funkcia predsedu a podpredsedu dozornej rady je na zdklade
rotacného principu kazdoroéne striedavo zastdvana uréenymi nominantmi oboch akcionarov. V stlade
s platnou legislativou kond v mene Slovenskej republiky ako akcionara spolo¢nosti Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky.

1.5. Organizaéna $truktura

Predaj energetickych,

M. Rendko L. Maretkové A. Pancotti

Stav k 31.12.2019

1.6. Zamestnanci spoloénosti

1.6.1. Zakladné statistické informacie o zamestnancoch spolocnosti

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluiby, s.r.o. k 31.12.2019 zamestnavala 43
zamestnancov, z toho pat zamestnankyii bolo na materskej dovolenke. V priebehu roka 2019
spolo¢nost zaznamenala narast zamestnancov. Celkovo bolo prijatych péat novych zamestnancov, ktori
posilnili pracovny tim spolo¢nosti. Podobne, ako aj po minulé roky, aj tento rok sme mali okrem
prirastku novych fudi aj zamestnancov, ktori sa rozhodli ukonéit svoj pracovny pomer.



Celkovy poéet zamestnancov, ktori ukondili pracovnu innost v tomto roku, bol sedem. Ale tu je nutné
zdoraznit, Ze dve zamestnankyne odchadzali nie na trvalo, ale iba prerusili pracovni ¢innost na
obdobie trvania ich materskej dovolenky. Dalsia kolegyia dosiahla vek, ktory jej umoznil riadny nastup
do dochodku. Zvy3ni $tyria zamestnanci sa rozhodli pre pracu v inej organizacii.

V roku 2019 spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.0. zamestnavala z pohfadu svojej
existencie najvy$$i potet zamestnancov v porovnani s predchadzajicimi obdobiami. Nadalej je tu
tendencia dalieho rastu suvisiaca s roz§irovanim portfélia poniukanych sluzieb.

Vzhfadom na to, Ze zo spolocnosti odisli v priebehu roka 2019 §tyria zamestnanci, dostala sa fluktuacia
na 8 %-tnu Grovert. Pomer zamestnanych muZov a Zien v spolocnosti je k 31.12.2019 nasledovny 20:17.

1.6.2. Starostlivost 0 zamestnancov

Spoloénost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. si uvedomuje, Ze zamestnanci su pre
spolo¢nost kltucovi a je nutné venovat osobitu pozornost prave starostlivosti o fudi.

Starostlivost o zamestnancov predstavuje doleZity prvok motivacie a tvori vyznamnu stcast riadenia
fudskych zdrojov. Zamestnancom si poskytované rdozne zamestnanecké vyhody zamerané najma na
podporu ich spokojnosti, zdravia, ¢i Sportového alebo kultirneho vyzitia. Vzdelanostny rozvoj
zamestnancov je podporeny ich ti¢astou na pravidelnych $koleniach a odbornych konferenciach.

KaZdorotne je umoinené zamestnancom z jednotlivych oddeleni zucastnit sa rdznych odbornych
konferencii, aby mali ¢o najaktualnejsie informacie z oblasti ich pdsobenia a taktiez mali priestor sa
zoznamit s mnohymi odbornikmi v danej problematike, ktori na tychto konferencidch prednasaju,
alebo su priamymi uc¢astnikmi.

Kazdé dva roky vietci zamestnanci spolocnosti absolvujui preventivnu prehliadku s komplexnym
lekarskym vysetrenim hradenym spolo¢nostou Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o.

Velky déraz sa kladie aj na zabezpedenie zamestnancov v déchodkovom veku, a to formou prispevku
na doplnkové déchodkové sporenie. Zamestnancom spolo¢nost tiez poskytuje 5 dni dovolenky navyse.

1.7. 1SO dokumenticia

Aby spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. obchodnym partnerom garantovala
udriatefnd kvalitu sluZieb, vroku 2017 ukonéila proces implementacie integrovaného systému
manaZérstva, ktorého vysledkom boli certifikdty manaZérstva kvality 1ISO 9001, environmentdineho
manazérstva 1ISO 14001 a energetického manazérstva 1SO 50001. V priebehu roka 2019 prebehlo
opatovné auditovanie ¢innosti, ¢im spolo¢nost garantovala, Ze dodrZiava vsetky stanovené llohy a
pravidld a obhdjila tak vlastnictvo pridelenych ISO certifikatov.

1.8. Ochrana osobnych udajov GDPR

GDPR (General Data Protection Regulation) alebo vSeobecné nariadenie na ochranu osobnych udajov.
ide o nariadenie Eurdpskej tnie, ktoré upravuje a nahrddza doterajsi zakon o ochrane osobnych
udajov. Ochrana fyzickych osdb v stivislosti so spracovdvanim osobnych udajov patri medzi zakladné
fudské prava. NajdbleZitejsi je reSpekt sikromného a rodinného Zivota, ¢i uchovavanie citlivych
informdcii o ostatnych.

Subor ucelenych pravidiel na ochranu dat nadobudol ti¢innost 25.05.2018. Do tohto datumu bolo
potrebné, aby vietci zrevidovali a zjednotili informadné systémy a postupy pri praci s udajmi. Ich tok je
v ramci Unie podporovany a nariadenie zaru€uje vysoku ochranu pred zneuZitim citlivych informécii.
Dotyka sa kazdého, kto zhromaZduje a spracovava osobné udaje Eurépanov, vratane spoloc¢nosti a
intitucii mimo EU, ktoré posobia na nasom trhu. Nariadenie je platné pre firmy, indtittcie, jednotlivcov



— zamestnancov, zakaznikov, klientov aj dodavatelfov napriec véetkymi odvetviami. Rovnako sa tyka aj
tych, ktori analyzuji chovanie uzivatefov webov a aplikacii.

Podla vyssie uvedeného je zrejmé, e tadto oblast neobisla ani spoloénost Slovenské elektrarne —
energetické sluzby, s.r.o. ktora musela zabezpedit a upravit spdsob spracovavania osobnych Gdajov
a taktiez sa prispbsobit novym nariadeniam na trhu.

2. Dodavatel komplexnych energetickych sluzieb

Spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. v roku 2019 nadalej posiliiovala svoju
poziciu dodavatefa energetickych sluzieb. Khicovym strategickym rozhodnutim bol posun od
kratkodobych zmluv k dlhodobym, kde bola nasa spoloénost schopna poskytovat komplexné
energetické sluZby a vytvérat dlhodobu hodnotu pre svojich klientov.

Zaklad ponuky sluZieb tvori Energetickd sluiba s garantovanou usporou (,EPC”), kde sa
prostrednictvom instalacie vysoko efektivnych technolégii dosiahnu garantované uspory, ktoré
pokryju investi¢né naklady za zmluvne dohodnuté obdobie.

Nasim partnerom pri EPC projektoch je tak nielen sukromny, ale aj verejny sektor. Vdaka novym
legislativnym podmienkam EPC zmluvy nevstupuji do verejného dlhu obci a miest, ¢o malo za nasledok
zatraktivnenie tychto projektov pre samospravy.

Energetické sluZby zahiiaju Siroké spektrum aktivit od doddvky elektriny, plynu a tepla, cez rieSenie
energetickej efektivnosti v oblasti verejného a priemyselného osvetlenia, stla¢eného vzduchu, vyroby
a distribticie tepla a chladu, elektromobilitu az po energeticky manaZment.

2.1. Energetické sluiby

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. poskytuje energetické sluzby zaloZené na
inovativnych rieSeniach, ktoré znizuju ndklady na energie u zdkaznikov. Zaroven sa prostrednictvom
tychto sluZieb zvy$uje bezpecnost a kvalita pracovného prostredia a v neposlednom rade prispievaju k
znizovaniu emisii. Nasa spolo¢nost nie je viazana Ziadnou konkrétnou technolégiou alebo znackou
preto je moiné navrhnlt najlepdie rieSenia na mieru potrieb klientov. Zaroved garantujeme, e
pociatocna investicia bude pokryta uSetrenymi vydavkami za energie.

Partnerom spolo¢nosti Slovenské elektrarne - energetické sluiby, s.r.o. ako poskytovatela
energetickych sluZieb - Energy Services Company (,ESCO“) su nielen velké, ale aj malé a stredné
podniky sikromného sektora. Dal$im vyznamnym partnerom je aj vdaka priaznivym legislativnym
podmienkam verejny sektor.

V roku 2019 sme Uspesne realizovali modernizdciu systému osvetlenia interiérov pre spolo¢nosti Prima
Poprad a Deufol Slovensko. Nové LED osvetfovacie systémy vdaka svojej regulacii dokdzal v porovnani
s povodnym rieSenim dosiahnut viac ako 70% Uspory energie.

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluiby, s.r.o. pdsobi ako dodévatel energeticky
efektivneho vykurovania a chladenia pri vystavbe mnohych reziden¢nych a komerénych budov. V tejto
oblasti je spolo¢nost partnerom pre mnohych vyznamnych investorov na trhu.

Usmernenie EUROSTAT-u a nasledna novela zakona o energetickej efektivnosti, podfa ktorej sa zmluvy
o EPC pri komplexnej obnove verejnych budov nebudi zapoéitavat do verejného dlhu samospravy
predstavuje doleZity impulz pre rozbehnutie EPC projektov vo verejnom sektore. Okrem toho, Ze sa
dosahuje vyznamny prenos rizika na ESCO spolo¢nost deje sa tak bez potreby priamej kapitalovej
investicie. V ramci EU sa vyzaduje, aby sa roéne renovovali najmenej 3% plochy verejnych budov.



SpoloZnost Slovenské elektrarne - energetické sluiby, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Slovenskych
elektrarni predstavuje doveryhodného a spolahlivého partnera pre verejny aj sikromny sektor.

2.1.1. EPC projekty

Spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluZby, s.r.o. poskytuje svojim zakaznikom EPC sluzby,
pri ktorych pomocou investicie do novych technolégii zakaznik dosiahne tspory na energidch. Vyska
Uspor je garantovana a vidy je moZné ich merat a overit. Sluzba zahfiia nielen podiato¢nu investiciu zo
strany nadej spoloénosti, ale aj prevadzku, Gdribu a spravu novych zariadeni. Spolo¢nost Slovenské
elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. je drZitefom osvedcenia o odbornej sposobilosti a tym padom je
opravnenym poskytovatelom tejto sluzby v zmysle zakona.

Sucastou samotného EPC projektu je:
s Energeticky audit
s Navrh opatreni
»  Priprava projektu
= Realiza¢na faza
= Prevadzka a manaiment
= Dodavka elektriny, plynu a tepla

2.1.2. Uspesné projekty v roku 2019

Podas uplynulych rokov oddelenie Energetickych sluZieb rozsirilo svoje pdsobenie aj do oblasti
developerskych projektov, ¢o so sebou prinieslo aj zmenu stratégie a orientaciu na dlhodobé ciele.
Na$im ciefom je poskytovat zakaznikom kvalitné sluzby s dérazom na spolahlivost, seriéznost a zaruku
dodéavaného diela a energii. Pre vyrobu a dodavku tepla a chladu vyuZivame moderné technolégie,
sofistikované riadiace systémy a nezablidame ani na Zivotné prostredie — aj preto ¢astokrat vyuzivame
zariadenia pracujlice s obnovitefnymi zdrojmi energie (naprikiad tepelné ¢erpadld), ktoré priaznivo
vplyvaju nielen na ekologicku ale aj ekonomicku prevadzku diela.

Projekty v oblasti developmentu si pomerne zloZité, vyzaduju si sustavni vzajomnu spolupracu
viacerych oddeleni a ich cesta od prvotnej idei aZ po tspesnt realizaciu moZe trvat aj niekolko rokov.
Aj napriek ¢asovo a pracovne narofnej priprave su ale doleZitym prvkom portfélia Energetickych
sluZieb, pretoZe svojim charakterom st schopné generovat pomerne stabilny kazdoroény zisk po dobu
15 a viac rokov.

Ndérodny futbalovy tadién, Bratislava

Projekt Narodného futbalového $tadidna je zatial najvacsi a najkomplexnejsi z portfélia developmentu.
Slovenské elektrarne — energetické sluZby, s.r.o. sa formou verejnej obchodnej sttaze v roku 2017 stali
partnerom zodpovednym za kompletné technické rieSenie, realizaciu a dodavku tepla, chladu
a elektrickej energie. V roku 2019 bola dokoncend prva etapa diela, v rdmci ktorej bola zrealizovana
Miestna distribuéna siet {,MDS") elektrickej energie spolu s prisluSnymi trafostanicami, zdroj tepla
o vykone 3,5 MW a zdroj chladu o vykone 600 kW pre &ast Stadidna s vyuZitim technoldgie tepelnych
¢erpadiel typu voda/voda pre ¢o najefektivnejsiu vyrobu tepla a chladu. Od 15.05.2019 sme spustili
chladenie hlavne tribuny NFS, priéom pocasie nam umoziiovalo chladit edte ajv novembri. V suéasnosti
prebiehaji povolovacie procesy pre vydanie cenového rozhodnutia a moznosti fakturacie komodit.
Nasledovat budi dalsie etapy vystavby, poéas ktorych budi dobudované zdroje tepla a chladu pre ¢ast
administrativy a bytov. Ocakavané ukoncenie tychto etép je v prvom kvartali roku 2020. Do konca roku
2019 bolo do objektu dodanych 1255,3 MWh tepla a 324,4 MWh chladu.

Matadorka, Bratislava

Projekt Matadorka vznikol v spolupraci s developerskou spoloénostou VI Group, spol. s r.0., nachadza
sa v Bratislave (MC Petrzalka) aide o polyfunkény bytovy komplex s 29 nadzemnymi podlaZiami.
Koncepcia vyroby a dodéavky tepla achladu je pomocou 3 tepelnych Cerpadiel typu voda/voda
o celkovom vykone 600 kW. O&akavany termin skolaudovania diela je v prvom kvartéli roku 2020,
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avsak uZ pocas uplynulého zimného obdobia sme objekt temperovali a umoznili tak hladky priebeh
dokoncovacich interiérovych prac v bytovych priestoroch. Po ukonéeni realizicie zahdajime proces
ziskania cenového rozhodnutia, aby sme vedeli tento projekt oZivit aj po ekonomickej stranke.

Annapark, Miloslavov

Lokalita projektu Annapark v Miloslavove, vdaka svojim vhodnym hydrogeologickym podmienkam,
umoznila intaldciu tepelnych Cerpadiel typu voda/voda ako vyhradného zdroja na vyrobu tepla
a chladu. V roku 2019 bola ukon{ena prva etapa vystavby, spolu s udelenim kolaudaéného rozhodnutia
a cenového rozhodnutia pre dva uZ zrealizované bytové domy a od 22.07.2019 prindsa tento projekt
prijmy vo forme predaja komodit — dodanych bolo 88,4 MWh tepla a 9,4 MWh chladu. Aktuélne
prebiehaju projekcné prace pre realizaciu druhej etapy vystavby, ktorej ukoncenie je planované do
konca roku 2020.

Primo Tatry, Stary Smokovec

Projekt pod Tatranskymi $titmi v Starom Smokovci vznikol v spolupraci s mestom Vysoké Tatry ako aj
sukromnym investorom. Jednd sa o budovu byvalého Domu sluZieb, ktory bol prebudovany na bytovy
a apartmanovy dom. Teplo pre ucely vykurovania a dodavky teplej vody do 57 obytnych jednotiek
vyraba centralna plynova kotolria. V jlili 2019 sme ziskali pravoplatné cenové rozhodnutie pre dodavku
a predaj tepla. Zmluva o dodavke tepla bude podpisana zaciatkom roku 2020.

MamaPapa, Bratislava

Pilotny projekt so spolofnostou ITB Development a.s. odstartoval vyznamnu spolupracu, ktord
nasledne viedla krealizacii dalSich developerskych diel. Komplex so 115 bytovymi jednotkami
v Bratislave, mestskej ¢asti Dubravka bol zrealizovany v roku 2017. Plynova kotoliia s vykonom 400 kW
dodala pre systém vykurovania a ohrevu teplej vody v roku 2019 teplo o objeme 192,5 MWh.

Gansberg, Bratislava

Vlajkovy projekt developerskej spolo¢nosti ITB Development a.s. so 49 nadstandardnymi
vetkometraZznymi bytmi v lokalite Koliba, Bratislava predstavuje dalii Gspe$ny projekt, v ktorom sa
Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. stali doddvatefom technolégie pre vyrobu tepla ako
aj samotnej dodavky a predaja tepla pre ucely vykurovania a pripravy teplej tuZitkovej vody. Bola
vybudovand centrdlna plynova kotoliia s vykonom 480 kW a kolauda¢né rozhodnutie nadobudlo
platnost v novembri 2019. Zmluva na dodavku tepla bude podpisand v roku 2020. Na rozdiel od
ostatnych projektov sa v tomto objekte tepla voda pre potreby zdravotechniky nepripravuje centraine
v kotolni ale je pripravovana lokalne, v blizkosti kaZidej bytovej jednotky, pomocou kompaktnej
odovzdavacej stanice tepla.

Kolisky, Zahorska Bystrica

Kolisky st novy rezidenCny projekt v Zahorskej Bystrici z dielne ITB Development a.s. a pontkne
byvanie v 98 bytoch, ktoré st rieSené s ohfadom na najnarocnejsie poZiadavky klientov. Vietky budovy
budi spifiat energeticky $tandard Al a budi vybavené podlahovym vykurovanim a stropnym
chladenim. Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. budi na projekte participovat vo forme
kompletnej dodavky, inStalacie a prevadzky zdroja tepla a chladu a taktieZ dodavky a predaja tepla pre
vykurovanie, teplej GZitkovej vody a chladu. Technické rieSenie je koncipované s ohfadom na Zivotné
prostredie a preto budu popri plynovych kotloch vyuZité aj tepelné Cerpadla typu vzduch/voda s
vykonom 140 kW. Predpokladany termin kolaudacie bytového komplexu je planovany na september
2020.

Gevorkyan

V projekte GEVORKYAN bola instalovana kioskova transformacna stanica 22/0,42kV. Trafostanica je
osadena dvoma transformatormi, kaZzdy o vykone 1250 kVA. Tieto dva transformétory zabezpeduji
100% dodavku elektrickej energie pre sicasnu spotrebu. Skeletova trafostanica bola navrhnuta tak aby
ju bolo moiné rozirit o dalSie dva transformatory ateda zdvojnasobit jej kapacitu. V rdmci
vybudovanej trafostanice bol implementovany systém monitorovania a stradZenia maxim (E-MAX).
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Sugasfou projektu bolo aj vybudovanie pripojky VN ktord je uloiend v zemi v celkovej dlzke 285
metrov.

PRIMA Poprad

Predmetom rekonstrukcie bolo osvetlenie vo vyrobnej a skladovej hale spolo¢nosti PRIMA POPRAD.
Celkom sme vymenili 239 ks pévodnych vybojkovych svietidiel o vykone 400 W za nové LED svietidla
s celkovym vykonom priblizne 200 W. Nové svietidia su stmievané a regulované podfa dostupnosti
denného svetla. Vzhlfadom k dostatoénej vykonovej rezerve si svietidld prevadzkované na 60-80 %
svojho maximalneho vykonu. Navratnost investicie je 1,6 roka ¢o pri poskytnutom financovani na 5
rokov prinasa spolo¢nosti okamZité uspory.

DEUFOL Slovensko

V spoloénosti DEUFOL Slovensko, s.r.o. sme vymienali staré osvetlenie vyrobnej haly, ktora sa skladd
z tyroch lodi. Existujtice svietidla s vykonom 440 W sme nahradili LED svietidlami SITECO HIGH BAY
s vykonom 220 W v celkovom poéte 178 ks, uréené do priemyselnych priestorov. Svietidla si napojené
na existujicu kabeldZ a riadené pomocou DALl protokolu. St doplnené o modul stmievania, ktory
umo?ni reguléciu kaZzdého svietidla samostatne. Osvetlenie je regulované na jednotlivych pracoviskach
na zaklade informaécii zo snimacov, ktoré zohladriuju prispevok vonkajdieho svetla cez svetliky, tak aby
systém udrZiaval konitantna Groven osvetlenia na pracovnej rovine (300 Ix), pripadne podfa inych
poziadaviek. Sustava osvetlenia je rozdelena na 12 zén, ktoré je moiné samostatne regulovat.
In$talovany vykon sustavy klesol z pdvodnej hodnoty 89 kW na 39 kW. Spotreba pévodnej sustavy bola
365.000 kWh a spotreba novej ststavy s regulaciou klesla na 96.000 kWh. Navratnost tejto vymeny je
2,9 roka. Suéastou zmluvy bola aj vymena niidzového osvetlenia a vonkajSieho arealového osvetlenia,
kde sme poutiili osvedcené svietidla z nasich projektov pre verejné osvetlenie, ARCHILEDE S 16 LED.

2.2. Dodavka elektriny a plynu

2.2.1. Trh s elektrinou a plynom v roku 2019

Tak ako ostatni dekadu, aj v roku 2019 udévala rozhodujtici tén na poli cien energetickych komodit
najvplyvnejsia ekonomika Eurépy, Nemecko. Neoblomné smerovanie za znizovanim zavislosti od
fosilnych paliv privyrobe elektriny, ako aj odklonu od atémovej energie nahradou vyroby z neemisnych
obnovitelnych zdrojov, spdsobovalo na trhu s elektrinou nemaly rozruch.

Predovietkym prva polovica roku sa niesla v znameni volatilnych cien komodit. Z pomedzi déleZitych
vplyvov na cenu elektriny nebol zaznamenany Ziadny vyrazny cenovy trend, kedy proti sebe stali
mierne rastice ceny emisnych povoleniek a pomaly klesajice ceny plynu i uhlia.

DoleZitym momentom bolo dosiahnutie rekordne vysokych cien emisnych povoleniek v jali 2019,
takmer 30 EUR/t, ktoré sa nasledne obratili k poklesu.

V druhej polovici roka sme zaznamenali klesajtici trend cien vietkych troch podkladovych komodit.
Cena plynu klesala po&as celého roku z janudrovych 21 EUR/MWh aZ ku 13 EUR/MWh. Pokles ceny
#diktovala” hlavne slabad spotreba vyplyvajuca z miernej zimy, bez silnej potreby dopliiovania
zésobnikov. Rovnako uhlie zaznamenalo vyrazny dlhodoby pokles z 87 USD/t zo zadiatku roka az ku 56
USD/t. K tomu sa pridali emisné povolenky, ktoré postupne klesli zo spominaného maxima az k cene
okolo 24 EUR/t. Pokles bol sprevadzany nervozitou na trhu spdsobovanou neustalim posuvanim
terminu Brexitu, ktory nakoniec vyustil do februdra 2020. Pochopitelfne na to zareagovala aj cena
elektriny, ktorad zadala klesat a postupne sa prepadla z julového maxima takmer 57 EUR/MWh ai
k decembrovému minimu na urovni okolo 47 EUR/MWh.
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Vyvoj ceny elektriny na Slovensku v roku 2019

64
62
60
58

EUR/MWH

Vyvoj ceny NCG CAL-2020 v 2019
24 -

23 | EUR/MWh

21 -
20
19 -
18 -
17 -
16 -
15 -
13 -
12 -
11 -
10 -

2.2.2. Dodavka elektriny z obnovitelnych zdrojov

Aj vroku 2019 spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluiby, s.r.o. zabezpetila svojim
zdkaznikom dodavky elektriny z obnovitefnych zdrojov. Takdto elektrickd energia bola vyrobena bez
emisii CO; a tak jej spotreba priamo vplyva na zniZovanie produkcie sklenikovych plynov, prispieva k
ochrane Zivotného prostredia a napomaha tak k trvalo udrzatefnému rozvoju.

11



Spolo&nost dodala v roku 2019 svojim zdkaznikom 607.245 MWh elektriny, na ktord sa vztahuju zdruky
pbvodu elektriny z obnovitefnych zdrojov energie vydané Uradom pre reguldciu sietovych odvetvi.
Vietky zaruky pochddzaji z obnovitefnych zdrojov umiestnenych na Slovensku a podla legislativy
Slovenskej republiky je takato elektrina oslobodena od spotrebnej dane z elektriny.

2.3. Dodaévka tepla

Spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. eSte v roku 2018 rozsirila svoje portfélio
sluZieb aj o dodavku tepla, v roku 2019 uZ v $tandardnom reZime dodavala teplo svojim zakaznikom
v §tyroch distribuénych lokalitach. Zaroven zacala s pripravou administrativneho prechodu portfdlia
zékaznikov (od janudra 2020) zasobovanych teplom vo vymedzenych Gzemiach Hlohovec, Leopoldov
a Jaslovské Bohunice, ktoré si zdsobované z Elektrarni Bohunice, tato distribu¢na vetva by mala
skompletizovat portfélio distriblcie tepla pochadzajluceho z vyrobnych zdrojov Slovenské Elektrarne,
as.

Diiom 27.02.2019 sa spolo¢nost stala plnohodnotnym ¢lenom Slovenského zvazu vyrobcov tepla.
V rdmci tohto vyznamného zdujmového zdruZenia pravnickych osob sa od zaciatku podiela na politike
ststavného vylep$ovania podmienok pre rozvoj tepelnej energetiky na Slovensku.

Svojim koncovym odberatefom spolocnost dodala v roku 2019 do 118 odbernych miest viac ako 559
GWh tepla (priblizne o0 1,5 % menej ako v roku 2018), ¢o ju trvale zarad'uje do prvej trojice dodavatefov
tepla na Slovensku. V roku 2019 po dlhiej dobe stagnacie rozsirila pocet svojich odberatetov z radov
pravnickych osdb v lokalite Novaky o jedného nového odberatefa.

Hlavnymi odberatefmi tepla nadalej zostavajui distributori tepla do miest Trnava, Prievidza a Novaky,
dalsi vyznamny podiel tvoria aj priemyselni odberatelia pary v areali Elektrarne Novaky. Spolo¢nost
dodava teplo aj 46 domdacnostiam v obci Zemianske Kostolany.

Prehlad dodévky tepla podia lokalit v roku 2019

Lokalita GWh podiel
Elektrdrne Bohunice (Trnava + JAVYS) 317,30 56,74%
Elektrarne Novdky (Prievidza, Novaky, Zemianske Kostolany) 234,60 41,95%
Elektrarne Vojany 3,67 0,66%
Elektrarne Mochovce - Bloky 1a 2 3,08 0,55%
Elektrarne Mochovce - Aredl vystavby 3. a 4. bloku 0,55 0,10%
Spolu SE - ES 2019 559,20 100,00%
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Dodévka tepla odberatefom podla |
2019 (% podiel)

Elektrarne 3 Ostatné - 1%

Novaky - 42%

Elektrarne
Bohunice - 57%

3. Vysledky spolo¢nosti za rok 2019

3.1. Slovenské elektrirne — energetické sluzby v roku 2019

Predaj energii 2.481 GWh Dodavka elektriny
211 GWh Dodavka zemného plynu
559 GWh Dodavka tepla
Financie 1.208 tis. EUR EBITBA
798 tis. EUR Cisty zisk
Zivotné prostredie 607.245 MWh Dodavka elektriny z obnovitefnych zdrojov
485.796 t Uspora emisii CO, vdaka elektrine

z obnovitefnych zdrojov

3.2. Obchodné vysledky spolo¢nosti

3.2.1. Dodavka elektrickej energie

V roku 2019 sa spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. zamerala najmé na kvalitu
svojho odberatelského portfélia. Ndrast cien na velkoobchodom trhu aZ na droveit 57 EUR/ MWh
spOsobil tlak nielen zo strany odberatelfov na optimalizaciu nakladov, ale aj na prehodnocovanie nasich
kontraktov so zakaznikmi, kde pdévodné kalkuldcie z minulych rokov nezodpovedali aktudlnym
nakladom na nakup elektriny. Vysledkom tychto aktivit boli nové predajné produkty urené nasim
koncovym odberatefom. Tieto nové produkty ako aj dalSie aktivity, spolu so zefektiviiovanim
obchodnych procesov, priniesli spolo¢nosti opatovny medziro¢ny narast obchodnej marze.

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. v roku 2019 zredukovala svoju dodévku
elektriny na 2.473 GWh, Co predstavuje pokles 10 % v porovnani s predchadzajicim rokom. Elektrinu
napriek tomu doddvala do 8.492 odbernych miest (stav k31.12.2019), ¢o predstavuje naopak
medziro€ny narast takmer o takmer 11 %. K samotnému ndrastu poctu zdkaznikov a odbernych miest
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pomohlo nielen rozsirenie predaja malym a strednym podnikom a domdcnostiam, ale najma dodavka
komplexného produktu od jedného spolahlivého partnera (elektrina, plyn, teplo a energetické sluzby).

Spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. z pohladu objemu dodavky elektriny patri
nadalej medzi najvyznamnejSich dodavatelov energii na Slovensku.
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3.2.2. Dodavka zemného plynu

Spolocnost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. dodava zemny plyn zdkaznikom uz siedmy
rok a svojim koncovym odberatefom dodala v roku 2019 do 297 odbernych miest (stav k 31.12.2019),
viac ako 211 GWh zemného plynu, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 19 %.

Plyn je aj nadalej ddlezitou sucastou obchodnych aktivit spolo¢nosti a tdto komodita je dodavana
nielen vetkym odberatefom z portfélia odberatefov elektriny, ale aj novym, mensim a strednym
odberatefom z réznych odvetvi.

Dodavka plynu v rokoch 2010 - 2019 (GWh)
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Tak ako v elektrine, tak aj v plyne sa nase obchodné aktivity v minulom roku zameriavali v prvom rade
na optimalizaciu portfélia a zvySovanie obchodnej marie. Popri tom sme nadalej poskytovali
arozsirovali nasim odberatefom ponuku nadstandardnych sluZieb v oblasti znizovania ndkladov,
optimalizacie poplatkov a poradenstva.

3.2.3. Dodavka energetickych sluzieb

Ponuka energetickych sluZieb v roku 2019 odrazala klicové strategické rozhodnutie o prechode od
obchodnych modelov poskytujtcich kratkodobé marZe k rieSeniam poskytujlicim dlhodoba tvorbu
hodnoty pre nasich klientov a zarovei dlhodobé stabilné marZe pre Slovenské elektrarne —energetické
sluzby, s.r.o..

Tento posun sa uskutocnil prostrednictvom mnohych zmliv o energetickych sluzbach s developermi
obytnych, obchodnych a administrativnych priestorov v Bratislave a na Slovensku, ktoré prispeli k
nadmu portféliu miest, ktoré sa rozhodli nechat nasu spoloénost spravovat svoje systémy verejného
osvetlenia.

Nové stratégia bude pokracovat v blizkej budicnosti, vyvijanim novych obchodnych pontk, ktoré
nasim klientom umoinia dihodobo taiit z nasich technologickych rieseni.

V roku 2019 sme plne prevadzkovali energetické centrd doddvajuce vykurovanie a chladenie pre
developerské projekty Annapark Miloslavov, Narodny futbalovy stadion, Mamapapa, Gansberg Koliba,
Primo Smokovec, Matadorka a niekolko dalSich sa pripravuje. Popri tychto dlhodobych projektoch sme
realizovali aj kratkodobé projekty modernizacie systému priemyselného osvetlenia spolo¢nosti Prima
Poprad, Deufol Slovensko, Nissens Slovakia a Zeleziarne Podbrezova.
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3.3. Finanéné vysledky spolocnosti

Celkové triby z predaja tovarov a sluZieb spolo¢nosti Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o.
v roku 2019 dosiahli 217.519 tis. Eur pri celkovych nakladoch na hospodarsku Cinnost vo vyske
216.367 tis. Eur.

Spolocnost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. dosiahla v roku 2019 hospodarsky
vysledok pred zdanenim 1.017 tis. Eur a EBITDA (Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a amortizdciou)
bola na urovni 1.208 tis. Eur.

Vyska zakladného imania je 4 505 tis. Eur. Zakladné imanie tvori pefiazny vklad spolo¢nosti Slovenské
elektrarne, a. s.

Uétovnu zavierku spoloénosti vypracovala spoloénost LeitnerLeitner Consulting s.r.o. a audit vykonala
spolo¢nost Ernst & Young Slovakia, spol. s r. o.

Ndavrh na vysporiadanie zisku

Spoloénost Slovenské elektrarne — energetické sluzby s.r.o. dosiahla v roku 2019 vysledok
hospodarenia — zisk vo vy$ke 797.655,29 Eur. Spolo¢nost pouiije nerozdeleny zisk na ¢iastoéni thradu
straty vo vyske 651.554,51 EUR dosiahnutej v roku 2017. Zvy3na Cast zisku vo vyske 146.100,78 EUR
zatctuje na ucet 428 Nerozdeleny zisk minulych rokov.

3.4. Spoloéenska zodpovednost podnikania

Pre Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. je dlhodobo déleZité zachovanie dobrého mena a
dobrej povesti. Manaiment spolo¢nosti veri, Ze kli¢om k GspeSnému fungovaniu spolo¢nosti su
otvorenost, transparentnost a vysoka miera informovanosti. Na plnenie tychto ciefov sa vyuZivaji dva
zakladné nastroje, ktorymi su Eticky kodex a Kodex nulovej tolerancie korupcie.

O Sirenie zodpovedného a €estného podnikania na trhu s dodavkami elektriny sa spoloénost
Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. usiluje prostrednictvom ZdruZenia dodavatefov
energii, ktorého vznik iniciovala vroku 2010. Prostrednictvom Asocidcie poskytovatefov
energetickych sluiieb® sa Slovenské elektrarne - energetické sluZby, s.r.o. snai podporovat rozvoj
energetickych sluZieb na Slovensku v ciefom efektivne vyuZivat energetické zdroje.

3.5. Eticky kddex

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluiby, s.r.o. sa riadi Etickym kédexom, v ktorom su
zakotvené principy zodpovedného podnikania. Ten zaroven predstavuje zavdznu prirucku konania pre
kazdého zo zamestnancov, dodavatefov a vietkych, ktori so spolo¢nostou Slovenské elektrarne -
energetické sluZby, s.r.o. spolupracuju.

Eticky kédex obsahuje vSeobecné principy, ktorymi sa riadia vztahy so zainteresovanymi stranami,
kritérid spravania sa vo vztahu ku kaZdej kategérii zo zainteresovanych stran aimplementacné
postupy, ktoré vymedzuji metédy na zaistenie dodrZiavania a zlepSovania Etického kédexu.

3.6. Plan nulovej tolerancie korupcie

Spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. tieZz prijala Pldn nulovej tolerancie
korupcie, v ktorom su zdbraznené poZiadavky na vietky fyzické a pravnické osoby s akymkolvek
pravnym alebo inym vztahom k nasej spolo¢nosti. Z tohto dévodu sa vyZaduje od zamestnancov
testnost, transparentnost a korektnost pri vykonavani svojich pracovnych &innosti. Spolo¢nost
Slovenské elektrarne - energetickeé sluZby, s.r.o. zakazuje akukolvek formu korupcie, a to najma formou

2 Halej aj zdruzenie, ZDE
3 Dalej aj asocicia, APES-SK
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prijimania a poskytovania nezdkonnych platieb v pefiainej alebo akejkolvek inej forme s ciefom ziskat
vyhody vo vztahoch s osobami, ktoré maji akykolvek vztah k spoloénosti.

3.7. Clenstva v zdruieniach

3.7.1. ZdruZenie dodavatelov energii

Zdruzenie dodavatelov elektriny (ZDE) bolo zaloZené v roku 2010 a spolo¢nost Slovenské elektrarne -
energetické sluzby je jednym z jeho zakladajtcich ¢lenov. ZDE je zaujmovym zdruzenim pravnickych
0s0b, ktoré sa na zaklade etického kddexu zavizuju podnikat v dodavke elektriny zodpovedne a éestne.
Vzhtfadom na to, Ze dodavatelia rozsirili svoju ¢innost o dodavku plynu, od roku 2012 ma zdruzenie
nazov ZdruZenie doddvatelov energii.

Predmetom jeho Cinnosti je chranit prava a zaujmy svojich ¢lenov — dodavatelov energii na Gzemi SR a
podporovat rozvoj kankurenéného prostredia. Ciefom ZDE je spoloéne pdsobit na trhu s energiami tak,
aby legislativny a regulaény rdmec podporoval transparentné a spravodlivé podmienky pre vietkych
ucastnikov trhu. Takéto podmienky umoznia dodavatefom energii ¢o najlepsie plinit sluzby suvisiace s
dodavkou energii k spokojnosti ich zakaznikov.

V roku 2019 sa ZDE nadalej venovalo pripomienkovaniu legislativnych navrhov v oblasti energetiky v
ramci narodnej legislativy, ako aj pripomienkovaniu legislativnych materidlov v ramci Eurépskej tnie.
Za zmienku stoja najmd novela legislativy upravujlicej podmienky podpory a vyroby elektriny z
obnovitefnych zdrojov, ochrana spotrebitefa, zimny energeticky balik a iné. ZDE bolo aktivhym ¢lenom
viacerych pracovnych skupin najma na urovni Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky.

ZDE sa neustdle venuje problematike spoplatnenia sluzby, ktoru dodavatelia vykonavaju v prospech
prevadzkovatelov distribuénych sustav a OKTE, a.s. - kompenzdcie pre dodavatelov elektrickej energie
a plynu za vyber regulovanych poplatkov a zdielanie rizika pri neuhradeni zavazkov vyplyvajticich z
regulovanych poplatkov koncovymi odberatefmi. Ciefom, ktory ZDE touto aktivitou sleduje, je
rozloZenie platobného rizika medzi relevantné zic¢astnené strany, resp. zabezpecenie odmeny za
sluzbu, ktoru dodavatelia poskytuji prevadzkovatefom.

3.7.2. Asociacia poskytovatelov energetickych sluZieb

Spolo&nost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. je jednym zo zakladajucich ¢lenov Asociacie
poskytovatefov energetickych sluZieb (,APES”) zaloZenej v roku 2014. Hlavnou ¢innostou APES je
zastupovanie a obhajoba oprdvnenych zaujmov poskytovatefov energetickych sluZzieb (ESCO) na
slovenskom a eurdpskom trhu, propagacia vyuzivania energetickych sluZieb (EPC) vo verejnom a
sukromnom sektore a priprava a presadzovanie standardov poskytovania a vyuZivania energetickych
sluZieb.

V méji 2018 bolo vydané usmernenie od EUROSTAT-u (Statistického tradu Eurépskych spolocenstiev)
k EPC. Zakladnym predpokladom pri komplexnej energetickej obnove budov cez EPC splacanie
pocliatolnej investicie z budicich uspor energii. EPC zmluvy, kde je presne vycislend a zmluvne
garantovana vyska energetickych Uspor dosiahnutych prostrednictvom novych zariadeni, merania a
riadenia a optimalizacie celého systému, pri dodrzani urcitych podmienok, sa nebuda zapocitavat do
verejného dlhu.

Spolotnost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. sa aktivne zuéastnila na pracovnych
stretnutiach APES tykajlcich sa implementacie Vzorovej zmluvy pre poskytovanie garantovanych
energetickych sluZieb v SR, ktoru pripravilo Ministerstvo financii SR v spoluprdci s Ministerstvom
hospodarstva SR v nadvaznosti na schvélenie Koncepcie rozvoja garantovanych energetickych sluZieb
vo verejnej sprave. Ciefom bolo, aby tdto zmluva zabezpedila istotu pre subjekty verejnej spravy, Ze
bude v sllade s poZiadavkami na zmluvu o garantovanej energetickej sluzbe podia prirucky
vypracovanej Eurdpskou investi¢nou bankou a EUROSTAT-om a teda, aby zavdzky plynuce z tejto
zmluvy nemali dopad na vy$ku dlhu verejnej spravy v jednotnej metodike platnej pre Eurépsku aniu.
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Zaroveii sme sa zucastnili aj na pracovnych stretnutiach tykajicich sa samotnej novely Zakona o
energetickej efektivnosti 321/2014 Z.z, ktora je ucinna od 01.02.2019.

Vysledkom celého procesu st projekty obnovy budov verejnej spréavy, pri ktorej sa pomocou investicii
zo sukromného sektora zvy3i energeticka Gcinnost budov bez zvySovania dlhu samosprav.

V roku 2019 APES organizoval treti roénik sutaze EFEKTIA, v ktorom boli ocenené najlepsie projekty v
oblasti energetickej efektivnosti z verejného a sikromného sektora. Ambiciou tohto projektu je nielen
ziskat verejné uznanie pre progresivne mesta, obce, organizicie a spolo¢nosti, ale aj prispievat k
zvyéeniu informovanosti o vietkych vyhodach, ktoré so sebou prinasa EPC. Tento ro¢nik sitaZze mal
nazov Volnejsie ruky pre verejny sektor, ktory reflektuje na zmenu $tatistického vykazovania investicii,
¢im sa EPC stava ovela dostupnej$ou pre subjekty $tatnej sprévy a samospravy. Spolo¢nost Slovenské
elektrarne - energetické sluiby, s.r.o. ziskala prv( cenu v kategérii Stikromny sektor s projektom
Narodny futbalovy Stadion.

4.  DalSie povinné nalezitosti vyroénej spravy

4.1. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni tétovného obdobia,

za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava

V prvych mesiacoch roku 2020 sa COVID-19 (korona virus) rozsiril do celého sveta a jeho negativny
vplyv nadoblida Coraz vad3ie rozmery. V ase zverejnenia tejto Gctovnej zdvierky vedenie uctovnej
jednotky nezaznamenalo vyznamny vplyv na svoje aktivity, no kedZe sa situacia stale meni, nemoino
predvidat budice ddsledky. Akykolvek negativny vplyv, resp. straty zahrnie dctovna jednotka do
Uétovnictva a Gétovnej zavierky v roku 2020. Okrem tejto udalosti nenastali po 31. decembri 2019
iadne iné udalosti osobitného vyznamu, ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutotnosti
uvadzanych v tejto vyro¢nej sprave.

4.2. Ndéklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. nemala v roku 2019 Ziadne naklady na
¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

4.3. Organizatné zloZky uétovnej jednotky v zahranici
Spoloénost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. nema organizacné zlozky v zahraniéi.

5. Sprava nezavislého auditora

6. Uétovna zavierka a sprava nezavislého auditora

18

== == —_ — —_—

—






