1€ PAPER GROUP

H E MEMBER OF THE SLOVAK HYGIEHN

SHP SLAYOSOVCE

SHP SLAVOSOVCE, a.s., 049 36 Slavosovce 298

VYROCNA SPRAVA
za rok 2019

Slavosovce, maj 2020



Obsah:

Uvod

1. Zakladné ddaje a organy akciovej spolo¢nosti
1.1. Identifika¢né vidaje
1.2. ZloZenie organov spolocnosti

2. Hospodérenie spolo¢nosti
2.1, Predaj
2.2, Marketing a znacka
2.3. Riadenie dodavatel'ského-odberatel'ského retazca
2.4. Vyraba a investicie
2.5. Zivotné prostredie
2.6, Audity a certifikdcie
2.7. Ludské z2droje
2.8. Dopliiujtice informacie k Gctovnej zavierke



ViaZeny akcionar,
VéZeni zamestnanci,

Vazeni Citatelia vyrofnej spravy,

Napriek mnohym vyzvam, stivisiacim s vysokymi cenami vstupov najmé v prvom polroku, moZno rok
2019 zhodnotit ako tispedny rok.

Hlavnym tspechom spolo¢nosti SHP SlavoSovce, ktord je sti¢astou SHPGroup, bola realizécia iniciativy
na zlepienie produktového mixu vyrobkov a ststredenim sa na zlep$enie 3pecifikdcii produktov
a zameranie sa na realizdciu vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou. Realizovanim tejto iniciativy sa
nam podarilo udrzat' trzby z vlastnych vyrobkov na iirovni roka 2018 a navysif pridand hodnotu o 8,5%
medzirofne.

Hfadanim prileZitost{ na trhu otvdranim novych odbytovych kanalov bol zabezpedeny plynuly odbyt
nasich vyrobkov, aj ked’ ciel v tejto oblasti sme v roku nenaplnili.

Trhova cena primdrneho vldkna sa na za¢iatku roka 2019 drZala na rekordne vysokych trovniach. Cena
viak zadala postupne klesat, aZ kym v decembri dosiahla 28 percentny pokles oproti januaru. To sa
pozitivne prejavilo na vysledkoch v druhom polroku. Tento pokles znamenal celkovi medzirofni
usporu takmer 900 tis. EUR. Medziroény ndrast ceny energii bol len miermy a spdsobil zvySenie
nékladov o 74 tis. EUR.

Rast redlnych miezd sa podarilo len Ciastolne kompenzovat' realizdciou zlep3eni v oblasti rastu
produktivity prace cez organizaéné opatrenia ainvestiné vydavky vedice k dal3ej automatizdcii
procesov. Pokracujici trhovy trend zniZovania gramaZe vyrobkov zvyduje dodlezitost riadenia
produktivity price acelkove] vyuZitelnosti zariadeni. Vyrobné kapacity boli pocas roka 2019 pine
vyuZité a miera finalizdcie dosiahla 77%.

Zakladame sina nasom kvalimom time Yudi, udrZatenom riadeni zmien v oblasti predaja a vyrobnych
procesov spolo¢nosti. Nové iniciativy vytyeené pre spolo¢nost na obdobie roka 2020, nasa agilita
v reakcii na prileZitosti a siistredenie sa na budovanie zadkaznickych rie3eni mi davajd doveru, Ze rok
2020 bude napriek vyzvam suvisiacim s pandémiou, daldim uspeinym rokom pre spolocnost SHP

Slavo3ovce, ktorda ma vyse 200 rolnu tradiciu vyroby papiera.
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Ing. Richard Zigmund, MBA
Gerlerdlny riadite! skupiny SHPGroup a predseda predstavenstva SHI Slavo3ovce, as.



1. Zdkladné idaje
1.1. Identifikaéné tdaje

Akciovd spolognost SHP SLAVOSOVCE vznikla odélenenim vyrobného zdvodu od SCP as.
RuZomberok v roku 2000. Je zaloZzend na dlhodabej histérii vyreby a spracovania papiera, ktoré siaha
na zadiatok 19. storotia.

SHP SLAVOSOVCE, a.s. (d'alej len ,Spolotnost”) je zapisana v obchodnom registri Okresného stidu
Kodice I, oddiel Sa, vloZka &islo 1140/ V.

Hlavnym predmetom ¢innosti SpoloZnosti je vyroba hygienického papiera a hygienickych vyrobkov,
ktora sa vyprofilovala potas redtrukturalizicie byvalych Slavosovskych papierni v rokoch 1996 az 2000.

Obchodné meno: SHP SLAVOSOVCE, as.

Sidlo: 049 36 Slavosovce 298

Den zdpisu: 10.08.2000

Pravna forma: akciové spolocnost

Zikladné imanie: 9972 228 EUR

Akcie: 30 kmenovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 331 940 EUR

4 kmeiiové akcie na meno, listinné v menovitej hodnote 3 320 EUR
22 kmefiovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 3¢ EUR

Akcionédr: ECO-INVESTMENT, spol. s. r. 0., Obchodna 6, 811 06 Bratislava
Jeho podiel na zakladnom imani a hlasovacich pravach je 100%.

1.2, ZloZenie orgdnov spoloénosti

Vrcholnymi organmi spolodnosti sii valné zhromaZdenie, predstavenstve a dozorna rada.

Valné zhromazdenie

Je najvy33im organom spolo¢nosti. Sklada sa zo v3etkych na fiom pritomnych akciondrov. Kond sa
najmenej raz za rok a zvoldva ho predstavenstvo v sulade so stanovami spolo¢nosti.

Predstavenstvo

Statutdrnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré riadi Zinnost spoloénosti a je opravnené
konat' v mene spoloé¢nosti vo vietkych oblastiach, zastupuje Spolo¢nost voti tretim osobdm.
Predstavenstvo je povinné riadit’ sa rozhodnutiami a vykondvat rozhodnutia valného zhromaZdenia.

ZloZenie predstavenstva v roku 2019:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund, M.B.A.
Clenovia Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomic

Ing. Jozef Hordk

Dozorné rada

Je najvy38im kontrolnym orgdnom spolo¢nosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutoZilovanic podnikatel'skej Zinnosti spolo¢nosti.

Zlozenie dozornej rady:



Funkcia Predstavenstvo

Predseda Ing. Milan Filo
Clenovia Ing. Miroslav Vajs
Janka Genderové

SHP Slavoiovce, akciovd spolofnost je samostatnou pravnickou jednotkou. Patri do skupiny
spolo¢nosti SHP GROUP, medzi ktorymi existuje vizka spoluprica na zaklade zmhiv a dodavatelsko -
odberatelfskych vztahov. Skupina SHP GROUP patri k najva&sim producentom hygienickych papierov
v strednej a juhovychodnej Eurépe.

2. Hospodarenie spoloénosti
2.1. Predaj
Celkové trzby z predaja vyrobkov za rok 2019 zostali na rovnakej tirovni ako v predchddzajticom roku.

Do3lo ku zmene predajného mixu virobkov, poklesol predaj jednovrstvovych bielych obriskov, mierne
poklesol predaj potlacenych cbriskov.

Naproti tomu dosio k nérastu predaja jednofarebnych obruskov a vd'aka novym odbytovym kandlom
narastol predaj materskych kotifov.

Predaj znatkovych produktov Harmony bol na drovni roka 2018, doslo vdak k narastu priemernej
predajnej ceny, ¢o malo pozitivny vplyv na ziskovost zna¢kovych produktov.
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2.2. Marketing aznatka

Vo svojich aktivitdch Spolotnost nadvézuje na viac neZ 200-ro¢ni tradiciu vyraby papiera, ale zarover
stavia na inovaciach, modernych ferméch predaja a komunikdcie. Klicovou vlastmou obchodnou
znackou Spoloénosti je znacka Harmony, ktord je pritomnd najmé na trhoch strednej Eurdpy a Balkanu,
ale aj vo viacerych krajindch zapadnej a vychodnej Eurépy. Znacka Harmony zahina Siroké portfélio
toaletnych papierov, kuchynskych utierck, vreckoviek, obriskov a kozmetickych utierok.

Produktové novinky

Harmony obrisky ponikaji zdkaznikom spojenie elegancie, jednoduchosti a najnovsich trendov
v stolovani. Tieto trendy sme aj tento rok pretavili do kolekcii obriskov pod znatkou Harmony, a to
Harmony Prima, Harmony Colour Collection, Harmony potlatené obrisky, Harmony Decor Collection
a Harmony Royal Collection. V ramci kolekcii ponukame obrasky réznych velkosti a prevedeni.
Novinkou, ktori sme prezentovali aj na vystave Paperworld Frankfurt, je eco-friendly portfélio
s ciefom priniest ponuku aj pre zdkaznikov, ktori sa snaZia eliminovat mnoZstvo pouZivanych plastov.
Z vystavy si odnalame pozitivny feedback aj d'alsie ponuky spolupréice.

V roku 2020 sa chceme zameral na optimalizaciu portfélia s dorazom na sezénne vyuZitie obruskov.
Zarover sa komunikacne chceme viac zamerat na online média, ¢i uz vo forme nového online katalogu,
ale aj komunikacie najma cez socialne média.

Marketingova komunikicia

Délezity milnik v rAmei komunikacie znagky bola online kampati na podporu Harmony Folklér, ktord
prebiehala pofas leta na Slovensku. Kampait mala obrovsky ispech, zaznamenali sme silny
engagement v ramci online (komentare, zdielania, emotikony). Kli¢ovym elementom bolo online
video, ktoré malo viac ako 500.000 zhliadnutf na Youtube, Facebooku a Instagrame. Kampai prebieha
online s podporou influencerov na Instagrame.



2.3, Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej tirovne poskytovaného servisu nadim zdkaznikom.
Pokradujeme v ppatreniach, ktoré zabezpetia udrzatelny rozvoj zdvodu Slavogovce.

Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie planovania, zjednocovanie procesov v ramci celej skupiny
a centralizdciu postupov, s akcentom na zniZovanie ndkladov.

Zvygili sme drovedi priamej komunikdcie s nadimi kli¢ovymi zdkaznikmi, ¢o sa s dal§imi opatreniami
prejavilo vo zvyienom plneni doddvok zdkaznikom. ZlepSovanie sluZieb nadim zikaznikom ostiva
nadalej nadou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Vyvoj zakladnych ukazovatelov vyroby papiera a vyrobkov

2019/2018
Zskladné vidaje 2015 2016 2017 2018 2019 (%)
Vyroba papiera T 14839 14762 15621 15951 14564 -87%
Vyroba produktov T 9175] 11280{ 11722 11858 11193] 56%

V roku 2019 sme vykonali generdlnu opravu sudiaceho valca na papierenskom stroji. Po generalnej
oprave v septembri stroj opét pracuje v stabilnom rezime. Spolocnost realizovala projeki na prestavbu
Paro-kondenza¢ného systému. Uspora po tispednom ukondeni projektu predstavovala 9,4% v spotrebe
zemného plynu na medziro¢nej drovni v odobratych mernych jednotkach.

Na spracovatelskych linkdch dodlo k velke} zmene sortimentnej skladby. ZvySenym vykonom
spracovatel'skych liniek sme dokazali zvysit objem vyroby v potte kusov danych obriskov o 6,5%.

Uspesne sme zadali s postupnym presunom vyroby zo zivodu Paloma, kde sme zaznamenali aj prvé
objemy koncového odberatefa na TCF papier na nemecky trh, bez pripomienok. Dany projekt je jednym
z nosnych aj do nasledujticeho obdobia, kde ofakdvame zmenu zékaznickeho portfélia pre zdkaznikov
Palomy v celkovom objeme do 5% celkovej kapacity zdvodu.

Nakolko skupina SHPGroup momentélne alokuje svoje kapacity na pripravu nového papierenského
stroja v sesterskom vyrobnom zivode Sladki Vrh, v oblasti investinej ¢innosti sa zavod v SlavoSovciach
zaoberal realizdciou investi¢nych akcii s kratkou ndvratnostou do inovativnych zdkaznickych riedeni
a rastu automatizdcie. Tymto aktivitam boli podriadené aj projekty a ndklady ridrzby a investicii.

2.5. Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia znamend starostlivost o cely rad prirodnych zdrojov - stromy, rastliny,
#ivotichy, vzduch, vodu i pddu. Zivotné prostredie podmieituje existenciu organizmov na Zemi,
vratane &loveka. V rukdch kaZdého jednotlivca je sila - pozitivne ovplyvitovat kvalitu Zivotného
prostredia. Zdravé Zivotné prostredie a zdravy spdsob Zivota idii ruka v ruke so zdravim a hodnotnym
prezivanim Zzivota kaZdého z nés.

V SHP Slavo3ovee bole v roku 2019 zhodnotenych 100% papierenskych kalov.

Z celkovej produkcie odpadov vSHP SlaveSovee zhodnocujeme viac ako 90%. V oblasti ochrany
ovzdudia pokraduje trend zniZovania vypustanych emisif do ovzdudia.



2.6. Audity a certifikicie

V roku 2019 Spolotnost presla viacerymi typmi auditov a ziskala alebo potvrdiia platnost ddlezitych
certifikitov, ktoré si nevyhnutnou podmienkou pre spolupriacu s nadndrodnymi obchodnymi
retazcami.

Dozorovy audit podla revidovanej normy ISO 9001:2015 a 9001:2015 potvrdil efektivne fungovanie
systému manaZérstva kvality a manaZérstva Zivotného prostredia.

V zavere minulého roka sme ukonfili proces implementicie systému riadenia bezpelnosti
dodavatel'ského refazca podfa normy ISC 28 000 uspednym certifikaénym auditorn zédvodu.

N&3 zdujem etablovat sa ¢oraz viac aj na trhoch zdpadnej Eurépy dokladujeme opatovnym splnenim
eurépskeho 3tandardu IFS HPC (Household and Personal Products) zameraného na bezpetnost
produktu a ochranu produktu pre koncového zdkaznika. PoZiadavky Standardu zasahujii do vietkych
procesov, vyZadujui systémové riedenia a kontroly a ich ciefom je eliminovat’ akékol'vek moZnosti
kontamindcie vyrobkov. V oktébri 2019 sme obhdjili vysledok , High level” v plneni tohto standardu
certifikaénym auditom v zivode SHP Slavo3ovce. Platnost certifikitu sa potvrdzuje na rotnej baze
opatovnymi auditmi.

Uspeine sme absolvovali aj niekolko typov auditov pre zékaznikov, ktori majii svoje samostainé
$tandardy a na kontrolu ich plnenia si vyZadované samostatné audity.

Spolotnost obhajila FSC certifikat (Forest Stewardship Council), &o je Standard pre certifikaciu
spracovatel'ského retazca a definuje poZiadavky vztahujiice sa k pévodu primérne] suroviny pouZitej
na nade vyrobky. Ekologicky postoj Spolotnosti dokladujii aj certifikdty ako Nordic Ecolabel, Blue
Angel.

2.7. Ludské zdroje
Priemerny pocet zamestnancov v roku 2019 bol 252, ¢o je pokles oproti roku 2018 o 1,2 %. V{voj
priemerného postu zamestnancov bol ovplyvneny organizatnymi zmenami sivisiacimi s

optimalizdciou a zvySenim efektivnosti na jednotlivych drovniach riadenia.

Zaroveti doslo k ndrastu miezd v priemere o 8%, a k zvy3eniu produktivity o 11%.
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V roku 2019 sme podporili vzdeldvanie a rozvoj naSich zamestnancov prostrednictvom programov
zameranych na manaZérske, odbomé a profesijné zruénosti. Klic¢ovou iniciativou bola implementacia
systému riadenia a vykonového manaZmentu, ktoré pomahaji spolo¢nosti dosahoval strategické ciele
a zamestnancom rozvijat sa a rast. V ramci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli rézne
benefity vo forme prispevkov na stravu, pracovné a Zivomé jubiled, socidlnu vypomoc zamestnancom
a ich rodinnym prisluinikom v mimoriadnych Zivotnych udalostiach. V oblasti starostlivosti o zdravie
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zamestnancov sme zabezpecovali sledovanie a hodnotenie zdravotného stavu zamesthancov a ich
zdravotnej spdsobilosti na précu, vykondvanim cielenych preventivnych prehliadok a postdeniu
spdsabilosti zamestnancov na vykon konkrétnych &innosti.

2.8. Doplitujice informicie k G¢tovnej zavierke

a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéen{ Gétovného obdobia

Na konci roku 2019 sa prvykrét objavili sprévy z Ciny tykajiice sa COVID-19 (Coronavirus). V prvych
mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a negativne ovplyvnil hospodarstvo v mnohych
krajindch. V ¢&ase zverejnenia tejto vyrofnej sprdvy vedenie uftovnej jednotky nezaznamenalo
vyznamny pokles predaja, ani iné negativne dopady na likviditu, financovanie alebo ¢innost. Jediny
vyznamnejdi efekt bol krdtkodoby nérast trZieb v marci 2020, ktory by sa mal podla predpckladov na
celoronej bdze vyrovnat. Nakol'ko sa viak situdcia neustdle meni, nemoZno predvidat buddce ti¢inky.
ManaZment nevidi ziadne ohrozenie predpokladu nepretrZitého pokradovania v &innosti (going
concern), no bude pokratoval v monitorovan! potencidlneho dopadu a podnikne vietky moZné kroky
na zmiernenie akychkol'vek negativnych ti¢inkov na Spolo¢nost, jej zamestnancov a zdkaznikov.

Okrem vy3sie uvedeného nenastali do dia zostavenia uctovnej zdvierky Spoloénosti Ziadne udalosti,
ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykdzanie vo vyrotnej sprive za rok 2019.

b) Predpokladany vyvoj spoloénosti v raku 2020

Zakladné smery vyvoja spolognosti pre rok 2020 boli definované v rofnom Plane, ktory bol schvaleny
Predstavenstvom spolo¢nosti a Dozornou radou vnovembri 2019. V rozhodujicich oblastiach
Spolo¢nost v roku 2020 predpoklada dosiahnut rast v objeme vyroby hygienického papiera. Spolo¢nost
planuje dosiahnut hospodarsky vysledok EBITDA vo vyske priblizne 2 mil. EUR pri miernom raste
trZieb. Flinovand vyroba papiera je vo vySke 16 tis. ton.

Spolotnost pokraluje v realizdcii opatreni prijatych v predchddzajicom obdobi zameranych hlavne na
budovanie novych odbytovych kandlov, rast produktivity, optimalizaciu pracovného kapitdiu,
dodriiavanie kvalitativnych parametrov a tym zvy¥enie pridanej hodnoty produktov vyrdbanych v
spolotnosti.

Pre rok 2020 si predpokladané mensie investi¢né akcie, ktoré sti urfené na modernizéciu existujicich
spracovatelskych liniek a papierenského stroja a automatizédciu procesov.

¢) Vydavky na ginnost vyskumu a vyvoja

V roku 2019 Spolo¢nost nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

d) Nadobddanie vlastnych akcii, dofasnych listov, obchodnych podielov a akcii, dodasnych listov
a obchednych podielov materskej aftovnej jednotky

V roku 2019 Spolotnost nevykondvala v tejto oblasti Ziadnu Einnost.
e) Navrh o sp6sobe naloZenia s hospodarskym vysledkom za rok 2019

Valnému zhromaZdeniu spolo¢nosti bude predioZeny ndvrh na prevétovanie hospoddrskeho vysledku
za rok 2019 na ulet hospoddrskych vysledkov minulych rokov.

f) Informiécia o organizaénych zlozkich spoloénosti v zahraniéi

SHP Slavo3ovce, a. s., vykondva podnikatel'skd ¢innost na izem{ Slovenskej republiky, v zahrani¢i
prostrednictvom organizaénych zloZiek nepodnika.
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g) Analyza a riadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spoloénost vykondva ju vystavujii uréitym finanénym rizikim: trhovému riziku
(vratanie kurzového rizika a trokového rizika) dverovému riziku ariziku likvidity. Medzi hlavné
finanéné ndstroje patria pohfadivky a zavizky zobchodného styku. Pouzitie tychto finan¢nych
nastrojov je zamerané najma na zabezpecenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie volnych
pefiaZnych prostriedkov.

Spolotnost je taktiez vystavend rizikdm sivisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, najmd primidrneho vlikna (buni¢iny). Pohyb cien je externy faktor, ktory je dosledne
monitoravany, a nakup je diverzifikovany na viacerc dod4vatelov.

Spolo¢nost nepouiiva derivdtové nastroje na riadenie rizika cien komodit. Ndkupy materidlu sa
uskuto&iiuji vidy v beznych trthovych cenach na zdklade roéngch zmhdv.

Spolo¢nost nie je vystavend vyraznej koncentricii tverového rizika. MA zavedené zdsady na
zabezpelenie predaja produktov a sluZieb odberatefom s prijatefnou reputdciou a vyuZiva poistenie
pohladavok. PefiaZné prostriedky ma Spolo¢nost uloZené v renomovanych finanZnych indtiticiach.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrziavanie dostatofného stavu pefiainych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mno#stva zmluvnych
uverovych liniek aschopnost uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamicktd povahu
podnikatelskej ¢innosti sa Spolotnost snazi udrZat flexibilitu prostrednictvom zabezpedenia stalej
dostupnosti tiverovych liniek, ako aj zostiladenie prijmov z finan¢nych aktiv s finanénymi potrebami.

Spolatnost eviduje trhové riziko sdvisiace s koncentraciou vyznamnej Zasti trZieb na najvacsieho
zdkaznika. Toto riziko je pravidelne monitorované, aje vnimané a) ako prileZitost na vid3iu
diverzifikdciu odbytovych kandlov.

V siilade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi riziko
poZiaru profesiondinymi hasi¢mi, ktori st neustéle v pohotovosti. Ich primarnou tlohou je prijimat
preventivne opatrenia, minimalizovat riziko poZiaru a maximalizovat’ poZiamu bezpecnost fudi a
majetku. Spolotnost’ ma zavedenu kontrolu protipoZiarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a
hydrantovych sieti.
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