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Identifikacia spolo¢nosti:

Nazov organizacie: HTC INVESTMENTS a.s.

Typ organizécie: akciova spolo¢nost’

Sidlo: Dobrovic¢ova 8, 811 09 Bratislava
1CO: 31342141

Zé&kladné imanie (k 31.12.2019): 15 097 tis. EUR
Vlastné imanie (k 31.12.2019): 88 627 tis. EUR

Pravny Statut:

Akciova spoloénost’ bola zalozena Zakladatel'skou zmluvou dia 22.12.1992 a do Obchodného
registra bola zapisana dna 10. 02. 1993 pod ndzvom HTC hold. a.s. Diia 17. 01.2018 vykonal
Okresny sud Bratislava 1. Zapis o zmene nazvu spolo¢nosti, kedy bolo zapisané nove
obchodné meno: HTC INVESTMENTS a. s.

Predstavenstvo:

Martin Blaskovié¢ - predseda predstavenstva

Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. - podpredseda predstavenstva

Ing. Vladimir Blaskovi¢ - podpredseda predstavenstva do 17.04.2020
Magr. Filip Soka - Clen predstavenstava od 17.04.2020

Dozorné rada:

Mgr. Marta Tkacova - predsedkyna

Martin Blaskovic - ¢len

Natalia Blaskovi¢ova - ¢lenka

Mgr. Alena Blaskovicova - ¢lenka

Elena Hirjak - ¢lenka

Ing. Bohus Kaliarik - ¢len 0d 21.09.2018
Ing. Dusan Miskolci - ¢len od 21.06.2019
Ing. Ivona Vavrova - ¢lenka od 21.06.2019
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Organizacna Struktira skupiny pre ticely konsolidacie 2019

HTC INVESTMENTS a. s.

SEGMENTY
ZETOR TRACTORS a.s. KINEX BEARINGS, a.s. Zetor Engineering Slovakia, a.s.
KINEX Strojaren, s.r.o. Zetor Engineering, s.r.0.
IPM Engineering, s.r.o.

Zetor Polska, Sp.z 0.0.
Zetor Deutschland, GmbH KINEX U.S.A., INC.
Zetor FRANCE Sarl. KINEX Trading Plc.
Zetor UK, Ltd. KINEX Measuring, a.s.
Zetor North America, Inc. KINEX Measuring, s.r.o.

Global Supply, a.s.

Zetor India Private Limited
Zetor Kovarna, s.r.o.
ZETOR Slovensko, s.r.0.

REAL ESTATE

HTC INVESTMENTS a.s.
Zetor, a.s.

COV SKALICA, s.r.0.

I1C, a.s.

Skupinu HTC tvorilo ku koncu roka 2019 spolu 23 dcérskych spolo¢nosti. Z portfélia
skupiny ubudli tri spolo¢nosti ato Zetor Tractors UK Ltd. a Zetor Finance Ltd , ktoré boli
v maji 2019 vymazané zobchodného registra v UK z dbévodu ekonomickej neéinnosti
a spolo¢nost’ Zetor Havlickov Brod, a. s. zanikla fuziou so spolo¢nostou Zetor Tractors, a.s.
v oktobri 2019.

V januari 2019 doslo k zmene nazvu spolo¢nosti KINEX-EXIM, spol. sr.0. na novy
obchodny nazov COV SKALICA, s.r.0.

V januari 2020 predala HTC INVESTMNETS a.s. svoje obchodné podiely na spolo¢nosti
Global Supply, a.s. a na spolo¢nosti KINEX BEARING a.s., pricom sucast'ou predaja boli aj
spolo¢nosti Kinex Trading (Shanghai) Co., Ltd, KINEX RUS, s.r.0. , Kinex USA, INC. a
Kinex Strojaren, s.r.o.
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Ill. Sprava predstavenstva HTC INVESTMENTS a.s.
o vysledkoch  hospodarenia a stave  majetku
spolo¢énosti a skupiny HTC INVESTMENTS a.s. za
rok 2019 a predpokladanom buducom vyvoji skupiny

Zakladné informacie o skupine HTC

V skupine HTC uz dlhodobo sledujeme a vyhodnocujeme Styri segmenty, ktorych zoskupenie
reflektuje najma na kritérium organizécie skupiny ako aj na samotny predmet podnikania.
Vlani sa zmenilo segmentové ¢lenenie, ktoré nad’alej prioritne zohladiuje organizaciu
ariadenie segmentu. Vznikol novy segment ENGINEERING stromi spolo¢nostami,
pribuznymi predmetom podnikania. Po predaji vaésiny spolo¢nosti zo segmentu BEARINGS
v januari 2020 predikujeme do budicna zanik tohto segmentu a preskupenie ostavajucich
spolo¢nosti Kinex Measuring a.s. a Kinex Measuring s.r.o. do segmentu ENGINEERING.

HTC INVESTMENTS a.s. ako materska spolo¢nost’ uz poslednych jedenast’ rokov realizuje
svoju riadiacu ¢innost’ V jednotlivych segmentoch  ich priamou kontrolou v sidlach
jednotlivych  spolo¢nosti ato bud prostrednictvom vlastnych ~managerov alebo
prostrednictvom ¢lenov Staturarnych a dozornych organov v dcérskych avnukovskych
spolo¢nostiach.

Klacové segmenty v hodnotenom obdobi st segment AGRO a BEARINGS, rozvijajucim sa
segmentom je segment ENGINEERING. V segmente AGRO, ktory je prevazne zamerany na
vyrobu a predaj traktorov v roku 2019 doslo k nepodstatnym portfoliovym zmendm, ubudli
spolo¢noti Zetor Tractors UK Ltd. a Zetor Finance Ltd., ktoré boli zriadené za ucelom
financovania afilacie ZUK na tuzemi Velkej Britanie a kedze uz dlhodobo neplnia tuto
funkciu boli predmetom likvidacie. Taktiez doslo k zaniku spolo¢nosti Zetor Havlickuv Brod,
a.s., ktord uZz viac rokov nevykondvala podnikatel'skii ¢innost” a so svojim zbytkovym
majetkom sa zfuzovala s materskou spolo¢nost'ou Zetor Tractors, a.s. Segment BEARINGS je
dlhodobo znamy vyrobou a predajom lozZisk. Segment ENGINEERING svojim zameranim
pokracoval najmé vo svojej inzinierskej ¢innosti tak, ako rok predtym.

Vo Stvrtom segmente REAL ESTATE skupina HTC piaty rok ststred’uje tri spolo¢nosti
(okrem materskej). Su rdéznorodého zamerania, ako je napr. spréva vlastného dubiézneho
majetku, ¢i prevadzka a sprava Cisticky odpadovych vod. Svojim predmetom podnikania
nebolo ucelné ich zaclenit’ medzi viac vyprofilované segmenty.

Zakladné informacie o finan¢nej situacii

Skupina HTC za rok 2019 vykazala zisk pred zdanenim vo vySke 505 tis. EUR, po
zohl'adneni dani z prijmov vo vySke 1023 tis. EUR sa dostala do straty, teda konecny
vysledok z podnikatel’skej ¢innosti predstavuje stratu vo vySke -518 tis. EUR. Zaporny
vysledok hospodarenia nasledne ovplyvnil hodnoty ostatnych finan¢nych ukazovatel'ov.
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Trzby za rok 2019 boli vo vyske 164 681 tis. EUR, ¢o predstavuje zhruba 5% -ny pokles
oproti minulému roku. Najvaési podiel na celkovych trzbach mal ako obvykle segment
AGRO.

Obchodné marZa sa oproti minulému roku vylepsila o +6 794 tis. EUR a to vd’aka zniZeniu
celkovej nékladovosti v prevadzkovej oblasti. Mierny pokles trZzieb bol sprevadzany vysSim
poklesom nakladov, ¢im sa skupina v roku 2019 dostala do prevadzkového zisku vo vyske
960 tis. EUR oproti minuloro¢ne;j strate, ktora bola vo vyske — 4 702 tis. EUR.

Finané¢ny vysledok hospodarenia bol v roku 2019 taktiez lepSi ako v roku predchadzajucom,
kedy bola jeho hodnota zaporna a to -3 320 tis. €. V roku 2019 skupina vykazala finann¢y HV
vo vySke — 455 tis. EUR. Pozitivne na tento vysledok vplyvali kurzové zisky, negativne
nékladové uroky.

Celkovy vysledok hospodarenia pred zdanenim za rok 2019 vyjadreny suaétom
prevadzkového a finan¢ného vysledku hospodarenia bol teda na drovni 505 tis. EUR, ¢o je
lepSie 0 8 527 tis. EUR ako vlani.

Na konsolidovanom vysledku sa podielali jednotlivé segmenty nasledovne: segment AGRO
vykazal stratu po zdaneni vo vyske -5 952 tis. EUR, segment BEARINGS stratu -1 218 tis.
EUR, segment ENGINEERING zisk 377 tis. EUR a segment REAL ESTATE vykazal taktiez
zisk vo vyske 21 800 tis. EUR. VVzajomny agregovany vysledok hospodarenia segmentov bol
upraveny o transakcie medzi segmentami vo vyske -15 525 tis. EUR na celkovu konsolido-
vanu stratu po zdaneni vo vyske -518 tis. EUR.

V roku 2019 nedo$lo k ukoncovaniu ¢innosti v skupine HTC, rok predtym ukonéila svoju
¢innost’ spolo¢nost ELEKTROKARBON, a.s.,na ktort bol vyhlaseny konkurz a z tohto titulu
vznikla strata v roku 2018 z ukon¢ovanych operacii vo vyske -4 235 tis. EUR.

Pocet zamestnancov Vich priemernom vyjadreni v skupine HTC INVESTMENTS a.s.
medziro¢ne poklesol o -197 na celkovy priemerny stav 1 747 zamestnancov. Podl'a
jednotlivych segmentov to bolo nasledovne: segment AGRO pokles o -134 zamestnancov,
segment BEARINGS pokles o -70 zamestnancov, segment REAL ESTATE pokles o -1
zamestnanca a novy rozvijajaci sa segment ENGINEERING narast o 8 zamestnancov.

Materska spolo¢nost’ v roku 2019 nevyplacala dividendy, v roku 2018 tieto boli vo vyske
1 000 tis. EUR.
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Konsolidovany vykaz o financnej pozicii
k 31.12.2019

k 31.12.2019 k 31.12.2018
Dlhodobé aktiva 74.568 78.675
Hmotny majetok G.1 49.314 49.285
Nehmotny majetok G.2 13.571 14.288
Ostatny hnutel'ny majetok G.3 6.274 10.933
Goodwill G.3 0 0
Investicie do pridruZenych podnikov G.4 0 0
Dlhodobé finan¢né aktiva G4 15 15
Iné finanéné aktiva G4 0 5
Dlhodobé pohl'adavky G5 473 212
OdlozZena danova pohladavka H.10 4.416 3.720
Dlhodobé preddavky a casové rozlisenie G.8 505 217
Kratkodobé aktiva 89.338 107.822
Z&soby G.6 59.409 75.727
Obchodné pohl'adavky G.7 18.633 20.279
Pohladavky voci $tatu a samosprave G.7 1.119 1.760
Iné pohladavky G.7 3.495 1.843
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozlisenie G.8 1.039 276
Peniaze a peniazné ekvivalenty G.9 5.643 7.937
Aktiva spolu 163.906 186.497
Vlastny kapital priradeny akcionarom 86.975 86.818
Z&kladné imanie 15.097 15.097
Emisné azio 14.801 14.801
Fond z kurzovych rozdielov 2.179 3.250
Ostatny suhrnny vysledok 0 0
Nerozdeleny zisk 55.533 66.620
Zisk za obdobie -635 -8.715
Zisk z ukon€ovanych ¢innosti 0 -4.235
Vlastny kapital pripadajici na nekontrolujice podiely G.11 425 431
Vlastny kapital spolu G.10 87.400 87.249
Dlhodobé zavéazky 6.729 14.957
Dlhodobé uvery a pozicky G.15 4,122 7.791
Dlhodobé rezervy G.14 443 469
Odlozeny danovy zavidzok 848 1.082
Dlhodobé vynosy budtcich obdobi G.16 0 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky G.12 1.316 5.615
Kratkodobé zavazky 69.777 84.291
Kratkodobé uvery a pozicky G.15 28.064 28.992
Kratkodobé obchodné zavazky G.13 27.929 42.158
Zavizky voci §tatu a samospravam G.13 3.644 3.440
Ostatné kratkodobé zavazky G.13 4.679 2.052
Kratkodobé rezervy G.14 3.493 5.532
Kratkodobé vydavky budicich obdobi G.16 1.968 2.117
Kratkodobé vynosy buducich obdobi G.16 0 0
Zavazky spolu 76.506 99.248
Spolu vlastny kapital a zavazky 163.906 186.497
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat
za rok koncdiaci sa 31.12.2019

zarok 2019 zarok 2018
Trzby H.1 164.681 173.083
Néklady na predany tovar (-) H.3 -23.240 -29.460
Material a energie (-) H.3 -75.757 -100.815
Externé sluzby (-) H.3 -15.887 -16.635
Zamestnanecké pdzitky (-) H.4 -37.002 -40.463
Odpisy (-) H.5 -8.867 -9.198
Dane a poplatky (-) -454 -539
Iné naklady (-)
Nedokonéena vyroba (-) -12.656 13.156
Zmena stavu opravnych poloziek (-) 1.818 -3.287
Obchodna marza -7.364 -14.158
Ostatné prevadzkové prijmy H.2 76.206 85.770
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -67.882 -76.314
Prevadzkovy zisk 960 -4.702
Finan¢né vynosy H.7 3.822 4.888
Finan¢né naklady H.8 -4.277 -8.208
Zisk pred zdanenim 505 -8.022
Dan z prijmu H.10 -1.023 -605
Zisk po zdaneni -518 -8.627
Podiely na pridruzenych spolocnostiach H.9 0 0
Ukoncované operacie
Zisk z ukonCovanych operacii H.13 0 -4.235
Zisk za obdobie -518 -12.862
Priradeny pre:
Akcionarov materskej spolocnosti -635 -12.950
nekontrolujuce podiely H.11 117 88
Zisk na akciu -0,034 -0,852
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Finan¢né ukazovatele konsolidovanej skupiny HTC

Odporug.
Ukazovatel’ Popis ukazovatel’a hodnoty | R.2019 | R.2018 |Vypocet ukazovatel’a
Ukazovatele likvidity Likvidita I stupiia (pohotova) 0,2-08 0,08 0,09 peniaze / kratkod. zavazky
Likvidita . stuptia (beznd) 10-15 0,43 0,38 peniaze+ kratk. pohl'ad. / kratkod. zavizky
Likvidita III. stupna (celkova) 20-25 1,28 1,28 kratkod. aktiva / kratkod. zavazky
Finan¢né ukazovatele Celkova uverova zadlzenost’ < 50% 36,8% 42,2% |avery celkom / vlastny kapitél
Celkova zadlzenost’ < 50% 45,1% 53,2% |zavazky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity Doba obratu aktiv l 1,00 1,08 |aktiva / trzby
Doba obratu zasob 30-100 D 130 158 zésoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability Rentabilita trzieb 5-10% 0,3% -4,6% [NPBT / trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 0,3% -4,3%  [Rol= NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu 1 0,6% -9,2% [RVK=NPBT/vlastny kapital

Hodnotiac skupinu na zaklade finan¢nych ukazovatel'ov za rok 2019 moZno konstatovat’, ze
oproti minulému roku doslo, najma vd’aka kladnému vysledku hospodarenia pred zdanenim,
k vylepSeniu v3etkych hodnotenych ukazovatel'ov. Aj ked’ dosiahnuté hodnoty nie su zd’aleka
dostato¢né ani optimalne, ich zlepSenie avizuje spravny trend v prispésobovani sa nakladov
znizenym vynosom. Dalej bude potrebné vyssie zniZovanie nakladovosti, zvysenie ziskovosti
a rentability ako aj zrychlenie obratky celého majetku skupiny.

Buduci vyvoj skupiny pre rok 2020

Oblast’ hospodarenia

Vychadzajuc z vysledkov hospodarenia v roku 2019 si skupina HTC pre rok 2020
naplanovala ambicidznejsie ciele v oblasti hospodarenia. Zial’, tieto zamery skupiny boli uZ
zaCiatkom roka naruSené celosvetovou pandémiou COVID 19, kedy nebolo mozné tieto
zamery razante plnit’ a skupina musela pristapit’ k revizii tychto planov.

Segment AGRO, ktory utrpel najvacsie finanéné straty v roku 2018, musel tymto Celit pocas
celého hodnoteného roku apri mierne zniZenych trzbach prijal racionalizatné opatrenia
v priereze celym hospodarenim, ¢o sa prejavilo v niz8ej strate. PGvodne si segment planoval
dosiahnut’ v roku 2020 zisk a stabilizovat' svoje ekonomicko-finanéné postavenie, ale po
prehodnoteni aktualnej pandemicke;j situacie mozno ocakavat’ vysledok zhruba na Grovni roka
20109.

Akcionari HTC INVESTMENTS prijali rozhodnutie o predaji kl'ai¢ovej skupiny podnikov v
segmente BEARINGS, pricom tento predaj bol zrealizovany hned’ v prvej polovici mesiaca
januér 2020 a znamena aj zanik segmentu. O budlcom vyvoji a smerovani tejto skupiny
podnikov uZ bude teda rozhodovat’ novy akcionar .

V segmente REAL ESTATE bude pokrac¢ovat’ zavere¢na etapa rozbehnuteho procesu predaja
dubidzneho majetku, zvlast v spolo¢nosti Zetor, a.s.. Ziskané finan¢né prostiedky budu
prednostne pouZité na podporu novych projektov v segmente ENGINEERING.

Najmladsi segment — ENGINEERING pokracuje v ¢innosti, Ktord sa zacala uz v roku 2018
ato v oblasti priemyselného know-how, ktory uZ vyustil do hotovych produktov. Tieto sa
budd vroku 2020 dalej upravovat na zaklade konkrétnych poZiadaviek potencialnych
zaujemcov a budd predmetom ponuky aj formou tcasti vo vyhlasenych tendroch.
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BliZSie zamery pre buduci rok su
situacia“.

popisané u jednotlivych segmentov v Casti ,,finan¢na

Oblast’ vplyvu na Zivotné prostredie

Skupina HTC v ramci svojich spolo¢nosti neplanuje zavadzanie novych vyrobnych procesov,
ktoré by mohli mat’ negativny dopad na Zivotné prostredie. Bude postupovat’ tak ako doteraz,
v zmysle platnej legislativy v oblasti ochrany ZP vo vietkych jeho zlozkach.

Oblast’ zamestnanosti

Pocet zamestnancov v skupine HTC vroku 2020 prirodzene poklesne o zamestnancov
umiestnenych v predanych podnikoch segmentu BEARINGS, ¢o predstavuje Ubytok cca -
1004 zamestnancov. V ostatnych segmentoch sme ocakavali stabilizaciu az mierny narast
zamestnancov, ¢o do poc¢tu stavov k31.12. 2019, ale vzhl'adom na uz uvedenud
»Korona* pandémiu sa tento stav m6ze mierne znizit.

Vykaz ziskov a strat segmentov za rok kon¢iaci sa 31.12.2019

Segment Segment Segment geé]xwl_e nt fimfnzc.",e .. Konsolidovane
BEARINGS  AGRO ENGINEERING AnSARCIL MEAZL 74 ok 2019
ESTATE segmentami
Trzby 67.776 102.926 3.271 2.103 -11.395 164.681
Néklady na predany tovar -14.229 -19.059 -1 0 10.049 -23.240
Material a energie (-) -26.773 -46.600 -1.015 -378 -991 -75.757
Externé sluzby (-) -5.791 -8.976 1.670 -619 1.169 -15.887
Zamestnanecké poZzitky (-) -18.522 -16.693 -1.051 -736 0 -37.002
Odpisy (-) -3.054 -5.853 -131 -802 973 -8.867
Dane a poplatky (-) -206 -160 -15 -73 0 -454
Nedokonéena vyroba (-) 404 -14.280 1.220 0 0 -12.656
(Z_;“e”a stavu opravnych poloziek -120 1.740 -140 -807 1.145 1.818
Obchodna marza -515 -6.955 468 -1.312 950 -7.364
Ostatné prevadzkové prijmy 33.839 24.075 13 18.421 -142 76.206
Ostatné prevadzkové naklady -34.445 -22.708 -35 -10.813 119 -67.882
Prevadzkovy zisk -1.121 -5.588 446 6.296 927 960
Finanéné vynosy 525 2.570 106 17.214 -16.593 3.822
Finan¢né naklady -576 -3.103 -78 -661 141 -4.277
Zisk pred zdanenim -1.172 -6.121 474 22.849 -15.525 505
Dan z prijmu -46 169 -97 -1.049 0 -1.023
Zisk po zdaneni -1.218 -5.952 377 21.800 -15.525 -518
Pocet zamestnancov 1.035 670 30 12 1.747

Segmenty sU vykazané konsolidovane, to znamena, Ze sU v nich eliminované vzajomné
transakcie spolo¢nosti v segmente navzdjom ajednoduchy stéet segmentov nedava
konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminécia transakcii medzi segmentami navzjom
a konsolidacné upravy, ktoré uvadzame v prehlade. Konsolida¢né upravy, vyplyvajice
z ukon¢ovanych ¢innosti nie si alokované na jednotlivé segmenty atieto ani v roku 2019
neboli realizovane.
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Bilancia segmentov

Segmenty obsahuju (daje, v ktorych su eliminované vzajomné zavézky a pohladavky
spolo¢nosti v ramci segmentu. Pohladavky vo¢i ostatnym spolo¢nostiam Vv skupine HTC
INVESTMENTS su eliminované pri konsolidacii za celd skupinu HTC INVESTMENTS.
Jednoduchy stcéet segmentov preto nedava konsolidovane vysledky. Rozdiel tvori eliminécia

transakcii medzi segmentami navzajom a konsolida¢né upravy.

Bilancia segmentov k 31. 12. 2019

PP - - Segment
Kitroaote Y ERNGS ARG eGNEeRiNG REAL  Elmindcie Komsolidovane
Dlhodobé aktiva 28.045 43.393 4.011 88.808 -89.689 74.568
Hmotny majetok 24.458 30.809 772 6.984 -13.709 49.314
Ostatny dlhodoby majetok 1.053 0 -1 67.980 -62.743 6.289
Nehmotny majetok 2.463 7.869 3.193 10.259 -10.213 13.571
Dlhodobé pohladavky 71 4.715 47 3.585 -3.024 5.394
Kratkodobé aktiva 23.544 60.265 5.535 12.909 -12.915 89.338
Z&soby 12.626 42.331 4.100 352 0 59.409
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 119 0 15 905 0 1.039
Obchodné pohl'adavky 9.460 14.005 427 4.304 -9.563 18.633
Pohl'adavky vodi Statu a samosprave 536 546 29 8 0 1.119
Iné pohl'adavky -105 408 116 6.430 -3.354 3.495
Peniaze a petiazné ekvivalenty 908 2.975 849 911 0 5.643
Aktiva spolu 51.589 103.658 9.546 101717  -102.604 163.906
Dlhodobé zavéazky 4.923 13.755 911 22 -12.882 6.729
Dlhodobé tvery a pozicky 3.496 626 0 0 0 4122
Dlhodobé rezervy 416 0 11 16 0 443
Odlozeny danovy zavizok 837 11 0 0 0 848
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 174 13.118 900 6 -12.882 1.316
(I)Dtl’ggg?be vynosy a vydavky budtcich 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 19.929 52.868 6.349 2.404 -11.773 69.777
Kréatkodobé uvery a pozicky 2.660 25.404 0 0 0 28.064
Krétkodobé obchodné zavazky 13.329 18.000 6.112 384 -9.896 27.929
Zavizky voci §tatu a samospravam 741 1.893 109 901 0 3.644
Ostatné kratkodobé zavazky 1.525 3.966 54 1.011 -1.877 4.679
Kratkodobé rezervy 1.671 1.641 74 107 0 3.493
oKbrgggdobe’ vynosy a vydavky buddcich 3 1.964 0 1 0 1.968
Zavéazky spolu 24.852 66.623 7.260 2.426 -24.655 76.506
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lll. Segment AGRO

Materskou spolo¢nost'ou segmentu AGRO je spolo¢nost’ Zetor Tractors, a.s., ktord realizuje
svoju vyrobno-obchodnd a riadiacu ¢innost’ vo vézbe na svoje dcérske spolo¢nosti a afilécie.
Podporu vyrobnej Casti jej zabezpeCuje dcérska spolo¢nost Zetor Kovérna, s.r.o.. Zetor
Havli¢kuv Brod skon¢il svoju vyrobnu ¢innost’ a v priebehu roka 2019 sa zlucil so svojim
zbytkovym majetkom so svojou materskou spolo¢nost'ou, ¢im zanikol. Zahrani¢né afilacie
patriace do segmentu zastreSuju jeho obchodnt ¢ast’. Spolo¢nost’ ZETOR Slovensko, s.r.o., so
svojimi doplnkovymi sluzbami pri predaji traktorov podporuje svoju matersku spolo¢nost’
Zetor Tractors, a.s.

Zo segmentu v roku 2019 ubudli spolo¢nosti zastreSené zahrani¢nou afilaciou v UK a to Zetor
Tractors UK Ltd a Zetor Finance Ltd., ktoré boli uz dlhSie bez ekonomickej aktivity a boli
vymazané z obchodného registra.

Kvalita

Certifika¢na spolo¢nostou TUV SUD Czech, s.r.o. vydala v minulosti spolo¢nosti ZETOR
TRACTORS, as. certifikat, ktory potvrdzuje systém riadenia kvality podl'a normy CSN EN
ISO 9001:2016 s platnost'ou do 26.9.2021 v obore navrh, vyvoj, vyroba a servis traktorov a
motorov, predaj nahradnych dielov.

V roku 2019 uspesne prebehol recertifikacny audit systému riadenia kvality podla
aktualizovanej normy 1SO 9001:2015 v spolocnosti ZETOR KOVARNA, s.r.o0., ktory
vykonala certifikacna spolo¢nost BUREAU VERITAS. Jeho platnost predlzila do 31.3.2022.

Zivotné prostredie

V roku 2019 bolo vyprodukovanych o 29 % menej odpadu ako vlani, pricom bolo v stlade s
legislativou vyuZitych takmer 62,9 % z celkovo vyprodukovanych odpadov pre recyklaciu
alebo d’alSie vyuzitie. V spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. zodpoveda zavedeny systém
ochrany ZP poZiadavkam normy 1SO 14001:2005.

Do oblasti ochrany ZP mozno zahrnut’ aj oblast’ hospodarneho narabania s energiou. Celkové
néklady na energie boli medziro¢ne zniZzené o 14,64 %. Pre vyrazné zniZenie spotreby energii
boli realizované nasledovné opatrenia: dokoncenie projektu rekonstrukcie teplovodnych
rozvodov v areali Zetor Tractors, a.s. a bola realizovana regulécia $tvrt’ hodinového maxima
odberu elektrickej energie, ¢o bude prispievat k optimdlnemu vyuZivaniu kapacit
poskytovanych prevadzkovatel'om rozvodnej siete.

V priebehu roka 2019 spolo¢nost’ Zetor Kovarna, s.r.o. vyprodukovala celkom 1 771 ton
odpadov. K dalsiemu pouzitiu a recyklacii bolo odovzdanych 85,5 % vyprodukovanych
odpadov.

V oblasti ochrany ovzdu$ia v sUvislosti so zrusnim diafragmovej pece ¢.2 poZiadala Zetor
Kovarna, s.r.o. KUIMK 0 nové povolenie k prevadzke zostavajtcich zdrojov znecistovania

ovzdusia. Toto povolenie bolo vydané v juli 2019.

12



Vyroéna spréava spolo¢nosti
HTC INVESTMENTS a.s. za rok 2019

Vyskum a vyvoj

Rok 2019 bol rokom nabehu traktorovych jednotiek a to menovite: PROXIMA CL, HS a GP
v novom designe, MAJOR 75 E prva faza.

Po dlh§om obdobi sa podarilo ziskat' certifikdt EPA — certifikat motorov v emisnom stupni
Tier 4 final pre americky trh a to pre roky 2019-2020.

Dal§im projektom prebiehajiicim v roku 2019 s pokracovanim v roku 2020 je druha faza
inovacie modelovej rady MAJOR pre neemisné trhy ako su Azia, Afrika a Stredny vychod.
Model MAJOR 75 E je reakciou na poziadavky indického trhu.

Pre rok 2020 sa vyskum a vyvoj zameraju na projekty modelov 2020/2021, pricom hlavnym
cielom je aplikdcia Zetor designu do d’alsich modelovych rad spolo¢ne so zavedenim
emisného stupna Stage V motorov do modelovej rady FORTERRA a CRYSTAL a tiez
zacatie sériovej vyroby MAJOR M2020.

V nasledujucom roku bude definovana stratégia do roku 2025. Budl ukonéené projekty
DATADbio a Agregacia pol'nohospodarskej techniky. Budu sa investovat’ d’alSie prostriedky na
prechod na platformu PTC MPMlink, ¢o zabezpeci predpoklad pre naslednt zmenu paltformy
ERP systému v nasledujicom obdobi.

Finanéna situacia

ZETOR TRACTORS a.s. sa v roku 2019 zameral na zabezepecenie ekonomickej stability,
optimalizéciu pracovného kapitalu a zlepSenie situécie v cash flow. Z dévodov vysokeho
poklesu predaja v roku 2018 pre neskory nabeh uvedenia novych produktov na trh a
dlhotrvajuceho sucha bolo potrebné ¢o najrychlejsie realizovat predaj naskladnenych
traktorov a to naprie¢ celej obchodnej siete, t.j. priamo z vyrobného zavodu Zetor, zo skladov
zahrani¢nych afilacii, distributorov aj dealerov. Tento zamer sa aj podaril, nakol’ko v tomto
obchodnom ret'azci poklesol stav zadsob traktorov o takmer 600 kusov. Spolocnost sa
stabilizovala aj v personélnej oblasti, kedy z avizovaného poklesu zamestnancov na zaciatku
roka 2019 vo vysSke 260 nakoniec uvolnila len 145 zamestnancov a potom ich dokonca aj
zamestnala z Casti spat’.

Rok 2019 priniesol aj novinky v produktovom portféliu. V septembri bola predstavena novéa
rada PROXIMA v novom designe talianskeho Stddia Pinifarina, v predaji je uz od zac¢iatku
roka 2020. Na pol'skom trhu boli pilotne predstavené modelové rady kompaktnych traktorov
COMPAX a Zacich traktorov PRIMO, zaradené do predaja pre rok 2020. Ide o prienik do
nizsieho vykonového segmentu na ziadost’ zakaznikov.

ZETOR TRACTORS prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti v Indii vstupila na trh v
Nepéle a Bangladézi, ¢im plni svoj zavéazok rozSirovania predaja do novych teritérii. Tu ide
pritom o krajiny s dlhodobo stabilnym vysokym mnoZstvom predanych traktorov. Dalej
pokracuje aj spolupraca s ruskou spoloc¢nostou KEMZ, kedy sa postupne zvySuje pocet
dodanych traktorovych setov.
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V roku 2019 sa predalo 1 992 ks traktorov, ¢o bolo o 88 menej ako vlani. Najviac sa predaval

model PROXIMA a MAJOR. Najvécsie trhy predstavovalo tradi¢ne Pol'sko, Ceska republika
a Slovensko.

Celkové trzby segmentu boli vo vySke 102 926 tis. €, ¢o je o 4 % menej ako vlani. Tento
mierny pokles trzieb bol vSak sprevddzany racionalizatnymi opatreniami najmd v casti
prevadzkovych nakladov, ¢o sa prejavilo v znizeni minulorocnej prevadzkovej straty z -
10 439 tis. EUR na — 5 588 tis. EUR. Finan¢ny HV bol o nieco lepsi ako vlani a segment tak
skon¢il s celkovou stratou po zdaneni vo vySke — 5 952 tis. EUR (v roku 2018: -9 703 tis.
EUR).

V roku 2020 skupina o¢akava navySenie vyroby a predaja traktorov a to aj na trhy, kde bol
Zetor historicky zndmy a jeho meno a znacka stale rezonuju v tychto krajinach. Prikladom je
neddvno uzavretie memoranda s indickou spolo¢nostou VST Tillers Tractors Ltd. o
spolupraci na vyvoji nového traktora primarne uréeného pre indicky trh.

Investicie budi smerovat’ len do novych modelov a sluzieb. Na trh pridu postupne rady
UTILIX, HORTUS, FORTERRA a CRYSTAL s motormi v emisnom stupni Stage V. V
novom designe sa predstavia modely PROXIMA, FORTERRA a CRYSTAL. K zdkaznikom
sa dostan nové modelové rady s niz§im vykonom: Zacie traktory PRIMO a kompaktny
traktor COMPAX. Ddraz bude kladeny na zlepSenie predajnych sluZieb.

Pocet zamestnancov v skupine sme evidovali za rok v priemernej vysSke 670 zamestnancov,
¢o je o 134 menej ako vlani. Zaciatkom roku 2019 sa zacala realizacia hromadného
prepustania, ktoré bolo avizované uz koncom roka 2018. Pre rok 2020 si samotny Zetor
Tractors planuje mierne navysSenie stavu zamestnancov a to konkrétne o 25.

Zial', v priebehu marca vyhlésila Svetova zdravotnicka organizécia pandémiu koronavirusu,
¢im mozno ocakavat rdzne opatretnia z tohto dovodu, ktoré ovplyvnia celosvetovy obchod,
nevynimajlc ani obchod s pol'nohospodarskou technikou. Tento dopad na hospodarenie

a plnenie ciel'ov v roku 2020, ktoré si segment naplanoval, dnes nevieme predikovat’ a presne
vyhodnotit’.
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Segment AGRO
za rok 2019 zarok 2018 za rok 2017

Segment AGRO

Trzby 102.926 107.210 129.969
Néklady na predany tovar -19.059 -18.904 -16.526
Material a energie (-) -46.600 -73.645 -84.097
Externé sluzby (-) -8.976 -10.552 -11.343
Zamestnanecké pozitky (-) -16.693 -19.178 -19.051
Odpisy (-) -5.853 -6.312 -5.765
Dane a poplatky (-) -160 -214 -214
Iné néklady (-) 0 0 0
Nedokonc¢ena vyroba (-) -14.280 11.003 4.348
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) 1.740 -401 312
Obchodnéa marza -6.955 -10.993 -2.367
Ostatné prevadzkové prijmy 24.075 34.807 41.402
Ostatné prevadzkové naklady -22.708 -34.253 -38.980
Prevadzkovy zisk -5.588 -10.439 55
Finanéné vynosy 2570 4.135 7.703
Finanéné naklady -3.103 -4.839 -7.182
Zisk pred zdanenim -6.121 -11.143 576
Dat z prijmu 169 1.440 -214
Zisk po zdaneni -5.952 -9.703 362
Pocet zamestnancov 670 804 844
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Segment AGRO k 31.12.2019 k 31.12.2018 k 31.12.2017
Dlhodobé aktiva 43.393 43.486 45.856
Hmotny majetok 30.809 31.024 33.423
Ostatny dlhodoby majetok 0 0 0
Nehmotny majetok 7.869 9.036 10.099
Dlhodobé pohladavky 4.715 3.426 2.334
Kratkodobé aktiva 60.265 74.116 68.159
Zasoby 42.331 57.464 46.022
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozlisenie 0 0 -3
Obchodné pohladavky 14.005 14.057 17.853
Pohladavky voci §tatu a samosprave 546 1.288 1.158
Iné pohladavky 408 236 1.308
Peniaze a peniazné ekvivalenty 2.975 1.071 1.820
Aktiva spolu 103.658 117.602 114.015
Dlhodobé zavazky 13.755 6.013 3.573
Dlhodobé uvery a pozicky 626 1.480 2.903
Dlhodobé rezervy 0 0 -4
OdloZeny datiovy zavizok 11 20 102
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 13.118 4513 572
Dlhodobé vynosy buducich obdobi 0 0 0
Kréatkodobé zavazky 52.868 69.018 57.245
Krétkodobé Gvery a pozicky 25.404 27.208 21.300
Krétkodobé obchodné zavazky 18.000 30.182 25.744
Zavizky voci §tatu a samospravam 1.893 1.594 1.399
Ostatné kratkodobé zavazky 3.966 3.957 3.839
Krétkodobé rezervy 1.641 3.970 3.072
Krétkodobé vynosy a vydavky buddcich obdobi 1.964 2.107 1.891
Z&vézky spolu 66.623 75.031 60.818
Finanéné ukazovatele segmentu AGRO
Ukazovatele likvidity Likvidita I stupiia (pohotova) 0,2-08 0,06 0,02 peniaze / kratkod. zavéazky
Likvidita II. stuptia (beznd) 10-15 0,34 0,24 peniaze+ kratk. pohl'ad. / kratkod. zavizky
Likvidita II. stupna (celkovd) 20-25 1,14 1,07 kratkod. aktiva / kratkod. zavazky
Finan¢né ukazovatele Celkova uverova zadlzenost’ < 50% 70,3% 67,4% [avery celkom/ vlastny kapital
Celkova zadlZzenost’ < 50% 64,3% 63,8% [zavazky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity Doba obratu aktiv l 1,01 1,10 |aktiva / trzby
Doba obratu zasob 30-100 D 148 193 zé&soby / trzby x 360
Ukazovatele rentability Rentabilita trzieb 5-10% -5,9% -10,4% [NPBT / trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 -5,9% -9,5%  [Rol= NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu 1 -16,5% -26,2% |[RVK=NPBT/vlastny kapital
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Popis ukazovatelov a hodnotenie segmentu

Likvidita vyjadruje schopnost’ spolo¢nosti kryt’ svojimi viac, ¢i menej likvidnymi
prostriedkami (peniaze, pohl'adavky, zasoby) svoje kratkodobé zavézky. Stupne likvidity
zavisia od skutocnej likvidity zdrojov krytia a v podstate sa vyZaduje, aby na 1 EUR
zavazkov pripadli 2 az 2,5 EUR kratkodobého - obezného majetku. Skupina Zetor dosiahla
toto krytie na arovni 1,14 EUR, ¢o je lepSie ako vlani, ale nie je na poZzadovanej drovni.

ZadlzZenost vyjadrend ako celkovd je oznaCovana aj ako veritel'ské riziko a udava mieru krytia
majetku cudzimi zdrojmi. Casto je stredobodom pozornosti bank a inych finanénych institucit,
ktoré sa rozhoduju, ¢i spolo¢nosti poskytna tiver. Segment medziro¢ne d’alej zvysSil svoju
zadlZenost’ a tato sa nachadza uz nad doporuc¢enou hranicou a dosiahla uroven 64,3% , ¢im sa
zatvara priestor na ¢erpanie d’alSich cudzich zdrojov. Segment sa dosal na hranicu svojej
zadlZenosti na ¢o reagovali aj banky a tieto Ziadaju postupné splacanie sti¢asnych averov.

Doba obratu aktiv je ukazovatel, ktory postihuje neimerni majetkovil vybavenost’
spoloc¢nosti a jej neefektivne vyuzivanie. Zrychl'ovanie obratu pri stabilnych trzbach prindsa
pre spolocnost’ zisk, pri¢om nepriaznivy vyvoj mozno zvratit' zvySenim trzieb alebo
odpredajom nevyuZzivanych aktiv, ktoré obrat brzdia. Ukazovatel je vyjadreny v rokoch

a v segmente sa nam za hodnotiaci rok 2019 mierne zlepsil a bol na drovni 1,01 roka.
Prakticky to znamend, Ze trva 12,1 mesiaca, pokial’ sa celé aktiva raz ,,oto¢ia“ prostred-
nictvom trZieb. ZiadUce je, aby sa tato obratka skracovala, resp. zrychlovala.

V naSich spolo¢nostiach tvoria zasoby vysoky podiel v obeznych aktivach a je potrebné vel'ké
mnoZzstvo zdrojov na ich financovanie. Preto sledujeme okrem inych aj ukazovatel’ Doba
obratu zasob, ktord ndm v tomto pripade udéva, ako dlho trva jeden obrat (t.j. doba potrebna
k tomu, aby penazné zdroje presli cez vyrobnu a tovarovd formu znovu k penaznej forme).
Udava sa v dnioch a ¢im je hodnota niZ$ia, tym je tato premena zdrojov rychlejSia. DoleZity je
aj vyvoj v Case a to smerom dole. V segmente AGRO trva tento proces 148 dni, ¢o je o 45 dni
kratSie ako vlani. Tento stav stale hovori o neprimerane vysokom stave zasob na objem
realizovanych trzieb.

Rentabilita, alebo aj ziskovost’ vo vSeobecnosti vyjadruje efektivnost’ hospodarenia
spolo¢nosti (segmentu) ako celku a vlastnika.

Zisk pred zdanenim (NPBT) k trzbam vyjadruje schopnost’ spolo¢nosti transformovat’ zasoby
na hotové peniaze. Tu je déleZité sledovat’ vyvoj v Case a tieZ porovnanie s vysledkami inych
spolo¢nosti podnikajucich v pribuznych oboroch. Ukazovatel je vyjadreny percentom, pri¢om
uvadza, kol'ko % zisku pripada na celkovy objem trzieb. V minulych rokoch bola rentabilita
trzieb na pomerne dobrej Urovni ked’ dosahovala tiroven az 6,3%. Od roku 2016 sa tato
zacala prepadat’ a v roku 2018 dosiahla zapornu hodnotu vo vyske -10,4% a to z dévodu
vykazanej vysokej straty v segmente. V roku 2019 sa sice strata zniZila a rentabilita trzieb
bola na urovni -5,9%, ¢o ale samozrejme nie je pozitivny stav.

Rentabilita celkového kapitalu (Rol) udava, ¢i spolo¢nost’ dostato¢ne efektivne hospodari

s celym svojim majetkom. Pri rentabilite vlastného kapitalu (RVK) hovorime o vynosnosti
vlastnych prostriedkov a tento ukazovatel’ je vyznamny pre akcionarov, pripadne pre
zaujemcov 0 kupu akcii spolo¢nosti. Ak plati, Ze Rol < RVK, potom spolo¢nost’ vyhodne
vyuziva cudzie zdroje. Zaroven by malo platit’, Ze aj RVK by mala byt aspon taka, aka je
beZzna Grokova miera (Urok/aver), ktora by sme mohli povazovat’ za minimalnu rentabilitu.

V segmente AGRO boli hodnoty oboch ukazovatel'ov v roku 2019 lepSie ako v roku 2018, ale
ani tieto neboli na uspokojivej trovni. Su totiz stale v zapornej hodnote z dévodu dosiahnu-
tej straty.
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IV. Segment BEARINGS

Segment BEARINGS pracoval uz Stvrty rok po fuzii dvoch vyrobnych a jednej obchodnej
spolo¢nosti tak, ze na Cele segmentu je spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s., ktora patri
medzi vyznamnych svetovych dodavatel'ov Standardnych a Specialnych valivych lozZisk. Tato
spolo¢nost’ integruje vyskumno-vyvojovd, technicku, vyrobnt aj obchodnt ¢innost’. Urcita
servisnu ¢innost’ jej poskytuje dcérska spolo¢nost’ Kinex Strojaren, s.r.o. a d’alej obchodne
spolo¢nosti - KINEX U.S.A., Inc. a KINEX Trading (Shanghai) Co. Ltd.

Do segmentu BEARINGS patri vroku 2019 aj spolo¢nost KINEX Measuring, a.s. (SR),
ktora dopliia portfolio produktov segmentu. Tato spolo¢nost’ ma 100 %-tny majektovy podiel
v spolo¢nosti KINEX Measuring, s.r.o. so sidlom v Ceskej republike. Obe tieto spoloénosti
boli v juni 2019 majetkovo zaclenené priamo do HTC INVESTMENTS a.s., ktord ich v plnej
vySke nadobudla kipou od KINEX BEARINGS a.s.

Skupinu dopliiia spolo¢nost’ zo skupiny HTC - Global Supply, a.s., ktora sa uz dlhodobo
zaober4d dovozom a predajom hutného materiélu, loZiskovych komponentov, loZisk aich
prisludenstiev ako aj odliatkov, z ktorych vyznamny podiel maja mobiliérne a kompozitné
poklopy, vodarenske pripravky aich sucasti. Orientuje sa stdle na ¢insky a indicky trh ato
hlavne nakup materialu pre vyrobu loZisk.

Segment pontika nasledovnu produkciu pod ozna¢enim KINEX:
Aplikécie loZisk

1 LoZiska pre Zelezni¢ny priemysel

Vyroba lozisk pre kol'ajové vozidla je v sulade s poziadavkami eurdpskej normy EN12080
alebo UIC 515-5. LoZiskova skupina ponuka okrem lozisk aj loZiskové celky pre napravové
zatazenie 22,5 a 25 ton pre nakladné vagoény. Stale patrime k lidrom v dodavkach
napravovych valc¢ekovych lozisk pre zelezni¢ny priemysel v Eurdpe.

1 Loziska pre automobilovy priemysel

Skupina lozisk pre automobilovy priemysel je jednym z nosnych segmentov predaja a
predstavuje loziska pre vodné Cerpadla. LoZiskova skupina vyraba velké mnozZstvo typov
loZiskovych aplikacii pre automobilovy priemysel.

1 LoZiska pre textilny priemysel

Speciélne dvojradové gulkové loziska pre textilny priemysel su uréené pre vysoké otacky a
relativne malé zatazenie. LozZiskova skupina dodava tieto loZiska na zaklade poZiadaviek
zakaznikov doplnené o d’alsie komponenty, napr. pruzné uloZenia.

1 Loziska pre letecky priemysel a Specialnu techniku

Samostatnou vyrobnou skupinou su loziska pre leteckl a Specidlnu techniku. Prevazna cCast
loZisk je ur¢ena pre Startovacie jednotky.
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1 LoZiska Standartneho ( katalégového) sortimentu
LoZiskova skupina vyréba Siroky sortiment loZisk pre pouzitie v réznych priemyselnych
aplikaciach s pouzitim v strojarskom, potravinarskom, papierenskom, tazkom a banskom
priemysle a v pol'nohospodarstve.

Kvalita

Jednym zo zakladnych prvkov stratégie celého segmentu je aj orientacia na zakaznikov,
zamerana na plnenie ich poZiadaviek a oc¢akavani. U&nnym nastrojom na spravnu
identifikaciu zédkaznickych poZiadaviek, ako aj na sledovanie a zvySovanie miery ich
spokojnosti je zavedeny a certifikovany systém manaZzérstva kvality podl'a medzinarodnych
noriem.

Spolo¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s. vlastni zakladné certifikaty pre systémy manazérstva
kvality 1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001 a transfer recertifika¢ny audit ISO 45001 u
nezavislej certifika¢nej spolo¢nosti 3EC. V roku 2019 prebehli UspeSne dozorové audity v
sulade s tymito normami.

Pre vyrobu lozisk a komponentov pre letecky priemysel ma spolo¢nost’ zavedeni normu
AS 9100 D a NADCAP certifikaty. V roku 2019 prebehol UspeSne dozorovy audit uz podla
revidovanej normy AS 9100 D. Certifikaty NADCAP pre tepelné spracovanie a
nedeStruktivne kontroly obhajené aj pre rok 2019.

Pre automobilovy priemysel bola zavedena norma ISO/TS 16949, ktora plati pre vyrobny
zavod Bytca, pricom v roku 2019 prebehol Gspesne dozorovy audit podl'a normy IATF 16949,
ktord ju nahradila.

Dalej pre Zelezni¢ny priemysel ma skupina zaveden( normu ISO/TS 22 163 a to pre
vyrobny zavod v Kysuckom Novom Meste, kde v roku 2019 dspesne prebehol dozorovy
audit u certifikacnej spolo¢nosti Dekra.

Zivotné prostredie

V sulade s platnymi legislativnymi poZiadavkami boli Vv jednotlivych spolo¢nostiach
loZiskového segmentu implementované principy eliminujice negativne vplyvy
z podnikatel'skych ¢innosti na kvalitu Zivotného prostredia. To, Ze segment venuje pozornost’
tejto oblasti sved¢i aj ziskanie certifikitov spojenych so splnenim poZiadaviek v
enviromentalnej oblasti. O tychto sme podali informaciu v ¢asti ,,kvalita“.

Vyskum a vyvoj

Vyskum a vyvoj v segmente BEARINGS realizuje materska spolo¢nost’ podla zamerania
produkcie nasledovne:

Zelezniény segment
Usek R&D sa v tomto segmente zameral na:
o Ucast v medzinarodnom projekte “Project 5L zamerany na prediZenie udrzbového
intervalu na 2 mil. km u Kinex Bearings pre typ loZiska WJ/WJP 130x240x80P TN
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e Realizécia plnicky valcov s cielom ulach¢enia montaZze a automatizacie vyroby v
KNM

Textilny segment

V roku 2019 pokracovala spolupraca s partnerom - strojnickou fakultou STU v Bratislave a to
na projekte vyskum a vyvoj progresivnej konsStrukcie ulozenia vysokootackového rotora v
strojoch pre vyrobu priadze. Tento ma vytvorit’ platformu pre nové rieSenia pre vyssie otacky
a taktieZ platformu pre zvySovanie spol'ahlivosti jednotlivych typov vysokootackovych lozisk
a rotorovych celkov v prevadzke.

Automobilovy segment

V tomto segmente pokracovala v roku 2019 na Useku R&D rozsiahla digitalizacia vykresovej
dokumentacie segmentu vodnych pump rozkrokovana do niekol’kych faz. V prvej faze islo

o skenovanie vietkych vydanych vykresov vodnych ptimp, v druhej i$lo o napinanie
elektronickej databazy vykresmi. DalSou bolo vytvorenie programovej aplikacie s moznostou
filtrovania a vyhl'adavania konstrukcie vodnych pamp podl'a rézneho zadania. Do budicna sa
planuje pridanie parametrov vnatornej geometrie do databazy a tvorba 3D modelovych

a vykresovych Sablén.

Finanéna situacia

Co sa tyka samotnych vykonov (trZieb) skupiny, ta sa v roku 2019 skér dostala mierne nad
uroven roku 2017, ale shorS§im celkovym vysledkom hospodarenia z dévodu tvorby
opravnych poloZiek. Trzby v sledovanom roku dosiahli len necelych 83% predchadzajuceho
roka. Samotna vyssia nakladovost’ sa premietla do zaporného prevadzkového vysledku, ktory
bol horsi 0 -863 tis. € ako vlani a d’alej do celkovej straty segmentu, ktord bola po zdaneni vo
vyske -1 218 tis. €.

Segment svoje produkty nad’alej umiestiioval takmer na vSetky vyznamné svetové trhy okrem
Australie s dorazom uplatnit’ sa najma na trhoch mimo Eurépskej tnie. Podiel predaja vSak na
Europsky trh predstavoval az 90%, 8% pripadlo na Aziu a 2% na Ameriku.

Hmotné investicie zaradené do majetku v roku 2019 dosiahli celkovi vySku 4 959 tis. EUR,
¢o bolo raz tak viac ako vlani. ISlo predovSetkym o ndkup strojov a zariadeni, technické
zhodnotenie strojov a zariadeni, vyskumno-vyvojové aktivity, foriem na odstrek loZiskovych
klietok. NajvéacSou investiciou bola realizécia brasnej linky v KNM.

Pocet zamestnancov poklesol 0 -70 na troven 1 035, pricom iSlo hlavne o pokles zamestnan-
cov zo segmentu vodné pumpy.

Rok 2019 bol mierne poznaceny prebiehajucim predajom kI"a¢ovych podnikov skupiny, kedy
boli samotnymi potencidlnymi a si¢asnymi akciondrmi pozastavené niektoré obchodné
aktivity, najma v Casti predaja dubi6zneho majetku, ¢i rozbehu novych investicii. Samotné
manazérske vedenie skupiny sa viak chce v roku 2020 sustredit’ na vyhl'adavanie novych
zakaznikov a to v oblastiach, kde doposial’ znacka KINEX nebola zastipena. Chcti oslovovat’
zakaznikov najma v prosperujucich oblastiach automobilového a Zelezni¢ného priemyslu

a zacat’ sa uplatiovat’ aj na trhu s nahradnymi dielmi.
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zarok 2019 zarok 2018 za rok 2017

Segment BEARINGS

Triby 67.776 81.929 67.414
Néklady na predany tovar -14.229 -28.357 -14.287
Material a energie (-) -26.773 -25.329 -25.226
Externé sluzby (-) -5.791 -5.459 -5.055
Zamestnanecké pozitky (-) -18.522 -19.820 -19.227
Odpisy (-) -3.054 -2.953 -3.045
Dane a poplatky (-) -206 -212 -204
Iné naklady (-) 0 0 0
Nedokon¢ena vyroba (-) 404 -486 -62
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) -120 139 1.940
Obchodna marza -515 -548 2.248
Ostatné prevadzkové prijmy 33.839 40.880 40.588
Ostatné prevadzkové naklady -34.445 -40.590 -40.376
Prevadzkovy zisk -1.121 -258 2.460
Finan¢né vynosy 525 2.852 646
Finanéné naklady -576 -3.123 -1.406
Zisk pred zdanenim -1.172 -529 1.700
Dat z prijmu -46 -384 -465
Zisk po zdaneni -1.218 -913 1.235
Pocet zamestnancov 1.035 1.105 1.159
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Segment BEARINGS k 31.12.2019 k 31.12.2018 k 31.12.2017

Dlhodobé aktiva 28.045 26.012 29.114
Hmotny majetok 24.458 21.733 23.019
Ostatny dlhodoby majetok 1.053 1.230 2.920
Nehmotny majetok 2.463 2.965 3.112
Dlhodobé pohladavky 71 84 63
Kratkodobé aktiva 23.544 27.784 27.723
Zasohy 12.626 14.515 17.469
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 119 75 99
Obchodné pohladavky 9.460 11.948 9.051
Pohladavky voci Statu a samosprave 536 412 553
Iné pohladavky -105 22 62
Peniaze a penazné ekvivalenty 908 812 489

0

Aktiva spolu 51.589 53.796 56.837
Dlhodobé zavazky 4.923 3.058 5.517
Dlhodobé tvery a pozicky 3.496 1.491 2.060
Dlhodobé rezervy 416 445 422
Odlozeny danovy zavizok 837 1.062 984
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 174 60 2.051
Kratkodobé zavéazky 19.929 22.749 20.686
Kratkodobé uvery a pozicky 2.660 1.784 2.218
Kratkodobé obchodné zavazky 13.329 16.243 14.056
Zavizky voci §tatu a samospravam 741 900 968
Ostatné kratkodobé zavazky 1.525 2.351 2.401
Kratkodobé rezervy 1671 1.468 1.162
Krétkodobé vynosy a vydavky buddcich obdobi 3 3 -119
Zavazky spolu 24.852 25.807 26.203

Finan¢né ukazovatele segmentu BEARINGS

Ukazovatele likvidity

Likvidita . stupiia (pohotovd)

02-08 0,05

0,04 peniaze / kratkod. zavazky

Likvidita II. stupfia (beznd)

10-15 0,55

0,58 peniaze+ kratk. pohl'ad. /kratkod. zavizky

Likvidita I. stupna (celkova)

20-25 1,18

1,22 kratkod. aktiva / kratkod. zavazky

Finan¢né ukazovatele

Celkova uverova zadlzenost’

< 50% 23,0%

11,7% |Gvery celkom / vlastny kapital

Celkova zadlZenost’

< 50% 48,2%

48,0% |zavézky spolu / aktiva

Ukazovatele aktivity Doba obratu aktiv l 0,76 0,66 |aktiva / trzby
Doba obratu zasob 30-100 D 67 64 zé&soby / trzby x 360
Ukazovatele rentability  |Rentabilita trzieb 5-10% -1,7% -0,6% [NPBT / trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 -4,4% -1,0% [Rol= NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu i -2,3% -1,9% [RVK=NPBT/vlastny kapital

Hodnotenie segmentu

Likvidita v segmente nedosahuje poZadované parametre a je zhruba na drovni roka 2018.
Vedenie segmentu bude musiet’ v roku 2020 riesit’ tlohy, ktoré by mali tento stav zlepsit. Ide
0 optimalizéciu stavu zasob a znizovanie pohl'adavok a zaviazkov po lehote splatnosti ako aj
spravne nastavenie podmienok splatnosti v dodavatel’sko-odberatel'skych vztahoch tak, aby
sa dosiahla zdrava platobna schopnost’ segmentu.

ZadlZenost sa oproti minulému roku mierne zvysSila a to najma z dévodu pokrac¢ujiaceho
investovania, ktoré je financované aj cudzimi zdrojmi (Uvery). Uroven celkovej zadlZenosti
vo vySke 48,2 % je vSak stale pod odporuc¢anou hodnotou zadlZenosti pod 50% a tymto dava
eSte nejaky priestor na d’alsie zvySenie cudzich zdrojov, ktorych ¢erpanie vSak musi byt
prisne sledované ¢o do ich efektivnosti jeho vyuZitia.
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Doba obratu zasob vo vySke 67 dni sa oproti minulému roku zhorSila o 3 dni. Dévodom je
pokles zasob 0 1,9 mil. €, ktory je vSak sprevadzany vyssim poklesom trzieb , ¢o vchadza do
vypoétu tohto ukazovatel'a. Uloha zrychlovania doby obratu zasob by mala nad’alej trvat’.
Obdobné ciele su aj pre zlepSenie obratu aktiv, kde sa musia neustale prehodnocovat’ vSetky
polozky aktiv so zretelom na ich optimalnu vysku a vyuZitie pre tvorbu zisku.

Ukazovatele rentability sa oproti minulému roku este zhorsili a to z dévodu, Ze segment
vykazal stratu pred zdanenim vo vyske -1 218 tis. €. Toto urcite nie je uspokojivy vysledok
a segment musi urychlene riesit’ oblasti svojej podnikatel'skej ¢innosti, ktoré jej najviac
ukrajuju z tvorby zisku.

V. Segment Engineering

Druhykrat v roku 2019 prezentujeme segment ENGINEERING, ktory zoskupuje spolo¢nosti
Zetor Engineering Slovakia, a.s., Zetor Engineering, s.r.o. a IPM Engineering, s.r.0.

s pribuznym predmetom podnikania. Spolo¢nosti sa zaciel'uju na vysokokvalifikovanu
inZiniersku ¢innost’, zamerant na vyskum a vyvoj v oblasti priemyselného know-how.

Spolo¢nost’ Zetor Engineering Slovakia, a.s. (ZES) sa profiluje ako profesiondlne R&D
centrum mobilnych aplikacii strojov a Specialnych vozidiel. Je zaroven odbornym partnerom
pre vyvoj, inovacie a komplexné dodavky okrem ineho aj v oblasti obranného priemyslu.
Hlavnymi aktivitami spolo¢nosti je projektovanie, technické poradenstvo, projektovy
manazment a technologicky support. Vo svojom majetku ma prieskumné vozidlo pre rychle
nasadenie — FOX a obrnené takticke vozidlo GERLACH.

Zetor Engineering, s.r.o. (ZE) so sidlom v Brne sa vyprofilovala na spolo¢nost’, ktorej
hlavnou ¢innost'ou je navrh a vyvoj vozidiel pre obranny priemysel. V oblasti vojenského
priemyslu sa povodne spolocnost’ zaoberala vyvojom a konstrukénymi aktivitami

a projektami v oblasti vysoko mobilnych pasovych a kolesovych terénnych vozidiel.
Vysledkom tejto ¢innosti bolo napr. pasové vozidlo Wolfdog. Dalsimi projektami boli projekt
FOX a GERLACH, ktoré boli v kooperacii realizované pre sestersku spolo¢nost’ ZES.

Tretia v poradi v novom segmente je spolo¢nost’ IPM Engineering, s.r.0. (IPM) so sidlom vo
Zvolene, pdsobiaca na trhu od roku 2005. Ciel'om spolocnosti je reagovat’ na poziadavky
sucasného trhu a poskytovat’ konstrukéné sluzby firmam, ktoré sa zaoberaju vyrobou a
vyvojom novych vyrobkov a to prostrednictvom najnovsich CAD technoldgii. Rozsah sluzieb
zahfna vSetky Stadia vyvoja novych vyrobkov, od navrhu az po dodavku prototypov pre
slovenské aj zahrani¢né spolocnosti.

Kvalita

Strategickym zdmerom segmentu a jeho vedenia je vybudovat, udrziavat’ a trvalo zlepSovat’
systém manazerstva kvality, ktory zabezpeci jeho dlhodoby rozvoj, stabilitu, prosperitu ako aj
uspokojovanie potrieb, poziadaviek a o¢akavani zakaznikov a v3etkych zainteresovanych
strén. Za t¢elom naplnenia tohto zameru pracuja vSetky spolo¢nosti na tom, aby tento naplnili
a preukazali svoju spdsobilost’ potrebnymi certifikatmi.

Zetor Engineering Slovakia, a.s. ma ceritifikaty kvality na svojich pracoviskach v oblasti
inzinierskej ¢innosti v strojarstve a vyskumu a vyvoja v oblasti technickych vied a ma
zavedeny a pouzivany system manazérstva kvality podl’a normy ISO 9001:2015 a tieZ systém
zabezpecovania kvality podl'a poziadaviek NATO podl'a AQAP 2110, udelené spolo¢nost'ou
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QS Cert. Dalej je drzitefom systému manaZérstva bezpeénosti informécii podl'a ISO/IEC
27001:2013 ako aj systému enviromentalneho manazérstva podl'a normy ISO 14001:2015.
ZES je tiez ¢lenom ZruZenia bezpe¢nostného a obranného priemyslu SR.

Zetor Engineering, s.r.o. vlastni certifikat clena asociacie obranneého a bezpe¢nostného
priemyslu Ceskej republiky (AOBP certifikat) a d’alej vlastni certifikaty kvality ako 1ISO 9001,
COS 051672 (AQAP 2110).

IPM Engineering, s.r.o. vlastni certifikaty ako OsvedCenic o zhode systému zabezpeéenia
kvality SOS AQAP 2110:2017 pre vyskum, vyvoj a vyrobu vyrobkov obranného priemyslu
s platnostou do decembra 2021 a akreditovany certifikdt podl'a normy STN EN ISO
9001:2016. Je €lenom Zvézu priemyselnych vyskumnych a vyvojovych organizécii, Zvazu
automobilového priemyslu SR a SOPK. Spoloénost’ je drzitelom Osveddenia MSVVaS SR
0 spbsobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj ¢.206-9423/14401:2-15-FO s platnostiou do aprila
2022, d’alej je spolo¢nost’ opravnena vykonavat’ vyskum, vyvoj a vyrobu vyrobkov obranného
priemyslu aje drzitefom opravnenia pre obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu
v zmysle povolenia MHSR.

Zivotné prostredie

Svojou prevazne inzinierskou ¢innost'ou spolo¢nosti nevytvaraju negativny vplyv na zivotné
prostredie. V casti vyroby prototypov boli v stlade s platnymi legislativnymi poZiadavkami
v jednotlivych spolo¢nostiach segmentu implementované principy eliminujlice negativne
vplyvy z tychto podnikatel'skych Cinnosti na kvalitu Zivotného prostredia. Sved¢i o tom aj
ziskanie certifikatov spojenych so splnenim poziadaviek v enviromentalnej oblasti. O tychto
sme podali informaciu v ¢asti ,,kvalita®.

Vyskum a vyvoj

V oblasti R&D segment v roku 2019 pokracoval vo viacro¢nej vyskumno-vyvojovej ¢innosti
zameranej na komplexnu technick( podporu svojim zakaznikom.

NajvyznamnejSim projektom je obrnené takticke vozidlo 4x4 GERLACH, postavené ako
moderny eurdpsky modularny koncept spifiajici najvyssie stupne ochrany podla normy
STANAG 4569, vratane vysokych narokov na modularnu pancierovd ochranu, mobilitu a
dynamiku, komfort, ergonéomiu a spol'ahlivost’, kedy sa na rozSireni jeho modelov v roku
2019 intenzivne pracovalo. Taktické obrnené vozidlo ATV Zetor Gerlach 4x4 bolo
predstavené na vystavach DSEI v septembri 2019 v Londyne, taktieZz na vystave MSPO 2019
Kielce v Pol'sku, predtym v maji 2019 na medzinarodnom vel'trhu obrannej a bezpec¢nostnej
techniky v Brne na IDET 2019. Verejnost mohla vidiet' Zetor Gerlach 4x4 aj v Banskej
Bystrici v auguste 2019 pri prilezitosti oslav 75. Vyroc¢ia SNP.

Vozidlo novej generacie ATV ZETOR GERLACH 4x4 bude prezentované aj na planovanej
vystave IDEB 2020 v Bratislave.

Finanéna situacia

Vykony tohto mladého segmentu sa opieraji najméa o I'udskq, tvoriva inziniersku pracu. Tato
sa nasledne pretavuje do konkrétneho hmotného produktu, ktory sa cielene uchadza o novych
zakaznikov. Finan¢na pozicia segmentu sa tak ako v minulom roku aj v roku 2019 opierala o
podporu zo strany akcionarov, ktori financujd aktivity segmentu. Z toho vyplyva aj vysoka
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zavislost’ segmentu na cudzich zdrojoch, ktorymi vSak nie su zdroje z bankovych institucii,
ale zdroje spomenutych akcionéarov.

Majetok segmentu tvoria v stalych aktivach najma hardware a software, v obeznych aktivach
je gro v zasobach. Tento majetok je kryty z dvoch tretin kratkodobymi zavazkami. Segment
dosiahol za rok 2019 trzby vo vyske 3 271 tis. €, ¢o bolo o 287 % viac ako rok predtym.
Tymto je zrejmé, Ze segment vo svojich vykonoch napreduje. V prevadzkovej cCasti bol
vykézany zisk vo vySke 446 tis. €, celkovy vysledok hospodéarenia po zdaneni bol zisk 377 tis.
EUR oproti minuloro¢nej strate — 92 tis. €.

Novy segment zamestnaval v roku 2019 priemerne 30 zamestnancov, ¢o predstavuje narast o
8 oproti minulému roku. .

Segment ENGINEERING
zarok 2019 zarok 2018 zarok 2017

Segment ENGINEERING

Trzby 3.271 1.137 1.028
Néklady na predany tovar -1 0 -23
Material a energie (-) -1.015 -1.495 -113
Externé sluzby (-) -1.670 -1.414 -423
Zamestnanecké pozitky (-) -1.051 =745 -610
Odpisy (-) -131 -117 -104
Dane a poplatky (-) -15 -11 -12
Nedokon&ena vyroba (-) 1.220 2.638 -97
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) -140 -140 -4
Obchodna marza 468 -147 -358
Ostatné prevadzkové prijmy 13 307 450
Ostatné prevadzkové naklady -35 -28 -53
Prevéadzkovy zisk 446 132 39
Finanéné vynosy 106 16 0
Finanéné naklady -78 -211 -91
Zisk pred zdanenim 474 -63 -52
Dan z prijmu -97 -29 -28
Zisk po zdaneni 377 -92 -80
Pocet zamestnancov 30 22 22
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k31.12.2019 k31.12.2018 k31.12.2017

Dlhodobé aktiva 4.011 2.048 2.192
Hmotny majetok 772 813 1.350
Ostatny dlhodoby majetok -1 0 0
Nehmotny majetok 3.193 1.064 842
Dlhodobé pohladavky 47 171 0
Kratkodobé aktiva 5.535 4.200 657
Zasoby 4.100 3.239 94
Krétkodobé preddavky a ¢asové rozlisenie 15 58 3
Obchodné pohladavky 427 32 443
Pohladavky voci Statu a samosprave 29 55 1
Iné pohl'adavky 116 124 1
Peniaze a penazné ekvivalenty 849 692 116
-1 0

Aktiva spolu 9.546 6.248 2.849
Dlhodobé zavazky 911 16 12
Dlhodobé tvery a pozicky 0 0 0
Dlhodobé rezervy 11 11 8
OdloZeny danovy zavizok 0 0 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 900 5 4
Dlhodobé vynosy a vydavky budtcich obdobi 0 0
Kréatkodobé zavazky 6.349 4.986 2.638
Kratkodobé Gvery a pozicky 0 0 0
Krétkodobé obchodné zavazky 6.112 4.688 1.059
Zavizky voci §tatu a samospravam 109 39 48
Ostatné kratkodobé zavazky 54 219 1.497
Krétkodobé rezervy 74 40 33
Krétkodobé vydavky buddcich obdobi 0 0 1

0 0 0
Zévazky spolu 7.260 5.002 2.650

Finan¢né ukazovatele segmentu ENGINEERING

Odporic.
Ukazovatel’ Popis ukazovatel’a hodnoty | R.2019 [ R.2018 [ Vypodet ukazovatela
Ukazovatele likvidity Likvidita L stupiia (pohotovéa) 0,2-08 0,13 0,14 | peniaze / kratkod. zavazky
Likvidita 1. stuptia (bezna) 10-15 0,23 0,19 | peniaze+ kratk. pohl'ad. / kratkod. zavizky
Likvidita IIL stupfia (celkové) 20-25 0,87 0,84 kratkod. aktiva / kratkod. zavazky
Finan¢né ukazovatele Celkova uverova zadlzenost’ <50% - - Uvery celkom / vlastny kapitél
Celkova zadlzenost’ < 50% 76,1% 80,1% z&vazky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity Doba obratu aktiv | 2,92 5,50 | aktiva/trzby
Doba obratu zasob 30-100 D 451 1026 zésoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability Rentabilita trzieb 5-10% 14,5% -5,5% NPBT / trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 5,0% -1,0% Rol= NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu 1 20,7% -5,1% RVK=NPBT /vlastny kapital
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Hodnotenie segmentu

Ukazovatele likvidity v tomto segmente nedosahuju poZadované drovne, ale v porovnani
s inymi segmentami v skupine HTC su obdobné. Tieto bude potrebné v ¢ase vylepSovat’ pre
komfortné fungovanie segmentu.

Zadlzenost vyhodnocujeme len ako celkovu, nakol'ko segment necerpal za hodnotené roky
bankové Uvery. Segment je financovany z vnutra skupiny a preto méze vyuzivat’ bez tlaku
tieto cudzie zdroje. Zadlzenost’ v roku 2019 je na urovni 76,1 %, o je vysoko nad odportca-
nou hranicou, ale mierne sa znizila oproti minulému roku.

Doba obratu aktiv je oproti minulému roku lepSia — rychlejSia. Je to spbsobené vyssimi
trzbami ako vlani, pripadajucimi na objem vysSich aktiv. Ukazovatel’ vSak stale nie je
optimalny vzhl'adom na to, Ze ide 0 mlady segment, kedy jeho hlavnym cielom bude
zobchodovat’ produkty svojej podnikatel’skej ¢innosti v ¢o najkratSej dobe. Obdobne je
ovplyvneny tymto stavom aj ukazovatel’ doba obratu zasob.

Ukazovatele rentability sa preklopili do kladnych hodnét a to vd’aka dosiahnutému zisku
oproti vlanajsej strate. Tieto hodnoty su vcelku priaznive, nakol’ko ide o sluzby s vy$Sou
pridanou hodnotou, ktora je obvykla v tejto oblasti podnikania. Pekné su aj hodnoty
dosiahnutej rentability aktiv a vlastného kapitalu a to najma z dévodu, Ze objem aktiv aj
vlastného imania zatial’ nie st vel'mi vysoké pri vyprodukovanom zisku.

VI. Segment REAL ESTATE

V roku 2019 siedmykrat vyhodnocujeme segment, ktory zahriiuje menej vyprofilované
spolo¢nosti, ¢o do predmetu podnikania. V segmente sa nachadzaju nasledovné spolo¢nosti:

1. HTC INVESTMENTS a.s., ktora je zaroven materskou spolocnost'ou skupiny HTC.
Jej ulohou bolo aj je riadenie a sprava skupiny.

2. Zetor, a.s. ,spravuje zbytkovy majetok po restrukturalizacii segmentu AGRO v Brne.

3. COV SKALICA, sr.0., prevadzkuje ¢isticku odpadovych vod (COV) v Skalici

4. 11C, a.s. je spolo¢nostou bez obchodnej a ekonomickej ¢innosti, pricom do svojho
majetku nadobudla v minulosti majoritny balik akcii spolo¢nosti Elektrokarbon, a.s.,
v stucasnosti v konkurze. Spolo¢nost’ je ur¢end K likvidacii, ¢o sa uz aj dina 17.1.2020
udialo.

Segment zamestnaval celkovo 12 zamestnancov, ¢o je o 1 menej ako rok predtym.
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Vysledky hospodarenia materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a. s. boli za

hodnotené roky nasledovné:

HTC INVESTMENTS a.s. za rok 2019 zarok 2018
Trzby 967 721
Spotreba mater., sluzby -244 -318
Osobné naklady -238 -176
Odpisy -570 -582
Ostatné prev. naklady -1981 -39
Ostatné prev. vynosy 0 0
Prevadzkovy zisk -2 066 -394
Finan¢né vynosy 17 029 3770
Financné naklady -145 -2 517
Zisk pred zdanenim 14 818 859
Dan z prijmov -241 462
Zisk po zdaneni 15 059 397

k 31.12.2019 k 31.12.2018

Stale aktiva 78 233 70 269

z toho dlhodoby nehmotny majetok 10 259 11646
dlhodoby hmotny majetok 273 274
dlhodoby finanény majetok 67 701 58 349

Obezné aktiva 12 377 10 100

z toho zasoby 352 508
pohladavky 11627 5159
peniaze 398 4433

Casové rozlisenie 902 138

Aktiva spolu 91512 80507

Vlastné imanie 88 627 73 568

Zavazky 2 885 6 939

Pasiva spolu 91512 80507

Zisk/akcia 33,12 0,87
Dividenda/akcia 0,00 2,20

Finan¢né ukazovatele spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a. s.

Odporic.
Ukazovatel’ Popis ukazovatel’a hodnoty | R.2019 | R.2018 |Vypocet ukazovatela
Ukazovatele likvidity Likvidita I stupiia (pohotova) 0,2-08 0,14 0,65 [peniaze / kratkod. zavazky
Likvidita . stuptia (beznd) 10-15 3,08 1,38 |peniaze+ kratk. pohlad. / kratkod. zavizky
Likvidita III. stupna (celkova) 20-25 3,20 1,45 |krétkod. aktiva / kratkod. zvazky
Finan¢né ukazovatele Celkova uverova zadlzenost’ < 50% - - Gvery celkom / vlastny kapitél
Celkova zadlZzenost’ < 50% 3,2% 8,6%  |zAvazky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity Doba obratu aktiv | 5,08 17,93 |aktiva / trzby *
Doba obratu zasob 30-100 D 7 41 zésoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability Rentabilita trzieb 5-10% 82,34% 19,13% |NPBT / trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 16,19% 1,07% |Rol= NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu 1 16,72% 1,17% |RVK=NPBT/vlastny kapital
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Hodnotenie

Hodnoty zvolenych finanénych ukazovatel'ov v HTC INVESTMENTS a.s. st poznacené
samotnym postavenim spolo¢nosti ako vrcholovej, materskej spolo¢nosti celej skupiny HTC
a ich vypocet uvadzame len pre ilustraciu. Spolo¢nost’ ma inu Struktiru majetku ako ostatne
spolo¢nosti v skupine, kde u aktiv dominuje dlhodoby finanény majetok (cenné papiere)
a dlhodoby nehmotny majetok (licen¢né prava). Spolo¢nost’ v roku 2018 prvykrat obstarala
zasoby, ma vyssi stav pohladavok (gro voéi svojim dcérskym spoloénostiam) a nizky stav
zaviazkov voéi svojim externym dodavatelom. Spoloc¢nost’ neCerpa ziadne tvery a niekedy
pIni funkciu internej banky pre svoje dcérske spolocnosti, nakolko drzi ur¢ité likvidné
finan¢né prostriedky, aby tieto podl'a potreby ucelovo poskytla, resp. pouzila.

Vyznamné pre hodnotenie maju snad’ len wkazovatele rentability celkového a vlastného
kapitalu, ktoré su zaujimavé pre akcionarov spolo¢nosti. Medziro¢ne doslo k vyraznému
zlepSeniu rentablity ztrzieb. Je to ztoho dbévodu, Ze takmer cely zisk bol vytvoreny
z finan¢nych vynosov, najma prijatych dividend (zaradenych v naSom pripade do trZieb).
Takto vysoky zisk v roku 2019 potom vylepsil aj oproti roku 2018 rentabilitu vlastného aj
celkového kapitalu, ktora zna¢ne prevysila aj troven urokovej miery v bankovom sektore,
oproti ktorej mozno tieto ukazovatele vyhodnocovat. Rozdiely medzi ukazovatelmi Rol
a RVK nie sU velké ato z dévodu, Ze spolo¢nost’ ma nizke zavéazky a v bilancii sa objem
vlastného imania pribliZzuje hodnote aktiv.

k 31.12.2019 za rok 2018 za rok 2017
Segment REAL ESTATE

Trzby 2.103 2.265 2.342
Néklady na predany tovar 0 0 0
Material a energie (-) -378 -323 -381
Externé sluzby (-) -619 =707 -714
Zamestnaneckeé poZzitky (-) -736 =721 -509
Odpisy (-) -802 932 -931
Dane a poplatky (-) -73 -102 -85
Iné néklady (-) 0 0 0
Nedokon¢ena vyroba (-) 0 0 0
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) -807 13 7.854
Obchodné marza -1.312 -507 7.576
Ostatné prevadzkové prijmy 18.421 11.715 1.038
Ostatné prevadzkové naklady -10.813 -6.387 -9.835
Prevéadzkovy zisk 6.296 4.821 -1.221
Finan¢né vynosy 17.214 4.097 4.735
Finanéné naklady -661 -3.073 -4.276
Zisk pred zdanenim 22.849 5.845 -762
Dan z prijmu -1.049 -1.632 0
Zisk po zdaneni 21.800 4213 -762
Pocet zamestnancov 12 13 12
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Segment REAL ESTATE k 31.12.2019 k 31.12.2018 k 31.12.2017
Dlhodobé aktiva 88.808 84.942 92.841
Hmotny majetok 6.980 768 3.358
Ostatny hmotny majetok 4 13.710 17.084
Nehmotny majetok 10.259 11.646 12.152
Investicie do pridruzenych podnikov 0 0 0
Investicie do dcérskych podnikov 59.249 58.348 57.454
Dlhodobé finan¢né aktiva 8.731 2 1.321
Dlhodobé pohladavky 3.023 0 0
OdlozZena danova pohl'adavka 562 468 1.472
Kratkodobé aktiva 12.909 14.791 10.752
Obchodné pohladavky 4.304 1.709 4.093
Pohladavky vo¢i Statu a samosprave 7 5 7
Iné pohladavky 6.429 7.065 6.081
Peniaze a petiazné ekvivalenty 910 5.361 566
Ostatné kratkodobé aktiva 1.259 651 5
Aktiva spolu 101.717 99.733 103.593
Dlhodobé zavazky 22 4.875 18
Dlhodobé tvery a pozicky 0 4.820 0
Oatatné dlhodobé zavazky 22 55 18
Kratkodobé zavazky 2.404 6.010 10.265
Krétkodobé Uvery a pozicky 0 0 0
Krétkodobé obchodné zavazky 384 604 5.618
Zavizky voci Statu a samospravam 901 882 396
Ostatné kratkodobé zavazky 1.011 4.416 4.068
Kratkodobé rezervy 107 100 108
Kréatkodobé vydavky buddcich obdobi 1 8 75
Zavazky spolu 2.426 10.885 10.283
Finanéné ukazovatele segmentu REAL ESTATE
Odporucé.
Ukazovatel Popis ukazovatel’a hodnoty | R.2019 R. 2018 [Vypoc&et ukazovatela
Ukazovatele likvidity Likvidita 1. stupfia (pohotové) 0,2-0,8 0,38 0,89 [peniaze / kratkod. zavazky
Likvidita II. stupfia (bezna) 10-15 537 2,46 |peniaze+ kratk. pohlad. /kratkod. zavizky
Likvidita I1I. stuptia (celkova) 20-25 5,37 2,46  |kréatkod. aktiva / kratkod. zavazky
Finanéné ukazovatele Celkova uverova zadlzenost’ < 50% - 0,05 [Gvery celkom / vlastny kapital
Celkova zadlZenost’ < 50% 2,4% 10,9% |zAvézky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity Doba obratu aktiv l 48,37 44,03 [aktiva / trzby
Doba obratu zasob 30-100 D - - zésoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability  |Rentabilita trZieb 5-10% 1086,5% | 258,1% [NPBT / trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 22,5% 5,9% |Rol= NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu i 23,0% 6,6% |RVK=NPBT/vlastny kapital

Hodnotenie segmentu

Aj hodnoty finaénych ukazovatel'ov tohto segmentu sa vymykaju hodnotam jednotlivych
segmentov. Opét’ je to dané zloZzenim spolocnosti, ako vysSie spomenutd materskd spolo¢nost’
HTC INVESTMENTS a.s. a d’alej spolo¢nost ZETOR , a.s., ktora ma v aktivach dubidzny
majetok, ktory postupne predava, ak je to vyhodné a zaroven vyuZiva aj na prenajom za
ucelom vykryvania si vlastnych vydavkov.
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Ukazovatele likvidity sU primerané a zabezpeCuju plynuly cash flow, zadlZenost' je na
minimalnej Grovni.

Doba obratu aktiv je vysoka, ale to je z dévodu toho, ze aktiva su ur¢ené aj na predaj a objem
trZieb na tento objem aktiv je nizky, nakol’ko tieto nie s ur¢ené na klasické podnikanie.

Rentabilita vSetkych hodnotenych poloZiek v roku 2019 je vysoka, nakol’ko bol za hodnotené
obdobie dosiahnuty vysoky zisk ato najmd vo financnej oblasti na vykazovany objem
jednotlivych poloziek (trzby, aktiva a vlastne imanie).

VIl. Ostatné doplnujuce informacie k spolocnostiam
v skupine

Udaje o nadobudnuti vlastnych akcii, obchodnych podielov a do¢asnych listov
Spoloc¢nost’ Kinex Bearings, a.s. k 31. 12. 2019 stale eviduje drzanie vlastnych akcii v poéte
6 042 ks, ¢o predstavuje 0,14% na jej zakladnom imanii. Iné spolo¢nosti v skupine neeviduja
drZanie vlastnych akcii alebo akcii a podielov na materskej u¢tovnej jednotke.

Udaje o organiza¢nych zlozkach v zahranici

Uétovné jednotky v skupine zabezpeéujii svoju &innost mimo uzemia svojho domicilia
prostrednictvom dcérskych spoloénosti alebo obchodnych partnerov. Uétovné jednotky
nemaju zriadené organizacné zlozky v zahranici.

Udalosti, ktoré nastali po datume suvahy

Dna 14. 1. 2020 nadobudla platnost Zmluva o predaji majetkovych podielov v KINEX
BEARINGS, a.s. a Global Supply, a.s. z materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s.
Svajciarskej spoloc¢nosti NBC Global AG, ktora je dcérskou spolo¢nostou Nationale
Engineering Industries Limited, Kalkata v Indii. Sti¢ast'ou predaja boli aj dcérske spolo¢nosti
KINEX BEARINGS, as. ato Kinex Strojaren, s.r.o.,, KINEX USA, INC. a KINEX
TRADING Co. Ltd. atiez bol zrealizovany aj predaj ochrannych zndmok pod znackou
KINEX.

Dalej doslo dita 17. 1. 2020 k rozhodnutiu jediného akcionara ku vstupu spolo¢nosti 11C, a.s.
do likvidacie.

Pandémia virusu COVID-19

Cely svet zaznamenal koncom roka 2019 azaciatkom roka 2020 masivne Sirenie
koronavirusu. Tento spdsobil zastavenie transferu nielen osdb, ale aj tovarov a sluZieb, ¢o
malo a iste bude mat’ negativne dosledky a dopady na hospodarenie mnohych spolo¢nosti,
nevynimajuc ani spolo¢nosti v skupine HTC. Vedenie G¢tovnej jednotky si mysli, Ze eSte nie
je mozné poskytnut’ kvantitativne odhady tohto negativneho vplyvu na hospodéarenie skupiny.
Ak sa tieto prejavia, budl zahrnuté do konsolidovanej u¢tovnej zavierky v roku 2020.
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VIII. Navrh Statutarneho organu jednotlivych spoloc-
nosti skupiny HTC na rozdelenie vysledkov
hospodarenia za rok 2019

Mena Névrh $tatutarnych organov na vysporiadanie
(prepotet | VYsledok| wmena | Vysledok |vysledku 2019 = rozhodnutiu akcionarov a
Nézov spolo¢nosti naEUR) | 2019 |(doméca)] 2019  |spolo¢nikov
Segment AGRO -5789 934
ZETOR Tractors, as,. EUR [-4347296] CZK | -111595079|cely na neuhradeni stratu minulych rokov
Zetor Kovama, s.1.0. EUR 255124] CZK 6549 042|RF 327 452 CZK; nerozd. zisk m.r. 6 221 590 CZK
Zetor Polska, Sp.z.0.0. EUR 12323 PLN 52 966|cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
Zetor Deutschland, GmbH EUR -195952] EUR -195 952 cely na neuhraden stratu minulych rokov
Zetor France Sarl. EUR -487 436 EUR -487 436|cely na neuhraden stratu minulych rokov
Zetor UK, Ltd. EUR -836 772| GBP -734 686 cely na neuhradend stratu minulych rokov
Zetor Nort America, Inc. EUR -109934) USD -123 016|cely na neuhradend stratu minulych rokov
Zetor India Private Limited EUR -55089] INR -4 342 992|cely na neuhraden( stratu minulych rokov
Zetor Slovensko, s.r.0. EUR -24903] EUR -24 903|cely na neuhradend stratu minulych rokov
Segment BEARINGS -1 186 865
KINEX BEARINGS, a.s. EUR |-1985573] EUR -1985 573|cely na neuhradend stratu minulych rokov
Kinex Trading (Shanghai) Co., Ll  EUR -76 844] CNY -594 386 cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
Kinex US.A, EUR -1394| USD -1 560|cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
Kinex Strojaref, s.1.0. EUR 11580 EUR 11 580|RF 579 EUR, nerozdeleny zisk m.r. 11 001 EUR
Kinex Measuring, s.r.0. EUR 77756] CZK 1996 000|cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
Kinex Measuring, a.s. EUR 72017 EUR 72 017|cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
Global Supply, as. EUR 715593] EUR 715 593]cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
Segment ENGINEERING 376 786
Zetor Engineering Slovakia, a.s.| EUR 30874 EUR 30 874|cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
Zetor Engineering, 5.1.0. EUR 13518] CZK 347 000]cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
IPM ENGINEERING, s.r.0. EUR 332394] EUR 332 394|dividenda 165 300 €, nerozdeleny zisk m.r. 167 094 €
Segment REAL ESTATE 21801999
HTC INVESTMENTS as. EUR [15058983] EUR 15 058 983 cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
Zetor, as. EUR | 6615074] CZK 169 808 959|dividenda 42 mil. CZK; nerozd. zisk m.r. 127 808 959 CZK
COV SKALICA, s r.o. EUR 129834] EUR 129 834|cely na nerozdeleny zisk minulych rokov
IIC, as. EUR -1892] EUR -1892|cely na neuhradend stratu minulych rokov
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2019

Konsolidovany vykaz o finan¢nej pozicii

k 31.12.2019
k 31.12.2019 k 31.12.2018
Dlhodobé aktiva 74.568 78.675
Hmotny majetok G.1 49.314 49.285
Nehmotny majetok G.2 13.571 14.288
Ostatny hnutel'ny majetok G.3 6.274 10.933
Goodwill G.3 0 0
Investicie do pridruzenych podnikov G4 0 0
Dlhodobé¢ finanéné aktiva G4 15 15
Iné finan¢né aktiva G4 0 5
Dlhodobé pohladavky G.5 473 212
Odlozena danova pohladavka H.10 4.416 3.720
Dlhodobé preddavky a ¢asové rozlisenie G.8 505 217
Kratkodobé aktiva 89.338 107.822
Z&soby G.6 59.409 75.727
Obchodné pohladavky G.7 18.633 20.279
Pohladavky voci Statu a samosprave G.7 1.119 1.760
Iné pohladavky G.7 3.495 1.843
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozlisenie G.8 1.039 276
Peniaze a peniazné ekvivalenty G.9 5.643 7.937
Aktiva spolu 163.906 186.497
Vlastny kapital priradeny akcionarom 86.975 86.818
Z&kladné imanie 15.097 15.097
Emisné azio 14.801 14.801
Fond z kurzovych rozdielov 2.179 3.250
Ostatny sthrnny vysledok 0 0
Nerozdeleny zisk 55.533 66.620
Zisk za obdobie -635 -8.715
Zisk z ukon¢ovanych ¢innosti 0 -4.235
Vlastny kapital pripadajici na nekontrolujice podiely G.11 425 431
Vlastny kapital spolu G.10 87.400 87.249
Dlhodobé zavazky 6.729 14,957
Dlhodobé Gvery a pozicky G.15 4122 7.791
Dlhodobé rezervy G.14 443 469
Odlozeny danovy zavidzok 848 1.082
Dlhodobé vynosy buddcich obdobi G.16 0 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky G.12 1.316 5.615
Kratkodobé zavazky 69.777 84.291
Kratkodobé Gvery a pozicky G.15 28.064 28.992
Kratkodobé obchodné zavazky G.13 27.929 42.158
Zaviazky voci Statu a samospravam G.13 3.644 3.440
Ostatné kratkodobé zavazky G.13 4.679 2.052
Kratkodobé rezervy G.14 3.493 5.532
Kratkodobé vydavky buducich obdobi G.16 1.968 2117
Kratkodobé vynosy buddcich obdobi G.16 0 0
Zavazky spolu 76.506 99.248
Spolu vlastny kapital a zavazky 163.906 186.497
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k31.12.2019
Konsolidovany vykaz ziskov a strat
za rok konciaci sa 31.12.2019
za rok 2019 za rok 2018
Trzby H.1 164.681 173.083
Néaklady na predany tovar (-) H.3 -23.240 -29.460
Material a energie (-) H.3 -75.757 -100.815
Externé sluzby (-) H.3 -15.887 -16.635
Zamestnaneckeé pozitky (-) H.4 -37.002 -40.463
Odpisy (-) H.5 -8.867 -9.198
Dane a poplatky (-) -454 -539
Iné naklady (-)
Nedokonéena vyroba (-) -12.656 13.156
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) 1.818 -3.287
Obchodné marza -7.364 -14.158
Ostatné prevadzkové prijmy H.2 76.206 85.770
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -67.882 -76.314
Prevadzkovy zisk 960 -4.702
Finan¢né vynosy H.7 3.822 4.888
Finan¢né naklady H.8 -4.277 -8.208
Zisk pred zdanenim 505 -8.022
Dan z prijmu H.10 -1.023 -605
Zisk po zdaneni -518 -8.627
Podiely na pridruzenych spolocnostiach H.9 0 0
Ukoncované operacie
Zisk z ukonCovanych operacii H.13 0 -4.235
Zisk za obdobie -518 -12.862
Priradeny pre:
Akciondrov materskej spolocnosti -635 -12.950
nekontrolujuce podiely H.11 117 88
Zisk na akciu -0,034 -0,852
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat z pokracujucich ¢innosti
za rok konciaci sa 31.12.2019
(pokracujuce ¢innosti bez segmentu BEARINGS)

za rok 2019 pokracujiice za rok 2018 pokracujiice
¢innosti za ¢innosti za
rok 2019 rok 2018

Triby H.1 164.681 107.913 173.083 112.642
Néklady na predany tovar (-) H.3 -23.240 -18.284 -29.460 -20.501
Material a energie (-) H.3 -75.757 -48.949 -100.815 -75.597
Externé sluzby (-) H.3 -15.887 -10.905 -16.635 -12.211
Zamestnaneckeé pozitky (-) H.4 -37.002 -19.003 -40.463 -21.177
Odpisy (-) H.5 -8.867 -5.876 -9.198 -6.293
Dane a poplatky (-) -454 -250 -539 -328
Iné naklady (-)
Nedokonéena vyroba (-) -12.656 -12.967 13.156 13.663
Zmena stavu opravnych 1.818 1.622 3.287 -3.603
poloZiek (-)
Obchodné marzZa -7.364 -6.699 -14.158 -13.405
Ostatné prevadzkové prijmy  H.2 76.206 42.448 85.770 45.038
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -67.882 -33.532 -76.314 -35.805
Prevadzkovy zisk 960 2.217 -4.702 -4.172
Finan¢né vynosy H.7 3.822 3.544 4.888 4.298
Finan¢né naklady H.8 -4.277 -3.839 -8.208 -7.291
Zisk pred zdanenim 505 1.922 -8.022 -7.165
Dan z prijmu H.10 -1.023 -994 -605 -258
Zisk po zdaneni -518 928 -8.627 -7.423
Podle{y na prldruzenych H.9 0 0 0 0
spolocnostiach
Ukoncované operacie
Zisk z Bkoncovanych H.13 0 4235
operacii
Zisk za obdobie -518 -12.862
Priradeny pre:
Akczozvmrm{ materskej 635 -12.950
spolocnosti
nekontrolujuce podiely H.11 117 88
Zisk na akciu -0,034 -0,852
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Konsolidovany vykaz o peiiaznych tokoch
za rok konc¢iaci sa 31.12.2019

PeriaZné toky z prevadzkovych Cinnosti

Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k31.12.2019 k31.12.2018

Zisk pred zdanenim 505 -8.022
Odpisy -8.867 -9.198
Podiely na zisku v inom podniku

Zisk z predaja dlhodobych aktiv -10.390 -8.015
Ostatné nepenazné operacie

NepenazZné operacie -18.752 -25.235
Zmena stavu pohladavok 1.105 1.874
Zmena stavu zasob 8.904 -7.414
Zmena stavu zavazkov 943 16.844
Zmeny pracovného kapitalu 10.952 11.304
Peiiazné prostriedky z prevadzkovych ¢innosti -7.295 -21.953
Ostatné peniazné toky v prevadzkovej oblasti -1.005 10.689
gi,s,t,f, spg,:nazne prostriedky z prevadzkovych -8.300 -11.264
PeriaZné toky 7 investi¢nych Cinnosti

Cista platba za dcérsky podnik

Néakup dlhodobych hmotnych aktiv -6.307 -4.556
Vynosy z predaja dlhodobych hmotnych aktiv 14.585 16.193
Prijaté aroky 0 0
Prijaté dividendy 1 0
Ostatné penazné toky v investi¢nej oblasti 2.621 -718
Cisté pefiazné prostriedky z investi¢nych ¢innosti 10.900 10.919
Periazné prostriedky 7 financovania

Vynos z emisie vlastného kapitalu 0 0
Vydavky na splatené pozicky -3.027 7.221
Platené dividendy a tantiémy -1.838 -1.838
Ostatné peniazné toky vo financovani -29 -119
Cisté pefiazné prostriedky z financovania -4.894 5.264
Cisté z_V)'féenie alebo zniZenie pefiaznych 2994 4919
prostriedkov

Penazné prostriedky na zaciatku obdobia 7.937 3.018
Penazné prostriedky na konci obdobia 5.643 7.937

k31.12.2019
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Konsolidovany vykaz o zmenéach vo vlastnom imani

za rok 2019
Fond z Vl_astné_imanie ) o
Akcie Emisné a%io kurzovych Zéakonné Nerozdelene prlpadajyce na Nek.ontroIUJuce Vlastné imanie
: rezervy zisky matersku podiely spolu
rozdielov N .
spolo¢nosti

K 1.1.2019 15.097 14.801 3.250 7.006 46.664 86.818 431 87.249
Zisk/strata za obdobie -518 -518 117 -401
Sahrnny zisk za obdobie -1.071 -1.071 -1.071
Vplyv derivéatovych operacii 0 0
Rozdelenie zisku 0 0 0 -43 -43
Dividendy 0 0 0 -43 -43
Iné rozdelenia zisku (tantiémy) 0 0 0 0 0
Nekontrolujuce podiely 0 0 0 0 0 0
Iné transakcie vo vlastnom imani 0 51 1.695 1.746 -80 1.666
K 31.12.2019 15.097 14.801 2.179 7.057 47.841 86.975 425 87.400

Fond z Vlastné imanie

. NP, . Z&konné Nerozdelené pripadajlce na Nekontrolujice Vlastné imanie
Akcie Emisné &Zio kurzovych - . .
- rezervy zisky matersku podiely spolu
rozdielov L
spolo¢nosti

K 1.1.2018 15.097 14.801 -1.357 6.658 62.115 97.314 189 97.503
Zisk/strata za obdobie -8.627 -8.627 88 -8.539
Sahrnny zisk za obdobie 4.607 -715 3.892 3.892
Vplyv derivéatovych operacii 0 0 0
Rozdelenie zisku 0 0 -1.526 -1.526 0 -1.526
Dividendy 0 0 -1.000 -1.000 0 -1.000
Iné rozdelenia zisku (tantiémy) 0 0 -526 -526 0 -526
Nekontrolujtce podiely 0 0 -4.235 -4.235 154 -4.081
Ukongenie ¢innosti ELEKTROKARBON -4.235 -4.235 154 -4.081
Iné transakcie vo vlastnom imani 0 348 -348 0 0 0
K 31.12.2018 15.097 14.801 3.250 7.006 46.664 86.818 431 87.249
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2019

A. Zakladné informécie o spolo¢nosti

Obchodné meno: HTC INVESTMENTS a.s.
Sidlo spoloc¢nosti: Dobrovicova 8
811 09 Bratislava
ICO: 31342141
Détum zaloZenia: 2.12.1992
Détum vzniku: 10.2.1993

Spolo¢nost’ zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava I., oddiel Sa, vlozka ¢. 508/B

www.htc-investments.com

Zmena obchodného mena spolo¢nosti:

V roku 2018 bol zmeneny obchodny ndzvov spolo¢nosti z pdvodného HTC holding a.s. na HTC INVESTMENTS a.s.

Spolo¢nost’ v tejto zavierke pouZiva nové obchodné meno i v popise udalosti, v ktorych vystupovala pod pdvodnym obchodnym
nazvom.

A.1 Popis hlavnych ¢innosti spolo¢nosti

Hlavné ¢innosti HTC INVESTMENTS a.s. zapisané v Obchodnom registri:
- kupa a predaj tovaru v rozsahu vol'nej Zivnosti,
- sprostredkovanie obchodu,
- Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov,
- vedenie uétovnictva,
- podnikatel'ské poradenstvo v oblasti obchodu v rozsahu volnej zivnosti,
- sprostredkovanie sluzieb v rozsahu vol'nej Zivnosti,
- prenajom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZieb,
- prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu,
- administrativne prace,
- organizovanie kurzov a Skoleni.

A.2 Déatum, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana u¢tovna zavierka

Datum, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana G¢tovna zavierka: 31.12.2019.

A.3 Vlastnicka Struktura
Struktira akciondrov HTC INVESTMENTS a.s.

Akcionari Hlasovacie prava

v tis. EUR v % v %
BC FIN, a.s. 8426 55,81 55,81
GENUS, s.r.0. 2.566 17,00 17,00
LESTOA, s.r.0. 2.566 17,00 17,00
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. 1539 10,19 10,19
Spolu: 15 097 100 100

V roku 2019 Spolo¢nosti GENOS, s.r.0. a LESTOA, s.r.o. odkpili obchodny podiel od spolo¢nosti BEGRAM, a.s.
V roku 2018 sa Struktura akciondrov nezmenila.

Dozornad rada

Meno funkcia od / (do)

Mgr. Marta Tkacova predsedkyia dozornej rady od 22.6.2012
Martin Blaskovi¢ jr. ¢len dozornej rady od 22.6.2012
Natalia Blaskovicova ¢len dozornej rady od 18.8.2003
Mgr. Alena Blaskovicova ¢len dozornej rady od 31.5.2007
Ing. Bohu$ Kaliarik ¢len dozornej rady od 21.9.2018
Elena Hirjak ¢len dozornej rady od 16.6.2017
Ing. lvona Vavrova ¢len dozornej rady od 1.8.2019
Ing. Du3an Miskolci ¢len dozornej rady od 1.8.2019

A.4 Vedenie spolo¢nosti

Predstavenstvo
Meno funkcia od / (do)
Dr. Martin Blaskovi¢ predseda predstavenstva od 20.8.2003
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. podpredseda predstavenstva od 20.8.2003
Mgr. Filip Soka ¢len predstavenstva od 22.5.2020
Ing. Vladimir Blaskovi¢ podpredseda predstavenstva do 21.5.2020
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Konanie menom spolocnosti:
Vo vsetkych veciach zavizujucich spolocnost’ su opravneni konat’ a podpisovat’ vSetci ¢lenovia predstavenstva, pricom za spolocnost’
musia vzdy konat’ a podpisovat’ predseda a podpredseda predstavenstva spolo¢ne.

B. Vyjadrenie suladu s IFRS/IAS

Konsolidovana G¢tovna zavierka bola zostavena na zaklade ustanoveni slovenského zdkona o uctovnictve v silade s Medzinarodnymi
Standardmi pre finanéné vykazovanie International Financial Reporting Standards (d’alej len IFRS), prijaté Radou pre medzinarodné
uétovné Standardy IASB (International Accounting Standards Board) tak, ako boli schvalené na pouZitie v Eurdpskej Unii.

C. Porovnatel’né obdobia a predpoklad nepretrzitého trvania

Konsolidovana G¢tovna zavierka je zostavena v tis. EUR za porovnatel'né obdobia rokov 2019 a 2018. Prvy prechod na vykazovanie
podla IFRS bol vykonany k 1.1.2004. Vykazy ako i tieto pozndmky su vykazované v tisicoch EUR (tis. EUR), ak nie je uvedené inak.

V roku 2020, pred skutoénym zostavenim tejto uctovnej zavierky, boli odpredané tretej strane spolocnosti segmentu BEARINGS, a to
spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. spolu s jej deérskymi spolo¢nostami Kinex Trading Ltd., Kinex USA, INC a Kinex Strojéren,
s.r.0. a spolo¢nost GLOBAL SUPPLY, a.s. Odpredajom predmetnych obchodnych podielov zanika v skupine HTC INVESTMENT
segment BEARINGS. Detaily transakcie st blizSie popisané v bode L 1.6 poznamok. Finanéné vyjadrenie transakcie je popisané
tabul’kou ,,Konsolidovany vykaz ziskov a strat z pokracujicich ¢innosti za rok kon¢éiaci sa 31.12.2019 (pokracujuce ¢innosti bez
segmentu BEARINGS)“ na strane 4. poznamok.

Uttovna zavierka je zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania uétovnej jednotky a skupiny HTC INVESTMENTS. Pripadné
zmeny Vv skupine neovplyviuju predpoklad trvania samotnej materskej spolocnosti ani skupiny.

C.1 Zmeny v sp0sobe vykazovania

V roku 2019 neboli zmeny v spdsobe vykazovania.

D. Skupina HTC INVESTMENTS, zaradenie v skupine

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. je dcérskou G¢tovnou jednotkou v skupine BC FIN, a.s.

Informacie o akcionaroch HTC INVESTMENTS a.s. st uvedené v bode A.3 poznamok.

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. je materskou Gcétovnou jednotkou v skupine HTC INVESTMENTS. Skupina HTC
INVESTMENTS je vymedzena v nasledujdcich bodoch poznamok.

D.1 Materska uctovna jednotka

Spolo¢nost’ Sidlo spolo¢nosti ICO

Dobrovicova 8

HTC INVESTMENTS ass. 811 09 Bratislava

31342141

D.2 Decérske actovné jednotky

Podiel na zakladnom
imani (hlasovacie prava)

Spoloénost’ Sidlo spoloénosti ICO

Dobrovi¢ova 8

OGLOBAL SUPPLY, as. poprevitova® 35739118 100
Sokolska 12

IPM ENGINEERING, 5.1.0. ooskaz 36502618 84,98
Dobrovi¢ova 8

IC, as. Doprovicova § 31394949 100
Brandenton, USA FL

KINEX USA INC. Brandenton 65-0753420 100

KINEX BEARINGS, as. L MR ylff 35062623 99,73

COV SKALICA, s.r.o. 1 Méja ;i’fcg 31638139 100

‘ ~ Kukucinova 2346

KINEX-STROJAREN, s.r.0. 034 01 Kysuaké Nové Mesto 36396672 100
N0.580 West Nanjing Road,

KINEX TRADING Co., Ltd. Jingan District, ) 100
Shangh_ai, China

KINEX Measuring a.s. 312"%3]31;22 46678140 51

KINEX Measuring s.r.0. Podnikatelsk? 580 24201375 51
Dr. Georg Schafer Str. 17

ZETOR DEUTSCHLAND, GmbH D o e S T DE 813872657 100

3 2, Rue Ampére DIC:

ZETOR FRANCE Sarl. 67120 Duttlenheim, France FR 74454019902 100

Zetor Kovama, S.1.0. TkOua 234511 26924765 100

ZETOR NORTH AMERICA, INC Mining aeerace, Jacksonvile P04000115941 100

Zetor Polska, 5.1.0. ul Wroclawska 48 6181013534 100

62-800 Kalisz, Polsko
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Trnkova 2345/111

ZETOR TRACTORS a.s. 632 00 Brmo 26921782 100
P Way, Covent

Zetor UK Ltd. e Brita Ve 4741295 100

N . 1. Méaja 71/36

Zetor Engineering Slovakia, a.s. 014 83 Bytéa 35789395 100
Dobrovi¢ova 8

Zetor Slovensko, s.r.o. 811 09 Bratislava 46613102 100
Trnkova 2345/111

Zetor, a.s. 632 00 Brno . . 46346074 100

Zetor India Private Limited o Gl e end Business Paric 35124 100

Zetor Engineering, s.r.0. Lonkova 23451111 28897641 100

D.3 Pridruzené uc¢tovné jednotky

Skupina v roku 2019 ani v roku 2018 nevykazuje ziadne pridruzené spolo¢nosti.

D.4 Zmeny v skupine v beznom u¢tovnom obdobi

D.4.1 Nové akvizicie
Skupina v roku 2019 neuskuto¢nila Ziadne nové investicie.
Skupina v roku 2018 neuskutocnila Ziadne nové investicie.

D.4.2 Predaj spolo¢nosti alebo Casti obchodného podielu na spolo¢nosti
V roku 2019 ani v roku 2018 skupina neodpredala Ziadne podiely v dcérskych spolo¢nostiach.

D.4.3 Presuny obchodnych podielov v skupine
V roku 2019 spoloénost KINEX BEARINGS, a.s. odpredala cely svoj obchodny podiel v spolo¢nosti KINEX Measuring, a.s. do
materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS, a.s.

V roku 2018 predala spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. svoj 49%-ny podiel a Zetor Slovensko, a.s. svoj 36%-ny podiel v
spolo¢nosti IPM Engineering do materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. Tymto sa stala HTC INVESTMENTS a.s. 84,98
%-nym vlastnikom IPM Engineering, s.r.0. Podiel v spolo¢nosti Zetor Engineering, a.s. bol predany zo spolo¢nosti ZETOR
TRACTORS, a.s. do spolo¢nosti Zetor, a.S.

V roku 2018 predala spolo¢nost’ Kinex Bearings svoj 98,41% podiel v spolo¢nosti 11C, a.s. do materskej spolo¢nosti HTC
INVESTMENTS a.s., ¢im sa spolo¢nost HTC INVESTMENTS stala 100%-nym vlastnikom spolo¢nosti IIC, a.s.

D.4.4 Iné vyznamné skutocnosti v skupine

V roku 2019 zanikla spolo¢nost’ Zetor Havli¢kiv Brod, a.s. zlu¢enim so svojou materskou spolo¢nostou ZETOR TRACTORS, a.s.
Vroku 2018 bol vyhlaseny konkurz na majetok spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s., ¢im v skupine zanikol segment
ELEKTROKARBON.

Spolo¢nost’ HTC-AED, a.s. zmenila obchodny ndzov na Zetor Engineering Slovakia, a.s. Spolo¢nost’ KINEX-EXIM, spol. s r.o.
zmenila obchodny nazov na COV SKALICA, s.r.0.

V roku 2018 spoloénost HTC INVESTMENTS a.s. obstaravala cenné papiere v spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. na vol'nom trhu
v malo vyznamnej hodnote 2 tis. EUR.

D.4.5 Spolo¢nosti v konkurze, v likvidacii alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akcionara

Spoloénosti v konkurze alebo v likviddacii, alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akciondra

Materska spolo&nost’ alebo iné dcérske obchodné spolo¢nosti vlastnia obchodné podiely v spoloénostiach, v ktorych nemdzu
vykonavat’ prava akcionara alebo spolo¢nika. Materska spolo¢nost’ nepredpoklada znovu nadobudnutie akcionarskych prav
a k cennym papierom su vytvorené opravné polozky v plnej vyske ich G¢tovnej hodnoty.

Spolo¢nost’ Datum, od ktorého st Druh obmedzenia

obmedzené prava
Povazské strojarne, a.s. 5/2000 konkurz k datumu zostavenia zavierky nie je ukonéeny
ELEKTROKARBON, a.s. 4/2018 k 26.4.2018 bol na majetok spolo¢nosti vyhlaseny konkurz
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D.5 Organiza¢na schéma skupiny

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2019

ZETOR TRACTORS as.

HTC
INVESTMENTS

a.s.

100% ’

Zetor Kovarna, s.r.o.
Zetor Polska, s.r.o. 100%

100%

ZETOR DEUTSCHLAND
100%

Zetor India
90% Z.TRACT.
10% HTC INVESTMENTS

Zetor France Sarl
100%

ZETOR NORTH
AMERICA
100%

Zetor Slovensko, s.r.o.
100%

Zetor UK Ltd.
100%

COV Skalica, S.r.0.

100%

1IC, as.

KINEX BEARINGS as.
99,73%

KINEX STROJAREN, s.r.0.
100%

KINEX USA INC.
100%

KINEX Trading
(Shanghai), Co. Ltd.

Global Supply, a.s.
100%

KINEX Measuring a.s.
51%

KINEX Measuring, s.r.o.
100%

IPM ENGINEERING. s.r.0.

100%

Zetor, a.s.

84,98%

Zetor Engineering Slovakia,

100 % ’

a.s.
100 %

Zetor Engineering, s.r.o.

Skupinu tvoria spoloénosti, ktoré HTC INVESTMENTS a.s.

kontroluje v zmysle IFRS3 (spolo¢nosti s podielom na ZI
4¢8im ako 50%)

a v ktorych uplatiiuje podstatny vplyv v zmysle I1AS 28

(spolocnosti s podielom na ZI vac¢sim ako 20%)

100%
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Ostatné podiely v obchodnych spolo¢nostiach

Vodi investicii do spolo¢nosti Kerametal, a.s. boli tvorené opravné polozky v plnej vyske investicie.

Spolo¢nost’ Sidlo spoloénosti ICO Vyska investicie Hodnota vykazana Podiel na
v bilancii zékladnom imani
(hlasovacie prava)

Jasikova 2
Kerametal, a.s. 826 05 Bratislava 00000491 199 0 0,9%
Mazdrova 2
Grafobal, a.s. 902 87 Skalica 31411592 1 0 0,07%
KWDsro  Gromskdl 36024929 1 1 10%

Zvolen 960 01

D.6 Urcenie segmentov vykazovania a ich zakladneé charakteristiky

HTC INVESTMENTS interne sleduje vykonnost” jednotlivych podnikov v segmentoch a pre zvy3enie vypovedacej schopnosti tejto
zavierky je toto interné ¢lenenie pouzité pre zobrazenie informacii o segmentoch v zmysle IFRS 8. Pre ¢lenenie segmentov bolo uréené
ako primarne kritérium predmet podnikania a ¢lenenie reflektuje na organizaénu Struktaru skupiny.

V roku 2020 bol pred skutoénym zostavenim tejto konsolidovanej u¢tovnej zavierky odpredany obchodny podiel v spolo¢nosti KINEX
BEARINGS, as. ajej dcérskych spoloénosti, ¢im zanikd segment BEARINGS. Spolo¢nosti KINEX Measuring, a.s. a KINEX
Measuring, s.r.0. budud v nasledujlcej zavierke vykazované v ramci segmentu ENGINEERING.

V roku 2018 materska spolo¢nost’ zmenila ¢lenenie segmentov: z dévodov uvedenych v bode D4.5 tychto pozndmok zanikol segment
ELEKTROKARBON.

Vyélenenim vyskumnych a vyvojovych kapacit z jednotlivych segmentov, reprezentovanymi spoloénostami Zetor Engineering
Slovakia, a.s., Zetor Engineering, s.r.0. a IPM Engineering, s.r.o. nechala vzniknat’ segment ENGINEERING.

Pdvodny segment SERVICES bol pomenovany v zmysle podnikatel'skej ¢innosti tvoriacej rozhodujucu &ast’ jeho prevadzkovych
trzieb na REAL ESTATE.

Jednotlivé segmenty a ich hospodarenie je popisané v bode K. poznamok.
D.6.1 BEARINGS

Hlavné Cinnosti spolocnosti zapisané v Obchodnom registri:

vyroba strojov a zariadeni pre vyuZitie mechanickej energie, loZisk a guli¢iek; stéiastok pre prevod otacavého pohybu; vyroba strojov
a zariadeni pre ur¢ité hospodarske odvetvia; zimocnictvo; nastrojarstvo; vyroba, instaldcia a opravy elektronickych zariadeni; montaz,
udrzba a servis telekomunikacnych zariadeni; vyroba suciastok pre bicykle; vyvoj, vyroba a odbyt /lozisk naradia, meradiel, kanc.
strojov/; vyroba lozisk a kovovych vyrobkov; zamo¢nictvo, kovoobrabanie, vyroba nastrojov, stavba strojov s mechanickym pohonom
a podobné.

Hlavnou ¢innostou segmentu je produkcia a predaj lozisk réznych typov pre automobilovy, textilny a letecky priemysel, Zeleznice,
rézne typy lozisk pre OEM a distribdtorov v nahradnej spotrebe, mostné loZiska a Specialne loziska.

Spolocnost’

Zakladna ¢innost’ spolo¢nosti

KINEX BEARINGS, a.s.
KINEX-STROJAREN, s.r.0.
KINEX USA INC.

Global Supply, a.s.

KINEX Trading Plc.

KINEX Measuring a.s.
KINEX Measuring s.r.o. (CR)

D.6.2 AGRO

vyroba a predaj loZisk
vyroba nastrojov a kovoobrabanie pre spolo¢nosti v skupine

obchodné zastipenie v USA

obchodna spolo¢nost’ zabezpecujiuca dodavku materialov, polotovarov
a tovaru pre spolo¢nosti v skupine a pre tretie strany

obchodné zastipenie v Cine
vyroba meradiel a meracich pristrojov

vyroba meradiel a meracich pristrojov

Hlavné &innosti spoloénosti zapisané v Obchodnom registri:

stavba strojov s mechanickym pohonom; vyroba strojov a zariadeni pre urgité hospodéarske odvetvia; zamoénictvo; kovaéstvo;
kovoobrabanie, nastrojarstvo; povrchové Upravy a zvaranie kovov; testovanie, meranie a analyzy; kapa tovaru za t¢elom jeho d’al§icho
predaja a predaj; a podobné.

Hlavnou ¢innost'ou segmentu je vyroba a predaj traktorov a s tym stvisiacich produktov a sluZieb.

V roku 2019 zanikla spolo¢nost’ ZETOR Havli¢ktv Brod, a.s. zIi¢enim so spolo¢nostou ZETOR TRACTORS, a.s.

V roku 2019 ukong¢ili obchodnu &innost’ a boli vymazané z Obchodnych registrov spoloénosti Zetor Tractors UK, Ltd. a Zetor Finance
Ltd.
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Zékladna ¢innost’ spolo¢nosti

ZETOR TRACTORS a.s.

Zetor Havli¢kav Brod, a.s.

Zetor Kovarna, s.r.0.

Zetor Polska, s.r.o.

Zetor UK Ltd.

ZETOR DEUTSCHLAND, GmbH
Zetor Tractors UK, Ltd.

Zetor Finance, Ltd.

ZETOR FRANCE Sarl.

Zetor Slovensko, s.r.o.

Zetor India Private Limited
ZETOR NORTH AMERICA, INC

vyroba a predaj traktorov a nahradnych dielov
strojarska vyroba

odlievanie a opracovavanie zliatin

obchodné zastupenie v Pol'skej republike

obchodné zastipenie v UK
obchodné zastipenie v NSR

obchodné zastipenie v UK

poskytovanie finanénych sluzieb pri predaji
obchodné zastupenie vo Franctzku
podpora pre predaj na Slovensku
obchodné zastapenie v Indii

obchodné zastipenie v USA

D.6.3 ENGINEERING

Hlavné Zinnosti spoloénosti zapisané v Obchodnom registri

inZinierska ¢innost v strojarenstve , vyskum a vyvoj v oblasti technickych vied , obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu,
poradenska a §koliaca ¢innost’ v oblasti technickych vied, vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a
prisluenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky, vyskum a vyvoj vyrobkov obranného priemyslu, vyroba vyrobkov
obranného priemyslu, inzinierska ¢innost’ v oblasti mechanickych konstrukeii; konstrukéna €innost’ v oblasti strojarenstva, nakup
apredaj, poZzifiavanie, vyvoj, vyroba, opravy, uUpravy, uschovavanie, skladovanie, preprava, znehodnocovanie anicenie
bezpecnostného materialu, prenajom nehnutelnosti.

Hlavnou ¢innostou segmentu je vyskumna a vyvojova &innost’ v strojarenstve, zamerana na produkciu Specialnej techniky.

Spolo¢nost’ Zékladna ¢innost’ spolo¢nosti

Zetor Engineering, s.r.0. vyskum a vyvoj
IPM ENGINEERING, s.r.0.

inzinierska ¢innost’
vyroba nahradnych dielov, vyroba komponentov pre energeticky

Zetor Engineering Slovakia, a.s. priemysel, projektové a inZinierske sluzby

D.6.4 REAL ESTATE

Hlavné &innosti spoloénosti zapisané v Obchodnom registri

sprostredkovatel’'ska ¢innost’, kiipa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi v rozsahu vol'nej zivnosti, kiipa tovaru za
ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti v rozsahu vol'nej zivnosti, sprostredkovatel’ska ¢innost’ v obchode a sluzbach,
prendjom a pozitiavanie hnutelného majetku, sprostredkovanie obchodu, organizaéné a ekonomické poradenstvo, sprostredkovanie
sluzieb v rozsahu vol'nej zivnosti.

Hlavnou ¢innostou segmentu je sprava majetku vratane nevyuzivaného majetku uréeného na predaj a poskytovanie sluzieb, v pripade
materskej spoloénosti HTC INVESTMENTS a.s. pre dcérske spoloénosti, v pripade spolognosti COV Skalica, s.r.0. je to poskytovanie
sluzieb ¢isticky odpadovych vad.

V roku 2019 ani v roku 2018 sa v segmente neudiali Ziadne vyznamné zmeny.

Spolo¢nost’ Zakladna ¢innost’ spolo¢nosti

HTC INVESTMENTS a.s.
IIC, as. obchod a sprostredkovanie

sprava a prenajom nehmotného majetku, poradenstvo

Zetor, a.s. sprava majetku

COV Skalica, s.r.0. sprava majetku, prevadzka COV
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D.6.5 (ELEKTROKARBON)

Dna 26.3.2018 podali Statutarni zastupcovia spolocnosti ELEKTROKARBON, a.s. navrh na vyhlasenie konkurzu na majetok
spolocnosti. K datumu vyhlasenia konkurzu (27.4.2018) stratila skupina pravomoci kontrolovat’ ekonomické uzitky plynice zo
spolo¢nosti a spolo¢nost’ bola vyradend zo skupiny v zmysle IFRS 5.

Tymto v skupine zanikol segment ELEKTROKARBON. Segment ELEKTROKARBON predstavoval 2% objemu trzieb skupiny.
Ukoncenie ¢innosti spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s. nema z hl'adiska skupiny Ziaden vplyv na predpoklad nepretrzitého trvania
skupiny.

D.6.6 Spriaznené osoby

Kapitalovo prepojené spriaznené osoby, ktoré tvoria skupinu HTC INVESTMENTS sU uvedené v predchadzajucich bodoch
poznamok, predovsetkym v bode D poznamok. Informacie o podnikoch, ktoré st v personalnom prepojeni s podnikmi v skupine su
dostupné vo verejne pristupnych zdrojoch informécii, ako je napriklad: www.orsr.sk, www.justice.cz.
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E. Jednotna bilan¢na politika skupiny podPa IFRS
E.1 Zmeny v bilan¢nej politike

Pouzité uctovné zasady st konzistentné s uctovnymi zasadami pouZzitymi v konsolidovanej uétovnej zavierke zostavenej k 31.12.2018,
s vynimkou niekolkych menSich uprav v Kklasifikdcii niektorych poloziek v konsolidovanom vykaze 0 finan¢nej pozicii a
konsolidovanom vykaze 0 zmenach vo finanénej pozicii, z ktorych Ziadna nemala vyznamny vplyv na konsolidovanu uétovna
zéavierku. V priebehu u¢tovného obdobia skupina aplikovala nové a novelizované Standardy IFRS a interpretécie IFRIC, pri¢om Ziadna
z aplikacii prijatych zmien v IFRS nemala priamy vplyv na tGto zavierku.

E.2 Sposoby ocenovania majetku

Za néklady suvisiace s obstaranim sa povaZuju ndklady na montaz (uvedenie do ¢innosti), prepravné, clo, poistné a pod. Sucastou
nakladov slvisiacich s obstaranim nie st Groky z cudzich zdrojov a kurzové rozdiely.

Za priame naklady sa povaZzuju priamy material a priame mzdy a odvody z nich.

Za nepriame naklady sa povazuje vyrobna réZia.

Za sucast’ nakladov na vyrobu sa nepovazuju uroky z cudzich zdrojov.

Zakazuje sa aktivacia vyskumu a vyvoja, reklamy a inych nehmotnych aktiv, ktoré nespiiaju definiciu majetku v zmysle IAS 38 —
Nehmotné aktiva.

O prenajatom majetku, ktory spina kritéria pre zaradenie majetku ako majetok v lizingu, sa uétuje v zmysle IAS 17 — Lizingy. Prenajaty
majetok ako vlastny majetok vykazuje ndjomca a prenajimatel’ vykazuje vynosy plyntice z prendjmu. Zékladom pre uréenie je
skuto¢nost, Ze leasingovy vztah je s leasingovou spolo¢nostou mimo skupiny HTC INVESTMENTS. Leasingy v rdmci skupiny sa
povaZuju za vnutropodnikové transakcie.

E.3 Sposoby oceiovania, odpisovania a vykazovania dlhodobého nehmotného majetku

E.3.1 Sposoby ocenovania nehmotného majetku

Obstarany kupou:

Dlhodoby nehmotny majetok obstarany kiipou sa ocefiuje obstaravacou cenou v zloZeni:
- nakupna cena vratane dovoznych ciel a nenavratnych nakupnych dani po odpogitani obchodnych zliav a rabatov,
- akékol'vek priamo priraditelné naklady na pripravu majetku na zamyslané pouzitie (naklady na zamestnanecké pozitky
/mzdy/ priamo vyplyvajlce z pripravy majetku do jeho prevadzkového stavu, poplatky priamo vyplyvajlce z pripravy
majetku do jeho prevadzkového stavu, néklady na testovanie zamerané na spravne fungovanie majetku).

Obstarany vilastnou ¢innost’ou:

Naklady na vyskum a vyvoj nehmotného majetku.
Néaklady na vyskum sa neaktivuju a vykazuju sa ako naklad v ¢ase ich vzniku.
Néklady na vyvoj sa mézu aktivovat' v pripade, ak st splnené tieto podmienky:

- jetechnickd moZnost dokonéenia nehmotného majetku tak, ze bude k dispozicii na pouzivanie alebo na predaj,

- je zamer dokonc¢it’ nehmotny majetok a pouzivat alebo predat’ ho,

- je schopnost’ pouzivat alebo predat’ nehmotny majetok,

- da sa posudit’ schopnost nehmotného majetku vytvarat’ budiuce ekonomické uzitky (da sa kvantifikovat’ uzitocnost’ pri
internom pouZivani takéhoto majetku alebo existencia trhu pre takyto majetok a schopnost’ prinasat’ ekonomicky UZitok na
takomto trhu),

- je dostupnost’ adekvatnych technickych, finanénych a ostatnych zdrojov na dokoncenie vyvoja a na pouZivanie alebo predaj
nehmotného majetku,

- daju sa spolahlivo ocenovat’ vydavky suvisiace s nehmotnym majetkom pocas jeho vyvoja.

Néklady na vyvoj sa mozu aktivovat’ vo vyske:

- néklady na material, sluzby pouZivané alebo spotrebované pri vytvéarani nehmotného majetku,

- naklady na zamestnanecké p6Zitky (mzdy) vznikajlce v stvislosti s tvorbou nehmotného majetku,

- rezijné néklady, ktoré st nevyhnutné pre vytvaranie takéhoto majetku a ktoré je mozné alokovat’ na primeranom zaklade,

- poplatky za registraciu zakonného prava (patenty, licencie),

- amortizacia patentov a licencii pozitkov pouzivanych pri tvorbe nehmotného majetku.

Néklady na vyvoj je mozné aktivovat’ iba od toho uc¢tovného obdobia, v ktorom st splnené podmienky pre moznost’ aktivacie nakladov
na vyvoj.

Ako nehmotny majetok sa nevykazuje interne vytvoreny goodwill, vlastnou ¢innost'ou vytvorené znacky, obchodné nazvy, zoznamy
zakaznikov a pod.

Obstarany inym sposobom:
Majetok obstarany inym spdsobom sa posudzuje v zmysle IAS 20 alebo inych prisluSnych Standardov.

Majetok, ktory je goodwill:
Goodwill, ktory je vysledkom podnikovej kombinécie, sa vykazuje v stlade s IFRS 3 a i.
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E.3.2 Spbsoby odpisovania nehmotného majetku
Zasady pre odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku:
- dlhodoby nehmotny majetok musi byt odpisany do piatich rokov, pri¢om pri stanoveni doby odpisovania sa prihliada
predovsetkym na technické alebo moralne zastaranie, alebo zakonné alebo iné obmedzenia na pouZzivanie majetku.

E.3.3 Spbsob ocenenia nehmotného majetku, ktorého ocenenie sa rovna alebo je niZsie ako 2,4 tis. EUR
Povaha takéhoto majetku sa preskimava v zmysle 1AS 38, pricom sa zohladfiuje pouzitelnost’ takéhoto majetku a vyznamnost’ jeho
objemu. Ak existuju vyznamné polozky nehmotného majetku s dobou pouzitelnosti dlhsou ako jeden rok, takyto majetok sa vykazuje
ako nehmotny majetok bez ohl'adu na obstaravaciu cenu.

E.4 Sposoby ocefovania, odpisovania a vykazovania nehnutel’nosti, strojov a zariadeni

Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia je mozné vykazovat’ ako majetok len vtedy, ak:

- je pravdepodobné, Ze jednotke budu z danej polozky plynut’ budice ekonomické uzitky a

- danu poloZku je mozné spolahlivo ocenit’ obstaravacou cenou.
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia, ktoré obsahuji sucasti, ktoré sa nerovnomerne opotrebiivaju sa posudia v zmysle IAS 16.13, 16.14
sa rozdelia a vykazuji samostatne, v zmysle tychto a nasl. ustanoveni Standardu.

Pri ocefiovani po vykazani sa uplatiiuje ndkladovy model (majetok je zaGiétovany vo svojej obstarivacej cene zniZenej o pripadné
akumulované odpisy a akumulované straty zo znizenia hodnoty).

E.4.1 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia obstarané kpou
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia sa ocefiuju obstaravacou cenou v zloZeni:
- nékupna cena vratane dovoznych ciel a neodpocitatelnych dani stvisiacich s ndkupom, po odpocitani obchodnych zliav
a rabatov,
- v8etky priamo priraditel'né ndklady v suvislosti s presunom majetku na su¢asné miesto a jeho premenou do sucasného stavu
tak, ako je to potrebné na jeho prevadzkovanie v slade so zamerom manaZmentu,
- prvotny odhad nékladov na demontéz a odstranenie polozky a na sanéciu miesta jej uréenia, ¢o je povinnost’, ktora jednotke
vznika bud’ pri obstarani danej polozky majetku, alebo v désledku jej pouzivania pocas ur¢itého obdobia na iné tcely ako
na vyrobu zésob v tomto obdobi.

E.4.2 Obstarany vlastnou ¢innostou
Majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa ocefiuje na principoch podobnych ako nakupovany majetok. Uroky je mozné aktivovat
v pripade splnenia podmienok I1AS 23.

E.4.3 Obstarany inym spdsobom
Majetok obstarany inym spdsobom (napr. vymenou) sa ocefiuje realnou hodnotou. Realna hodnota sa uréi ako suma, za ktord mozno
vymenit’ majetok v nezavislej transakcii medzi informovanymi sthlasiacimi stranami.

Spbsob ocenenia majetku, ktorého ocenenie sa rovna alebo je nizSie ako 1,7 tis EUR:
Takyto majetok sa vSeobecne povazuje za zasoby. V pripade, Ze hodnota takéhoto majetku je vyznamna a jeho doba pouZitelnosti je
dlhSia ako 1 rok, takyto majetok sa vykaze ako investi¢ény majetok a odpisuje sa.

E.4.4 Zésady pre odpisovanie hmotného majetku
Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje s ohfadom na opotrebovanie zodpovedajice beznym podmienkam jeho pouZivania.
Podl'a meniacich sa podmienok sa prehodnocuje odpisovy plan a upravuje sa zostatkova doba odpisovania alebo sadzby odpisovania.

Predpokladand doba pouZivania, metoda odpisovania a odpisova sadzba

Zlozka majetku Predpokladana Metdda Roéna odpisova
doba pouZzivania Odpisovania sadzba v %
stavby do 40 linearna 2,5
stroje, pristroje, zariadenia, inventar 4-6a712 linearna 8,5a7 25
dopravné prostriedky 4 linedrna 16 az 30
pocitace, notebooky, ost. VT 2-4 linedrna 25-50

Skuto¢na doba odpisovania jednotlivych poloziek majetku sa méZe odlisovat’ od tychto predpokladanych déb pouZivania v pripade
vyznamne odlisnej predpokladanej doby Zivotnosti alebo doby pouZivania tohto majetku.

Ak predpokladané ekonomické Uzitky z investi¢ného majetku su nizsie ako jeho ocenenie v uétovnictve spolo¢nost’ tvori opravni
polozku k tomuto majetku. Ak je zniZenie hodnoty investi¢ného majetku trvalé, spolo¢nost’ u¢tuje mimoriadny odpis.

E.5 Sposoby oceiiovania a vykazovania zasob

Ako zésoby sa vykazuje majetok:

- skladovany na predaj v beznom podnikanti,

- vo vyrobnom procese (nedokonéena vyroba, vyrobky a polotovary) alebo

- vo forme materialu alebo spotrebného tovaru uréeného na zuzitkovanie vo vyrobnom procese alebo pri poskytovani sluZieb.
Zasoby sa ocefiuju vo vyske obstaravacich nakladov alebo v realizaénej hodnote podla toho, ktora z tychto hodnét je niZSia.
Obstaravacia cena zasob zahfiia vSetky obstaravacie naklady, naklady na zmenu a ostatné naklady vynalozené na premenu zsob do
ich sucasnej podoby a na ich presun na sti¢asné miesto uloZenia.
Realiza¢na hodnota je odhadovana predajna cena v beznom podnikani po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie vyroby
alebo na uskuto¢nenie predaja vyroby.
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Ak je realiza¢na hodnota zasob niZSia ako uc¢tovna hodnota tychto zasob, spoloénost’ tvori opravnti polozku.

Pri ocefiovani zasob je vo vicsine segmentov preferovana metdda vazenych priemernych nakladov. Pri poloZkéch zasob, ktoré nie st
navzajom zamenitelné a tovare a sluzbach spolo¢ne priradenych ku konkrétnym zakazkdm sa vychadza zo Specifickej identifikacie
nakladov na jednotlivé polozky.

E.5.1 Obstaranych kupou

Zasoby obstarané kapou sa ocefiuju vo vyske obstarvacich ndkladov alebo v realiza¢nej hodnote podla toho, ktora z tychto hodnét je
nizSia. Obstaravacia cena zasob zahffia vSetky obstaravacie naklady, naklady na zmenu a ostatné ndklady vynaloZené na premenu
zasob do ich sucasnej podoby a na ich presun na si¢asné miesto uloZenia. Realiza¢na hodnota je odhadovana predajna cena v beznom
podnikani po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie vyroby alebo na uskutocnenie predaja vyroby.

Obstaravacie nédklady zahifiaji nakupnu cenu, dovozné cla a ostatné dane, dopravu, manipulaéné poplatky a ostatné néklady priamo
stvisiace s obstardvanim. Obchodné zl'avy, rabaty a podobné predstavuji odpocitatel'né polozky od nakupnej ceny.

E.5.2 Vytvorenych vlastnou ¢innostou

Néklady na zmenu z&sob nedokoncenej vyroby a vyrobkov zahfiiaji naklady priamo suvisiace s vyrobnym procesom (priamy materidl,
priame mzdy, odvody a kooperécie) a aj ¢ast’ nepriamych nakladov, ktoré sa vztahuju k vyrobe.

Hodnota vyrobku zachytend v uétovnictve by sa nemala vyznamne odliSovat’ od nakladov s nim spojenych.

E.6 Zasady pre finan¢né investicie

Finanéné investicie sa vykazuju v obstaravacej cene. Ak predpokladané ekonomickeé Gzitky z tohto majetku su nizsie ako ich ocenenie
v (¢tovnictve, spoloénost’ tvori opravnu polozku s vplyvom na vysledok hospodérenia.

E.7 Zasady pre pohPadavky

Ak predpokladané ekonomické UZitky z pohl'adavok st nizSie ako ich ocenenie v uétovnictve spoloénost’ tvori opravni polozku
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

K pohl'adavkam vo¢i dcérskym podnikom v skupine sa tvoria opravné polozky iba za mimoriadnych okolnosti, ktoré spochybrtiuji
moznost’ splatenia pohladavky (na majetok dcérskej spoloénosti je podany navrh na konkurz a je predpoklad, Ze ddjde k vyhlaseniu
konkurzu apod.). V pripade, Ze sa takadto opravnad polozka vytvori na odporudanie auditora individualnej zavierky, pre udely
konsolidacie je jej vytvorenie stornované. V pripade, Ze spolo¢nost’ v skupine ziska (kupi) pohl'adavku voci inej spolo¢nosti v skupine
za cenu odlisna (nizsiu) od nominalnej hodnoty, rozdiel oproti nominalnej hodnote sa pri konsolidéacii vykaze s vplyvom na
konsolidovany vysledok hospodarenia.

Dlhodobé pohl'adavky sa vykazuju v su€asnej hodnote.

E.8 Zasady pre rezervy

Ako rezervy sa vykazuji podmienené zavazky, pri ktorych je pravdepodobné, Ze ich uplatnenie v buddcnosti znizi ekonomické Gzitky
(poskytnuté zaruky, pri ktorych je predpoklad uplatnenia, zavazky zo stdnych sporov a pod.).

Ostatné podmienené zavazky sa popisuju v poznamkach.

Ako rezervy sa nevykazuju rezervy na opravy a pod., ale primerane sa prehodnoti vyska a spdsob odpisov majetku, ku ktorému by sa
takato rezerva mala prirad’ovat’.

E.9 Zasady pre zavizky, vratane dlhopisov, pozi¢iek a Uverov

Zaviazky sa ocefiuji ku ditu uskutoénenia uctovného pripadu, t.j. obstardvacou cenou pri ich prevzati alebo menovitou hodnotou pri
ich vzniku.

Zé&vézky v cudzich menach sa prepocitaju ku diu zostavenia individuélnej G¢tovnej zavierky.

Vo¢i uctovnym jednotkam konsolidovaného celku sa nedoporucuje tvorba rezerv k rizikdm a stratdm stvisiacim s ¢innost'ou uétovnej
jednotky.

Dlhodobé zavazky sa vykazuju v sucasnej hodnote.

E.10 Zasady pre poloZzKky ¢asového rozliSenia zavizkov/pohladavok

Ako &asovo rozliSené zavizky apohladavky sa vykazuji polozky, ktoré vznikli uplatnenim akrudlneho principu a slvisia
s vykazovanym t¢tovnym obdobim. Ide o ndjomné platené vopred/pozadu, prijaté/zaplatené predplatné a podobné.

E.11 Zasady pre vynosy

Vynosy st vykazované vo fair value prijatej alebo narokovanej protihodnoty.
Vynosy sa vykazuju podl'a druhu a podl'a stvislosti s oblastou podnikania. Zakladné delenie je na prevadzkové a na finanéné vynosy.

E.11.1 TrZby z predaja tovaru
Trzby z predaja tovaru sa vykazuju, ak su splnené nasledujlice podmienky:
- spolo¢nost previedla podstatné rizika a odmeny vyplyvajice z vlastnictva tovaru na kupujtceho,
- spolocnost’ si neponechala pokracujiicu manazérsku angazovanost’, ani efektivnu kontrolu nad predanym tovarom,
- vyska vykazanych trzieb moze byt spolahlivo meratel'na,
- existuje pravdepodobnost, ze ekonomické uzitky, vztahujuce sa ku transakcii poplynu spolo¢nosti,
- naklady, ktoré boli alebo maji byt vynalozené v sdvislosti s transakciou mozu byt’ spol’ahlivo merané.

E.11.2 TrZby z predaja sluzieb
Trzby z predaja sluzieb sa vykazujd, ak je vystup spolahlivo meratelny a su splnené tieto podmienky:
- Ciastka trzieb je spolahlivo meratel'n,
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- existuje pravdepodobnost, ze ekonomické uzitky, vztahujuce sa ku transakcii budtl plynat’ spolocnosti,
- stupeni dokoncenia transakcie je k datumu stivahy spolahlivo meratel'ny,
- néklady vynaloZené v suvislosti s transakciou a naklady na dokondenie transakcie st spol'ahlivo meratel'né.

E.11.3 Vynosy z Urokov, autorskych honorarov a dividend
Vynosy z Urokov, autorskych honorarov a dividend sa vykazu, ak st spinené podmienky:
- jepravdepodobné, Ze buduci ekonomicky uzitok, vztahujici sa k transakcii poplynie do spolo¢nosti,
- Ciastka vynosov sa da spol'ahlivo merat,
- vynosy z trokov sa vykazuji na pomernej Casovej baze, ktora berie do uvahy efektivny vynos z daného aktiva,
- autorské honorére sa vykazuju na akrualnej baze v sulade s podstatou prislusnej zmluvy. Spolo¢nosti v skupine neeviduju
trzby za autorské honorare,
- dividendy sa vykazuju pri vzniku prava akcionarov na prijatie platby.

E.12 Zéasady pre naklady

Naklady sa uznavaju ako uéelne vynaloZené ndklady na dosiahnutie a udrzanie prijmu.

E.13 Zasady pre prepocet cudzich mien na funkéni menu

Funkénou menou v zmysle IAS 27 sa stalo s platnost'ou od 1.1.2009 Euro (EUR).

Zahrani¢né spolo¢nosti mimo jednotného eurépskeho menového priestoru Gctuja v prislusnych narodnych menéch a ich zavierka je
nasledne prepoéitana na EUR v zmysle IAS 21. Vykazy ziskov astrat st prepo¢itané priemernym kurzom, sivahy s vynimkou
vlastného imania su prepo¢itané aktualnym kurzom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje zavierka.

E.14 Zasady pre derivaty

Derivaty sa ocefiuji v slade s 1AS 39 a IFRS 9. Za derivaty st povazované finanéné nastroje alebo iné kontrakty, ktoré splihaju
zakladné charakteristiky derivatov:

- ich hodnota sa meni v zavislosti na zmene urditej Girokovej sadzby, ceny finanéného nastroja, ceny komodity, menového
kurzu, indexu cien alebo sadzieb, Gverového hodnotenia ¢i tiverového indexu alebo podobnej premennej (podkladového
nastroja),

- nevyzaduje Ziadnu alebo len mall pociato¢nu Cisth investiciu vzhl'adom na iné typy zmlav, ktoré reaguji podobne na zmeny
trhovych podmienok,

- jevyrovnany k budicemu datumu.

E.15 Nove Standardy, ktoré eSte nie su platné a neboli v tejto zavierke aplikované

Nové Standardy a dodatky k Standardom a interpretacie, ktoré boli vydané, ale nie st eSte platné k 31.12.2019 neboli pri zostaveni
tejto zavierky aplikované.

F. Zasady pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky
F.1 Zasady pre vymedzenie skupiny

Skupinu vymedzuje najvysSia materska uétovna jednotka skupiny. Zakladom pre ur€enie zaradenia konsolidovanej spolo¢nosti do
skupiny je uroven ovladania dana vykonom hlasovacich prav a podielom na zédkladnom imani (Giroveni kontroly). Hlasovacie prava
materskej spolo¢nosti a dcérskych spolo¢nosti sa zlu€uju. Najvyssia materska spoloénost’ rozhoduje o zahrnuti resp. nezahrnuti
dcérskych spolo¢nosti a spoloénych podnikov metédou Uplnej konsolidécie. Pri nezahrnuti dcérskej spolo¢nosti alebo spolo¢ného
podniku metddou Uplnej konsolidéacie sa prihliada predovsetkym na tieto skuto¢nosti:

- akcie alebo podiely v konsolidovanej spolo¢nosti s drzané vyluéne za uéelom ich d’alsieho predaja,

- existuji obmedzenia, ktoré vyznamne brania vykonavaniu prav konsolidujticej uctovnej jednotky v konsolidovanej i€tovnej

jednotke,
- iné vyznamné skuto¢nosti, ktoré budu nalezZite vysvetlené v pozndmkach.

Pre urcenie vplyvu konsolidujtcej spolo¢nosti v konsolidovanej spolo¢nosti sa zlu¢uji podiely na hlasovacich pravach s hlasovacimi
pravami, ktoré st v majetku inych os6b ovladanych priamo alebo sprostredkovane ovladajicou osobou v zmysle § 66a a 866b zakona
&. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika. Uroven vplyvu sa posudzuje aj vzhPadom na stanovy konsolidovanej spoloénosti alebo iné
zmluvy a dohody konsolidujlcej spolo¢nosti upravujlce vykon vlastnickych prév.

Konsolidované spolo¢nosti, ktoré neboli zahrnuté do skupiny metddou Uplnej konsolidacie si zahrnuté metédou podielovej

konsolidacie alebo metédou vlastného imania. V pripade, Ze nie je jednozna¢ne zmluvne alebo stanovami definovana spolo¢na
kontrola (spolo¢né ovladanie) v konsolidovanej spolo¢nosti, bude tato zahrnuta do skupiny metddou vlastného imania.

F.2 Zasady pre konsolidaciu metédou Uplnej konsolidécie
Pravidla pre konsolidéaciu vyplyvaja z IFRS 3, 1AS 27, IAS 28 a IAS 31.

Pri konsolidacii a zistovani konsolidaénych rozdielov sa pouziva metdda obstaravania (purchasing method).
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Konsolidacia kapitalu

Zasady pre stanovenie momentu prvej konsoliddcie:

V pripade, Ze materska spolo¢nost’ je zakladajucou spoloénost'ou dcérskej spoloénosti, za moment prvej konsolidacie je
povaZzovany moment zaloZenia dcérskej spolognosti.

V pripade obstarania podielov v uZ existujlicej spolo¢nosti je momentom prvej konsolidicie moment prvého zahrnutia
dcérskej spolo¢nosti do konsolidovanej Gétovnej zavierky. V pripade, Ze existuje priebezna Gctovna zavierka ku diu
obstarania podielov atato zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz o majetkovej a finanénej situacii konsolidovanej
U¢tovnej jednotky, ako vychodisko pre prva konsolidaciu sa pouzije tato priebeznd uctovna zavierka. Ak bola zostavena
priebezna uétovna zavierka konsolidovanej uétovnej jednotky k poslednému ditu v mesiaci, v ktorom boli podiely obstarané,
podiel na majetku a zaviazkoch sa vypocita matematickym odvodenim.

V pripade postupného obstarania podielov sa jednotlivé podiely posudzuji samostatne. Za samostatne posudzovany podiel
sa povazuje objem podielu presahujdci 10%-ny podiel na zékladnom imani alebo suget jednotlivych podielov presahujici
10%-ny podiel na zakladnom imani konsolidovanej spolo¢nosti. Ak sicet podielov nedosahuje hodnotu 10% podielu na
zékladnom imani, zdielaji tieto moment prvej konsolidacie s momentom prvej konsolidacie predchadzajuceho
konsolidovaného podielu. Ak boli podiely obstarané v priebehu jedného ¢tovného obdobia, posudzuji sa tieto spolo¢ne.
V pripade zmeny metddy (dcérskou Gétovnou jednotkou sa stva spoloény podnik alebo pridruzeny podnik) je momentom
prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia metédou uplnej konsolidacie, pri¢om sa bude brat’ do ivahy podiel, pripadajiici
na podiely vlastnené pred momentom prvého zahrnutia metédou Uplnej konsolidéacie. Jednotlivé podiely sa konsoliduju
samostatne.

Zdasady pre Zistenie konsolidacnych rozdielov:

F.2.2

vysporiada sa u¢tovna hodnota podielov materskej spolo¢nosti na dcérskej spolo¢nosti s tou Eastou uctovnej hodnoty
majetku a zvazkov dcérskej spolo¢nosti, ktora na tieto podiely pripada,

preceni sa majetok a zaviazky dcérskej G¢tovnej jednotky pripadajiice na podiel materskej spolo¢nosti na ich realnu hodnotu.
Za redlnu hodnotu sa povaZuje hodnota majetku a zavizkov potvrdena auditom uétovnej zavierky dcérskej Gctovnej jednotky
alebo znaleckym posudkom k majetku, alebo zavazku alebo sa ur¢i ingym spésobom v zmysle prislusnych Standardov IFRS,
zisti sa konsolida¢ny rozdiel ako rozdiel medzi obstaravacou cenou cennych papierov a podielov konsolidujicej uétovnej
jednotky a redlnou hodnotou majetku a zavézkov pripadajiicou na tieto cenné papiere a podiely, ktorym méze byt goodwill
alebo negativny goodwill.

Zahriovanie do vykazu ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat dcérskej spolo¢nosti prvy krat zahritovanej do konsolidovanej zavierky je agregovany do konsolidovaného vykazu
ziskov a strat v plnej vyske a z vysledku hospodarenia sa vy¢lenia podiely pripadajlce na nekontrolujice podiely.

F.3 Zasady pre konsolidaciu metodou vlastneho imania

Metodou vlastného imania st konsolidované pridruzené spolo¢nosti a iné konsolidované spolo¢nosti, ktoré nie si konsolidované
metddou Uplnej konsolidacie alebo podielovej konsolidacie.

F.3.1

Konsolidacia kapitalu

Zasady pre stanovenie momentu prvej konsoliddcie:

V pripade, Ze materskd Uctovna jednotka je zakladajiicou spolo¢nostou pridruzenej spoloénosti, za moment prvej
konsolidécie je povazovany moment zaloZenia pridruZenej spolognosti.

V pripade obstarania podielov v uz existujucej spolocnosti je momentom prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia
pridruzenej spolo¢nosti do konsolidovanej u¢tovnej zavierky. Majetok a zavdzky k momentu prvej konsolidacie sa zistuju
z individuélnej uctovnej zavierky zostavenej k prvému diu nasledujucemu po uétovnom obdobi, v ktorom konsolidovana
uctovna jednotka prvykrat zahriiuje do konsolidovanej uétovnej zavierky.

V pripade, Ze existuje priebezna G¢tovna zavierka ku ditu obstarania podielov a tato zavierka poskytuje verny a pravdivy
obraz o majetkovej a finan¢nej situacii konsolidovanej spolo¢nosti, ako vychodisko pre prvi konsolidaciu sa pouZije tato
priebezna uctovna zavierka. Ak bola zostavena priebezna i&tovna zavierka konsolidovanej spolo¢nosti k poslednému diu
v mesiaci, v ktorom boli podiely obstarané, podiel na majetku a zavizkoch sa vypocita matematickym odvodenim.

V pripade postupného obstarania podielov sa jednotlivé podiely posudzuji samostatne. Za samostatne posudzovany podiel
sa povazuje objem podielu presahujici 10%-ny podiel na zdkladnom imani alebo sudet jednotlivych podielov presahujuci
10%-ny podiel na zékladnom imani konsolidovanej i¢tovnej jednotky. Ak stcet podielov nedosahuje hodnotu 10% podielu
na zékladnom imani, zdielaju tieto moment prvej konsolidacie s momentom prvej konsolidacie predchadzajiceho
konsolidovaného podielu. Ak boli podiely obstarané v priebehu jedného ¢tovného obdobia, posudzuji sa tieto spolo¢ne.
V pripade zmeny metddy, ak sa pridruzenou spolo¢nostou stava dcérska spoloénost alebo spolo¢ny podnik, je moment
prvej konsolidécie prevzaty z prvej konsolidacie metédou Uplnej alebo podielovej konsolidécie.

Zdasady pre Zistenie konsolidacnych rozdielov:

preceni sa majetok a zavézky konsolidovanej spolo¢nosti na ich redlnu hodnotu,

vysporiada sa uétovna hodnota podielu konsolidujicej spoloénosti na konsolidovanej spolo¢nosti s redlnou hodnotou
majetku alebo zavizkov pridruzenej iétovnej jednotky pripadajiicou na tento podiel. Za redlnu hodnotu sa povazuje hodnota
majetku a zavizkov potvrdend auditom uétovnej zavierky pridruZenej uétovnej jednotky alebo znaleckym posudkom
k majetku alebo zavazku,
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- zisti sa konsolidaény rozdiel ako rozdiel medzi obstaravacou cenou cennych papierov a podielov konsolidujucej Gctovnej
jednotky a redlnou hodnotou majetku a zavézkov pripadajicou na tieto cenné papiere a podiely, ktorym mdze byt goodwill
alebo negativny goodwill.

F.4 Zasady pre pouzitie konsolida¢nych rozdielov

Negativny goodwill sa zuétuje ako vynos z vyhodnej kiipy v momente obstarania podielov.

Goodwill sa neodpisuje. K datumu zavierky sa prehodnoti jeho ocenenie a vykazanie. V pripade, Ze nastane znehodnotenie goodwillu,
vytvori sa k nemu opravnda polozka. Pri vykazani goodwillu ako majetku je rozhodujuca spol’ahliva identifikacia buducich uzitkov
plyndcich transakeii, pri ktorych goodwill vznikol.

Ak do konsolidovanej zavierky vstupuji konsolidované zavierky nizSieho stupna, agregované konsolidacné rozdiely sa pouziju
v zmysle uvedenych zésad.

Iné spdsoby pouzitia konsolidaénych rozdielov sa zdévodnia v poznamkach.

F.5 Zasady pre konsolidaciu zavazkov

Pri konsolidacii zavédzkov sa vylacia vSetky vztahy medzi uétovnymi jednotkami skupiny konsolidovanych metédu Uplnej

rozliSenia na strane zavazkov.

V pripade, Ze spoloénost’ v skupine vlastni dlhopisy inej spoloénosti v skupine, ich vykazanie v konsolidovanej ictovnej zavierke musi
byt upravené tak, ako by spolo¢nosti boli jednou uctovnou jednotkou v stlade s pouzitou metddou konsolidacie.

F.6 Zasady pre konsolidaciu vysledku hospodarenia obsiahnutého v polozkach majetku

F.6.1 Konsolidacia vysledku hospodarenia obsiahnutého v poloZkach aktiv spolo¢nosti konsolidovanych

metddou Uplnej konsolidacie alebo podielovej konsolidacie
Pri konsolidacii vysledku hospodarenia v polozkach majetku sa vylidi zisk alebo strata zo vzajomnych vztahov medzi spoloénostami
v skupine. Tento majetok sa v konsolidovanej Gi¢tovnej zavierke vykazuje v takej sume, v akej by bol uvedeny, ak by spolo¢nosti v
skupine boli jednou u¢tovnou jednotkou (ako by presuny majetku neboli nastali).

F.6.2 Konsolidacia vysledku hospodarenia obsiahnutého v polozkach aktiv ti¢tovnych jednotiek

konsolidovanych metédou podielovej konsolidacie
Pri uréovani vyznamnosti uskutoénenia konsolidacie vysledku hospodarenia v polozkach majetku sa prihliada na tieto okolnosti:

- prevody majetku a zasob sa neuskuto¢nili za obvyklych trhovych podmienok,

- objem vysledku hospodarenia obsiahnutého v tomto majetku a zasobach vzhladom na celkovu troveii konsolidovaného
majetku a zasob je vyznamny,

- boli tvorené opravné polozky k tomuto majetku a zasobam,

- iné okolnosti, ktoré by mohli viest' k vyznamnému skresleniu hodn6t majetku a zasob a vysledku hospodéarenia takymito
transakciami.

F.7 Zéasady pre konsolidaciu nakladov a vynosov

Pri konsolidacii nakladov a vynosov sa vylucuju vietky naklady a vynosy zo vzajomnych operécii medzi spolo¢nostami v skupine tak,
aby v konsolidovanej uétovnej zavierke boli vykazané len naklady a vynosy realizované voci tretim osobam.

F.8 Technicky postup pri aplikéacii zasad v HTC INVESTMENTS a.s.
F.8.1 Agregacia a upravy na metodiku IFRS

HTC INVESTMENTS a.s. pri konsolidacii agreguje individualne uétovné zavierky dcérskych spoloénosti a konsolidovanti uétovna
zavierku skupiny ZETOR TRACTORS. Konsolidovana uétovna zavierka ZETOR TRACTORS obsahuje vSetky spolo¢nosti v skupine
ZETOR TRACTORS vratane spolo¢nosti, v ktorych vlastni majetkovy podiel spoloc¢nost HTC INVESTMENTS a.s. Podiely, ktoré
pripadaji na HTC INVESTMENTS su v tejto konsolidovanej zavierke vykazané ako mensinové podiely. Ked’ze st to podiely, ktoré
patria materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. na skupine ZETOR TRACTORS, o tieto podiely je upraveny vypocet podielov
inych spoloénikov na skupine ZETOR TRACTORS. Segmentaéné Udaje za skupinu ZETOR TRACTORS vychadzajl
z individualnych zavierok dcérskych spolo¢nosti tak, ako st prezentované vedeniu skupiny a konsolidaéné tipravy vnutroskupinovych
medzisegmentovych transakcii st eliminované nasledne.

Spolo¢nosti skupiny primarne vedd uétovnictvo v stlade s narodnymi Standardmi. Prepolty upravujice hodnoty vykazané podla
narodnych Standardov sa vykonavaju po uzavreti iétovného obdobia v zmysle zésad vyplyvajucich z jednotnej bilanénej politiky
skupiny podla IFRS.

Prepodet individualnej zavierky v cudzej mene je vykonany tak, Ze vykaz ziskov a strat je prepoéitany priemernym roénym kurzom
a bilancia s vynimkou vlastného imania je prepoéitana kurzom ku ditu zostavenia zavierky (k 31.12.). Vlastné imanie sa kumuluje
v hodnotach, v ktorych vstupovalo do zavierky (v historickom kurze). Rozdiel medzi tymito hodnotami je zaétovany do polozky ,,Fond
z kurzovych rozdielov*.
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Prehl’ad menovych kurzov pouZitych pri prepoé¢toch:

k 31.12.2019 priemerny za rok k 31.12.2018 priemerny za rok
2019 2018
CzK 25,408 25,67 25,7240 25,647
usbD 1,1234 1,119 1,1450 1,181
RMB 7,8205 7,735 7,8751 7,808

F.8.2 Eliminacie

Z agregovanych individudlnych zavierok sa vylucia vzajomné transakcie a zavézky a pohladavky medzi spoloénostami v skupine.
V pripade, Ze spolo¢nost’ v skupine vlastni pohl'adavku vo¢i spolo¢nosti v skupine v hodnote nizSej, ako je vySka zavézku, tento rozdiel
sa vykaze ako zisk v momente, kedy sa zisti.

Eliminuje sa zisk obsiahnuty v polozkach aktiv (zisk z nadhodnotenia poloziek aktiv pri predaji majetku medzi podnikmi v skupine).
V pripade, Ze je takymito operaciami realizovana strata, preskima sa cena. V pripade, Ze cena zodpoveda cene, ktora by bola stanovena
pri nezavislej transakcii, tato strata sa neeliminuje.

F.8.3 Konsolidacia kapitalu

Eliminuju sa finanéné investicie drzané podnikmi v skupine a podiel na vlastnom kapitali dcérskej spolo¢nosti k momentu obstarania
podielov. Priradia sa podiely mensinovych spoloénikov k momentu prvej konsolidacie. Goodwill alebo negativny goodwill sa posudi
a vykéaze v zmysle IFRS 3. Zmeny vo vlastnom kapitali dcérskej spoloénosti sa premietajii do konsolidovaného kapitalu v prirastkoch
alebo Ubytkoch oproti tomuto prvou konsolidaciou eliminovanému kapitalu. Priradia sa menSinové podiely na zmenach vlastného
kapitalu.

F.8.4 Podiely na zisku v pridruzenych spolo¢nostiach

Zapocitaju sa podiely na zisku prinaleziace podielom na materskej spolo¢nosti. Podiely na strate znizuji hodnotu finanénej investicie
maximalne do nulovej hodnoty (podiely na stratach vyssich ako je hodnota finanénej investicie sa nezapoditavaji s vynimkou pripadov,
kedy by existovalo ru€enie zo strany spolo¢nika za tieto straty a predpoklad, Ze toto ru¢enie bude uplatnené).
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G. Vysvetlujuce informacie k sivahe

Konsolidovana uétovna zavierka je zostavovana agregaciou netto vykazanych hodndt majetku a zdvazkov spoloénosti v skupine. Popis
poloZiek vychadza preto z tychto netto hodnot. Pripadné porovnanie brutto hodn6t sa uvadza len ako dopliiujica informécia.
Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze skupina HTC INVESTMENTS je zloZend z viacerych nezavislych segmentov, su vsetky vyznamné
polozky suvahy a vykazu ziskov a strat vysvetlené v popise jednotlivych segmentov.

G.1 Pozemky, budovy a zariadenia
G.1.1 Prehlad

Polozka Stav k 31.12.2019  Stav k 31.12.2018

Pozemky 5.824 7.571
Stavby 20.782 22.391
Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutelnych veci 20.089 17.537
Ostatny DHM 544 591
Obstaravany DHM 1.888 1.100
Poskytnuté preddavky na DHM 187 95
Hmotny majetok spolu 49.314 49.285

G.1.2 Hodnoty majetku vykazaného v precenenej hodnote

Pri reStrukturalizacii v ramci projektu Zetor NEW sa v segmente Zetor v rokoch 2007 preskupili majetkové vklady a zakladné imanie
spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. bolo navySované vkladom majetku zo spolo¢nosti Zetor, a.s. Tento majetok bol v stlade
s legislativou CR preceneny a vlozeny v cene stanovenej nezavislymi znaleckymi posudkami. Vzhladom na skuto¢nost, Ze
preskupenie vkladov sa uskuto¢nilo medzi spolo¢nostami v skupine, je toto ocenenie majetku vy$Sou hodnotou v ramci konsolidécie
segmentu Zetor vylacené a majetok je v konsolidovanych vykazoch vykazovany v hodnotach, v akych by bol vykazany v pripade, ak
by vklad majetku nenastal (v pévodnom oceneni) v stlade s IAS 16. Majetok segmentu ZETOR je vykazany v precenenych (vyssich)
hodnotéch, pretoze tieto hodnoty presnejSie zobrazuji hodnotu majetku z pohl'adu individualnej spolo¢nosti ZETOR TRACTORS,
a.s. a celého segmentu ZETOR.

Pri zluGovani k 1.1.2016 spolo¢nosti KINEX, a.s. a KINEX-KLF, a.s. so spolo¢nostou KINEX BEARINGS, as., ktora je
nastupnickou spoloénost'ou, bol znaleckym posudkom preceneny majetok v individudlnych uétovnych zévierkach k 31.12.2015
zanikajucich spolo¢nosti, ¢im bola navysena hodnota majetku spolu o0 6.474 tis. EUR a boli dou¢tované opravné polozky vo vyske
3.463 tis. EUR. Konsolidaciou je toto navySenie eliminované. Vysledky segmentu su zahrnuté v navySenej hodnote, pretoze tieto
navysené hodnoty presnejSie zobrazuju hodnotu majetku z pohl'adu individuélnej spoloénosti KINEX BEARINGS, a.s. a vedenie
skupiny rozhoduje o segmente a individualnych spolo¢nostiach vychadzajic z tychto hodnot.

Konsolidaéné tpravy koriguju toto navySenie a v konsolidovanej bilancii je tento majetok vykéazany v pdvodnych hodnotach jeho
obstarania do skupiny.

G.1.3 ZaloZné prava a iné tarchy na majetok
K viacerym Gverom s zdielané spolo&né ruéenia a tarchy, resp. spoloénosti v skupine ru¢ia navzajom. Tarchy vztahujuce sa
k Gverom su popisané v bodoch K pozndmok, v ¢leneni podl'a jednotlivych segmentov.

Ostatné obmedzenia prav nakladat’ s majetkom
Okrem zéloznych prav, ktoré sdvisia s bankovymi Gvermi neeviduje obmedzenie nakladat’ so svojim majetkom Ziadna spolo¢nost’
skupiny.

G.14 Investicie do nehnutel'nosti

Spolo¢nosti skupiny neeviduju investicie do nehnutelnosti, spolo¢nosti neobstaravaju nehnutelny majetok so zimerom drzat’ ho za
ti¢elom zhodnocovania finanénych prostriedkov. Cast' momentélne nevyuZivanych nehnutelnosti je docasne prenajata inym subjektom
a nema charakter investicii do nehnutel'nosti.

G.1.5 ZniZenie hodnoty majetku

Polozka Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018

Pozemky 0 0
Stavby 1.667 1.666
Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutelnych veci 1.073 1.506
Ostatny DHM 3 3
Obstaravany DHM 1.832 1.817
Poskytnuté preddavky na DHM 0 0
Opravné polozky spolu 4.575 4.992
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Opravné polozky k majetku, vytvorené v roku 2019, boli Gi¢tované na tarchu vysledku hospodarenia bezného roku. Rozpustenie
opravnych polozZiek pri jeho predaji bolo u¢tované v prospech zisku.

G.1.6 Predaje majetku v skupine
V roku 2019 a ani v roku 2018 spolo¢nosti v skupine neuskutoénili medzi sebou Ziadne vyznamné predaje ani vklady majetku.

G.2 Nehmotny majetok

Polozka Stav k 31.12.2019  Stav k 31.12.2018

Aktivované naklady na vyvoj / 4.761 6.579
Software/ 349 524
Ocenitel'né prava 18 96
Goodwill 0 0
Goodwill alebo negativny goodwill z konsolidacie kapitalu 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 19 34
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 8.424 6.915
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 140
Nehmotny majetok spolu 13,571 14.288
Z toho goodwill 0 0

Spolo¢nosti v skupine nezistili indikéacie znehodnotenia nehmotného majetku.

G.2.1 Goodwill
Goodwill
Détum, ku ktorému nG:(;?:,’\\;::I (_lszmu Goodwill (-) alebo
Dcérska spolocnost’ sa vykonava prva Podiel (%) ( +§’ ri ):v% negativny goodwill
konsolidécia " pri prvej (+) v koku 2019
onsolidécii
KINEX BEARINGS, a.s.* 9.11.2005 99,73 -9.139 -9.139
KINEX USA Ltd. 31.12.2000 100 18 18
KINEX-STROJAREN, s.1.0. 31.12.2001 100 97 97
KINEX TRADING Co. 6.7.2014 100 0 0
GLOBAL SUPPLY, as. 31.12.2001 100 0 0
Zetor Engineering Slovakia, a.s.* 31.12.2000 100 -60 -60
KINEX Measuring a.s.** 12.7.2015 51 101 101
ZETOR TRACTORS, a-(konsolidovany) - 100 0 0
IPM Engineering, a.s. 2018 84,98
I1C, as. 31.12.2000 100 13 13
Zetor, a.s. 31.12.2003 100 -26.871 -26.871
KINEX-EXIM, s.r.0. 31.12.2001 100 1 1
Zetor CZ, s.r.0. 28.8.2009 100 0 0
Negativny goodwill spolu -36.070 -36.070
Goodwill spolu 230 230
Negativny goodwill za¢tovany v beznom roku 0
Goodwill zi¢tovany v min. obdobiach 35.840 35.840
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*Spoloc¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s. nadobudla goodwill zli¢enim so spolo¢nostami KINEX, a.s. a KINEX-KLF, a.s. v objeme
spolu 9.008 tis. EUR a zli¢enim so spolo¢nostami Bearings World Trade v objeme 131 tis. EUR. Spolo¢nost HTC-AED, a.s.
nadobudla goodwill zli¢enim so spoloénostou. SPV68, a.s.

**Pri konsolidacii spolo¢nosti KINEX Measuring a.s. bol zisteny goodwill vo vyske 28 tis. EUR. Pri konsolidacii spolo¢nosti KINEX
Measuring s.r.0. bol zisteny negativny goodwill vo vyske -43 tis. EUR. Materska spolo¢nost’ povazuje tieto spolo¢nosti za jednu
peniazotvornd jednotku (CGU) a pri prvej konsolidacii vykazala negativny goodwill vo vyske -15 tis. EUR, ktory bol zuétovany
v prospech zisku.

Ukoncéenie ¢innosti spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s. v roku 2018 znamenalo odui¢tovanie negativneho goodwillu vo vyske 3.632
tis. EUR.

Vnutroskupinové transakcie s finanénymi investiciami v roku 2019 ani v roku 2018 nemali vplyv na vySku goodwillu alebo
negativneho goodwillu.

Goodwill alebo negativny goodwill prislichajuci k podielom nadobudnutym po 1.1.2004 sa prehodnocuje v zmysle IFRS 3 uZ
v momente vzniku. Po tomto datume nebol zisteny novy goodwill k investicidam nadobudnutym pred tymto datumom.

G.3 Ostatny hnute’ny majetok

PoloZka Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018

Majetok urceny na predaj 6.442 11.234
Odpisy -168 -301
Opravné polozky 0 0
Majetok urceny na predaj spolu 6.274 10.933

Cast’ ostatného dlhodobého hmotného majetku je do uskutoénenia predaja v pouZivani spoloénostami alebo je prenajaty, pricom
zmluvy o prendjme obsahuju ustanovenia pre pripad predaja takéhoto majetku. Majetok je postupne odpredavany za hodnoty blizke
hodnotdm majetku vykazovanym v aétovnictve resp. so ziskom. Vzhl'adom na objem majetku nie je predpoklad, Ze sa majetok
z rozhodujucej Casti preda do 1 roka. Vzhl'adom na tito skuto¢nost’ nebolo 0 tomto majetku Gétované v zmysle IFRS 5. Rozhodujlcu
Cast’ tohoto majetku tvori majetok spolognosti Zetor, a.s. (majetok v byvalom areali spoloénosti Zetor, ktory zostal ako nevyuzity
majetok po vzniku spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s.). V roku 2019 bol odpredany majetok v hodnote 15.834 tis. EUR.

G.4 Dlhodobé investicie:

PridruZené podniky
V roku 2019 ani v roku 2018 skupina neeviduje pridruzené spolo¢nosti.

Spolocénosti v konkurze, likvidacii alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akciondra

Spolo¢nosti v likvidacii alebo v konkurze su popisané v bode D 4.5 pozndmok. K cennym papierom tychto spolognosti boli tvorené
opravné polozky vo vyske 100% ich hodnoty v individualnych z&vierkach ich materskych spolognosti.

V roku 2018 bol vyhlaseny konkurz na majetok spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s.

Ostatné spolo¢nosti s obmedzenim vykonu prav akcionéra su v likvidacii alebo v konkurze viac ako 4 roky.

Predaje a pohyby obchodnych podielov v skupine

V roku 2019 spoloénost HTC Investments, a.s. obstarala obchodny podiel (51%) v spolo¢nosti KINEX MEASURING, a.s. od
spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.

Spoloé¢nost KINEX-EXIM, s.r.0. zmenila obchodny nazov na COV SKALICA, s.r.0. Spoloénost Zetor Havli¢kiv Brod, a.s. zanikla
zli¢enim s materskou spolo¢nostou ZETOR TRACTORS, a.s.

V marci 2018 odpredala spolo¢nost’ Kinex Bearings, a.s. svoj 98,41% podiel v spolo¢nosti IIC, a.s. do materskej spolo¢nosti HTC
INVESTMENTS a.s., ¢im sa stala spolo¢nost HTC INVESTMENTS, a.s. jej 100 %-nym vlastnikom.

V mesiaci april 2018 predala spolo¢nost’ Zetor Tractors, a.s. svoj 100 %-ny obchodny podiel v spolo¢nosti Zetor Engineering, s.r.o.
do spolocnosti Zetor, a.s.

Diia 10.4.2018 doSlo k zmene obchodného mena spoloénosti HTC-AED, a.s. na Zetor Engineering Slovakia, a.s.

V jani 2018 spolo¢nost’ Zetor Tractors, a.s. predala svoj 48,98 %-ny podiel v spolo¢nosti IPM Engineering, s.r.o a spolo¢nost’ Zetor
Slovensko, s.r.o. odpredala svoj 36,00 %-ny podiel v IPM Engineering, s.r.o. do materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s.
Tymto sa stala HTC INVESTMENTS a.s. 84,98 %-nym vlastnikom spolo¢nosti IPM Engineering, s.r.o.

V roku 2019 sa neudiali Ziadne predaje obchodnych podielov v dcérskych spolo¢nostiach tretim stranam.
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Ostatné dlhodobé investicie

Spolo¢nost’ Stav k 31.12.2019  Stav k 31.12.2018
Podiely na pridruzenych spolo¢nostiach 0 0
Ostatné nekonsolidované podiely 15 15
Preddavky na obstaranie finanénych investicii 0 5
Dlhodobé investicie 15 20
z toho pridruzené podniky 0 0

G.5 Dlhodobé pohladavky

Stav k 31.12.2019  Stav k 31.12.2018

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku 417 32
Opravné polozky k dlhodobym pohladavkam (-) 0 0
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku spolu 417 32
Iné pohladavky 9 9
Cista hodnota zakazky 47 171
Opravné polozky k inym dlhodobym pohladavkam (-) 0 0
Iné dlhodobé pohl'adavky spolu 56 180
Dlhodobé pohl’adavky spolu 473 212

G.6 Zasoby

G.6.1 Zasoby a znehodnotenie zasob
Polozka z&sob Stav k 31.12.2019  Stav k 31.12.2018
Material 11.184 12.529
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 18.429 17.592
Vyrobky 16.880 31.340
Tovar 20.440 22.286
Poskytnuté preddavky na zasoby 985 531
Opravné polozky k zasobam (-) -8.510 -8.550
Zéasoby 59.409 75.727

Uvedené hodnoty su vykazané v stlade s metodou LCM.
Znehodnotenie zasob alebo pripadné riziko nepredajnosti zasob je vyjadrené tvorbou opravnej polozky k zasobam.

G.6.2 ZaloZné prava k zasobam

Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k31.12.2019

Zetor Polska, Sp. z 0.0. a Zetor North America Inc. eviduji zalozné prava k zasobam tovaru v prospech Gverujicej banky. Uvery st

popisané v bode G.15 poznamok.

G.7 PohPadavky

Stav k 31.12.2019

Stav k 31.12.2018

Pohladavky z obchodného styku 23.573 24.984
Opravné polozky k pohl'adavkam -4.940 -4.705
Pohladavky z obchodného styku netto 18.633 20.279
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Pohladavky vo¢i Statu

Pohl'adavky zo socialneho poistenia 0 9
Dane a iné pohl'adavky voci Statu 1.119 1.751
Spolu pohPadavky voci Statu 1.119 1.760
Iné pohladavky

Nevyfakturované dodavky a prijmy buddcich obdobi

Iné pohladavky 3.551 1.899
Opravna polozka k inym pohl'addvkam -56 -56
Iné pohladavky spolu 3.495 1.843

Opravné polozky sa tvoria na zaklade individualneho posudenia spétne ziskatel'nej hodnoty a pripadné znehodnotenie pohl'adavok sa
vyjadruje tvorbou opravnych poloziek. K nesplatenym pohl'adavkam, starSim ako jeden rok, sa tvoria opravné polozky vo vyske 100%,
spravidla bez analyzy.

Uverové riziko za vybrané obchodné spoloénosti

V pripade, Ze spolo¢nost’ vyhodnoti riziko nesplatenia pohl'adavky ako pravdepodobnost, vyjadri riziko nesplatenia pohl'adavky alebo
jej Casti tvorbou opravnej polozky do vysky ocakavaného uspokojenia pohladavky. Odberatel'ské riziko je koncentrované
v obchodnych spolo¢nostiach, predovietkym v spolo¢nostiach KINEX BEARINGS, a.s., ZETOR TRACTORS, a.s. a v obchodnych
afiliaciach.

Spolo¢nosti nehodnotia svoje portfolia pohl'addvok ako portfdlia s vysokou koncentraciou rizik, svoju siet’ odberatelov hodnotia ako
dostatoéne diverzifikovanu. Ziaden z koncovych externych odberatelov neodobera viac ako 10% produkcie spolo¢nosti resp.
segmentu.

Pohladavky poskytnuté ako rucenie

Spolo¢nost’ Druh majetku Veritel Poznamka

obchodné oo ru¢enie pohladavkami za Gver — bliZSie popisané
ZETOR TRACTORS, as. pohladavky Raiffeisen bank v bode G.15
KINEX BEARINGS, a.s. obchodne E-1 banka.

pohladavky

obchodné . . bankova zaruka do vysky 1.000 tis. EUR- bliZSie
Global Supply, a.s. pohTadavky UniCredit Banka popisané v bode G.15

G.8 Prijaté preddavky a ¢asové rozliSenie

PoloZka Stav k 31.12.2019  Stav k 31.12.2018

Kratkodobé predplatené sluzby 0 0
Iné casové rozliSenia 1.039 276
Spolu kratkodobé ¢asové rozliSenia 1.039 276
Iné dlhodobé ¢asové rozlienia 0 0

G.9 Peniaze a bankové ucty

PoloZka Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018

Peniaze 26 49
Utty v bankach 5.581 7.852
Uéty v bankach s dobou viazanosti dlhsou ako jeden rok 0 0
Kratkodoby finanény majetok 36 36
Peniaze a bankové ¢ty spolu 5.643 7.937

Spolo¢nosti v skupine neevidujii obmedzenia vol'ne nakladat’ s pefiaznymi prostriedkami v pefiaznych ustavoch alebo v hotovosti.
Disponibilna hotovost’ tvoria pefiazné prostriedky v hotovosti.
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G.10 Vlastny kapital

Prehl'ad 0 zmenédch vo vlastnom kapitali v beZznom roku je opisany v samostatnom vykaze. Konsolidovany vlastny kapital sa
vypoéitava ako sucet vlastného kapitalu materskej spolo¢nosti a zmien vo vlastnom kapitali dcérskych spoloénosti po momente prvej
konsolidéacie.

Vyplata dividend
V roku 2019 materska spolo¢nost’ nevyplacala dividendy.

V roku 2018 priznané dividendy vo vyske 1.000 tis. EUR a tantiémy vo vyske 526 tis. EUR.

Dividendy a podiely na zisku priznané materskej spoloénosti

Od spoloénosti Dividendy v roku 2019  Dividendy v roku 2018
Zetor, a.s. 15.925 1.442
GLOBAL SUPPLY, as. 200 190
KINEX BEARINGS, a.s. 0 1.863
IPM ENGINEERING, a.s. 59

COV Skalica, s.r.o. 100 100
Spolu 16.284 3.595

Dividendy prijaté materskou spolo¢nost’ou st z konsolidovaného vysledku hospodarenia bezného roku eliminované.

Sumy uctované priamo do vlastného imania
K 31.12.2019 neboli ziadne vyznamné sumy zGctované priamo do vlastného imania.

G.11 Nekontrolujuce podiely

Nekontrolujuce
podiely na

Nekontrolujtce

Nekontrolujuce Nekontrolujice podiely na

podiely na

Spolocnost ggcli;)ely v roku ggcliéely v roku vlastnom imani v zisku vlastnom imani v
roku 2019 roku 2018
KINEX BEARINGS, a.s. 0,27% 0,27% 59 5 65
KINEX Measuring a.s. 49,00% 49,00% 177 35 29
KINEX Measuring s.r.o. 49,00% 49,00% 115 37 105
IPM ENGINEERING, s.r.0. 15,02% 15,02% 74 50 232
Nekontrolujtce podiely 425 117 431

Pri zlu¢ovani spolo¢nosti KINEX, a.s a KINEX BEARINGS, a.s. boli mensinovym akcionarom spolo¢nosti KINEX, a.s. zamenené
akcie za akcie spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s., ¢im v spolo¢nosti KINEX BEARINGS a.s. vznikli nekontrolujuce podiely vo
vyske 0,27%.

Nekontrolujlce podiely na strate sa vykazuju zapornym &islom. V konsolidécii tieto podiely na strate zlep3uju konsolidovany vysledok
hospodarenia, pretoze znizuju stratu pripadajucu na podiely materskej spolocnosti.

G.12 Dlhodobé zavéazky

Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018

Dlhodobé zavazky z obchodného styku 615 4.646
Iné dlhodobé zavazky

Prijaté preddavky 0 0
Socialny fond 45 40
Ostatné dlhodobé zavazky 656 929
Iné dlhodobé zavazky spolu 701 969
Dlhodobé zavazky spolu 1.316 5.615

Podstatnu Cast’ ostatnych dlhodobych zaviazkov predstavuju zavizky z finanéného leasingu so splatnostou dlhsou ako jeden rok.
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G.13 Kratkodobe zavazky
G.13.1 Kratkodobé zavazky

Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018
Kréatkodobé zavazky:
Kratkodobé zavéazky z obchodného styku 27.929 42.158
Zavizky vodi Statu
Z&vazky zo zdravotného a socidlneho poistenia 981 1.093
Dane a iné zavizky voci Statu 2.663 2.347
Spolu zavizky vo¢i Statu 3.644 3.440
Iné zavazky
Zavizky voc¢i zamestnancom 1.665 1.864
Ostatné kratkodobé zavazky 3.014 188
Iné kratkodobé zavazky spolu 4.679 2.052

Zaviazky vodi §tatu v prevaznej miere predstavuju zdvdzky z dane zo zisku, dan z pridanej hodnoty, dai zraZanid zo mzdy
zamestnancov.

Cast’ ostatnych kratkodobych zavazkov tvoria zavazky z finanéného leasingu so splatnostou do jedného roka.

G.14 Rezervy

Rezervy na Rezervy na

s’ SSTAS maa SO ey s
Stav k 1.1.2019 2.152 232 1.451 1.226 940 6.001
Tvorba rezerv 1.332 0 685 131 883 3.031
Pouzitie (-) -155 0 -993 -16 -69 -1.233
Rozpustenie (-) -1.697 -85 -287 -592 -1.229 -3.890
Kurzové rozdiely (+/-) 24 2 3 2 -4 27
Zmeny v prezentacii (+)/(-) 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.20198 1.656 149 859 751 521 3.936
z toho: kratkodobé rezervy 1.580 149 859 389 516 3.493
z toho: dlhodobé rezervy 76 0 0 362 5 443
Rezervy k 31.12.2019 spolu: 1.656 149 859 751 521 3.936
Kratkodobé rezervy k 31.12.2018 2.106 232 1.451 811 932 5.532
Dlhodobé rezervy k 31.12.2018 46 0 0 415 8 469
Rezervy k 31.12.2018 spolu 2.152 232 1.451 1.226 940 6.001
R;zi;r\géna Rezervy na sz(zeg\;yana Rezervy na Iné rezervy Spolu
opravy sudne spory dovolenky odchodné
Stav k 1.1.2018 1.732 234 1.757 754 394 4871
Tvorba rezerv 1.385 0 1.236 560 1.259 4.440
Pouzitie (-) -32 0 -915 -31 -58 -1.036
Rozpustenie (-) -905 0 -5 -2 -411 -1.323
Kurzové rozdiely (+/-) -12 -2 -5 -2 -2 -23
Zmeny v prezentacii (+)/(-) -16 0 -617 -53 -242 -928
Stav k 31.12.2018 2.152 232 1.451 1.226 940 6.001
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z toho: kratkodobé rezervy 2.106 232 1.451 811 932 5.532
z toho: dlhodobé rezervy 46 0 0 415 8 469
Rezervy k 31.12.2018 spolu 2.152 232 1.451 1.226 940 6.001
Kratkodobé rezervy k 31.12.2017 1.698 234 1.757 350 390 4.429
Dlhodobé rezervy k 31.12.2017 34 0 0 404 4 442
Rezervy k 31.12.2017 spolu 1.732 234 1.757 754 394 4871

Ako rezervy su vykazané rezervy na zaruéné opravy vlastnych vyrobkov, odchodné a odstupné zamestnancov a rezervy na pokuty
a pendle.
Dlhodobé rezervy su z velkej Gasti tvorené rezervami na zaruéné opravy v zmysle poskytovanej zaru¢nej doby.

G.15 Uvery

Prehlad uverov

Kréatkodobé Dlhodobé Kratkodobé Dlhodobé . . .

. - . - Uverovy g P Datum

Gvery k Gvery k Gvery k Gvery k limit Urokové miera mena splatnosti

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 P
Kontokorentné Gvery 949 0 957 0 1000

M
GS - UNIKREDIT 949 0 957 0 1000 EURIBOR/USD EUR 12.12.2020
kontokorent LIBOR +2,25
Bankové Gvery 27.115 4.122 28.035 7.791
KINEX BEARINGS .
E-I banka 1.687 3.400 0 1.370 - 2,9-3,25 EUR 2020;.2025
KINEX BEARINGS
CitiBank Europe 0 0 759 0 | EUR
KINEX Measuring s.r.o.
Ceska Spofitelna 25 97 68 120 czK
Zetor, a.s. 0 0 0 4.821 CzK
EUR,

ZETOR TRACTORS 25.403 625 27.208 1.480 +1,89-1,6% PLN, USD

Iné uvery a pézicky

Uvery a pZi¢ky spolu 28.064 4.122 28.992 7.791

Prevazna ast’ prijatych iverov sliZi na financovanie prevadzkovych potrieb. Cast’ iveru v spoloénosti ZETOR TRACTORS, a.s. je
investi¢ného charakteru. Spolo¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s. ¢erpa investi¢ny tiver na nakup technoldgii.

Uvery v segmente BEARINGS

Spoloénost’ KINEX BEARINGS, a.s. ¢erpa dlhodobé Gvery od Exportno-Importnej banky SR na nakup novych technoldgii v objeme
3.400 tis. EUR, pri¢om splatka 1.687 tis. EUR je splatna do 1 roka. Spolo&nost’ splatila v roku 2019 Gvery od CITIBANK Europe.
Spoloénost’ Global Supply, a.s. éerpa kontokorentny tiver v UniCredit banke s Gverovym ramcom s limitom 1.000 tis. EUR, zaruéeny
pohladavkami v rovnakej vyske.

Spolo¢nost’ KINEX Measuring s.r.o0. vykazuje Uver v objeme 122 tis. EUR.

Uvery v segmente AGRO

Spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. poskytuje Gverovy ramec vo vyske 4.000 tis. EUR a470.000 tis. KC konzorcium
Raiffaisenbank a Komeréni Banka, zarueny vybranym majetkom spolo¢nosti (nehnutel'nost’ami, zasobami a pohl'adavkami). Istina
k 31.12.2019 predstavuje 18.258 tis. EUR (463.896 tis. KC ).

V segmente AGRO &erpajii prevadzkové uvery iobchodné afilidcie: Zetor Polska Cerpa prevadzkovy Uver od Bank Gospodarki
Zyvnosciowej S.A. Stav iveru k 31.12.2019 predstavuje 5.111 tis. EUR (v roku 2017 4.418 tis. EUR).

Menej vyznamné kontokorentné uvery (povolené prederpania) eviduje spolo¢nost’ Zetor North America Inc. vykazuje Gvery vo vyske
1.004 tis. EUR (v roku 2017 evidovala Gvery vo vyske 727 tis. EUR).

Uvery v segmente REAL ESTATE

Spolo¢nost’ Zetor, a.s. v roku 2019 splatila very v banke Creditas.
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Tarchy a obmedzenia nakladat’ s majetkom a suvisiace zalozné prava
Spolo¢nosti v skupine eviduju okrem zaloznych prav spojenych s ivermi i zalozné prava k majetku, prenajatom formou leasingu do
doby splatenia leasingu.

G.16 Vydavky a vynosy buducich obdobi

PoloZka Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018

Iné vydavky budtcich obdobi 1.968 2.117
Vydavky buducich obdobi kratkodobé 1.968 2117
Iné vynosy budtcich obdobi 0 0
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé 0 0
Iné vynosy budtcich obdobi 0 0
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé 0 0

G.17 Financ¢né nastroje

G.17.1 Zabezpecovacie financné nastroje
Spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. pouzivala v roku 2019 zabezpedovacie derivaty na zabezpeCenie proti vplyvu zmien kurzu,
k 31.12.2019 neeviduje spolo¢nost’ Ziadne otvorené zabezpecovacie finanéné nastroje.

K 31.12.2019 K 31.12.2018
Naklady na precenenie derivatov 0 0
Vynosy z precenenia derivatov 0 0
Ocenovacie rozdiely ué¢tované priamo do vlastného imania 0 0

Popis politiky riadenia rizik

Vzhl'adom na relativne stabilnu situaciu na finanénom trhu v krajinach pdsobenia su riziké vyplyvajice z variabilnych Grokovych
sadzieb Uverov vyhodnotené ako nevyznamné.

Spolo¢nosti v skupine (odhliadnuc od vzajomnych transakcii) predavaju produkty spravidla koncovym uZzivatelom alebo v sieti
distributorov. V pripade vacsich dodavok spolo¢nosti preveruju historiu partnera alebo poskytujii tovar az po zaplateni preddavkov.
Z tohto ddvodu sa d& obchodné uverové riziko povazovat’ za nizke. Spolo¢nosti reaguju na vSeobecné zhorSenie platobnej discipliny
zvySenou opatrnost'ou pri preverovani novych obchodnych partnerov.

V pripade potreby spolocnosti v skupine vyuzivaji zabezpecovacie finan¢né nastroje na ochranu pred vykyvmi kurzov cudzich mien.

V roku 2019 av [Oku 2018 pouzivala takéto nastroje iba spolocnost ZETOR TRACTORS, a.s. Derivaty, pouzivané spolo¢nost'ou
v roku 2019 nespliiali kritérid pre zabezpedovacie derivaty a bolo 0 nich Gétované cez vykaz ziskov a strat.
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Polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018

Trzby za vlastné vyrobky 128.559 129.163
Trzby za tovar 36.122 43.920
TrZby spolu 164.681 173.083

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb treba posudzovat’ spolo¢ne s trzbami za predaj tovaru. Vyznamna Gast’ vlastnej produkcie
preddvana prostrednictvom vlastnych obchodnych zastipeni sa v individualnych uétovnych zavierkach vykazuje ako tovar.

H.2 Ostatné vynosy

Polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 23.135 23.214

ﬁapltal’lza0|a nékladov na majetok vytvoreny vlastnou 2965 2436

c¢innostou

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 50.806 60.120
z toho vynosy z postupenych pohladavok (faktoring) 46.845 50.366

Ostatné neopakujlce sa vynosy

Ostatné prevadzkové vynosy 76.206 85.770

Rozhodujticu Cast’ trzieb z predaja majetku tvori predaj majetku spolo¢nosti Zetor, a.s., ktora odpredava majetok, ktory bol vy€leneny
ako nepotrebny pri projekte Zetor NEW (reorganizacii vyrobnych procesov v spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s.).
Vyznamna Cast’ inkasa pohl'adavok z obchodného styku je financovana formou faktoringu. V segmente BEARINGS objem faktoringu

predstavuje 51% objemu trzieb, v segmente ZETOR je to 17% objemu trZieb segmentu.

H.3 Naklady

Polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (btto) -23.466 -29.737
(Sta(t)é;eggdlgl\itﬁ(riélu, energie a ostatnych neskladovatelnych 74611 -100.650
Opravné polozky k zasobam -1.146 -165
Kapitalizované naklady 226 277
Spotrebovany material, ndklady na predany tovar -98.997 -130.275
Sluzby -16.291 -17.132
Kapitalizované sluzby 404 497
Externé sluzby -15.887 -16.635
H.4 Zamestnanecké p6Zitky a politika odmeriovania
H.4.1 Zamestnanecké pdZitky
PoloZka k 31.12.2019 k 31.12.2018
Mzdové néklady -27.062 -29.878
Naklady na socialne zabezpecenie -8.788 -9.783
Socialne naklady -1.319 -1.011
Kapitalizované mzdy a odvody 181 223
Zamestnanecké pdzitky spolu -36.988 -40.449
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva -14 -14
Pocet zamestnancov 1.944 2.222
z toho riadiacich 114 138
Zamestnaneckeé pozitky -37.002 -40.463
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H.4.2 Politika odmenovania

Zamestnancom podnikov v skupine st vyplacané riadne mzdy, prémie a odmeny podla pracovnych zmliv. Zamestnancom su
vypléacané pozitky nad ramec pracovnych zmllv zo zakonom uréeného socialneho fondu a na zaklade kolektivnych zmliv.

Pri pred€asnom skonceni pracovného pomeru je zamestnancom vyplacané odstupné a pri odchode do déchodku odchodné v zékonom
stanovenej vyske alebo vo vyske podla prislusnych kolektivnych zmlav. K odchodnému a odstupnému je tvorena prislusna rezerva.

Manazment podnikov je odmetiovany riadnou mzdou, ktord obsahuje fixni zlozku a variabilni zloZku zavisli od plnenia
hospodarskych planov a cielov. Nad ramec mzdy mozu byt’ manaZzmentu vyplacané odmeny pre ¢lenov riadiacich organov.
Manazmentu nie sU vyplacané odmeny v podobe akcii, opcii na akcie, tantiém alebo inej nepefiaznej podobe. Manazmentu nie su
poskytované iné vyhody v podobe penzijnych planov alebo v inych forméch penzijnych odmien.

Manazmentu je vyplacané odstupné v pripade predasného ukon&enia pracovného pomeru vyhradne v petiaznej forme v zmysle zmliv.

H.5 Odpisy
Polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018
Odpisy hmotného a nehmotného majetku -8.867 -9.305
Kapitalizované odpisy 0 107
Odpisy -8.867 -9.198

Suma kapitalizovanych odpisov predstavuje hodnotu ¢asti odpisov majetku, nadobudnutého prostrednictvom dotécie.

H.6 Ostatné prevadzkové naklady

PoloZka k 31.12.2019 k 31.12.2018
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného 12,745 -15.199
materialu
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ -55.137 -61.115
z toho uctovanie predanych pohladavok (faktoring) -46.845 -50.366
Ostatné prevadzkové naklady -67.882 -76.314
Vydavky na vyskum a vyvoj
PoloZka Hodnota uznana ako  Hodnota uznana ako Popis
naklad 2019 naklad 2018
naklady spojené s implementaciou legislativy v oblasti
ZETOR TRACTORS 3.063 4282 emisii podl'a legislativy EU 167/2013, zmeny dizajnu
KINEX BEARINGS, as. 51 550 loziska s plastovou klietkou, vagénové a lokomotivové

loziska podla poziadaviek zakaznika.

Vydavky na vyskum a vyvoj, ktoré splitaju podmienky uznania ako majetku v zmysle IAS 38, st kapitalizované. Vydavky, ktoré
nespliiaju podmienky pre kapitalizaciu si vykazané ako néklad v obdobi, v ktorom boli vynaloZené.

H.7 Finan¢né vynosy

Polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018

Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 37 0
Vyr_10§y z,precener?ig’cennych papierov a vynosy z 0 0
derivatovych operacii

Vynosové Uroky 332 327
Kurzové zisky 3.344 4.332
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 108 229
Finan¢éné vynosy 3.822 4.888
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H.8 Finané¢né naklady

Polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Naklady na kratkodoby finanény majetok 0 0
Nél_(lgdy na pregeqenie cennych papierov a naklady na 0 0
derivatové operacie
Néakladové aroky -1.555 -1.265
Kurzové straty -2.386 -5.231
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ -318 -345
Opravné polozky -18 -1.367
Finan¢né naklady -4.277 -8.208
z toho nakladové troky -1.555 -1.265
H.9 Zisk z pridruzenych podnikov
Skupina neeviduje pridruzené spolo¢nosti.
H.10 Dai zo zisku
Polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018
Konsolidovany vysledok hospodarenia pred zdanenim 506 -8.022
Dariova sadzba 19-24 % 19-24 %
Dan pripadajica na vysledok hospodarenia -1.023 -605
Z toho:
splatna dan -1.563 -1.119
odlozena dan 540 514
Dai zo zisku -1.023 -605

Spolo¢nosti v skupine st samostatnymi dafiovymi subjektmi, ktorych dafiové povinnosti vyplyvajt z legislativy platnej v krajine sidla
spolo¢nosti.

Konsolida¢né operacie nemaji vplyv na splatné dane.

OdloZena dan je v kazdej spolo¢nosti prepocitana sadzbou dane platnou pre nasledujuce uétovné obdobie v krajine sidla spolo¢nosti.

H.11 Podiely pripadajuce na nekontrolujuce podiely

Polozka k 31.12.2019 k 31.12.2018

KINEX BEARINGS, a.s. -5 -6
KINEX Measuring a.s. 35 17
KINEX Measuring s.r.o. 37 57
IPM ENGINEERING, s.r.0. 50 20
ELEKTROKARBON, a.s. 0 0
Nekontrolujtce podiely na zisku 117 88

Podiely na zisku s vykazované kladnym ¢islom. Podiely v8ak znizuji podiely na zisku pripadajice materskej spolo¢nosti. Podiely na
strate si vykazované zapornym &islom, zmenSuju vSak stratu pripadajucu na materska spolo¢nost’, a preto kladne prispievaju
k vyslednému konsolidovanému vysledku hospodarenia.

H.12 Cisty zisk alebo strata z beZnej ¢innosti

Hodnota agregovaného vysledku hospodarenia oproti konsolidovanému vysledku hospodarenia sa liSi o prijaté dividendy, ktoré
netvoria sucast’ konsolidovaného zisku a 0 ostatné konsolida¢né upravy.

H.13 Ukonc¢ované ¢innosti

Polozka
k 31.12.2019 k 31.12.2018
Vynosy z ukonéovanych ¢innosti 0 3.861
Néklady suvisiace s ukonfovanymi ¢innost'ami
0 -8.096
Zisk alebo strata z ukon¢ovanych ¢innosti 0 4235
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V roku 2019 neboli evidované ukon¢ované ¢innosti. Spolo¢nosti v skupine, ktoré zanikli zlu¢enim neevidovali ukongované ¢innosti,
ich prevadzky pokra¢uju v ¢innosti v nastupnickych spoloénostiach.

V roku 2018 ukongila svoju ¢innost’ v skupine spolo¢nost ELEKTROKARBON, a.s. vyhlasenim konkurzu na majetok spolo¢nosti.
Vyhlasenim konkurzu na majetok spolo¢nosti stratila materska spolocnost’ pravo ovladat’ akontrolovat’ spolo¢nost’
ELEKTROKARBON, a.s. Pri ukon¢ovani ¢innosti bola z(¢tovana strata z ukon¢ovanych ¢innosti v objeme -4.235 tis. EUR.

I. Doplnujuce informacie k vykazu peniaznych tokov

Zostatky peiriaznych prostriedkov a periaZnych ekvivalentov, ktoré su v driani podniku, ale nie su

k dispozicii

Spoloc¢nosti v skupine neeviduju obmedzenia vo vol'nom nakladani so svojimi finanénymi prostriedkami. Spolo¢nosti nekumuluji
finanéné prostriedky v penzijnych fondoch ani u inych spravcov finanénych prostriedkov.

Prehl'ad penaznych tokov
k 31.12.2019 k 31.12.2018

Cisté penazné prostriedky z prevadzkovych ¢innosti -8.299 -11.264
Cisté peiazné prostriedky z investiénych &innosti. 10.900 10.919
Cisté petazné prostriedky z financovania -4.894 5.264
Cisté zvySenie alebo zniZenie pefiaznych )

prostriedkov 2.294 4.919
Peiazné prostriedky na za¢iatku obdobia 7.937 3.018
Penazné prostriedky na konci obdobia 5.643 7.937

Ciastka nevycerpanych uverovych ramcov a popis obmedzenia pre ich Cerpania

Spolo¢nosti neevidujt iné otvorené uverové ramce, ako st Giverové ramce existujicich beznych dverov.

J. Informacie o konsolidacii

J.1.1  Eliminécia vzdjomnych transakcii

Objem eliminécie Objem eliminécie
PoloZka

v roku 2019 v roku 2018
Trzby za tovar, vyrobky a sluzby -21.013 -19.020
Ostatné vynosy -122 -1.566
Zisk bezného roku 0 0

Eliminacie vzajomnych transakcii sa udiali bez vplyvu na vysledok hospodarenia. Vynosy jednej spolo¢nosti v skupine predstavuji
vo vzajomnych transakciach naklady partnerskej organizécie. S vplyvom na vysledok hospodarenia s eliminované vzajomné
transakcie s majetkom, ktoré nie st zahrnuté v tychto eliminaciach (v pripade, Ze trhova cena je vysSia ako zostatkova hodnota).

J.1.2  Eliminécia vzajomnych zavézkov a pohl'adavok

Objem eliminécie Objem eliminécie
Polozka

v roku 2019 v roku 2018
Eliminacia vzajomnych pohl'adavok -33.927 -18.208
Eliminacia vzajomnych zavazkov -33.927 -18.208
Zisk bezného roku 0 0
Zisk minulych rokov 0 0

V roku 2019 boli eliminované vzajomné zavazky a pohl'adavky v objeme 36.466 tis. EUR.
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K. Segmentacné ¢lenenie konsolidovanych udajov

Segmenty st vykazané konsolidovane, t.j. si v nich eliminované vzajomné transakcie spolo¢nosti v segmente navzajom. Jednoduchy
sucet segmentov nedava konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminacia transakcii medzi segmentmi navzajom a konsolidacné

Upravy.

Vznik nového segmentu ENGINEERING pre rok 2018 vy¢lenenim jednotlivych spolo¢nosti s inzinierskou ¢innost'ou zo segmentov
AGRO a BEARINGS je premietnuty pre porovnanie do upravenych (restated) hodndt segmentov AGRO a BEARINGS za rok 2017.
Konsolidaéné upravy, vyplyvajice z ukon¢ovanych ¢innosti nie st alokované na jednotlivé segmenty, st konsolida¢nou upravou celku.

Segment Eliminacie .
Segment Segment Segment REAL Py kil medzi Konsolidovane
BEARINGS  AGRO ENGINEERING Pansarci Meazt - 74 rok 2019
ESTATE segmentami
Trzby 67.776 102.926 3.271 2.103 -11.395 164.681
Naklady na predany tovar -14.229 -19.059 -1 0 10.049 -23.240
Material a energie (-) -26.773 -46.600 -1.015 -378 -991 -75.757
Externé sluzby (-) -5.791 -8.976 -1.670 -619 1.169 -15.887
Zamestnaneckeé poZzitky (-) -18.522 -16.693 -1.051 -736 0 -37.002
Odpisy (-) -3.054 -5.853 -131 -802 973 -8.867
Dane a poplatky (-) -206 -160 -15 -73 0 -454
Nedokonéena vyroba (-) 404 -14.280 1.220 0 0 -12.656
(Z_;nena stavu opravnych poloZiek 120 1,740 140 -807 1145 1818
Obchodna marza -515 -6.955 468 -1.312 950 -7.364
Ostatné prevadzkové prijmy 33.839 24.075 13 18.421 -142 76.206
Ostatné prevadzkové néaklady -34.445 -22.708 -35 -10.813 119 -67.882
Prevadzkovy zisk -1.121 -5.588 446 6.296 927 960
Finan¢éné vynosy 525 2.570 106 17.214 -16.593 3.822
Finanéné naklady -576 -3.103 -78 -661 141 -4.277
Zisk pred zdanenim -1.172 -6.121 474 22.849 -15.525 505
Dat z prijmu -46 169 -97 -1.049 0 -1.023
Zisk po zdaneni -1.218 -5.952 377 21.800 -15.525 -518
Pocet zamestnancov 1.035 670 30 12 1.747

V roku 2020 bol odpredany obchodny podiel v spoloénosti KINEX BEARINGS, a.s. a jej dcérskych spoloénosti (popisany v bode D2
poznamok) ¢im zanikne segment BEARINGS a zostavajuce spolo¢nosti KINEX MEASURING, a.s. a KINEX MEASURING, s.r.o0.
budu zaradené do segmentu ENGINEERING. Nasledujuci prehl'ad zobrazuje zavierku roku 2019 zohl'adiujucu tieto skuto¢nosti.

S Pokracujuce
Segment Eliminacie » .
Segment Segment REAL ransakeii medsi cinnosti
Vykaz ziskov a strat z pokracujucich ¢innosti AGRO ENGINEERING ESTATE segmentami konsolidovane
za rok 2019

Trzby 102.926 5.950 2.103 -3.066 107.913
Néklady na predany tovar -19.059 -1.358 0 2133 -18.284
Material a energie (-) -46.600 -1.261 -378 -710 -48.949
Externé sluzby (-) -8.976 -2.080 -619 770 -10.905
Zamestnanecké pozitky (-) -16.693 -1.573 -736 -1 -19.003
Odpisy (-) -5.853 -193 -802 972 -5.876
Dane a poplatky (-) -160 -17 -73 0 -250
Nedokoncena vyroba (-) -14.280 1.313 0 0 -12.967
Zmena stavu opravnych poloziek (-) 1.740 -132 -807 821 1.622
Obchodna marza -6.955 649 -1.312 919 -6.699
Ostatné prevadzkové prijmy 24.075 95 18.421 -143 42.448
Ostatné prevadzkové naklady -22.708 -130 -10.813 119 -33.532
Prevadzkovy zisk -5.588 614 6.296 895 2.217
Finanéné vynosy 2.570 170 17.214 -16.410 3.544
Finanéné naklady -3.103 -142 -661 67 -3.839
Zisk pred zdanenim -6.121 642 22.849 -15.448 1.922
Daii z prijmu 169 -114 -1.048 -1 -994
Zisk po zdaneni -5.952 508 21.801 -15.449 928
Pocet zamestnancov 670 61 12 743
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Bilancia segmentov

Zé&klad bilancie segmentu AGRO tvori materska spolo¢nost’ segmentu — spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. Spolo¢nost’ je do
segmentu zahrnutd jej individualnou uétovnou zavierkou a Uprava o vnutroskupinové vztahy so spolo¢nost'ou Zetor, a.s. je vykazana

ako sucast’ konsolidaénych tprav.

Zaklad bilancie segmentu BEARINGS tvori materska spolo¢nost’ segmentu — spolo¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s. Spolo¢nost’ je do
segmentu zahrnutd jej individualnou Gétovnou zavierkou. Uprava o adjustmenty vyplyvajice zo zli¢enia spolotnosti KINEX
a KINEX-KLF je suéast'ou konsolidaénych operacii.
V Udajoch za segmenty su eliminované vzajomné zavézky a pohladavky spoloénosti v ramei segmentu. Pohl'adavky voci ostatnym

spolo¢nostiam v skupine HTC INVESTMENTS su eliminované pri konsolidacii za celt skupinu HTC INVESTMENTS.

Jednoduchy sucet segmentov preto nedava konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminacia transakcii medzi segmentmi navzajom

a konsolidaéné upravy.

PP . . Segment
Dlhodobé aktiva 28.045 43.393 4,011 88.808 -89.689 74.568
Hmotny majetok 24.458 30.809 772 6.984 -13.709 49.314
Ostatny dlhodoby majetok 1.053 0 -1 67.980 -62.743 6.289
Nehmotny majetok 2.463 7.869 3.193 10.259 -10.213 13,571
Dlhodobé pohladavky 71 4.715 47 3.585 -3.024 5.394
Kratkodobé aktiva 23.544 60.265 5.535 12.909 -12.915 89.338
Z&soby 12.626 42.331 4.100 352 0 59.409
Kratkodobé preddavky a Casové rozliSenie 119 0 15 905 0 1.039
Obchodné pohladavky 9.460 14.005 427 4.304 -9.563 18.633
Pohladavky voci Statu a samosprave 536 546 29 8 0 1.119
Iné pohladavky -105 408 116 6.430 -3.354 3.495
Peniaze a peniazné ekvivalenty 908 2.975 849 911 0 5.643
Aktiva spolu 51.589 103.658 9.546 101.717 -102.604 163.906
Dlhodobé zavazky 4.923 13.755 911 22 -12.882 6.729
Dlhodobé uvery a pozicky 3.496 626 0 0 0 4.122
Dlhodobé rezervy 416 0 11 16 0 443
Odlozeny danovy zavazok 837 11 0 0 0 848
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 174 13.118 900 6 -12.882 1.316
(I)Dt!zgg?be vynosy a vydavky budtcich 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 19.929 52.868 6.349 2.404 -11.773 69.777
Kratkodobé uvery a pozicky 2.660 25.404 0 0 0 28.064
Kratkodobé obchodné zavazky 13.329 18.000 6.112 384 -9.896 27.929
Zavazky voci Statu a samospravam 741 1.893 109 901 0 3.644
Ostatné kratkodobé zavazky 1.525 3.966 54 1.011 -1.877 4.679
Kratkodobé rezervy 1.671 1.641 74 107 0 3.493
(P)(brdégléc;dobé vynosy a vydavky buddcich 3 1.964 0 1 0 1.968
Zavazky spolu 24.852 66.623 7.260 2426 -24.655 76.506
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K.1 Segment BEARINGS
Segment BEARINGS

Spolo¢nosti segmentu BEARINGS  vyrébaju Sirokl Skélu gulé¢kovych, valéekovych, kuzelikovych a Specidlnych typov loZisk pre
pouzitie v rdznych priemyselnych oblastiach a vyroba meradiel a meracich pristrojov. V roku 2013 boli do segmentu za¢lenené
spolognosti HTC-AED, a.s. a Global Supply, a.s. Cinnost’ tychto spoloénosti je naviazana z najvyznamnejiej &asti prave na tento
segment. Spolo¢nost HTC-AED, a.s. okrem zvySenia spoluprace kovoobrabania nad’alej vyraba nahradné diely pre letecky motor
DV-2, komponenty pre letecky, obranny a energeticky priemysel a poskytuje konstrukéné prace. V roku 2015 bol segment doplneny
o vyrobu meradiel a meracich pristrojov obstaranim spolo¢nosti KIN MT Group s.r.o. do spolo¢nosti KINEX Measuring a.s.
Spolo¢nost’ KIN MT Group s.r.0. bola nasledne premenovana na KINEX Measuring s.r.o. V roku 2016 sa zlacili hlavné vyrobné
spolo¢nosti KINEX, a.s. a KINEX KLF, a.s. do obchodnej spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. V roku 2018 bola spoloé¢nost’ HTC-
AED, a.s. premenovana na Zetor Engineering Slovakia, a.s. a bola presunuta do novovytvoreného segmentu ENGINEERING.
Segment vykazuje diverzifikované produktové spektrum. Loziska pre Zelezni¢ny priemysel predstavuju 43% objemu predaja, loZiska
pre automobilovy priemysel 26%, loZiska pre textilny priemysel 14% a Siroké spektrum katalégovych loZisk 13%. Segment nevykazuje
zvysenu koncentraciu produktového ani odberatel'ského rizika.

K.1.1 Uzke vazby v segmente:

Spolo¢nost KINEX-STROJAREN, s.r.0. prenajima majetok vyhradne pre spolo¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s.

Spoloénost’” KINEX USA INC. predava produkciu segmentu na teritoriu USA.

Spolo¢nost’ KINEX Trading, Co. predava v CLR tovar nakupovany od spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.

V oblasti tepelného spracovania a vykovkov spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. odobera ¢ast’ svojich subdodavok od spolo¢nosti
Zetor Kovarna, s.r.0.

KINEX USA INC:

Spoloénost’ KINEX USA, INC je zriadena ako obchodné zastlpenie pre predaj produktov segmentu BEARINGS v USA, &im je jej
¢innost’ uzko naviazand na dodavky produktov loziskovej skupiny.

KINEX Trading CO:

Spolo¢nost’ KINEX Trading, Co Shanghai je zriadena ako obchodné zastdpenie pre predaj produktov segmentu BEARINGS v Cine,
¢im je jej ¢innost’ uzko naviazana na dodavky produktov loziskovej skupiny.

KINEX-STROJAREN, s.r.0.:

KINEX-STROJAREN, s.r.0. je naviazana na jediného zakaznika - spolognost KINEX BEARINGS, a.s., ktorej zmluvne prenajima
svoj majetok.

Global Supply, a.s.:

Spoloénost’ Global Supply, a.s. realizuje takmer 50% svojho obratu v dodavkach materialu pre vyrobné spolo¢nosti segmentu.

Segment BEARINGS
za rok 2019 za rok 2018 za rok 2017

Segment BEARINGS

TrZby 67.776 81.929 67.414
Néklady na predany tovar -14.229 -28.357 -14.287
Materiél a energie (-) -26.773 -25.329 -25.226
Externé sluzby (-) -5.791 -5.459 -5.055
Zamestnanecké pozitky (-) -18.522 -19.820 -19.227
Odbpisy (-) -3.054 -2.953 -3.045
Dane a poplatky (-) -206 -212 -204
Iné naklady (-) 0 0 0
Nedokon¢ena vyroba (-) 404 -486 -62
Zmena stavu opravnych poloziek (-) -120 139 1.940
Obchodna marza -515 -548 2.248
Ostatné prevadzkové prijmy 33.839 40.880 40.588
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Ostatné prevadzkové naklady -34.445 -40.590 -40.376
Prevadzkovy zisk -1.121 -258 2.460
Finan¢né vynosy 525 2.852 646
Finanéné naklady -576 -3.123 -1.406
Zisk pred zdanenim -1.172 -529 1.700
Dan z prijmu -46 -384 -465
Zisk po zdaneni -1.218 -913 1.235
Pocet zamestnancov 1.035 1.105 1.159
Dlhodobé aktiva 28.045 26.012 29.114
Hmotny majetok 24.458 21.733 23.019
Ostatny dlhodoby majetok 1.053 1.230 2.920
Nehmotny majetok 2.463 2.965 3.112
Dlhodobé pohladavky 71 84 63
Kratkodobé aktiva 23.544 27.784 27.723
Zasoby 12.626 14.515 17.469
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 119 75 99
Obchodné pohladavky 9.460 11.948 9.051
Pohladavky voci $tatu a samosprave 536 412 553
Iné pohladavky -105 22 62
Peniaze a peniazné ekvivalenty 908 812 489
0
Aktiva spolu 51.589 53.796 56.837
Dlhodobé zavazky 4.923 3.058 5.517
Dlhodobé uvery a pozicky 3.496 1.491 2.060
Dlhodobé rezervy 416 445 422
Odlozeny danovy zavizok 837 1.062 984
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 174 60 2.051
Kratkodobé zavazky 19.929 22.749 20.686
Kratkodobé uvery a pozicky 2.660 1.784 2.218
Krétkodobé obchodné zavazky 13.329 16.243 14.056
Zavizky voci Statu a samospravam 741 900 968
Ostatné kratkodobé zavazky 1.525 2.351 2.401
Kréatkodobé rezervy 1.671 1.468 1.162
Kratkodobé vynosy a vydavky buducich obdobi 3 3 -119
Zavazky spolu 24.852 25.807 26.203
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K.2 Segment AGRO

Segment AGRO tvori spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. a ostatné vyrobné spolo¢nosti, ktoré dodavaju predovsetkym komponenty
pre vyrobu traktorov pre spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. a obchodné zastupenia spolo¢nosti ZETOR TRACTORS v zahranici.
Skupina distribuuje svoju produkciu okrem tradi¢nych trhov, ktorymi st Ceské republika, Slovensko a Polsko na trhy v USA,
Skandinavie, Velkej Britanie, Litvy, Mad’arska, frska, Bulharska, spolu vo viac ako 50 krajinach.

V roku 2019 boli vyskumné a vyvojové kapacity, reprezentované spolo¢nostami Zetor Engineering, s.r.0. a IPM Engineering, s.r.o.
vyc¢lenené do samostatného segmentu ENGINEERING. Pre porovnatelnost’ vysledkov za obdobia rokov 2018 a 2017 je tato
skuto¢nost’ zohl'adnena v upravenych (restated) vysledkoch segmentu za rok 2017.

Segment vykazuje nizku koncentréaciu produktového i odberatel’ského rizika.

K.2.1 Uzke vazby v segmente:

Spoloénosti segmentu ZETOR GROUP su navzdjom prepojené vyznamnymi obchodnymi vztahmi. Vyrobna spoloénost’ Zetor
Kovarna, s.r.o. dodava vyznamnu ¢ast’ svojej produkcie pre spolocnost ZETOR TRACTORS, a.s. Spoloénost’ ZETOR TRACTORS,
a.s. po fazii s obchodnymi spolo¢nostami preddva svoju produkciu priamo alebo prostrednictvom afiliacii.

Spoloénost’ Zetor Kovarna, s.r.o. dodava do spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. viac ako 50% svojej produkcie.

ZETOR TRACTORS, a.s. a afilidacie (obchodné zastupenia v zahranici):

Zahrani¢né obchodné zastdpenia predavaju traktory nakupované od ZETOR TRACTORS, a.s. Obrat afiliacii v ostatnych komoditach
(doplnkovy sortiment) nie je vyznamny.

ZETOR TRACTORS, a.s. a Zetor Kovarna s.r.o.:

Spolo¢nost’ Zetor Kovarna, s.r.o. poskytuje vyznamnu ¢ast’ svojej produkcie pre segment, predovSetkym vo forme subdodavok
a kooperacii pre spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s.

Segment AGRO
za rok 2019 za rok 2018 za rok 2017

Segment AGRO

TrZby 102.926 107.210 129.969
Néklady na predany tovar -19.059 -18.904 -16.526
Materiél a energie (-) -46.600 -73.645 -84.097
Externé sluzby (-) -8.976 -10.552 -11.343
Zamestnanecké pozitky (-) -16.693 -19.178 -19.051
Odpisy (-) -5.853 -6.312 -5.765
Dane a poplatky (-) -160 -214 -214
Iné néklady (-) 0 0 0
Nedokonéena vyroba (-) -14.280 11.003 4.348
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) 1.740 -401 312
Obchodna marza -6.955 -10.993 -2.367
Ostatné prevadzkové prijmy 24.075 34.807 41.402
Ostatné prevadzkové naklady -22.708 -34.253 -38.980
Prevadzkovy zisk -5.588 -10.439 55
Finanéné vynosy 2570 4.135 7.703
Finan¢né naklady -3.103 -4.839 -7.182
Zisk pred zdanenim -6.121 -11.143 576
Dati z prijmu 169 1.440 -214
Zisk po zdaneni -5.952 -9.703 362
Pocet zamestnancov 670 804 844
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Segment AGRO k 31.12.2019 k 31.12.2018 k 31.12.2017

Dlhodobé aktiva 43.393 43.486 45.856
Hmotny majetok 30.809 31.024 33.423
Ostatny dlhodoby majetok 0 0 0
Nehmotny majetok 7.869 9.036 10.099
Dlhodobé pohladavky 4.715 3.426 2.334
Kratkodobé aktiva 60.265 74.116 68.159
Zasoby 42.331 57.464 46.022
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozlisenie 0 0 -3
Obchodné pohladavky 14.005 14.057 17.853
Pohladavky voci $tatu a samosprave 546 1.288 1.158
Iné pohladavky 408 236 1.308
Peniaze a penazné ekvivalenty 2.975 1.071 1.820
Aktiva spolu 103.658 117.602 114.015
Dlhodobé zavazky 13.755 6.013 3.573
Dlhodobé uvery a pozicky 626 1.480 2.903
Dlhodobé rezervy 0 0 -4
Odlozeny danovy zavizok 11 20 102
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 13.118 4513 572
Dlhodobé vynosy budtcich obdobi 0 0 0
Kratkodobé zavazky 52.868 69.018 57.245
Kratkodobé uvery a pozicky 25.404 27.208 21.300
Kréatkodobé obchodné zavazky 18.000 30.182 25.744
Zavazky voci Statu a samospravam 1.893 1.594 1.399
Ostatné kratkodobé zavazky 3.966 3.957 3.839
Kratkodobé rezervy 1.641 3.970 3.072
Kratkodobé vynosy a vydavky buddcich obdobi 1.964 2.107 1.891
Zavazky spolu 66.623 75.031 60.818

K.3 Segment ENGINEERING

Segment ENGINEERING vznikol z potreby sledovat’ vysledky vyskumnych a vyvojovych spolo¢nosti v skupine samostatne
a oddelene od ostatnych spolo¢nosti v skupine, vzhI'adom na presun taziska ¢innosti tychto spolo¢nosti k vyvoju Specialnej techniky
atym i k preorientovaniu produkcie spolo¢nosti.

Segment ENGINEERING tvoria spolo¢nosti IPM Engineering, .I.0., Zetor Engineering, s.r.o. a Zetor Engineering Slovakia, a.s.

Objem obratu v ramci skupiny je mensi ako 10% celkového obratu skupiny.

K.3.1 Uzke vézby v segmente:
Spolo¢nosti v segmente spolupracuji pri vyvoji pribuznych produktov.
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Segment ENGINEERING
za rok 2019 za rok 2018 za rok 2017

Segment ENGINEERING

Trzby 3.271 1.137 1.028
Néklady na predany tovar -1 0 -23
Material a energie (-) -1.015 -1.495 -113
Externé sluzby (-) -1.670 -1.414 -423
Zamestnanecké pozitky (-) -1.051 -745 -610
Odpisy () -131 -117 -104
Dane a poplatky (-) -15 -11 -12
Nedokon¢ena vyroba (-) 1.220 2.638 -97
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) -140 -140 -4
Obchodna marza 468 -147 -358
Ostatné prevadzkové prijmy 13 307 450
Ostatné prevadzkové naklady -35 -28 -53
Prevadzkovy zisk 446 132 39
Finan&né vynosy 106 16 0
Finanéné naklady -78 -211 -91
Zisk pred zdanenim 474 -63 -52
Dai z prijmu -97 -29 -28
Zisk po zdaneni 377 -92 -80
Pocet zamestnancov 30 22 22
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Segment ENGINEERING

k 31.12.2019 k31.12.2018 k31.12.2017

Dlhodobé aktiva 4.011 2.048 2.192
Hmotny majetok 772 813 1.350
Ostatny dlhodoby majetok -1 0 0
Nehmotny majetok 3.193 1.064 842
Dlhodobé pohladavky 47 171 0
Krétkodobé aktiva 5.535 4.200 657
Z&soby 4.100 3.239 94
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 15 58 3
Obchodné pohl'adavky 427 32 443
Pohladavky voci Statu a samosprave 29 55 1
Iné pohladavky 116 124 1
Peniaze a peniazné ekvivalenty 849 692 116
-1 0
Aktiva spolu 9.546 6.248 2.849
Dlhodobé zavazky 911 16 12
Dlhodobé uvery a pozicky 0 0 0
Dlhodobé rezervy 11 11
Odlozeny danovy zavizok 0 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 900 5
Dlhodobé vynosy a vydavky budlcich obdobi 0 0 0
Kréatkodobé zavazky 6.349 4.986 2.638
Kratkodobé uvery a pozicky 0 0 0
Kratkodobé obchodné zavazky 6.112 4.688 1.059
Zavizky voci Statu a samospravam 109 39 48
Ostatné kratkodobé zavazky 54 219 1.497
Kratkodobé rezervy 74 40 33
Kratkodobé vydavky buducich obdobi 0 0 1
0 0 0
Zavéazky spolu 7.260 5.002 2.650
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K.4 Segment REAL ESTATE

Segment REAL ESTATE, ktory zahffia matersku spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. a ostatné nevyrobné spolo¢nosti, respektive
spoloc¢nosti, ktorych ¢innost’ nie je naviazana na iné segmenty. V segmente si zahrnuté spoloc¢nosti, ktoré spravuju obchodné podiely
(HTC INVESTMENTS a.s. a lIC, a.s.) a spoloénosti spravujiice majetok, ktory nie je vyuZivany na vyrobnu ¢innost’ (Zetor, a.s.). Dalej
spoloénost COV Skalica, s.r.0., ktora prevadzkuje &isticku odpadovych vod.

Spolo¢nosti Zetor, a.s. vlastni majetok v byvalom aredli spolo¢nosti Zetor, ktory uz nie je vyuZzivany na vyrobné &innosti. Tento
majetok je klasifikovany ako ,,Ostatny majetok”. Vzhl'adom na objem majetku nie je predpoklad, Ze sa majetok z rozhodujicej Casti
preda do 1 roka. Vzhladom na tuto skuto¢nost’ nebolo s majetkom uétované v zmysle IFRS 5. Spolo¢nosti tento majetok vyuzivaju
jeho poskytovanim na prenajom do odpredaja.

Spolo¢nost COV Skalica s.r.0. prevadzkuje &isticku odpadovych vod.

Spolo¢nosti v segmente sU autondmne, nemaju vyznamné vzajomné vztahy a su riadené materskou spolo¢nostou.

K.4.1 Uzke véazby v segmente
Spolo¢nost HTC INVESTMENTS poskytuje sluzby dcérskym spolo¢nostiam skupiny. Rozhodujicu ¢ast’ sluZieb poskytuje v inych
spolo¢nostiach skupiny, mimo segment REAL ESTATE.
k 31.12.2019 za rok 2018 za rok 2017
Segment REAL ESTATE

Trzby 2.103 2.265 2.342
Néklady na predany tovar 0 0 0
Material a energie (-) -378 -323 -381
Externé sluzby (-) -619 =707 -714
Zamestnanecké pozitky (-) -736 =721 -509
Odpisy (-) -802 932 931
Dane a poplatky (-) -73 -102 -85
Iné naklady (-) 0 0 0
Nedokonéena vyroba (-) 0 0 0
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) -807 13 7.854
Obchodna marza -1.312 -507 7.576
Ostatné prevadzkové prijmy 18.421 11.715 1.038
Ostatné prevadzkové néklady -10.813 -6.387 -9.835
Prevédzkovy zisk 6.296 4.821 -1.221
Finanéné vynosy 17.214 4.097 4.735
Finan¢né naklady -661 -3.073 -4.276
Zisk pred zdanenim 22.849 5.845 -762
Daii z prijmu -1.049 -1.632 0
Zisk po zdaneni 21.800 4213 -762
Pocet zamestnancov 12 13 12
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Segment REAL ESTATE k 31.12.2019 k 31.12.2018 k 31.12.2017

Dlhodobé aktiva 88.808 84.942 92.841
Hmotny majetok 6.980 768 3.358
Ostatny hmotny majetok 4 13.710 17.084
Nehmotny majetok 10.259 11.646 12.152
Investicie do pridruzenych podnikov 0 0 0
Investicie do dcérskych podnikov 59.249 58.348 57.454
Dlhodobé finanéné aktiva 8.731 2 1.321
Dlhodobé pohladavky 3.023 0 0
Odlozena danova pohl'adavka 562 468 1.472
Kréatkodobé aktiva 12.909 14.791 10.752
Obchodné pohl'adavky 4.304 1.709 4.093
Pohladavky voci $tatu a samosprave 7 5 7
Iné pohladavky 6.429 7.065 6.081
Peniaze a penazné ekvivalenty 910 5.361 566
Ostatné kratkodobé aktiva 1.259 651 5
Aktiva spolu 101.717 99.733 103.593
Dlhodobé zavazky 22 4.875 18
Dlhodobé Gvery a pozicky 0 4.820 0
Oatatné dlhodobé zavazky 22 55 18
Kratkodobé zavazky 2.404 6.010 10.265
Kratkodobé Uvery a pdzicky 0 0 0
Kratkodobé obchodné zavazky 384 604 5.618
Zavizky voéi §tatu a samospravam 901 882 396
Ostatné kratkodobé zavazky 1.011 4.416 4.068
Kratkodobé rezervy 107 100 108
Kratkodobé vydavky budicich obdobi 1 8 75
Zavazky spolu 2.426 10.885 10.283
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L. Iné informéacie, mimo bilan¢né zavizky a udalosti po datume suvahy

L.1.1 Vztahy so spriaznenymi osobami

Spolo¢nosti v skupine okrem vzt'ahov medzi podnikmi v skupine, ktoré su eliminované konsolidaciou, eviduju tieto vztahy so
spriaznenymi osobami.

Z&vazky vodli spriaznenym osobam:
Spoloénost HTC INVESTMENT a.s. eviduje pozicky s Urokmi od materskej spoloénosti BC FIN, a.s. v objeme 842 tis. EUR.

L.1.2 Néklady na audit
Néklady na auditorské sluzby vratane auditu individualnej uétovnej zavierky HTC INVESTMENTS a.s.

Spoloénost’ Zarok 2019 Zarok 2018

HTC INVESTMENTS a.s. 17 17

L.1.3 Statne dotacie

Spolo¢nosti v skupine prijali v roku 2019 Statne dotéacie predovietkym na podporu vyskumu a vyvoja a na zvySovanie zamestnanosti
a kvalifik&cie zamestnancov:

Spoloénost’ Objem dotacie Popis

Ministerstvo primyslu a obchodu CR poskytlo u&elovii podporu na riesenie programovych
ZETOR TRACTORS, a.s. 229  projektov v oblasti vyskumu a vyvoja pre rieSenie Gloh vyvoja nizkoemisnych motorov a pre
zniZovanie hladiny vibrécii a akustickych emisii a na Skolenia zamestnancov

L.1.4 Mimo bilan¢né zaviazky

Spoloénost’ Objem Popis
z4vazku

Spoloénost’ HTC INVESTMENTS sa zaviazala zaplatit’ odskodné maximalne do
vysky 100 mil. CZK, ak dopad pripadného konkurzu spolo¢nosti Slévarna litiny

HTC INVESTMENTS a.s. 2,724 Bino sposobi kodu Slévami Heunisch Brno. Spolognost HTC INVESTMENTS
a.S. hodnoti riziko vzniku naroku na odskodnenie ako vel'mi nizke.

KINEX BEARINGS, a.s. 1873 Ruéen’le v EXIM BANKA poskytnuté pri nakupe strojov (majetkom
a pohladavkami)

ZETOR TRACTORS, . 20M PLN Rucenie za dcérsku spolo¢nost’ Zetor Polska Sp. Z. 0.0. v leasingovej

spolo¢nosti SG Equipement Leasing Polska

L.1.5 Sddne spory a ostatne rizika

Pasivne sudne spory a ostatné rizikd

Objem pripadného Popis
zévézku

spolo¢nost HTC INVESTMENTS, a.s. prijala na seba zavdzok o odskodnenie spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. v sUvislosti so
1.255  vietkymi narokmi a stratami tykajticimi sa pasivnych stiidnych sporov, ¢o ku diiu zostavenia zavierky predstavuje Giastku cca 1.605 tis EUR.
354  Jednd sa o spor so spolo¢nostou Gianni Parise ,Taliansko pri ktorom Zalobca uplatiiuje narok spolu vo vyske 1 255 tis EUR a pripadny
narok Zalobcu Milana Antala vo vyske 354 tis. EUR
spolo¢nost’ Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. (predtym SE Predaj, s.r.0.) si narokuje neuhradent cenu zo zmluvy o dielo
426 asuvisiace Uroky z omeskania. Spolo¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s.sa odvolala vo¢i platobnému rozkazu a vec je postipena d’alsie
konanie na Okresny sud Zilina
Turecky zakaznik Zaluje spolo¢nost’ ZETOR TRACTORS o $kody spdsobené vyrobkom. Sd rozhodol o zamietnuti naroku na usly zisk
a 0 vrateni traktoru v cene zniZzenej 010%-né opotrebenie.
Turecky zakaznik Zaluje spolo¢nost’ ZETOR TRACTORS pre zavadu na vyrobku. Std rozhodol o priznani naroku na novy traktor. Vo¢i
tomu podal ZETOR TRACTORS odvolanie.

53
15
Spolo¢nosti v skupine eSte ved( spory 0 vymahanie pohladavok alebo néhrad zaruénych oprav.

Ostatné sudne spory sa tykaju pracovno — pravnych zalezitosti alebo Statutarnych zaleZitosti a nie s z hladiska objemu zalob
vyznamné.

Aktivne sudne spory
O pripadnych vynosoch z aktivnych sudnych sporov nebolo uétované.

Spoloénosti skupiny vedd niekol’ko sudnych sporov tykajicich sa vymahania vlastnych pohl'adavok.
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V slvislosti s moznymi Gspechmi v sudnych sporoch, mézZe spoloénost’ uétovat” o moznych vynosoch zo stdnych sporov, ktoré sa
mozu tykat' nahrady sidnych trov ako aj arokov z omeSkania (prisludenstva). Do rozhodnutia sidu o existencii narokov nie je
0 takychto vynosoch uctované.

L.1.6  Zhrnutie z&kladnych informécii po datume stvahy

Diia 14.1.2020 doslo k nadobudnutiu platnosti zmluvy o kape véacsinového podielu akcii spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s., kedy
bol odpredany cely rozhodujlci podiel v spolognosti Svajgiarskej spolo¢nosti NBC Global AG, ktora je dcérskou spoloénostou
National Engineering Industries Limited, Kalkata, India.

Diia 14.1.2020 dodlo k nadobudnutiu platnosti zmluvy o kiipe 100% podielu akcii spoloénosti Global Supply, a.s., Svajéiarskej
spolo¢nosti NBC Global AG, ktora je dcérskou spoloénost'ou National Engineering Industries Limited, Kalkata, India.

Diia 14.1.2020 doslo k nadobudnutiu platnosti zmluvy o kipe ochrannych znamok KINEX.

Tieto transakcie si sucastou predaja segmentu BEARINGS.

Dna 17.01.2020 rozhodnutim jediného akcionara doslo ku vstupu spolo¢nosti IIC, a.s. do likvidacie.

Pandémia virusu COVID-19

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse. V prvych mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta
a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery. Aj ked v konsolidovanej G¢tovnej zavierke zostavenej k 31.12.2019 vedenie
uctovnej jednotky v suvislosti s koronavirusom nezaznamenalo vyznamny vplyv, vzhl'adom na skutocnost’, Ze situacia sa neustale
vyvija, vedenie uétovnej jednotky si nemysli, Ze je mozné poskytnut’ kvantitativne odhady potencialneho vplyvu sucasnej situacie na
celu skupinu. Akykol'vek negativny vplyv resp. straty zahrnie G¢tovna jednotka do konsolidovanej uctovnej zavierky v roku 2020.

Manazmenty jednotlivych spolo¢nosti v skupine budu pokracovat’ v monitorovani potencialneho dopadu a podnikna vsetky mozné
kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych ti¢inkov na dcérske spolo¢nosti a zamestnancov.

Okrem vy$§ie uvedeného nie st zname Ziadne d’alsie skutoénosti, ktoré vznikli po dni, ku ktorému je zostavena konsolidovana ti¢tovna

zéavierka, ktoré by vyznamnejs$im spésobom menili vysledky konsolidovanej uétovnej zavierky za rok 2019, resp. by vyznamnej$im
sposobom ovplyvnili ¢innost’ skupiny v nasledujicich uctovnych obdobiach.
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5LA’NOK I.
VSEOBECNE INFORMACIE

1. Obchodné meno, sidlo a predmet podnikania Gétovnej jednotky:

HTC INVESTMENTS a. s.
Dobrovicova. 8
811 09 Bratislava

Obchodnad spolocnost’ HTC INVESTMENTS a. s. (d'alej len (¢tovnd jednotka) bola zaloZend diia 22. decembra 1992. Do
Obchodného registra Okresného stdu Bratislava I bola zapisand 10. februdra 1993, Oddiel Sa, vloZka ¢islo 508/B.

Do 16. 01. 2018 spolocnost’ niesla obchodné meno HTC holding, a. s. Diia 17.01.2018 doslo k zmene ndzvu spolo¢nosti na HTC
INVESTMENTS ass. na zdklade rozhodnutia mimoriadneho valného zhromazdenia konaného dfia 22.12.2017.

Predmet podnikania Uétovnej jednotky - opis hospoddrskej Cinnosti:

- kipa a predaj tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti,

- sprostredkovanie obchodu,

- &innost’ organizaénych a ekonomickych poradcov,

- vedenie U¢tovnictva,

- podnikatel'ské poradenstvo v oblasti obchodu v rozsahu vol'nej Zivnosti,
- sprostredkovanie sluZieb v rozsahu vol'nej Zivnosti,

- administrativne prdce

2. Uétovnd jednotka nie je neobmedzene ruiacim spoloZnikom v inych (&tovnych jednotkdch

3. Datum schvdlenia U¢tovnej zdvierky za bezprostredne predchddzajice Uétovné obdobie
U¢tovnd zdvierka G¢tovnej jednotky k 31. decembru 2018 bola schvdlend valnym zhromazdenim akciondrov i¢tovnej jednotky
dria 21. 6. 2019.

4. Prévny ddvod na zostavenie Uétovnej zdvierky
Ué&tovnd zdvierka (¢tovnej jednotky k 31. decembru 2019 je zostavend ako riadna (¢tovnd zdvierka podla § 17 ods. 6 zdkona
NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o (¢tovnictve, za ictovné obdobie od 1. janudra 2019 do 31. decembra 2019.

U&tovnd zdvierka je uréend pre pouzivatelov, ktori maji primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych Einnostiach
a (&tovnictve a ktori analyzuji tieto informdcie s primeranou pozornostou. U&tovnd zdvierka neposkytuje aani nemdze
poskytovat’ vietky informdcie, ktoré by existujici a potenciondlni investori, poskytovatelia tverov a péZifiek a ini veritelia,
mohli potrebovat’. Tito pouZivatelia musia relevantné informdcie ziskat’ z inych zdrojov.

5. Udaje o skupine

a) obchodné meno a sidlo konsolidujicej G¢tovnej jednotky, ktord zostavuje konsolidovani Gétovni zdvierku za vietky skupiny
Uétovnych jednotiek konsolidovaného celku, pre ktord je Gétovna jednotka konsolidovanou Gétovnou jednotkou

najvyssia materskd G¢tovnd jednotka Sidlo 1¢0

HTC INVESTMENTS a. s. Dobroviéova 8 31342 141
811 09 Bratislava

b) obchodné meno a sidlo bezprostredne konsolidujicej Gétovnej jednotky, ktord zostavuje konsolidovani Gétovnii zdvierku za
td skupinu G¢tovnych jednotiek konsolidovaného celku, ktorého siéast'ou je aj Uétovnd jednotka.

bezprostredne konsolidujtca (étovnd jednotka Sidlo 1o podiel hlaso;acnch pravy
HTC INVESTMENTS a. s. Dobrovi¢ova 8 31342 141 100
811 09 Bratislava
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U&tovnd jednotka je pridruzenou G&tovnou jednotkou spolo&nosti BEGRAM, s r. o. (do 07.04.2019) a dcérskou spolo&nost'ou
spolocnosti BC FIN, a. s., ktoré st Gétovnymi jednotkami v Slovenskej republike a vlastnia podiel na zdkladnom imani Gétovnej
jednotky vy$si ako 20%. Spoloénost’ BC FIN, as. podla §22 ods. 12 zdkona o Gétovnictve nemd povinnost zostavit’
konsolidovand G¢tovnid zdvierku a konsolidovand vyro€nd sprdvu z dévodu, Ze zostavenim konsolidovanej G¢tovnej zdvierky sa

vyznamne neovplyvni dsudok o finanénej situdcii, hdkladoch, vynosoch a vysledku hospoddrenia za konsolidovany celok.

C) obchodné meno a sidlo konsolidujicej G&tovnej jednotky, v ktorej s pristupné képie konsolidovanej Gétovnej zdvierky

konsolidujtca Gétovnd jednotka Sidlo

HTC INVESTMENTS a. s. Dobroviéova 8
811 09 Bratislava

d) materska Gctovnd jednotka HTC INVESTMENTS a. s. nie je oslobodend od povinnosti zostavit’ konsolidovand dctovnd
zdvierku a konsolidovanti vyroéni sprévu.

6. Priemerny poet zamestnancov

Bené Gctovné obdobie Bezprostredne predchddzajice

Nézov poloZky Gétovné obdobie
Priemerny prepolitany polet zamestnancov 4 4
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje 5 9
Gétovnd zdvierka, z toho:
1 2

polet vedlcich zamestnancov

7. Zverejnenie (Ctovnej zdvierky za predchddzajice ictovné obdobie
U&tovnd zdvierka spoloénosti k 31. decembru 2018 bola ulozend do registra (&tovnych zdvierok Ministerstva financii SR diia
24.06.2019. Vyroénd sprdva a sprdva auditora o overeni (¢tovnej zdvierky k 31. decembru 2018 a vyrolnd sprdva a sprdva
auditora o overeni konsolidovanej (ctovnej zdvierky k 31. decembru 2018 bola uloZend do registra U¢tovnych zdvierok
Ministerstva financii SR dia 17.12.2019.

8. Schvdlenie auditora
Riadne valné zhromazdenie dia 21. jina 2019 schvdlilo spoloénost’ FINECO, spol. s r. o., licencia SKAU ¢&. 89, ako auditora na
overenie (¢ tovnej zdvierky za i¢tovné obdobie od 1. janudra 2019 do 31. decembra 2019

9. Informdcie o Elenoch $tatutdrnych, dozornych a inych orgdnoch Uétovnej jednotky

a) Statutdrne orgdny

Predstavenstvo: funkcia
1. Martin Blaskovié predseda predstavenstva
2. Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. podpredseda predstavenstva
3. Ing. Vladimir Blaskovi¢ podpredseda predstavenstva

Dozorna rada:

Marta Tkdéovd

Natdlia Blagkovi¢ovad

Mgr. Alena Blaskovi¢ovd

Martin Blaskovi¢ do 14.06.2019
Elena Hirjak

Ing. Bohus Kaliarik

Ing. Ivona Vavrovd od 21.06.2019
Ing. Dudan Miskolci od 21.06.2019

PN O A wWN R
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b) Akciondri iétovnej jednotky Struktira spoloénikov, akciondrov ku 31.12.2019 dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnd

zavierka
Tabul'ka ¢.1
Vyska podielu na zdkladnom imani Iny podiel na
Podiel na ostatnych
Spoloénik, akcionar ; o hlasovacich pravach | polozkdch VI ako
absolitne v o
v % na ZI
v%
a B C d e
BCFIN, a. s. 8 425 297 55,81 55,81
GENUS, s. r. 0. 2 566 493 17,00 17,00
LESTOA, s.r.o. 2 566 459 17,00 17,00
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSC. 1538 687 10,19 10,19
Spolu 15 096 936 100,00 100,00
Akciondri Gctovnej jednotky Struktira spolocnikov, akciondrov do 07.04.2019
Tabul'ka ¢.2
Vyska podielu na zdkladnom imani Iny podiel na
Podiel na ostatnych
Spoloénik, akcionéar ; o hlasovacich pravach | polozkdch VI ako
absolitne v o
v % na ZI
v%
a B C d e
BCFIN, a.s. 8 425 297 55,81 55,81
BEGRAM,s. r. 0. 5132 952 34,00 34,00
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSC. 1538 687 10,19 10,19
Spolu 15096 936 100,00 100,00

CLANOK IT.

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie (¢tovnej zdvierky
UZtovnd zdvierka bola zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania Spoloénosti (going concern).

Uétovné metédy a vSeobecné (¢ tovné zdsady boli G¢tovhou jednotkou konzistentne aplikované.

a) Informdcie o charaktere a (lele transakcii, ktoré sa neuvddzaji v sivahe

Prisludné informdcie sa uvddzaju v asti: - €ldnok III. pis. s),
- €ldnok V. bod a) a b) a informdcie na podstivahovych Gétoch.

b) PouzZitie odhadov a dsudkov

Odhady

Odhady a stvisiace predpoklady sd zaloZzené na minulych skdsenostiach ainych rozliénych faktoroch, povaZovanych za
primerané okolnostiam, na zdklade ktorych sa formuje vychodisko pre postdenie i¢tovnych hodndt majetku a zdvizkov, ktoré

nie sd zrejmé z inych zdrojov. Skutoéné vysledky sa preto mézu lisit’ od odhadov.

Strana 3-47




Poznamky U¢ PODV 3-01 pic | 2]o] 2] ol3] 8] 7]a]1]9

c)

1.

ICO 311(3/4(2]1]4]1

HTC INVESTMENTS a. s Pozndmky k uctovnej zavierke k 31.12.2019

Odhady a stvisiace predpoklady st nheustdle prehodnocované. Korekcie Gétovnych odhadov nie st vykdzané retrospektivne, ale
st vykdzané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie
a v buddcich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budice obdobia.

Usudky
V slvislosti s aplikdciou G¢tovnych metéd a tictovnych zdsad Spolonosti nie sd potrebné také dsudky, ktoré by mali vyznamny
dopad na hodnoty vykdzané v (iétovnej zdvierke.

Neistoty v odhadoch a v predpokladoch
Spoloénost’ neidentifikovala taki neistotu v odhadoch a v predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné riziko, ze by
mohla viest’ k ich vyznamnej Uprave v nasledujicom Gétovhom obdobi.

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok obstarany kipou
Dlhodoby nehmotny majetok obstarany klpou sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahriiuje cenu obstarania a ndklady
slvisiace s obstaranim. Sti¢ast'ou nie st Uroky z cudzich zdrojov a kurzové rozdiely.

Dlhodoby nehmotny majetok obstarany vlastnou innost'ou

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou Cinnhost'ou sa ocefiuje viastnymi ndkladmi. Vlastnymi ndkladmi sd vSetky priame ndklady
vynaloZené na vyrobu alebo int &innost’ a nepriame ndklady, ktoré sa vzt'ahujd na vyrobu alebo ind ¢innost’.

Ndklady na vyskum sa neaktivujd a G¢tujd sa do ndkladov v Gétovnych obdobiach, v ktorych vznikli. DIhodoby hehmotny majetok
vytvoreny vyvojom alebo v priebehu jeho vyvoja sa aktivuje, ak je mozné preukdzat’:

a) moznost’ jeho technického dokoncenia tak, ze ho bude mozné pouzit’ alebo predat’,

b) zdmer jeho dokonenia, pouZivania alebo predaja,

c) schopnost’ i¢tovnej jednotky jeho pouZivania a predaja,

d) spdsob vytvdrania budicich ekonomickych GZitkov a existenciu trhu pre vystupy dlhodobého nehmotného majetku alebo
pre dlhodoby nehmotny majetok sdm o sebe, alebo, ak bude pouZivany vo vnitri (i¢tovnej jednotky jeho pouzitelnost,

e) dostupnost’ zodpovedajlcich technickych zdrojov, finanénych zdrojov a ostatnych zdrojov pre dokonéenie jeho vyvoja,
pouzitie alebo predaj,

f) spolahlivé ocenenie ndkladov sivisiacich s jeho obstaranim v priebehu vyvoja.

Ndklady na vyvoj sa aktivujd, ak ich suma heprevys$i sumu, u ktorej je pravdepodobné, Ze sa ziska z budicich ekonomickych
Uzitkov po odpolitani d'alSich ndkladov vyvoja, predaja a administrativnych ndkladov, ktoré sa tykajd priamo marketingu alebo
procesov. Aktivované ndklady na vyvoj sa odpisuji maximdine polas piatich rokov. Ak sa nepreukdze moznost’ aktivovania
ndkladov na vyvoj, G¢tuji sa do ndkladov v Gi¢ tovnom obdobi, v ktorom vznikli.

Dlhodoby nehmotny majetok obstarany inym spésobom
Majetok nadobudnuty bezodplatnym darovanim alebo novozisteny pri inventarizdcii a v (¢tovnictve doteraz nezachyteny-
ocenenie redlnou hodnotou - i¢tovnd jednotka nemd .

Dlhodoby hmotny majetok obstarany kipou
Dlhodoby hmotny majetok obstarany kdpou sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahrfiuje cenu obstarania a ndklady sivisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montdz, poistné a pod.). Sticast'ou nie st troky z cudzich zdrojov a kurzové rozdiely .

Dlhodoby hmotny majetok obstarany vlastnou Cinnost'ou
Vlastné ndklady u dlhodobého hmotného majetku si vietky priame ndklady ( priamy materidl, mzdy, kooperdcie ) a d'alej
nepriame ndklady (vyrobnd rézia) bezprostredne sivisiace s vytvorenim dlhodobého hmotného majetku vliastnou ¢innost'ou.

Dlhodoby hmotny majetok obstarany inym spdsobom

Majetok nadobudnuty bezodplathym darovanim alebo novozisteny pri inventarizdcii av U¢tovnictve doteraz nezachyteny -
ocenenie redlhou hodnotou.
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Tvorba odpisového pldnu pre dlhodoby majetok
Dlhodoby nehmotny majetok

Spoloénost’ zostavuje odpisovy pldn ako podklad k vyCisleniu oprdvok odpisovaného majetku v priebehu jeho pouZivania. Na
zdklade odpisového pldnu sa odpisuje dlhodoby nehmotny majetok nepriamo prostrednictvom Giétovnych odpisov.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku s stanovené vychddzajic z predpokladanej doby jeho pouZivania a predpokladaného
priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zaliha prvym dfiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni dlhodobého majetku
do pouZivania. Okrem licennych zndmok Zetor, ktoré sa zalali odpisovat’ uZ v mesiaci zaradenia do pouZzivania. Odpisuji sa
rovnomerne 30 rokov, okrem licenénych zndmok Kinex, ktoré sa zalali odpisovat’ v mesiaci zaradenia do pouZivania a odpisuji sa
rovnomerne 20 rokov a okrem licennych zndmok HTC, ktoré sa zaéali odpisovat’ v mesiaci zaradenia do pouZivania a odpisuj
sa rovnomerne 20 rokov.

Nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné ndklady) je 2 400 EUR, aniZ$ia, sa neodpisuje , ale sa
Jjednorazovo pri uvedeni do pouZivania z(i¢tuje do ndkladov a eviduje sa v pomocnej evidencii podas doby vyuZitelhosti.

Predpokladand doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisovd sadzba st uvedené v nasledujlcej tabulke:

. predpokladand metdda ro¢nd odpisovd
zlozka majetku doba pouzivania odpisovania sadzba v %
Softvér 4 roky Rovnomerne 25
Ocenitel'né prdva (licencie a iné. okrem ochrannych 5 rokov Rovnomerne 20
zndmok)

Ochranné zndmky ZETOR 30 rokov Rovnomerne 3,33
Ochranné zndmky KINEX 20 rokov Rovnomerne 5
Ochrannd zndmka HTC 20 rokov Rovnomerne 5

Metédy odpisovania, doby pouZitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuji ku diu, ku ktorému sa zostavuje (ctovnd

zdvierka, a ak je to potrebné, urobia sa Upravy.

Dlhodoby hmotny majetok

Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychddzajlc z predpokladanej doby jeho pouZivania a predpokladaného
priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zaina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do pouZzivania. Drobny dlhodoby hmotny
majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné ndklady) je 1 700 EUR, a niZdia, sa neodpisuje, ale sa jednorazovo pri
uvedeni do pouZivania zi¢tuje do ndkladov a eviduje sa v pomocnej evidencii po¢as doby vyuZitelnosti.

Pozemky sa heodpisuj.

Predpokladand doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisovd sadzba st uvedené v nasledujlcej tabulke:

predpokladand metdda ro¢nd odpisovd
zloZka majetku doba pouzivania odpisovania sadzba v %
Stavby 20 az 40 rokov rovnomerne 2,5-5
stroje a zariadenia 6 az 12 rokov rovhomerne 8,33-16,67
Politace, NB a ostatnd vypoltovd technika 4 roky rovhomerne 25,0
dopravné prostriedky 4 roky rovnomerne 25,0
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Odpisovy pldn sa v priebehu odpisovania dlhodobého majetku meni za predpokladu, Ze:

1. nastalo zvy3enie ceny dlhodobého majetku z dovodu technického zhodnotenia, ktoré. ako vlastnik dlhodobého hmotného
majetku odpisuje,
2. bolo pret¢tované trvalé znizenie ocenenia dlhodobého hmotného majetku formou mimoriadneho odpisu,
3. ak sa zisti, Ze zostatkovd cena odpisovania hezodpovedd predpokladanej zostatkovej dobe pouZivania dlhodobého
hmotného majetku.

d) Dlhodoby finanény majetok

Ako dlhodoby finanény majetok Spoloénost’ vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Gétovnych jednotkdch,

ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely ako aj dlhodobé pdZi€ky poskytnuté prepojenym Gétovnym jednotkdm.

Dlhodoby finanény majetok sa pri obstarani (prvotné ocenenie) ocefiuje obstardvacou cenou vrdtane ndkladov sdvisiacich
s obstaranim (poplatky, provizie za sprostredkovanie a pod.). Stifast'ou obstardvacej ceny cennych papierov hie si Ulroky
z lverov na obstaranie cennych papierov a podielov, kurzové rozdiely a ndklady spojené s drzbou cenného papiera a podielu.
Spolo&nost’ nemd v drzbe krdtkodobé realizovatel'né podiely.

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje (¢ tovnd zdvierka sa dlhodoby finanény majetok ocefiuje takto:
Podielové cenné papiere a podiely v dcérskych, spoloénych a pridruZenych ctovnych jednotkdch: obstardvacou cenou
upravenou o pripadné zniZenie ich hodnoty tvorbou opravnej poloZky oproti ich oceneniu v G¢tovnictve.

Realizovatel'né cenné papiere a podiely sa oceriuji redlnou hodnotou. Zmeny redlhej hodnoty cennych papierov a podielov, ktoré
tvoria podiel na zdkladnom imani inej spoloCnosti a nie st cennymi papiermi a podielmi v dcérskej, spoloénej a pridruZzenej
Uctovnej jednotke sa Uic¢tuju bez vplyvu na vysledok hospoddrenia priamo do vlastného imania na icet 414 - Ocenovacie rozdiely
z precenenia majetku a zdvizkov. Stcast'ou ich ocenenia redlnou hodnotou st aj kurzové rozdiely. Ak sa realizovatelné cenné
papiere obchodujui na burze, redlha hodnota je zaloZend na ich kétovanej trhovej cene ku diu, ku ktorému sa zostavuje (¢ tovnd
zdvierka. V pripade ak trhovd cena nie je k dispozicii, redina hodnota sa vypolita na zdklade diskontovanych periaznych tokov.
Ak nie je mozné ku driu ocenenia spol'ahlivo uréit’ redlnu hodnotu, povazuje sa za redlnu hodnotu ocenenie obstardvacou cenou,
upravenou o pripadné zniZenie ich hodnoty oproti ich oceneniu v Gétovnictve.

ANy

Dlhodobé pdzicky poskytnuté prepojenym Uétovnym jednotkdm a Uétovnym jednotkdm v rdmci podielovej Uéasti sa ocefiujl
menovitou hodnotou.

e) Zasoby
1. Zasoby obstarané kipou

Zdsoby obstarané kipou - materidl a fovar sa ocefiuji obstardvacou cenou. Obstardvacia cena zahtfia cenu, za ktort sa
zdsoby obstarali a ndklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, a pod.), zniZent o dobropisy, skontd,
rabaty, zl'avy z ceny, bonusy a pod. Uroky z (verov nie st sii¢ast'ou obstardvacej ceny. Ubytok zdsob sa (&tuje v cene
zistenej metédou vdzeného aritmetického priemeru .

2. Zdsoby vytvorené vlastnou Einnost'ou
Zdasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou - nedokoncend vyroba a vyrobky sa ocefiuju vliastnymi ndkladmi, ktoré zahrriajl priame
ndklady vynaloZené na vyrobu ( priamy materidl, priame mzdy + odvody, kooperdcie) a aj éast’ nepriamych ndkladov, ktoré sa
vzt'ahujl na vyrobu ( vyrobnd rézia ).

3. Zésoby obstarané inym spdsobom

Zdsoby nadobudnuté bezodplatnym darovanim alebo novozistené pri inventarizdcii a v i¢tovnictve doteraz nezachytené -
ocenenie redlnou hodnotou - (étovnd jednotka nemd.

f/ Zéakazkové vyroba

U&tovnd jednotka netvorila zdkazkovi vyrobu.
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g) Pohl'adéavky
Ocenenie pri ich vzniku - menovitou hodnotou, pri postipeni obstardvacou hodnotou

Zdsady pre tvorbu opravnych poloZiek k pohl'addvkam - opravné polozky sa tvoria k pochybnym a spornym pohl'addvkam, pri
ktorych je riziko, Zze ich dlznik Uplne alebo Ciastolne nezaplati tak, aby vykdzand hodnota pohladdvok predstavovala
predpokladani vysku splatenia tychto pohl'addvok.

h) Krdatkodoby finanény majetok a finanéné uéty

Krdtkodoby finanény majetok predstavujd krdtkodobé cenné papiere majetkového alebo tverového charakteru, ktoré si v Case
obstarania splatné do jedného roka, prip. uréené na predaj do jedného roka od ich obstarania, vlastné akcie a vlastné obchodné
podiely a emisné kvdty.

Finanéné &ty tvori pefiaznd hotovost’, ceniny, zostatky na bankovych Gctoch a oceriuji sa menovitou hodnotou. ZniZenie ich
hodnoty sa vyjadruje opravnou poloZzkou.

ch) Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
Uétovnd jednotka nevykazuje.

i) Emisné kvéty
Uctovnd jednotka nevykazuje.

J) Nadklady buddcich obdobi a prijmy budicich obdobi
Ndklady budtcich obdobi a prijmy buddcich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktord je potrebnd na dodrzanie zdsady vecnej a Casovej
stvislosti s (i¢ fovhym obdobim.

k) Znizenie hodnoty majetku a opravné polozky
Opravné polozky sa tvoria na zdklade zdsady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze do3lo k zniZeniu hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v (¢tovnictve. Opravnd poloZzka sa (¢tuje v sume opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravné poloZky sa zrusia alebo zmeni sa ich vy3ka, ak nastane zmena predpokladu zniZenia
hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a zdsob

Ku kaZzdému driu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnd zdvierka, je i¢tovnd hodnota majetku Spoloénosti, iného ako odloZene;
dariove pohladdvky (pozri &l. III., pism. u/) posudzovand s cielom zistit’, &i existujd indikdtory, Ze by mohlo déjst’ k zniZeniu
hodnoty majetku. Ak takéto indikdtory existujd, potom sa odhadni predpokladané budiice ekonomické Gzitky z daného majetku.

Opravné polozky vykdzané v predchddzajicich obdobiach sa prehodnocuji ku kazdému driu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnd
zdvierka s ciel'om zistit’, ¢i existuju indikdtory, ktoré by naznaCovali, Ze do3lo k zmene v predpoklade zniZenia hodnoty majetku
alebo tento predpoklad prestal existovat’. Opravnd poloZka sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov pouZitych na urlenie
predpokladanych ekonomickych (zitkov z daného majetku. Opravnd poloZka sa zrusi len v rozsahu, v akom (étovnd hodnota
majetku neprevysi td (¢tovnd hodnotu, ktord by bola stanovend po zohl'adneni odpisov, ak by opravnd poloZka nebola vykdzand.

ZniZenie hodnoty finanéného majetku a pohl'addvok
Ku kaZzdému driu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovnd zdvierka sa finanény majetok, ktory nie je oceneny redinou hodnotou
posudzuje s ciel'om zistit’, ¢i existuju objektivhe dékazy zniZenia jeho hodnoty.

Objektivnym dbkazom zniZenia hodnoty investicii do majetkovych cennych papierov je aj vyznamné alebo dlhodobé zniZenie ich
redlnej hodnoty pod Uroveri ich obstardvacej ceny.

Zésady tvorby opravnej polozky ku pohl'addvkam st popisané v tomto ¢ldnku pod pismenom g) - Pohl'addvky.

Opravnd polozka sa zrusi, ak ndsledné zvysenie predpokladanych budtcich ekonomickych UZitkov moZno objektivne spdjat’
8s udalost’ou, ktord hastala po vykdzani opravhej polozky.

) Zavdazky
Zavdzky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zdvdzky pri ich prevzati sa ocefiuji obstardvacou cenou. Ak sa pri
inventarizdcii zisti, Ze suma zdvdzkov je ind ako ich vyska v (€tovnictve, uvedl sa zdvizky v GEtovnictve a v GEtovnej zdvierke
v fomto zistenom oceneni.
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m) Rezervy

n)

0)

P)

)

r)

Rezerva je zdvizok predstavujlci existujlicu povinnost’ Spoloénosti, ktord vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné, Ze
v budlchosti znizi jej ekonomické UZitky. Rezervy sd zdvdzky s neuréitym asovym vymedzenim alebo vySkou a oceriuji sa
odhadom v sume potrebnej na splnenie existujlcej povinnosti ku driu, ku ktorému sa zostavuje (¢ tovnd zdvierka.

Rezerva na nevyCerpané dovolenky sa ocefiuje vo vyske ndhrady mzdy za nevy€erpani dovolenku ku driu Gétovnej zdvierky
Umerne poétu dni nevyZerpanej dovolenky ku dfiu (¢ tovhej zdvierky.

Rezerva na odchodné
Rezerva na odchodné zamestnancov - bola vypocitand pouZzitim matematicko - Statistickych metdd.

Rezerva na odmeny zamestnancov
Rezerva sa vytvdra na zdklade programu odmetiovania a je zdvisld od vysledkov hospoddrenia.

Rezerva na nevyfakturované doddvky sluZieb
U¢tovnd jednotka ocefiuje rezervy na nevyfakturované doddvky v odhadovanej vyske zdvidzku.

Derivaty
U¢tovnd jednotka nevykazuje.

Majetok a zavidzky zabezpecené derivatmi
Uétovnd jednotka nevykazuje.

Prenajaty majetok a majetok obstarany na zdklade zmluvy o kipe prenajatej veci

Finanény prendjom. Finanény prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zdklade ndjomnej zmluvy s dojednanym
prdvom kipy prenajatej veci za dohodnuté platby poCas dohodnutej doby ndjmu. Majetok prenajaty formou financného
prendjmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho ndjomca, nie vlastnik.

Stiéast’ou dohodnutych platieb je aj kipna cena, za ktort na konci dohodnutej doby finanéného prendjmu prechddza vlastnicke
prdvo k prenajatému majetku z prenajimatel'a ha ndjomcu.

Dohodnutd doba ndjmu je najmenej 60 % doby odpisovania podl'a datiovych predpisov.

Prijatie majetku ndjomcom sa v U¢tovnictve ndjomcu Uctuje v defi prijatia majetku na t'archu prislusného Gétu majetku so
stvzt'aznym zdpisom v prospech U¢tu 474 - Zévizky z ndjmu vo vySke dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finanéné
ndklady.

Platba ndjomného je alokovand medzi spldtku istiny a finanéné ndklady, vypoCitané metédou efektivnej trokovej miery.
Finanéné ndklady sa G¢tujd na t'archu Gétu 562 - Uroky.

Operativny prendjom. Majetok prenajaty na zdklade operativheho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
ndjomca. Prendjom majetku formou operativheho leasingu sa G¢tuje do ndkladov priebeZne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

- Prenajaty majetok sa oceriuje obstardvacimi cenami a je evidovany v podstvahe.

- Majetok obstarany na zdklade zmluvy o kipe prenajatej veci po 01. 01. 2004 sa oceriuje obstardvacou cenou a je evidovany
v majetku spolo¢nosti.

Vydavky budiicich obdobi a vynosy budiicich obdobi
Vydavky budicich obdobi a vynosy budtcich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktord je potrebnd na dodrzanie zdsady vecnhej a
Casovej stvislosti s i¢tovnym obdobim.

Dotdcie zo $tatneho rozpoétu

O ndroku ha dotdcie zo 3tdtneho rozpoctu, podporu alebo prispevok sa G¢tuje, ak je takmer isté, Ze sa splnia vietky podmienky
stvisiace s dotdciou a sicasne, ze sa dotdcia poskytne. Dotdcie na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku sa najskér vykazuji ako vynosy budlcich obdobi a do vykazu ziskov a strdt sa rozplist'aji ako vynosy
z hospoddrskej ¢innosti v Casovej a vecnej slvislosti so zalétovanim odpisov z tohto dlhodobého majetku.
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s)

1)

u)

Dotdcie na dhradu ndkladov, ktoré kompenzuji konkrétne ndklady spojené s innost'ou Gétovnej jednotky sa najskdr vykazuju
ako vynosy budtcich obdobi a do vykazu ziskov a strdt sa rozpuist'aji ako vynosy z hospoddrskej ¢innosti v Casovej a vecnej
stvislosti s vynaloZenim ndkladov na prislusny Gcel.

OdloZené dane, splatnd dafi

Odlozené dane (odloZend dafiovd pohl'addvka a odloZeny datiovy zdvdzok) sa vzt'ahujd na:

a) doasné rozdiely medzi (¢tovnou hodnotou majetku a Gétovnou hodnotou zdvizkov vykdzanou v sivahe aich dariovou
zdkladrou,

b) moZnost’ umorovat’ datiovi stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moZnost odpoéitat’ datiovid stratu od zdkladu dane
v buddcnosti,
c) moznost previest’ nevyuZité dariové odpolty a iné dariové ndroky do budicich obdobi.

OdloZend datiovd pohl'addvka ani odloZeny datovy zdvizok sa netétuje pri:

® dolasnych rozdieloch pri prvotnom zalictovani (angl. initial recognition) majetku alebo zdvdzku v Gétovnictve, ak v Ease
prvotného zadétovania nemd tento détovny pripad vplyv ani na vysledok hospoddrenia ani ha zdklad dane a zdroveri nejde
o kombindciu podnikov (. j. hejde o G¢tovny pripad vznikajlci u kupujliceho pri kipe podniku alebo Easti podniku, prijimatela
vkladu podniku alebo Easti podhiku alebo u ndstupnickej iétovnej jednotke pri zliéeni, splynuti alebo rozdelent),

® doasnych rozdieloch suvisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych Gétovnych jednotkdch, ak Spoloénost’
je schopna ovplyvnit' vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto doCasné rozdiely nebudi vyrovhané
v blizkej budtcnosti,

® docasnych rozdieloch pri prvotnom zaté tovani goodwillu alebo zdporného goodwillu.

O odloZenej dafiovej pohl'addvke z odpolitatelnych doasnych rozdielov, z hevyuZitych dariovych strdt a nevyuzitych danovych
odpoétov a inych dariovych ndrokov sa G¢tuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze budici zdklad dane, voéi ktorému ich bude
mozné vyuzit’, je dosiahnutel'ny. OdloZend dariovd pohl'addvka sa preveruje ku kazdému dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gctovnd
zdvierka a zniZzuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Ze zdklad dane z prijmov bude dosiahnuty.

Pri vypolte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpokladd, Ze bude platit’ v éase vyrovnania
odloZenej dane.

V stvahe sa odloZend dafiovd pohl'addvka a odloZeny dariovy zdvdzok vykazuji samostatne. Ak sa vzt'ahuji na odloZend dafi
z prijmov toho istého dariovnika aide o ten isty dariovy Urad, méZe sa vykdzat’ len vysledny zostatok G¢tu 481 - OdloZeny
dariovy zdvizok a odloZend dafiovd pohl'addvka.

Splatnd dari z prijmov - vyjadruje vySku zdanenia vysledku hospoddrenia po jeho Ulprave prostrednictvom zvy3ujicich
a znizujlcich poloZiek na dariovy zdklad, pri ureni vySky splatnej dane z prijmov sa pouZila sadzba dane z prijmov platnd
v beZnom G¢tovnom obdobi, 1. j. 21 %.

Cudzia mena

Majetok a zdvizky vyjadrené v cudzej mene sa prepoéitavajd ku diiu uskutoénenia i¢tovného pripadu na eurdpsku menu kurzom
v kurzovom listku Eurdpskej centrdinej banky alebo Ndrodnej banky Slovenska v deri predchddzajdci driu uskutocnenia
¢ tovného pripadu.

Majetok a zdvizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku driu, ku ktorému sa zostavuje
U¢tovnd zdvierka prepoCitavaji ha eurdpsku menu kurzom urcenym v kurzovom listku Eurdpskej centrdlnej banky alebo
Ndrodnej banky Slovenska platnym ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje (étovnd zdvierka a Gétuji sa s vplyvom na vysledok
hospoddrenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom ¢ tu vedeného v tejto cudzej mene sa prepoéitavaji na menu
euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhldsenym Eurépskou centrdlnou bankou alebo Ndrodnou bankou Slovenska v
deri predchddzajlci diiu uskutoénenia G¢tovného pripadu. Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na (¢et zriadeny

v eurdch a z Gétu zriadeného v eurdch sa prepocitavajli na menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo
predané. Ku driu, ku ktorému sa zostavuje (€ tovnd zdvierka, sa na menu euro uz neprepoditavaju.

Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuji dafi z pridanej hodnoty. Su tieZ znizené o zl'avy a zrdzky (rabaty, bonusy, skontd,
dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, i zdkaznik mal vopred na zl'avu ndrok, alebo &i ide o dodatoéne uznand zl'avu. Vy3ka
vynosov je zhiZend o tvorbu rezervy na reklamdcie.
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v) Porovnatel'né ddaje

Ak v ddsledku zmeny (¢tovnych metéd a détovnych zdsad nie sd hodnoty za bezprostredne predchddzajice G&tovné obdobie
v jednotlivych siéastiach Gétovnej zdvierky porovhatelné, uvddza sa vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotdch v pozndmkach.

w) Oprava chyb minulych Gétovnych obdobi

Vyznamné chyby a opravy étovania minulych Gétovnych obdobi sa zd¢tujd z vplyvom na nerozdeleny zisk minulych rokov alebo na
neuhradend stratu minulych rokov

Opravy hevyznamnych chyb minulych détovnych obdobi sa Uétujd v beznom Uétovnom obdobi na prisluény ndkladovy alebo
vynosovy Ucet.
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v rd
CLANOK III.
. 2 . ’ . ., - .
INFORMACIE, KTORE VYSVETLUJU A DOPLNAJU POLOZKY SUVAHY
1. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY
DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK
Tabul'ka ¢.1
Bezné U¢tovné obdobie
Dlhodoby nehmotny majetok Aktivova- e , Obsta- Poskytnuté
né néklady Softvér Onzen:‘?vlu- Goodwill O;:Lr\ly rdvany preddavky Spolu
na vjvoj P DNM na DNM
a b c D E f 9 H I

Prvotné ocenenie

Stav na zaéiatku Gétovného obdobia 306 584 16 694 965 1184 366 18 185 915
Prirastky 52 361 52 361 104 722
Ubytky 931083 931083
Presuny

Stav na konci (&tovného obdobia 306 584 16 747 326 305 644 17 359 554
Oprdvky

Stav na zadiatku Gétovného obdobia 306 584 5810 210 6 116 794
Prirastky 560 080 560 080
Ubytky

Presuny

Stav na konci (étovného obdobia 306 584 6 370 290 6 676 874
Opravné polozky

Stav na zaciatku Gétovného obdobia 423 221 423 221
Prirastky 337 337
Ubytky

Presuny

Stav na konci (&tovného obdobia 423 558 423 558
Zostatkovd hodnota

Stav na zaéiatku Gétovného obdobia 0 10 461534 1184 366 11 645 900
Stav na konci (&tovného obdobia 0 9 953 478 305 644 10 259 122
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Tabul'ka ¢.2

Bezprostredne predchddzajice Gétovné obdobie
Dlhodoby nehmotny majetok A'kﬁ:/ova- . Ocenitel'- . Ostatny OPsTa'- Poskytnuté
né ndklady Softvér né prava Goodwill DNM rdvany preddavky Spolu
na vjvoj P DNM na DNM
a B c D E f g H i

Prvotné ocenenie

Stav na zaéiatku Gétovného obdobia 308 663 16 634 406 1193 080 18 136 149
Prirastky 60 559 51 845 112 404
Ubytky 2079 60 559 62 638
Presuny

Stav na konci G¢tovného obdobia 306 584 16 694 965 1184366 18 185 915
Oprdvky

Stav na zadiatku Gétovného obdobia 308 663 5 229 245 5537 908
Prirastky 580 965 580 965
Ubytky 2079 2079
Presuny

Stav na konci (étovného obdobia 306 584 5 810 210 6 116 794
Opravné polozky

Stav na zaciatku Gétovného obdobia 446 292 446 292
Prirastky

Ubytky 23071 23071
Presuny

Stav na konci (&tovného obdobia 423 221 423 221
Zostatkovd hodnota

Stav na zaéiatku Gétovného obdobia 0 10 958 869 1193 080 12 151 949
Stav na konci (&tovného obdobia 0 10 461534 1184 366 11 645 900
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Tabul'ka €.3
BeZné (&tovné obdobie
Samostatné
) L hnutel'né {Pestovatel'ski Zdkladné P uté
Dlhodoby hmotny majetok P Stavb veci é celky stédo Ostatny | Obstardvany oi';ydf < Spol
ozemky WY ! asdbory | trvalych a vainé DHM DHM preddavky polu
" . . na DHM
hnutel'nych porastov zvieratd
veci

a b c d e f h i j
Prvotné ocenenie
Stav na zaliatku GEtovného obdobia 117 857 0 98 061 153 976 0 369 894
Prirastky 145576 16 200 16 201 2928 180 905
Ubytky 170177 2928 173105
Presuny 0o o]
Stav na konci Gétovného obdobia 117 857 145576 114 261 [0] 0 0 0 377 694
Oprdvky
Stav na zaliatku Gétovného obdobia 95 600 95 600
Prirastky 7279 2346 9625
Ubytky o}
Presuny o
Stav na konci G&tovného obdobia (0] 7279 97 946 0] 0 0 0 105 225
Opravné polozky
Stav na zaliatku G&tovného obdobia 0
Prirastky o]
Ubytky
Presuny o]
Stav na konci Gétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkovd hodnota
Stav na zaiatku G&tovného obdobia 117 857 0 2461 [0] 0 153 976 0 274 294
Stav na konci G&tovného obdobia 117 857 138 297 16 315 o] 0 0 0 272 469
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Tabul'ka ¢.4
Bezprostredne predchddzajlice Gétovné obdobie
Samostatné
. L hnutel'né {Pestovatel'ski Zdkladné P ve
Dlhodoby hmotny majetok P Stavb veci é celky stddo Ostatny Obsta- os;):nu < Spol
ozemky By a sdbory trvalych a t'azné DHM rdvany DHM preddavky polu
- . . na DHM
hnutel'nych porastov zvieratd
veci

a b c d e f g h i i
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku G¢tovného obdobia 0 114 395 0 2500 116 895
Prirastky 117 857 271833 389 690
Ubytky 16 334 117 857 2500 136 691
Presuny 0
Stav na konci G&tovného obdobia 117 857 0 98 061 0 (0] (0] 153 976 (0] 369 894
Oprdvky
Stav na zaliatku Gétovného obdobia 110 666 110 666
Prirastky 1268 1268
Ubytky 16 334 16 334
Presuny 0
Stav na konci Gétovného obdobia 0 0 95 600 [¢] 0 0 0 0 95 600
Opravné polozky
Stav na zaliatku Gétovného obdobia 0
Prirastky 0
Ubytky
Presuny 0
Stav na konci G&tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkovd hodnota
Stav na zaliatku Gétovného obdobia 0 o 3729 0 o] o] 0 2500 6229
Stav na konci Gétovného obdobia 117 857 0 2461 0 [0] 0] 153 976 (0] 274 294

a) Spdsob a vySka poistenia dlhodobého nehmotného a hmotného majetku
-Dlhodoby hmotny majetok, okrem motorového vozidla, nie je poisteny. Motorové vozidlo je poistené v poist'ovni Kooperativa,
PZP vo vyske 159,- € a havarijné poistenie vo vyske 761,- €.

-Dlhodoby nehmotny majetok hie je poisteny.

b) Zdlozné pravo a obmedzenie prdava nakladat' s dlhodobym majetkom
- U¢tovnd jednotka hemd zriadené zdloZné prdvo ani obmedzenie prdva nakladat’ s dlhodobym nehmotnym a hmotnym majetkom.

c) Dlhodoby majetok, pri ktorom prislo k zabezpecovaciemu prevodu vlastnickeho prdva, uZivany na zdklade zmluvy o
vypozicke
- U¢tovnd jednotka heeviduje takyto majetok.
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d) Obstarany dlhodoby majetok nezapisany vkladom do katastra nehnutelnosti, uZivany Gctovnou jednotkou
- U¢tovnd jednotka nevykazuje takyto majetok.

e) Goodwill a spdsob vypoétu jeho hodnoty
- U¢tovnd jednotka nevykazuje goodwill.

f) Opravné polozky k nadobudnutému majetku - déet 097
- U&tovnd jednotka nevykazuje opravne poloZky nha uéte 097.

g) Vyskumnd a vyvojova Cinnost’ Gétovnej jednotky
- U&tovnd jednotka nevykazuje vyskumni a vyvojovi innost'.

h) Struktira dihodobého finanéného majetku (d'alej DFM) a jeho umiestnenie v Eleneni podl'a jednotlivych poloZiek stvahy

Tabul'ka ¢.1
BeZné (ctovné obdobie
. . Hodnota Kapitdlové
ObCh°£’“e meno a sad.lo Podiel UT Podiel UT vlastného Vysledok . Uctovna fondy
spolocnosti, v ktorej | = "o o na hlasovacich | imania UJ hospodérenia UJ, | hodnota DFM | z prispevkov
md UJ umiestneny DFM i . ktorei md v ktorej mé UJ bez opravnej | (z U¢tovnej
prdavach v % | V Ktorej ma . ., s
Us umiestneny DFM polozky hodnoty
umiestneny DFM)
DFM
A B c D _ E F G

Ué&tovné jednotky, v ktorych mé G&tovné jednotka priamy rozhodujici vplyv
Global Supply, as.,
Skarniclovskd 124/1, 100 100 4 015 590 715 593 531103
Skalica
Zetor, as.,
Trnkova 111, Brno 100 100 10 081 943 6 683 289 1063 473
COV SKALICA, s.ro.,
(zmena ndzvu z KINEX-
EXIM, spol.s r.0.)

100 100 580 461 129 834 43 152
Nddraznd 33, Skalica
ZETOR TRACTORS, as.,

100 100 41 622 363 - 4519 600 38 921465
Trnkova 111, Brno
KINEX BEARINGS, as.,
1.méja 71/36, Bytéa 99,73 99,73 21735091 -1985 573 16 917 717
Zetor Engineering
Slovakia, a.s.

100 100 1513 689 30874 1236 320 1170 000
ulica 1.mdja 71/36,
Bytca
IIC, a.s.,

100 100 339 -1892 2 361184 18 300
Dobrovi¢ova 8,Bratislava
IPM ENGINEERING,
s.r.o. Sokolskd 12, 960 84,98 84,98 494 859 332 394 115 636
01 Zvolen
KINEX Measuring ass.,
1.mdja 1200, Bytéa 51 51 342 316 50 671 131 480
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U&tovné jednotky, v ktorych mé Gétovnd jednotka nepriamy rozhodujici vplyv

Zetor India Private
Limited, Chandigarh -
160033, Sector 33-B

Chandigarh, INDIA

10

10

-4 974 -54 161 9976

Ué&tovné jednotky s podstatnym vplyvom

Ostatné realizovatel'né CP a podiely

Grafobal, a. s.
Mazirova 2, Skalica
Povazské strojdrne, a. s.

Robotnicka ul. Povazskd
Bystrica

0,01

0,01

X X 597

0,13

0,13

X X 29 363

KWD,s.r.o.
Hronska 1, Zvolen

10

10

188 102 805 750

Kerametadl, a. s.
Jasikovd 2, Bratislava

0,86

0,86

X X 199 164

ELEKTROKARBON, as.
Tovdrnicka 412
TopolEany

92,41

92,41

neuvedené neuvedené 529 051

Ay

P&zicky prepojenym
Gétovnym jednotkdam

X X 8729 345

P&zicky so zostatkovou
dobou splatnosti najviac
Jeden rok

X X 1129 000

Obstardvany DFM

Poskytnuté preddavky

Dlhodoby finanény
majetok spolu

X X 71948 776

Opravné poloZky st vytvorené k nasledovnému DFM: k cennym papierom IIC, a.s. vo vyske 2 361 184 EUR, ELEKTROKARBON, a.s. vo
vyske 529 051 EUR, Povazské strojdrne, a.s. vo vySke 29 363 EUR, Kerametal a.s. vo vyske 199 164 EUR a k dlhodobym tGverom
poskytnutym spoloZnosti ELEKTROKARBON, ass. vo vydke 1129 000 EUR, spolu vo vyZke 4 247 762 EUR. Cistd hodnota DFM je vo

vyske 67 701 014 EUR.
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i/ Zlozky dlhodobého finanéného majetku v obstardvacich cendch v Eleneni podl'a jednotlivych poloZiek sivahy

L ¥
Tabul'ka ¢.1
Beiné (Etovné obdobie
Podielové CP
°"";"I‘ Ostatné Pazitky so
, o Podielové cp | @ P :‘Y s . ;‘r Pazicky zostatkovou Postoptnaté
Dlhodoby finanény majetok w podicty | Podicloveu [realizovatern Ostatny debos | Obstardvany | PoSYIuté
_— GEastou & cené e . preddavky Spolu
v prepojenych | - € actovnym DFM splatnosti DFM oo
uT em v paplere a i o dnotkam najviac jeden na
prepojenych | podiely
> rok
uJ

a b c d e £ g h i i
Prvotné ocenenie
Stav na zagiatku Gtovného obdobia 61214 612 o 229874 1129000 5040 62578 526
Prirastky 646 002 o 8729345 131540 9506 887
Ubytky 57 o o 136 580 136 637
Presuny -529 051 529 051 o
Stav na konci G&tovného obdobia 61331506 of 758925 8729345 of 1129000 o 0i 71948776
Opravné polozky
Stav na zadiatku GEtovného obdobia 2871935 [9) 228 527 1129 000 4229 462
Prirastky 18 300 [9) 18 300
Ubytky o o
Presuny -529 051 529 051 o
Stav na konci Gétovného obdobia 2361184 o 757 578 o o 1129 000 o o 4247762
Zostatkové hodnota
Stav na zafiatku GEtovného obdobia 58 342 677 o 1347 o o o 5040 0i 58349064
Stav na konci Gétovného obdobia 58 970 322 [2) 1347 8729 345 ) o o ) 67 701014

Zmeny v dlhodobom finanénom majetku v roku 2019 spdsobili nasledovné transakcie:

Prirastky v dlhodobom finanénom majetku predstavuji:

a/ kipa 510 ks cennych papierov (CP) 51,00% KINEX Measuring a. s. od KINEX BEARINGS, a.s. za 125 000 €, vrdtane 5 040 € za
znalecky posudok, 1 440 € za odborny posudok stanovenia hodnoty spoloénosti, spolu 131 480 €

b/ prispevok do kapitdlového fondu spoloénosti IIC, a.s. vo vySke 18 300 €

¢/ znalecky posudok na CP ZETOR TRACTORS a.s. vo vyske 5 100 €

d/ zdétovanim kurzovych rozdielov k cennym papierom v cudzej mene za bezné (i¢tovné obdobie vo vyske 491 122 EUR spoloéhost’
zvysila ich hodnotu

e/ prirastky dlhodobych pé¥itiek spolu 8 729 345 €, z toho pre ZETOR KOVARNA, s.r.0. (500 000 €) a ZETOR TRACTORS, as.
(8229 345%)

Ubytky v dlhodobom finan&nom majetku predstavuji:
a/ zi¢tovanim kurzovych rozdielov k cennym papierom v cudzej mene za bezné (i¢ tovné obdobie vo vyske 57 EUR spoloénost’ znizila
ich hodnotu.

Presuny v dlhodobom finanénom majetku predstavuji:

Vzhl'adom k tomu, Ze je spolonost’ ELELTROKARBON a.s. v konkurze, do$lo k presunu CP ELEKTROKARBON a.s. vo vyske 529 051
€ z podielovych cennych papierov a podielov v prepojenych Gétovnych jednotkdch (riadok 22 sivahy) do ostatnych realizovatelnych
cennych papierov a podielov (riadok 24 stivahy), vrdtane opravnej polozky z ddvodu straty kontroly nad uvedenou spoloénostou.

Opravné polozka ku dlhodobému finanénému majetku bola vytvorend v ddsledku oakdvanych buddcich strdt zo znizenia hodnoty
majetku nasledovne:
CP IIC, as. o (18 300 €), dotvorenie do 100% hodnoty CP
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Tabul'ka ¢.2
Bezprostredne predchddzajice iétovné obdobie
Podielové CP
odielové Pazitky so
- a podiely s .
Podielové CP diel Ostatné P&zicky zostatkovou d Poskytnuté
¢ finanény maj odielovou oskytnuté
Dlhodoby financny majetok a podiely P,v realizovatelné | prepojenym . obou Obstardvany Y
L Géast'ou , B L. . Ostatny DFM . preddavky Spolu
v prepojenych okrem v cené papiere a Gctovnym splatnosti DMF na DFM
VA L, podiely Jjednotkdm najviac jeden
prepojenych
. rok
uJ

a b c d e f ] h i
Prvotné ocenenie
Stav na zaiatku Gétovného obdobia 58 024 975 0 229 874 2 450 600 60 705 449
Prirastky 3482 326 0 33840 3516 166
Ubytky 292 689 0 0 1321 600 28 800 1643 089
Presuny -1129 000 1129 000 0
Stav na konci GEtovného obdobia 61214 612 0 229 874 0 0 1129 000 5 040 62 578 526
Opravné polozky
Stav na zaéiatku détovného obdobia 675 245 0 228 527 1129 000 2032772
Prirastky 2196 690 0 2196 690
Ubytky 0 0
Presuny -1129 000 1129 000 0
Stav na konci GEtovného obdobia 2871935 0 228 527 0 0 1129 000 0 4229 462
Zostatkovd hodnota
Stav na zaéiatku Gétovného obdobia 57 349 730 0 1347 1321600 0 0 0 58 672 677
Stav na konci (étovného obdobia 58 342 677 0 1347 0 0 0 5040 58 349 064

Zmeny v dlhodobom finanénom majetku v roku 2018 spdsobili nasledovné transakcie:
Prirastky v dlhodobom finanénom majetku predstavuju:
a/ kipa 62 266 ks cennych papierov (CP) 98,41% IIC, a.s. od KINEX BEARINGS, a.s. za 2 196 690 €
b/ prispevok do kapitdlového fondu 1/2018 spolo¢hosti Zetor Engineering Slovakia, a.s. vo vyske 1170 000 €
¢/ odkipenie obchodného podielu IPM ENGINEERING, s.r.o. od ZETOR Slovensko s.r.o. za 48 780 € a od ZETOR TRACTORS, as. za
66 395 €, vrdtane 461 EUR za prdvne sluzby s nadobudnutim podielu: spolu za 115 636 €.
d/ prirastok obstardvaného DFM predstavuje znalecky posudok vo vyske 5 040 EUR a investiciu vo vyske 28 800 EUR.

Ubytky v dlhodobom finan&nom majetku predstavuji:

a/lbytky dlhodobych péziciek spolu 1321 600 £, z toho pre KINEX BEARINGS, a. s. (1 060 600 €) a ZETOR Slovensko s.r.o.

(261000 €)

b/ Zi&tovanim kurzovych rozdielov k cennym papierom v cudzej mene za bezné i¢ tovné obdobie vo vyske 292 689 EUR spoloénost’

zniZila ich hodnotu.

¢/ Ubytok na G¢te obstardvany DFM predstavuje zmarend investiciu vo vyske 28 800 EUR.

Presuny v dlhodobom finanénom majetku predstavuji:
Vzhl'adom k tomu, Ze spolo¢nost’ ELELTROKARBON a.s. vstipila v aprili roku 2018 do konkurzu, do3lo k presunu neuhradenych

dlhodobych p6Zi¢iek uvedenou spoloénostou vo vyske 1129 000 € medzi p
(krdtkodobé) vrdtane opravnej poloZky ha riadok 29 stvahy.

Ay ey

0zi¢ky so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok

Opravnad polozka ku dlhodobému finanénému majetku bola vytvorend v désledku olakdvanych budlcich strdt zo zniZenia hodnoty

majetku nasledovne:

CP IIC, a.s.0 (2 196 690 €), dotvorenie do 100% hodnoty CP
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Dlhové CP drzané do splatnosti
Uétovnd jednotka nevlastni dlhové CP drzané do splatnosti.

Poskytnuté dlhodobé pdzicky

U&tovd jednotka v Easti dlhodoby finanény majetok k 31.12.2019 eviduje:

- pdzi¢ky poskytnuté prepojenym Gétovnym jednotkdm spolu vo vydke 8 729 345 €, z toho pre ZETOR KOVARNA, s.r.0. (500 000
€) a ZETOR TRACTORS, as. (8 229 345 €)
Dlhodobé p6zi¢ky poskytnuté spolocnosti ZETOR TRACTORS, as. st kryté zdloznym prdvom - blankozmenkou.

- p6zicky poskytnuté spoloénosti ELEKTROKARBON a.s.. Dlhodobé pdZzi¢ky poskytnuté spolo¢nosti ELEKTROKARBON as. vo vyske
1129 000 € sa v dosledku toho, Ze uvedend spoloénost’ v aprili roku 2018 vstipila do konkurzu, stali krdtkodobymi, preto boli

Av.y

prelétované na p6zi¢ky so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok vrdtane 100% opravhej polozky.

J/ Opravné polozky podl'a zloZiek dlhodobého finanéného majetku v leneni podl'a jednotlivych poloZiek stvahy

Tabul'ka ¢.1
BeZzné (i¢tovné obdobie
NP - . Z(&tovanie OP
finanény majetok STavh op Presun ZUETOVCIHIel QP z ddvodu vyradenia Stav OP na konci
na zaciatku Tvorba OP z dévodu zdniku . iy J )
o . . } majetku z (&tovhého obdobia
Gétovného obdobia opodstatnenosti Ly .
dctovnictva
A b c d e f G

Podielové CP a podiely v prepojenych 2871935 18300 -529 051 2361184
G¢tovnych jednotkdch

Podielové CP a podiely s podielovou

(i€ast'ou okrem v prepojenych

Gétovnych jednotkdch

Ostatné realizovatel'né CP a podiely 228 527 529 051 757 578
Pézicky prepojenym Gétovnym

Jjednotkdm

Pé%i&ky so zostatkovou dobou 1129 000 1129000
splatnosti najviac jeden rok

Finanény majetok spolu 4 229 462 18 300 0 4247762

a/ U&tovnd jednotka vytvorila opravn polozku vo vyike 18 300 € na CP IIC, as. (dotvorenie do 100% hodnoty CP).

b/ U&tovnd jednotka eviduje opravni polozku vo vyske 529 051 € na CP ELEKTROKARBON, a. s.. Spolo&nost” ELEKTROKARBON, ass.
v stipila v aprili roku 2018 do konkurzu, preto boli CP ELEKTROKARBON, a.s. preti¢tované z podielovych cennych papierov a podielov
v prepojenych Gétovnych jednotkdch na ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely vrdtane 100% opravhej poloZzky, ktord bola
vytvorend uz v roku 2017.
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Tabul'ka &.2

Bezprostredne predchddzajice Gétovné obdobie

Z(&tovanie OP

z dévodu vyradenia | Stav OP na konci
majetku z G¢tovného obdobia
Gctovnictva

finanény majetok Stav OP Presun Ziétovanie OP
na zadiatku Tvorba OP z dévodu zdniku
étovného obdobia opodstatnenosti

A b c d e f G

Podielové CP a podiely
v prepojenych G&tovnych 675 245 2196 690 2871935
Jjednotkdch

Podielové CP a podiely

s podielovou G¢ast'ou okrem
v prepojenych G&tovnych
Jjednotkdch

Ostatné realizovatel'né CP

. 228 527 228 527
a podiely

P&zi€ky prepojenym G¢tovnym

jednotkdm 1129 000 - 1129000 0

P&zi€ky so zostatkovou dobou

splatnosti najviac jeden rok 0 1129000 1129 000

Finanény majetok spolu 2 032 772 2 196 690 0 4 229 462

a/ U&tovnd jednotka vytvorila opravnii polozku vo vyike 2 196 690 EUR na CP IIC, as. (dotvorenie do 100% hodnoty CP).
b/ U&tovnd jednotka eviduje opravnd polozku vo vyske 1129 000 EUR na poskytnuté dlhodobé pdzi¢ky spolo&nosti
ELEKTROKARBON, a. s.. Spoloénost’ ELEKTROKARBON, a.s. v sttpila v aprili roku 2018 do konkurzu a dlhodobé pdzi¢ky sa stali

krdtkodobymi, preto boli predétované na pdzi¢ky so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok vrdtane 100% opravnej polozky,
ktord bola vytvorend uz v roku 2017.

k) Zmeny v jednotlivych zloZkach dlhodobého finanéného majetku
Zmeny su popisané pod bodom i) ako doplfiujlca informdcia k tabul'ke ¢. 1.

) Zdélozné prévo a obmedzenie prdva nakladat’ s dlhodobym finanénym majetkom
Uétovnd jednotka nemd zdloZné prdvo a obmedzenie prdva nakladat’ s dlhodobym finanénym majetkom.

m) Ocenenie dlhodobého finanéného majetku ku dfiu zostavenia Uctovnej zdvierky redlnou hodnotou, alebo metédou
vlastného imania
Podielové cenné papiere a podiely v dcérskych, spoloénych a pridruzenych Gétovnych jednotkdch sa ocefiuji obstardvacou
cenou upravenou o pripadné znizenie ich hodnoty oproti ich oceneniu v U¢tovnictve.
Realizovatelné cenné papiere a podiely - redlnu hodnotu nebolo mozné ku diu ocenenia spol'ahlivo uréit’, bolo pouzité ocenenie
obstardvacou cenou, upravenou o pripadné zniZenie ich hodnoty oproti ich oceneniu v (i¢tovnictve.
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n) Opravné poloZzky k zdsobdm v Eleneni podl'a jednotlivych poloZiek sivahy v priebehu détovného obdobia
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Pozndmky k uctovnej zavierke k 31.12.2019

Tabul'ka ¢.1
BeZné (i¢tovné obdobie
g . . Zi&tovanie OP
Zdsoby STavw op Presun Zuf Tovann’: QP z dévodu vyradenia Stav OP na konci
na zaciatku Tvorba OP z dovodu zdniku majetku z (&tovného obdobia
Gétovného obdobia opodstathenosti et
uctovnictva
A b c d e f G
Materidl
Nedokonéend vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
Vyrobky
Zvieratd
Tovar 0 821226 821226
Zésoby spolu (o] 821 226 821 226

a/ U&tovnd jednotka vytvorila opravnd polozku vo vyske 70% z hodnoty skladovych tovarovych zdsob.

U&tovnd jednotka netvorila v bezprostredne predchddzajiicom (& tovnom obdobi opravné polozky k zdsobdm

o) Zdsoby, na ktoré je zriadené zdloZné prdvo a zdsoby, pri ktorych ma Gctovnd jednotka obmedzené pravo s nimi

nakladat’

U&tovnd jednotka nevlastni takéto zdsoby.

p) Zakazkova vyroba a zdkazkova vystavba nehnutelnosti uréenej na predaj
U¢tovnd jednotka nevykazuje zdkazkovi vyrobu ani zdkazkovi vystavbu nehnutel'nosti uréenej na predaj
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q/ Opravné polozky k pohl'adavkam v Eleneni podl'a sivahy

Tabulka .1 OP k pohl'addvkam

Pozndmky k uctovnej zavierke k 31.12.2019

BeZné (&tovné obdobie

Stav OP Zictovanie OP
Pohl'adévky na zagiatky Zd&tovanie OP z dévodu Stav OP na konci
e , Tvorba Presun z ddévodu zaniku vyradenia e . R
dctovného Gctovného obdobia
obdobia opodstatnenosti majetku z
uctovnictva
a b c d e f g
Pohl'addvky z obchodného styku vo&i prepojenym
.y PRERN . o (0]
Gétovnym jednotkdm
Pohl'addvky z obchodného styku v rdmci
podielovej ¢ asti okrem pohl'addvok vo&i 26 441 26 441
prepojenym Gé tovnym jednotkdm
Ostatné pohl'addvky z obchodného styku 1934 811 1934 811
Qs‘tane plohl addvky voci prepojenym uct. 15736 3000 18 736 )
Jjednotkdm
Ostané pohl'addvky vrdmci podielovej G&asti
okrem pohl'addvok voli prepojenym G¢t. 498 784 498 784
jednotkdm
Pohl'addvky voéi spolo& nikom, &lenom a zdruZeniu [¢]
Pohl’addvky spolu 2 475 772 3 000 18 736 2 460 036

1/ U&tovnd jednotka vytvorila opravnd polozku vo vyike 3 000 € na ostatné pohl'addvky voli prepojenym UJ vo&i spolo&nosti

IIC, as..

2/ U&tovnd jednotka zii&tovala opravné polozky vytvorené na ostatné pohl'addvky voli prepojenym UJ voii spoloénosti IIC,
a.s. vo vyske 18 736 € v désledku ich dhrady.
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r/ hodnota pohl'addvok do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti

Tabul'ka €.1 - Vekové $truktira pohl'adévok (brutto)

Ndézov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohl'adévky spolu

a b c d
Dlhodobé pohl'addvky (okrem odloZenej datiovej pohl’addvky)
I?cv:hl qdf:lvk_y z obcI"\odneho styku voéi prepojenym 2137878 2137878
Gétovnym jednotkdm
Pohl'addvky z obchodného styku vrdmci podielovej o
GEasti
Qs*rafne’pohl addvky voci prepojenym Uc tovnym 885 000 885 000
jednotkdm
Pohl'addvky vo&i spoloénikom, &lenom a zdruzeniu (]
Iné pohl'addvky o
Dlhodobé pohl'ada lu okrem odloZenej datiovej

odobé pohladdvky spolu okrem odloZenej dafiovej 3022 878 ) 3022 878

pohl'adavky)
Kréatkodobé pohl adéavky
I?tzhl adflvk}/ z obcl‘lodneho styku voli prepojenym 398 065 1372 543 1770 608
¢ tovnym jednotkdm
Pohl'addvky z obchodného styku v rdmci podielovej
Géasti okrem pohl'addvok voéi prepojenym (¢ tovnym 26 441 26 441
jednotkdm
Ostatné pohl'addvky z obchodného styku 431 1934812 1935243
‘OsTafne’pohl addvky voci prepojenym G¢ tovnym 3507 916 6 011 3513927
jednotkdm
Ost?fn€ pohl'asifkay vrjam’ci p:avdielov’ej t{cosfi ok'r'em 498 784 498 784
pohl'addvok voli prepojenym (¢ tovnym jednotkdm
Socidlne poistenie (]
Dariové pohl'addvky a dotdcie 7 468 7 468
Iné pohl'addvky 12 986 2900527 2913513
Kréatkodobé pohl'adévky spolu 3 926 866 6 739 118 10 665 984

Tabul'ka &.2

Pohl'adavk dr tatk j
ontadaviy pochia zostatkoved Bezprostredne predchadzajice
BeZné G&tovné obdobie L . .
dctovné obdobie
doby splatnosti (brutto)

Pohladdavky po lehote splatnosti 3 926 866 6 260 331

Pohladdvky so zostatkovou dobou

splatnosti do jedného roka 6 739 118 1253 235
Kratkodobé pohladavky spolu 10 665 984 7 513 566
Pohladdvky so zostatkovou dobou

splcifnosfl Je(ien r?k sz pd‘l:’ rokov 3 421217 121 012
(vrdtane odloZzenej datiovej

pohladdvky)

Pohladdavky so zostatkovou dobou o o

splatnosti dlhSou ako pat’ rokov

Dlhodobé pohl'adavky spolu
(vratene odloZenej dariovej 3 421 217 121 O12
pohl’adavky)
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Spolo&nost’ ELEKROKARBON, a.s. vstipila v aprili 2018 do konkurzu, v ddsledku Eoho st pohl'addvky z obchodného styku a ostatné
pohl'addvky voéi uvedenej spoloénosti vykdzané v (¢ tovnej zdvierke k 31.12.2019, ak maji aktivny zostatok, ako pohl'addvky
z obchodného styku a ostatné pohl'addvky v ramci podielovej Géasti.

Uétovnd jednotka eviduje najvécSie pohl'addvky voéi spoloénostiam:
ZETOR TRACTORS ass. 4 635 339 EUR

PovaZské strojdrne, a.s. 1665 443 EUR

ELEKTROKARBON, a.s. 525 225 EUR

Zetor Engineering Slovakia, a.s. 6 054 889 EUR

KINEX BEARINGS, ass.. 84 275 EUR

Danubiaprint 269 369 EUR

KINEX Measuring a.s. 358 947 EUR

KINEX Measuring s.r.o. 85 139 EUR

s/hodnota pohl'addvok zabezpeéenych zdloZnym pravom alebo inou formou zabezpeéenia s uvedenim formy zabezpelenia

Opis predmetu zdloZného prdava Bené ctovné obdobie
PIS P P Hodnota predmetu Hodnota pohl'adédvky
Pohl'addvky kryté zdloznym prdvom alebo inou formou 693 609 6 054 889
zabezpeclenia
Hodhota pohl'addvok, na ktoré sa zriadilo zdlozné prdvo X X
Hodnota pohl'addvok, pri ktorych je obmedzené prdvo X X
s nimi nakladat’

U&tovnd jednotka md zriadené zdlozné prdvo na pohl'addvky z Gverov vo&i spoloénosti Zetor Engineering Slovakia, a. s., na jej
nehnutelny majetok zapisany na LV Cislo 4181 k. 4. Orlové a hnutelny majetok. Hodnota zaloZzeného majetku je vykdzand
v zostatkovej cene evidovane] v spoloCnosti Zetor Engineering Slovakia, a. s.

t/ hodnota pohl'adévok, na ktoré sa zriadilo zdloZné prévo a pohl'addvok, pri ktorych mé Uétovnd jednotka obmedzené
pravo s nimi nakladat’
Uctovnd jednotka nemd takéto pohl'addvky.
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u/ odloZend dariova pohl'addvka s opisom vzniku
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Pozndmky k uctovnej zavierke k 31.12.2019

Ndézov polozky

BeZné (&tovné obdobie

Bezprostredne predchddzajice ictovné
obdobie

zdkladriou, z_toho:

Docasné rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou majetku a dariovou

334

801

odpoditatelné

zdanitelné

334

801

2zdKladriou, 2z toho:

Docasné rozdiely medzi tictovnou hodnotou zdvézkov a dariovou

-1513767

-65826

odpoditatelné

1513767

65826

zdanitelné

Moznost’ umorovat’ dafiovii stratu v buddcnosti

-383418

-511224

Moznost’ previest' nevyuZité dafiové odpoéty

Sadzba dane z prijmov (v %)

21

21

OdloZend dafiova pohl'addvka

398 339

121012

Uplatnend dafiové pohl'addvka

Zal¢tovand ako znizenie ndkladov

277 326

Za(&tovand do vlastného imania

OdloZeny dafiovy zévézok

s 2L S

Zmena d

Zad¢tovand ako ndklad

461812

Za(¢tovand do vlastného imania

OdloZené dane (odloZend dariovd pohl'addvka a odloZeny dariovy zdvizok) sa vzt'ahuji len na doéasné dlhodobé rozdiely medzi
G¢tovnou hodnotou majetku a zdvdzkov vykdzanou v stvahe a ich dafiovou zdkladriou. MoZnost’ umorovat’ stratu v budlcich obdobiach
sa rozumie moznost’ odpoéitat’ dariovi stratu od dariového zdkladu v buddcnosti.

v/ finanéné prostriedky a vyznamné polozky krdtkodobého finanéného majetku

Tabul'ka ¢.1
Né ‘o Besné (&tovné obdobil Bezprostredne predchddzajice Gétovné
Gzov polozky eZné (ictovné obdobie obdobie

Pokladnica, ceniny 627 13 379
BeZné Gcty v banke alebo v poboé ke zahranié nej 397 557 4419 253
banky

Vkladové ¢ty v banke alebo v poboé ke zahranic nej

banky

Peniaze na ceste

Spolu 398 184 4 432 632

Spolo&nost’ méze volne disponovat’ s finanénymi prostriedkami spoloénosti. U&tovnd jednotka nevlastni krdtkodoby finanény

majetok.

w/ kratkodoby finanény majetok, na ktory bolo zriadené zdlozné prdvo alebo obmedzené prdavo nakladat’ s nim

,

U&tovnd jednotka nemd krdtkodoby finanény majetok, na ktory sa zriadilo zdlozné prdvo alebo pri ktorom md (i tovnd jednotka

obmedzené prdvo s nim nakladat'.

x/ ocenenie krdatkodobého finanéného majetku ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje (ctovnd zdvierka redlnou hodnotou
Pre informdcie v uvedenom bode nemd tctovnd jednotka obsahovii ndpli.
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y/ vlastné akcie

U&tovnd jednotka v beznom G&tovnom obdobi nenadobudla viastné akcie.

z/ vyznamné polozky Easového rozliSenia ndkladov budlcich obdobi a prijmov budicich obdobi

. o . - .y e , i Bezprostredne predchddzajice Gctovné
Opis polozky casového rozliSenia BeZné Gctovné obdobie .
obdobie
Ndklady budicich obdobi dlhodobé, z toho: 18 o
ndklady budtcich obdobi - antivirovd ochrana 18
ndklady budtcich obdobi - poistné
Nadklady buddcich obdobi krdtkodobé, z toho: 902 102 137 842
ndklady buddcich obdobi - sluzby poistenie 901 990 137776
ndklady buddcich obdobi -
ostatné ndklady budtcich obdobi 112 66
Prijmy buddcich obdobi dlhodobé, z toho: (o] o
vynosové troky (] 0o

za/ majetok prenajaty formou finanéného prendjmu

U&tovnd jednotka nemd takyto majetok.
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2. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

a) Vlastné imanie

1. opis zékladného imania

Tabul'ka ¢.1

3

3142|141

Pozndmky k uctovnej zavierke k 31.12.2019

zdkladné imanie

BeZné (iétovné obdobie

zdkladné imanie celkom 15 096 936
pocet akcii 454 727
menovitd hodnota akcie 33,20
zdkladné imanie splatené 15 096 936
zdkladné imanie nesplatené 0
vlastné imanie 88 626 565
podiel zdkladného imania na celkovej hodnote vlastného imania 17,03 %

Tabul'ka &.2

zdkladné imanie

Bezprostredne predchddzajiice

Uétovné obdobie

zdkladné imanie celkom 15 096 936
polet akcif 454 727
menovitd hodnota akcie 33,20
zdkladné imanie splatené 15 096 936
zdkladné imanie nesplatené 0
vlastné imanie 73 567 582
podiel zdkladného imania na celkovej hodnote vlastného imania 20,52 %

2. rozdelenie zisku vykazaného v predchadzajicom Gctovnom obdobi

U&tovnd jednotka vykdzala v predchddzajicom (& tovnom obdobi zisk vo vyske 396 953 EUR.

Tabul'ka &.1

Naézov polozky

Bezprostredne predchddzajice Gétovné obdobie

U&tovny zisk

396 953

Rozdelenie Gétovného zisku

BeZné Gétovné obdobie

Pridel do zdkonného rezervného fondu

Pridel do $tatutdrnych a ostatnych fondov

Pridel do socidlneho fondu

Pridel na zvy3enie zdkladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 396 953
Rozdelenie podielu na zisku spolo& nikom, ak ciondrom

Iné

Spolu 396 953

O rozdeleni vysledku hospoddrenia (zisku) za Gétovné obdobie 2018 rozhodlo valné zhromaZzdenie dria 21. 6. 2019.

3. vysporiadanie U¢tovnej straty vykdzanej v predchddzajicom Uétovnom obdobi

U&tovnd jednotka vykdzala v predchddzajiicom G&tovnom obdobi zisk.
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4. zisk a strata (&tovand priamo na Géty vlastného imania
Pre informdcie uvedené v tomto bode (i¢tovnd jednotka nemd obsahovti ndplh.

5. Zisk na akciu v beznom Gétovnom obdobi

U&tovnd jednotka vykdzala v G&tovnom obdobi &isty zisk na jednu akciu vo vyike 33,12 EUR (15 058 983 €/ 454 727 ks).

b) Rezervy
Tabulka €. 1
BeZné dctovné obdobie
Stav na za Stav na ko
Nézov poloZky ﬁéi:::::ho Tvorba PouZitie ZruSenie GET::r:ého
obdobia obdobia
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 7 710 4 575 o o 12 285
Zdkonné : o o o o o
- o o
o o
Ostatné : 7 710 4 575 o o 12 285
- odchodné 7 710 4 575 o o 12 285
o o
o o
Kratkodobé rezervy, z toho: 61 161 75 530 48 832 260 75 530
Zdkonné : 4 777 4 653 4 777 o 4 653
;;n;:!iys:':vd:ivolenku,vrq’fane odvodov 4777 4653 4777 4653
Ostatné : 56 384 70 877 44 O55 12 329 70 877
- ro&né odmeny,vrdtane odvodov do po 22 815 51377 22815 51377
- pendle 9 929 9 929 o
- audit d&tovnej zdvierky 17 100 15 000 17 100 15 000
- konsolidovand zdvierka 4 000 4000 4000 4 000
- vyro&nd sprdva 1900 1900 o]
- nevyfakturované sluzby 640 500 140 500 500
o
Rezervy celkom 68 871 80 105 48 832 260 87 815
o
rezervy ktorych trvorba,pouZitie a zruSenie sa
GEtuje ako néklad alebo vynos
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Bezprostredne predchddzajice Gétovné obdobie

Stav na zadi

Stav na konc

Nézov poloZky GET:'\.::;ho Tvorba PouZitie Zrusenie i GETovn.ého
obdobia obdobia
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 6 398 1 312 o o 7 710
Zdkonné : o o o o (¢]
- o o
o o

Ostatné : 6 398 1312 o o 7 710
- odchodné 6 398 1312 o o 7 710
(e] (o]

o o

Kratkodobé rezervy, z toho: 64 513 51 232 54 324 260 61 161
Zdkonné : 4 737 4777 4737 o 4777
;on:sstvr:iJ dovolenku,vrdtane odvodov do 4737 4777 4737 4777
Ostatné : 59 776 46 455 49 587 260 56 384
- ro&né odmeny,vrdtane odvodov do poist’ovni 22 743 22 815 22 743 22 815
- pendle 9 929 9 929
- audit G&tovnej zdvierky 17 100 17 100 17 100 17 100
- konsolidovana zdvierka 4 000 4000 4000 4 000
- vyroénd sprdva 2 500 1 900 2240 260 1 900
- nevyfakturované sluzby 3 504 640 3504 640
o o

Rezervy celkom 70 911 52 544 54 324 260 68 871
o

rezervy, ktorych trvorba,pouzZitie a
zruSenie sa G&tuje ako ndklad alebo vynos

zdkonné dlhodobé rezervy
neboli tvorené.

zdkonné rezervy kratkodobé

Zdkonné rezervy boli tvorené v zmysle zdkona o Ui¢tovnictve 431/2002 Z. z. a za dafiovo uznané sa povazuju, ak su vytvorené

v stilade so Zdkonom o dani z prijmov 595/2003 Z. z. , § 20, odst. 9, pism. a) z titulu nevyCerpanych dovoleniek.

ostatné dlhodobé a krdtkodobé rezervy

Ostatné rezervy boli tvorené z krdtkodobého a dlhodobého hl'adiska na budlice zdvizky z titulu hevyplatenych roénych odmien
zamestnancov, na odchodné pracovnikov, tiez na audit a prdce na konsolidovanej G¢tovnej zdvierke,

doddvky.

Rezerva na odchodné pracovnikov - bola vypoéitand pouzitim matematicko-3tatistickych metdd.

Predpokladané obdobie ¢Eerpania rezerv

- predpoklad Eerpania vietkych krdtkodobych rezerv: rok 2019
- predpoklad &erpania rezervy na odchodné : v zdvislosti od odchodu zamestnancov do déchodku

¢) Struktira zdvizkov podl'a zostatkovej splatnosti (okrem bankovych dverov a krdtkodobych finanénych vypomoci)
Tabul'ka ¢.1
31.12.2019 31.12. 2018
EUR EUR
Zéavazky po lehote splatnosti 1645 317 369 320
Zéavazky v lehote splatnosti 1152 331 6 500 912
2797 648 6 870 232
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Tabul'ka ¢.2
Ndzov polozky BeZné (ctovné obdobie Beszsg;::\;‘Z T:::;c;ldzajﬂce
D!ht:dobe zavdzky spolu (vratane odloZzeného darového 2 585 2 491
zdvidzku)
Zévizky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat’ rokov
Zdvizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat’
. . . L 2585 2491

rokov (vratane odloZzeného dafiového zdvidzku)
Kratkodobé zavizky do 1 roka spolu 2 795 063 6 867 741
.Zavazky’z obchodného styku voli prepojenym uétovnym 979 1553 442
jednotkdm
Ostatné zdvizky z obchodného styku 252 756 41900
Ostatné zdvdzky voli prepojenym Gétovnym jednotkdm 2 487 080 5 257 058
Zavizky voci spoloCnikom a zdruZeniu 0 0
Zavizky voli zamestnancom 9 644 7 896
Zdvizky zo socidlneho poistenia 6 691 5225
Dariové zdvdzky a dotdcie 37913 2 220

d) zavdzky zabezpecené zdloZnym pravom alebo inou formou zabezpecenia s uvedenim formy zabezpecenia
U¢tovnd jednotka nemd zdvizky zabezpeéené zdloznym prdvom.

e) spdsob vzniku odloZeného dafiového zévézku
Spoloénost’ nevykazuje odloZeny datiovy zdvizok.

f) zdvéazky zo socidlneho fondu

Nézov polozky Bené G&tovné obdobie Bezprostredne T::::id’“i&‘ detovné

Zaéiatoény stav socidlneho fondu 2 491 2 404
Tvorba socidlneho fondu na t'archu ndkladov 806 707
Tvorba socidlneho fondu zo zisku

Ostatnd tvorba socidineho fondu

Tvorba socidlneho fondu spolu 806 707
Cerpanie socidlneho fondu 712 620
Konecny zostatok socidlneho fondu 2 585 2 491

g) vydané dlhopisy
Ué&tovnd jednotka nevlastni vydané dlhopisy.

ANy

h) bankové tvery, pdZicky a ndvratné finanéné vypomoci

Uétovnd jednotka nemd Ziadne bankové lvery, pdZzi¢ky ani finanéné vypomoci.
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i) vyznamné polozky Easového rozliSenia vydavkov budicich obdobi a vynosov budicich obdobi

J) vyznamné poloZky derivatov

k) majetok a zdvédzky zabezpecené derivatmi s uvedenim formy zabezpeéenia

1) majetok prenajaty formou finanéného prendjmu u ndjomcu

m) informdcie o daniach z prijmov

e Informdcie k odloZenym daniam

Ndézov polozky

BeZné (ctovné obdobie predchddzajice Gctovné

Bezprostredne

obdobie

Suma odloZenej dariove]j pohl'addvky (¢ tovanej v beznom Gié tovhom obdobi ako
ndklad alebo vynos vyplyvajiica zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZeného dariového zdvizku G&tovaného v beznom (ié tovhom obdobi ako
ndklad alebo vynos vyplyvajlici zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZenej dariovej pohl'addvky (i¢ tovand v beznom (¢ tovnom obdobi

tykajlica sa umorenia datiovej straty, nevyuzitych dariovych odpoctov a inych
ndrokov, ako aj doéasnych rozdielov predchddzajdcich Gétovnych obdobi, ku ktorym
sa v predchddzajtcich G¢tovnych obdobiach odloZend dariovd pohl'addvka netctovala

- 1563

Suma odloZeného dariového zdvizku, ktory vznikol z dévodu nedétovania tej Casti
odloZenej dariovej pohl'addvky v beznom (étovnom obdobi, o ktorej sa (& tovalo
v predchddzajticich G¢tovnych obdobiach

- 385 283

Suma neuplatneného umorenia datiovej straty, nevyuzitych dariovych
odpoctov a inych ndrokov a odpolitatel'nych docasnych rozdielov, ku ktorym
nebola (¢ tovand odloZend dariovd pohl'addvka

Suma odloZenej dani z prijmov, ktord sa vzt'ahuje na polozky (¢ tované priamo
na (¢ ty vlastného imania, bez (¢ tovania na Géty ndkladov a vynosov

b/ vzt'ah medzi sumou splatnej dane z prijmov a sumou odloZenej dane z prijmov a medzi vysledkom hospoddrenia pred
zdanenim, a to Ciselné porovnanie sumy splatnej dane z prijmov a sumy odloZenej dane z prijmov a vysledku hospoddrenia pred

zdanenim vyndsobenym prislu$nou sadzbou dane z prijmov

BeZné (étovné obdobie Bezprostredne predchddzajlice Gétovné obdobie
Naézov polozky
Zdéklad dane Dari Dafiv % Zdklad dane Dari Dafiv %

a b c d e f g
Vysledok hospoddrenia pred zdanenim, z toho: 14 817 537 x X 858 765 X X
teoretickd dari X 3111683 21 X 180 341 21
Dafiovo neuznané ndklady 1851962 388912 3 2434535 511252 60
Vynosy nepodliehajtce dani 16 370 837 3437876 23 3804524 798 950 93
Vplyv nevykdzanej odloZenej datiovej pohl'addvky
Umorenie dariovej straty 127 806 26 839 (¢} 0o o
Zmena sadzdy dane 21 21
Spolu 170 856 35880 (o] -511 224 -107 357 -13
Splatnd dafi z prijmov X 35880 0o x o o
OdloZend dafi z prijmov x -277 326 -2 x 461812 54
Celkovd dafi z prijmov x -241446 -2 x 461812 54

Strana 31-47




Poznamky U¢ PODV 3-01

pic | 2]o] 2] ol3] 8] 7]a]1]9

ICO 3/1(3]4]2|1]4]1
Pozndmky k uctovnej zavierke k 31.12.2019

HTC INVESTMENTS a. s

V roku 2019 je splatnd dari vo vyske 35 880 €.
V roku 2018 je splatnd dari vo vyske O €.

¢/ Zmena sadzby dane z prijmov
V roku 2019 je dafi z prijmov prdvnickych osdb 21%, v roku 2018 bola tiez 21%.

CLANOK IV.
INFORMACIE, KTORE VYSVETLUJU A DOPLNIATU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

INFORMACIE O VYNOSOCH

a) Triby za vlastné vykony a tovar

predaj sluZieb - prendjom predaj sluZieb - poradenstvo predaj sluZieb - licenéné poplatky predaj sluZieb - iné
Oblast’ odbytu

Beiné étovné BZ”":;;"“,",’” Beiné @Etovné B"'ZP':Z; redne | gesné detouns B:P':Z“e‘,"f‘e Beiné @Etovné B"'ZP':; redne
obdobie pi‘ ¢ , Zqjtce obdobie Te ¢ ' zajiee obdobie Pi‘ ¢ ) zajtce obdobie Te © ' zajiee
(ictovné obdobie (ictovné obdobie (ictovné obdobie (ictovné obdobie

a b c d e f g h i
SK 2400 200 18903 33246 232087 231905 2840 2460

cz 384 840 452 707

Spolu 2 400 200 18 903 33 246 616 927 684 612 2 840 2 460

b) zmena stavu vnitroorganizaénych zasob

Ué&tovnd jednotka nemd vnitroorganizacné zdsoby.
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c) Opis a suma vyznamnych poloZiek vynosov pri aktivdcii ndkladov, vynosov z hospoddrskej &innosti, finanénej &innosti

a mimoriadnej innosti

Bezprostredne
Naézov polozky BeZné G&tovné obdobie predchddzajice GEtovné
obdobie
Vyznamné poloZky pri aktivécii nékladov, z toho: o (0]
aktivdcia hmotného majetku 624 o (o]
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodérskej &innosti, z toho: 326 322 (o]
TrZzby z predaja dlhodobého NM a HM (641) (0] (0]
vynosy z postipenych pohladdvok (646) 296 250 (0]
Ostatné prevddzkové vynosy (648) 30072 (0]
Finanéné vynosy, z toho: 17 029 302 3 769 754
Kurzové zisky, z toho: (663) 640 854 22 113
Kurzové zisky - realizované 39 840 251
Kur'zoveAziflv(y - nt’are’alfzovane k 31.12., t.j. ku dnu, ku ktorému sa 109 892 21862
zostavuje (¢ tovnd zdvierka
Kurzové zisky - nerealizované z prepoétu DFM k 31.12., t.j. ku dfiu, ku
) o ax PR 491122
ktorému sa zostavuje G¢ tovnd zdvierka
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 16 388 448 3 747 641
TrZby z predaja cennych papierov (661) (0] (0]
Prijaté droky (662) 104 391 152 293
prijaté dividendy (665) 16 284 057 3595 348
Ostatné finané né vynosy (668) (¢} (o]
d) Informdcie o istom obrate
Nézov polozky BeZné Gctovné obdobie Bezpr‘ostr{‘edne’ pr'edch.adijuce
Gctovné obdobie
TrZby za vlastné vyrobky
Trzby z predaja sluzieb 641070 720518
Trzby za tovar
Vynosy zo zdkazky
Vynosy z nehnutel nosti na predaj
Iné vynosy slvisiace s beZnou &innost'ou
Cisty obrat celkom 641 070 720518
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Nazov polozky

Bezné Gctovné

Bezprostredne predchddzajice Uétovné

obdobie obdobie
Ndéklady na poskytnuté sluzby, z toho: 242 193 314 343
Nadklady voéi auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 15 000 17 100
ndklady za overenie individudlnej G¢tovnej zdvierky 15 000 17 100
iné uist’'ovacie auditorskeé sluzby
stvisiace auditorské sluzby
dariové poradenstvo
ostatné neauditorské sluzby
;Js;:;r‘;é vyznamné poloZky ndkladov za poskytnuté sluzby, 227 193 297 243
Platené ndjomné 53 341 54 706
Ndklady na reprezentdciu 4750 11 454
Cestovné 6 847 949
Prdvne, ekonomické a ostatné poradenstvo. 102 868 77 060
Telefdnne, postové poplatky 1482 1423
Ostatné sluzby 31981 36 877
Ostatné 0 2 541
Datiovo neuznané 25 924 112 233
Ostatné naklady z hospodadrskej Einnosti, z toho: 2791 124 800 423
Spotreba materidlu 2132 4105
Opravné polozky k zdsobdm 821226 0
Mzdové ndklady 179 123 130718
Ndklady na socidlne poistenie 52 109 42 065
Socidlne ndklady 7170 3636
Dane a poplatky 913 719
Odpisy DNM a DHM 569 705 582 233
Opravné polozky k DNM a DHM 337 -23 072
Tvorba a z(&tovanie opravnych poloZiek k pohl'addvkam -15735 29 684
Ostatné ndklady na hospoddrsku ¢innost’ 1174 144 30335
Finanéné ndklady, z toho: 145 840 2 516 741
Kurzové straty, z toho 35 386 316 171
realizované 35329 2276
nerealizované kurzové straty k 31.12., t.j. ku driu, ku 0 21206
ktorému sa zostavuje (¢ tovnd zdvierka (okrem DFM)
nerealizované kurzové straty z prepoétu DFM k 31.12., t.j.
ku driu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnd zdvierka 57 292 689
ostatné vyznamné polozky finanénych ndkladov, z toho: 110 454 2 200 570
ndkladové droky 91 304 2 689
ostatné finanéné ndklady - predaj CP 0 0
ostatné finanéné ndklady - ostatné, bankové poplatky 850 1191
tvorba a zi¢tovanie opravnych poloZiek k finanénému
majetku 18 300 2196 690
ostatné 0 o)
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CLANOK V.

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

a) Opis a hodnota budlcich moZnych zdvidzkov nevykdzanych v sivahe
Tabul'ka €. 1

Bezné (¢tovné obdobie

Druh podmieneného zdavézku Hodnota voéi
Hodnota celkom

spriaznenym osobdm

Zo stdnych rozhodnuti

Z poskytnutych zdruk

Zo veobecne zdvdznych prdvnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zdvizku

Z ruéenia

Iné podmienené zdvizky - mozny zdvizok voli Slévarna Heunisch Brho,
povinnost’ zaplatit’ od$kodné v pripade konkurzu Slévarna litiny Brno, s.r.o.

s dopadom na Slévarnu Heunisch Brno 100 000 fis. cZK 0

Tabul'ka €. 2

Bezprostredne predchddzajlice Uétovné obdobie

Druh podmieneného zavézku Hodnota voci

Hodnota celkom . . )
spriaznenym osobdm

Zo sudnych rozhodnuti

Z poskytnutych zdruk

Zo vSeobecne zdvdznych prdvnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zdvizku

Z ruéenia

Iné podmienené zdvdzky - mozny zdvidzok voli Slévarna Heunisch Brno,
povinnost’ zaplatit’ odskodné v pripade konkurzu Slévarna litiny Brno, s.r.o.

s dopadom na Slévarnu Heunisch Brno 100 000 tis. cZK 0

s sy

b) opis a hodnota budicich prav a povinnosti Uétovnej jednotky nevykdzanych v sivahe

Bezprostredne predchadzajlce

Druh podmieneného majetku BeZné (i¢tovné obdobie P .
Gctovné obdobie

Prdva zo servisnych zmldv

Prdva z poistnych zmliv

Prdva z koncesiondrskych zmldv

Prdva z licenénych zmldv

Prdva z investovania prostriedkov ziskanych oslobodenim
od dane z prijmov

Prdva z privatizdcie

Prdva zo stidnych sporov

Iné prdva

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dafiového prdva doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota v tom,
ako ich budi dariové orgdny aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked' budi k dispozicii
prdvne precedensy, pripadne oficidlne interpretdcie prislusnych orgdnov.
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INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UETOCH

Prenajaty majetok

Majetok v ndjme (operativny prendjom)

Majetok prijaty do tdschovy

Pohl'adavky z derivdtov

Zdavdzky z opcii derivatov

Odpisané pohladavky

Pohladdvky z leasingu

Zdavdzky z leasingu

Pohl'addvky kiupené pod nomindlnu hodnotu-
rozdiel KC a NH 22 539 098 22 539 098

Iné polozky

Spolu

22 539 098 22 539 098

Najaty majetok :

Spoloénost’ si prenajima kopirku, ndbytok, priestory kde md sidlo - ndjom na dobu neurcitl a nebytové priestory (sklad) v Kysuckom

Novom Meste - ndjom nha dobu neur¢itd.

Prenajaty majetok
Spolo¢nost’ neprenajima svoj majetok.

Zavazky z prendjmu :
Spolo&nost neeviduje zdvizky z prendjmu.

CLANOK VI.
UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI,KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UGTOVNA ZAVIERKA

a) pokles, zvySenie trhovej ceny finanéného majetku ako ddsledku okolnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
Gétovné zdvierka do dfia jej zostavenia s uvedenim dévodu -

b) dévody pre zmenu vySky rezerv a opravnych poloZiek

c) zmena spoloénikov G¢tovnej jednotky

d) prijatie rozhodnutia o predaji (ctovnej jednotky alebo jej Easti

e) zmeny vyznamnych poloZiek dlhodobého finanéného majetku

- Dna 14.1.2020 doslo k nadobudnutiu platnosti zmluvy o kipe vacsinového podielu akcii spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s, kedy
bol odpredany cely rozhodujlci podiel v spolo¢nosti Svajciarskej spoloénosti NBC Global AG, ktord je dcérskou spoloénostou
National Engineering industries Limited, Kokata, India.

Dfa 14.1.2020 doslo k nadobudnutiu platnosti zmluvy o kiipe 100% podielu akcii spolo¢nosti Global Supply, a.s, Svajciarskej
spolo¢nosti NBC Global AG, ktora je dcérskou spolo¢nostou National Engineering industries Limited, Kokata, India.

Dria 17.01.2020 rozhodnutim jediného akciondra do$lo ku vstupu spoloénosti IIC, a.s. do likviddcie.

f) zalatie, alebo ukoncenie Ccinnosti Casti Gc¢tovnej jednotky, napr. organizaénej zloZky, odStepného zdavodu alebo
prevddzkarne

g) v;ldané dlhopisy a iné cenné papiere

h) z—IdEenie, splynutie, rozdelenie a zmena prdvnej formy (¢tovnej jednotky

i) rr;imoriadne udalosti s vplyvom na budice hospoddrenie (étovnej jednotky - prevzatie sidnych sporov z KB

Do 30 dni po nadobudnutim platnosti zmluvy o kipe vdcSinového podielu uvedenej v bode e) tohto odstavca, budi aktivhe sidne
spory tykajlce sa vymdhania pohl'addvok, ako aj pohl'addvky vyplyvajice zo sporov spolocnosti KINEX BEARINGS, a.s.
prevedené na spolocnost’ HTC INVESTMENTS, a.s. v celom objeme Co predstavuje &iastku 674tis-EUR a spor o ndhradu
$kody vo vyske cca 200 tis EUR.
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Zdroveri spolo¢nost’ HTC INVESTMENTS, a.s. prijala na seba zdvizok o od$kodnenie spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.

v stvislosti so vSetkymi ndrokmi a stratami tykajlcimi sa pasivnych sddnych sporov, ¢o ku diu zostavenia zdvierky predstavuje
Ciastku cca 1.605 tis EUR. Jednd sa o spor so spolo¢nost’ou Gianni Parise ,Taliansko pri ktorom Zalobca uplatfiuje ndrok spolu vo
vyske 1255 tis EUR a Zalobcu - Milan Antol, Bojhice o zaplatenie 354 tis. EUR

J) ziskanie alebo odobratie licencie alebo iného povolenia vyznamného pre Cinnost’ Gctovnej jednotky

Dria 14.1.2020 doslo k nadobudnutiu platnosti zmluvy o kipe ochrannych zndmok KINEX.
Po 31. decembri 2019 uZ nenastali Ziadne iné vyznamné udalosti, ktoré by mali byt’ predmetom détovnej zdvierky.

CLANOK VII.
INFORMACIE O TRANSAKCIACH MEDZI UCTOVNOU JEDNOTKOU A SPRIAZNENYMI OSOBAMI

a) Zoznam spriaznenych osdb v skupine HTC INVESTMENTS k 31.12.2019

U&tovnd jednotka je konsolidovanou G&tovnou jednotkou konsolidovaného celku HTC INVESTMENTS a. s.

Nazov spolo¢nosti ICO Adresa - sidlo Vzt’ah k uétovnej
jednotke
HTC INVESTMENTS as. 31342 141 Dobrovi¢ova 8, Bratislava materskd
KINEX BEARINGS, a. s. 35962 623 1.mdja 71/36, Bytéa dcérska
Global Supply a. s. 35739118 Skarniclovskd 124/1, 909 01 dcérska
Skalica
KINEX Trading (Shanghai) Co., 310000400724522 No. 580 West Nanjing Road, vhukovskd
Ltd. 200 041Jing"an District,
Shanghai
KINEX Measuring, a.s. 46 678 140 1. mdja 1200, 014 83 Bytca dcéra
KINEX Measuring s.r.o. 242 01 375 Podnikatelskd 586, Praha 9 - vhukovskd
Béchovice
COV SKALICA, s.ro. 31638 139 Nddraznd 33, 909 01 Skalica dcérska
IICa.s. 31394 949 Mlynské Nivy 36, 821 09 dcérska
Bratislava
ZETOR TRACTORS a. s. 269 21 782 Trnkova 111, 628 00 Brno dcérska
Zetor, as. 463 46 074 Trnkova 111, 628 00 Brno dcérska
Zetor Enginnering, s..r.o. 288 97 641 Trnkova 111, 628 00 Brno vhukovskd
IPM ENGINEERING, s..r.o. 36 502 618 Sokolskd 12, 960 01 Zvolen dcérska
Zetor Engineering Slovakia, a. s. 35789 395 ul. 1. mdja 71/36 , Bytéa dcérska
KINEX-STROJAREN s. r. o. 36 396 672 Kukuéinova 2346 vhukovskd
Kysucké Nové Mesto
KINEX USA, Inc. 65-0753420 1111 Mallorca Drive vhukovskd
Bradenton, FL 34209 U.S.A.
Zetor Kovdrna, s. r. o. 269 24 765 Trnkova 111, 628 00 Brno vhukovskd
Zetor Polska 618-10-13-534 ul. Wroclawska 48 vnukovskad
62-800 Kalisz, Poland
ZETOR Slovensko, s. r. o. 46613102 Dobrovi¢ova 8, 811 09 vnukovskad
Bratislava
Zetor UK Ltd 4741295 Unit B5, Paragon Way, Bayton vnukovskd
Rd.Industrial Estate, Coventry,
CV7 9QS, Velkd Britdnia
Zetor North America P0400115941 5784 Mining Terrace, vnukovskad
Jacksonville, Fl. 32257, U.S.A.
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Zetor France 74454019902 44 rue d’Engwiller-La Walck vnukovskd

67350 VAL DE MODER

France
Zetor Deutschland GmbH HRB 9227 Dr.-Georg-Schafer-Str. 17, vnukovskad
Furth im Wald, Némecko

Zetor India Private Limited U29210CH2014FTCO03 Plot No 57, Industrial & vnukovskad

5124 Business Park, Phas-I,

Chandigarh - 160 02, INDIA

Do portfélia nepribudla v roku 2019 Ziadna spolocnost'.

Z portfélia ubudla v roku 2019 spoloénost’: Zetor Havlickuv Brod a.s., ktord sa v oktébri 2019 zliéila so spoloénost'ou ZETOR
TRACTORS a.s. a v mdji 2019 boli vymazané spoloénosti Zetor Tractors UK Ltd. a Zetor Finance Ltd.

Pozndmka:
Spriaznenymi osobami st

1

2.

3.
4.

o N

prdvnické osoby, ktoré st vo vztfahu k (i¢tovnej jednotke materskou (ctovnou jednotkou alebo dcérskymi tictovnymi jednotkami
prdvnické osoby, ktoré vykondvaji v ictovnej jednotke podstatny vplyv, alebo je v nich (d¢tovnou jednotkou vykondvany
podstatny vplyv

fyzické osoby, prostrednictvom ktorych vykondva ind osoba v iétovnej jednotke podstatny vplyv

zamestnanci zodpovedni za riadenie a kontrolu Cinnosti (ictovnej jednotky a ich blizke osoby, a osoby zodpovedné za riadenie
a kontrolu innosti (¢tovnej jednotky, ktoré nie su zamestnancami a ich blizke osoby

prdvnické osoby, v ktorych osoby podl'a bodu 3. a 4. vykondvaji podstatny vplyv, a to aj sprostredkovane

osoby, ktoré vykondvaju v (ctovnej jednotke a sicasne v inej tictovnej jednotke prostrednictvom clenov Statutdrnych orgdnov,
dozornych orgdnov a inych orgdnov taky vplyv, Ze sd schopné ovplyvnit ekonomické zdmery oboch tictovnych jednotiek

osoby, ktoré poskytli (¢tovnej jednotke tver, a z tohto dévodu si schopné ovplyvnit ekonomické vztahy s d¢tovnou jednotkou
osoby, s ktorymi i¢tovnd jednotka realizuje také objemy obchodov, Ze je od tychto oséb hospoddrsky zdvisld

Uctovné jednotky konsolidovaného celku najvyssej konsolidujicej ictovnej jednotky, pricom vplyvom sa rozumie priamy aj
sprostredkovany vplyv.

Akciondri (¢tovnej jednotky do 07.04.2019:

BCFIN, a.s.
BEGRAM, s. r. 0.
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc.

Akciondri (¢tovnej jednotky od 08.04.2019:

BC FIN, a. s.

Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc.
GENUS, a.r.o.

LESTOA, s.r.o.

Predstavenstvo:

Martin Blaskovié
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc.
Ing. Vladimir Blaskovi¢

Dozorna rada:

Natdlia Blagkovi¢ovd

Mgr. Alena Blaskovi¢ovd

Elena Hirjak

Martin Blaskovi¢ do 14.06.2019
Marta Tkdéovd

Ing. Bohus Kaliarik

Ing. Ivona Vavrovd od 21.06.2019
Ing. Dusan Miskolci od 21.06.2019
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b) Zoznam uskutoénenych obchodov s majetkovo prepojenymi ictovnymi jednotkami

Tabul'ka ¢.1 - Celkové obchody uskutoénené na zdklade obvyklych obchodnych podmienok

Hodnotové vyjadrenie obchodu

Spriaznend osoba Kéd druhu obchodu Bezprostredne
Bezné ¢tovné obdobie predchddzajice Gétovné
obdobie
A B d

Global Supply, a.s. poskytnuté sluzby 13 623 27 246
refaktdrované sluzby 0 1175

Zetor Engineering Slovakia, a.s. refaktirované sluzby 2977 954
ZETOR Slovensko, s.r.o. poskytnuté sluzby 6920 5060
refaktirované sluzby 0 1564

KINEX BEARINGS, a.s. poskytnuté sluzby 0 0
refaktdrované sluzby 0 4883

ZETOR Nort America Inc. refaktirované sluzby 493 2 505
ZETOR TRACTORS ass. refaktdrované sluzby 1297 11171
KINEX Measuring, a.s. refaktirované sluzby 0 445
COV SKALICA, sr.o. refaktirované sluzby 0 294
IPM ENGINEERING, s..r.o. refaktirovand sluzby 0 1334
ZETOR, ass. refaktirované sluzby 0 294
Zetor Engineering, s.r.o. refaktirované sluzby 0 445
BCFIN poskytnuté sluzby 1200 0
Spolu poskytnuté sluzby 57 370 57 370
KINEX BEARINGS, a.s. licenéné poplatky 232 088 225 715
ZETOR TRACTORS as. licenéné poplatky 384 840 452 707
ELEKTROKARBON, as. licenéné poplatky 0 6190
Spolu licenéné poplatky 684 612 684 612
ZETOR, a.s. (vynosové troky) vynosové tiroky 0 2052
ELEKTROKARBON, a.s. (vynosové troky) vynosové tiroky 0 18 672
ZETOR TRACTORS a.s. (vynosové tiroky) vynosové (roky 87 302 50 250
KINEX BEARINGS, a.s. (vynosové tiroky) vynosové tiroky 0 18 340
KINEX Measuring a.s.(vynosové tiroky) vynosové tiroky 7 988 0
KINEX Measuring s.r.o. (vynosové tiroky) vynosové (roky 2139 0
u;r:r:;)Engineering Slovakia, a.s. (vynosové vjnosové droky 0 53 181
Global Supply, a.s. (vynosové troky) vynosové (roky 0 595
ZETOR Slovensko, s.r.o. (vynosové troky) vynosové (roky 5 612 8 560
IIC, a.s. (vynosové troky) vynosové troky 0 435
ZETOR KOVARNA, s.r.0. (vynosové Groky) vynosové (roky 904 0
Martin Blaskovi¢ vynosové tiroky 0 50
Spolu vynosové droky 103 945 152 135
KINEX BEARINGS, a. s. kidpa fovaru 677 752 508 147
KINEX BEARINGS, a. s. kipa CP 125 000 2196 354
KINEX BEARINGS, a. s. kipa poh. KI:'SEX Measuring 40 959 0
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KINEX Measuring a.s. kipa postp.pohl’. (iroky) 40 959 0
Zetor Engineering Slovakia, a.s. pozen‘l:lljg\i::rd;\x:;)zplafok 0 261705
Zetor Engineering Slovakia, a.s. Kipa PP;SE:S;Z:E’;‘L??IGW = 2137 878 0
ZETOR Slovansko, s.r.o. Kdpa OP 0 48 780
ZETOR TRACTORS as. Kipa OP 0 66 395
ZETOR TRACTORS ass. Postlipené pohladdvky ZETOR 296 250 0
Slovensko, s.r.o.
ZETOR TRACTORS ass. Preddavok na traktory 2 000 000 0
ZETOR TRACTORS as. Odstupné 30 000 0
ZETOR, as. Posttipend .pohl’.-kiipa DNM 0 1184078
ZETOR, ass. refakturdcia 1853
KINEX BEARINGS, a. s. refakturdcia 65 337
Spolu iny obchod 4 265 796 4 265 796
Global Supply, a.s. dividendy 200 000 190 000
ZETOR, as. dividendy 15924 571 1441875
ZETOR TRACTORS as. dividendy 0 0
KINEX BEARINGS, a. s. dividendy 0 1863 473
COV SKALICA, s.r.o. dividendy 100 000 100 000
IPM ENGINEERING, s.r.o. dividendy 59 486 0
Spolu dividendy 3 595 348 3 595 348
ZETOR, ass. prijatd zdloha na dividendy 1645 317 4370021
BCFINas. ndkladové troky 86 764 2 689
ZETOR, ass. ndkladové tiroky 4540 0
Spolu ndkladové troky 91 308 2 689
KINEX BEARINGS, a. s. prijaté sluzby 3000 2 250
KINEX BEARINGS, a. s.
ZETOR TRACTORS as. iné ndklady 0 2573
Spolu ndklady 7 512 7 512
ZETOR, ass. poskytnuty tver 0 0
Zetor Engineering Slovakia, a.s. poskytnuty dver 3026 000 885 000
IIC, as. poskytnuty tdver 3000 3500
ZETOR Slovensko, s.r.o. poskytnuty dver 0
KINEX Measuring a.s.. poskytnuty tver 310 000 0
KINEX Measuring s.r.o. poskytnuty dver 83 000 0
ZETOR KOVARNA, s.r.0. poskyfnuty dver 500 000 0
ZETOR TRACTORS as. poskytnuty dver 8 229 345 0
Global Supply, a.s. postipeny dver 0 0
Spolu poskytnuty dver 888 500 888 500
Zetor Engineering Slovakia, a.s. (zmena ndzvu wrdteny Gver
2 HTC-AED, a.s.) o 1341540
Global Supply, a.s. vrdteny Gver 0 73 000
Zetor, a.s. vrdteny Uver 0 200 000
KINEX BEARINGS, a.s. vrdteny Gver 0 1728 500
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ZETOR Slovensko, s.r.o. vrdteny Gver 220 000 41000
IIC, as. vrdteny Gver 18 300 0
ZETOR KOVARNA, s.r.0.
Spolu vréteny dver 3 384 040 3 384 040
BCFINas. prijaty dver 2 924 000 1085 000
Zetor, as. prijaty tver 2538 600 0
BCFINas. vrdteny tver 3054 000 200 000
Martin Blaskovi¢ poskytnuty Gver 0 0
Vrateny Gver 0 15 665

Vybrané aktiva vyplyvajice z transakcii voéi majetkovo prepojenym Gétovnym jednotkdam

Tabul'ka &.2

Pohl'adédvky krdtkodobé

Druh pohl'addvky

Hodnotové vyjadrenie obchodu

btto Besné (&tovné obdobie Bezprosffedne’ prech{adzaJuce
Gctovné obdobie
A B c D

KINEX Measuring a.s. z obch. styku 0 533
Zetor Engineering Slovakia, a.s. z obch. styku 0 705
ZETOR Slovensko, s.r.o. z obch. styku 552 70 008
ZETOR TRACTORS a. s. z obch. styku 1685 062 12 853
IPM ENGINEERING, s..r.o. z obch. styku 0 1601
Kinex Bearings, a.s. z obch. styku 84 274 7033
BCFINas. z obch. styku 720 0
Spolu pohl'addvky z obch. styku 1 770 608 92 733
Zetor Engineering Slovakia, a.s. pozicky prepojenej UT 3032011 891011
IIC, a. s, p6zi¢ky prepojenej Vi 0 15736
ZETOR Slovensko, s.r.o. pézitky prepojenej UT 0 228 393
KINEX Measuring a.s. pdzicky prepojenej UJ 317 988 0
KINEX Measuring a.s. kiipené PP (droky z pbZitiek) 40 959 0
KINEX Measuring s.r.. pdzicky prepojenej UJ 85139 0
ZETOR KOVARNA, s.r.0. pézi€ky prepojenej UT 904
ZETOR TRACTORS a. s. pézicky prepojenej UT 36 926 0
Spolu péziky voti prepojenym UJ krdtkodobé 3513 927 1135 140

pdzi¢ka 0 0
Spolu pohl'addvky voéi spoloénikom, &lenom
a zdruZeniu krdtkodobé 0
Kinex Bearings, a.s. iné pohladdvky 923038
ZETOR TRACTORS a. 5. iné pohfaddvky 2913 351 2877563
Spolu iné pohl'addvky krdtkodobé 2913 351 3 800 601
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Tabul'ka ¢. 3
Bruh pohladdvk Hodnotové vyjadrenie obchodu
s 2 ruh pohl'adavky
Pohl'addvky dhodobé btto $og vl o s . Bezprostredne predchddzajice
BeZné ictovné obdobie P . .
Gctovné obdobie
A B c D

Zetor Engineering Slovakia, a.s. z obch. styku 2137878 0
Spolu pohl'addvky z obch. styku 2 137 878 (o]
Zetor Engineering Slovakia, a.s. pozicky prepojenej UT 885 000 0
Spolu ostané pohl'addvky voli prepojenym UJT 885 000 0
ZETOR KOVARNA, s.r.0. pdzicky prepojenej UT 500 000 0
ZETOR TRACTORS a. s. p6zi¢ky prepojenej VA 8229 345 0
Spolu péziky prepojenym UJ 8 729 345 0

Vybrané pasiva vyplyvajiice z transakcii so spriaznenymi osobami

Tabulka ¢. 4
Hodnotové vyjadrenie obchodu
Zavizky Druh zévézku Y
Besné Gétovné obdobie Bezprosﬁ'edne’ predch_adza_]uce
ctovné obdobie
a b c d
Zetor Tractors, a.s. z obch.styku 0 367 941
KINEX BEARINGS, a.s. z obch.styku 0 900
ZETOR as. postdpend pohl. 0 1184 078
Zetor North America z obch.styku 979 523
Spolu zdvdzky z obchodného
styku voci prepojenym GEtovnym 979 1 553 442
Jjednotkam
iné 0 0
iné 0 0
BCFIN dvery 841763 887 037
ZETOR as. dividenda-zdloha 1645 317 4370021
Ostatné zdviizky voéi prepojenym
Uctovnym jednotkdm 2 487 080 5 257 058
0 0
Spolu zdvizky voci spoloénikom a

zdruZeniu 0 0

INFORMACIE O PRETMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH ORGANOV A INYCH
ORGANOV UETOVNEJ JEDNOTKY

U&tovnd jednotka neposkytla v beznom, ani v bezprostredne predchddzajicom (& tovnom obdobi Ziadne prijmy ani vyhody &lenom
Statutdrnych, dozornych a inych orgdnov i¢tovnej jednotky.
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U&tovnd jednotka nemd udelené vyluéné alebo osobitné prdvo, ktorym by sa udelilo prdvo poskytovat’ sluzby vo verejnom zdujme.

CLANOK IX.

PREHLAD O POHYBE VLASTNEHO IMANIA

Tabul'ka ¢.1
BeZné (Etovné obdobie
Polozka vlastného imania f;(:;::‘ ; Stav na konci
G&tovného Prirastky Ubytky Presuny xiéfovné-ho
obdobia obdobia
a b c d e f
Zdkladné imanie 15 096 936 15096 936
Zmena zdkladného imania o
Pohl'addvky za upisané vlastné imanie o
Emisné azio 14 800 693 14 800 693
Ostatné kapitdlové fondy 2212 380 2212 380
Zdkonny rezervny fond (nedelitel' ny fond) z kapitdlovych vkladov o
Ocerovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvidzkov o]
Oceriovacie rozdiely z kapitdlovych (&astin 0
Oceriovacie rozdiely z precenenia pri zIG& eni, splynuti a rozdeleni (o}
Zdkonny rezervny fond 3019 387 3019 387
Nedelitel'ny fond o
Statutdrne fondy a ostatné fondy 275 470 275 470
Nerozdeleny zisk minulych rokov 60040433 396 953 60 437 386
Neuhradend strata minulych rokov -22 274 670 -22274 670
Vysledok hospoddrenia bezného & tovného obdobia 396 953 15 058 983 -396 953 15 058 983
Ostatné polozky vlastného imania o
Uéet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatel'a o
Spolu Vlastné imanie 73 567 582! 15 058 983 0! 88 626 565
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Bezprostredne predchddzajlce Gétovné obdobie

Stav na )
Polozka vlastného imania satiatku i Stav na konci
&Etovného Prirastky Ubytky Presuny l.'lEfovné.ho
obdobia obdobia
a b c d e f
Zdkladné imanie 15096 936 15096 936
Zmena zdkladného imania Y
Pohl'addvky za upisané vlastné imanie 0
Emisné dzio 14800 693 14800 693
Ostatné kapitdlové fondy 2212 380 2212 380
Zdkonny rezervny fond (nedelitel ny fond) z kapitdlovych vkladov (o]
Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvizkov 0
Oceovacie rozdiely z kapitdlovych G€astin 0
Oceovacie rozdiely z precenenia pri z|G eni, splynuti a rozdeleni 0
Zdkonny rezervny fond 3019 387 3019 387
Nedelitel'ny fond 0]
Statutdrne fondy a ostatné fondy 275 470 275 470
Nerozdeleny zisk minulych rokov 60 321372 1526 099 1245160 60 040 433
Neuhradend strata minulych rokov -22274 670 -22 274 670
Vysledok hospoddrenia beZného (& tovného obdobia 1245160 396 953 -1245160 396 953
Ostatné polozky vlastného imania 0
U&et 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatel'a 0
Spolu Viastné imanie 74 696 728 396 953 1 526 099 0i 73567582

Ubytok nerozdeleného zisku minulych rokov predstavujd vyplatené dividendy a tantiémy v hodnote 1526 099 EUR.

O rozdeleni vysledku hospoddrenia za (¢tovné obdobie 2019 rozhodne valné zhromazdenie.

Ndvrh Statutdrneho orgdnu valnému zhromaZzdeniu na rozdelenie zisku je takyto:

Nazov polozky

Hodnota v EUR

U&tovny zisk

Rozdelenie G&tovného zisku

15 058 983

Pridel do zdkonného rezervného fondu

Pridel do $tatutdrnych a ostatnych fondov

Pridel do socidlneho fondu

Pridel na zvy3enie zdkladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov

15 058 983

Rozdelenie podielu na zisku spolo& nikom, &lenom

Iné

Spolu

15 058 983
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CLANOK X.

PREHLAD PENIAZNYCH TOKOV

Uétovnd jednotka zostavuje prehlad o pefiaznych tokoch nepriamou metédou a je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

Bezprostredne
, v _ v s Bezné uctovné obdobie predchddzajlce Gétovné
Prehl'ad periaznych tokov dobie
a b c d e
PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI
z/s | Vysledok hospodarenia (+/-) 01 14 817 537 858 765
AO0. | Zaplatena dan 02 4700 -351 839
Nepeiiazné operacie ovplyviiujuce vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti pred ) )
A1 | zdanenim daiou z prijmov (sucet A.1.1 a7z A.1.10.) (+/-) 03 15311585 827871
A.1.1 | Odpisy dlhodobého majetku (+) 04 569 705 582 233
2. | Zostatkova cena likvidovaného alebo darovaného dlhodobého majetku (+) 05 0 0
3. | Rezervy (+/-) 06 18 944 -2 040
4. | Opravné polozky(+/-) 07 824 128 2203 303
5. | Zmena stavu poloziek ¢asového rozlisenia (+/-) 08 -764 278 -137 257
6. | Trzby z predaja dlhodobého majetku (-) 09 0 0
7. | Vynosy z dlhodobého finanéného majetku (-) 10 -16 284 057 -3 595 348
8. | Nakladové (+) a vynosové troky (-) 11 -13 087 -149 604
9. | Ostatné 12 337 060 270 842
A.2. | Vplyv zmien pracovného kapitalu 13 -7 807 373 130 247
A21. | Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) 14 -7 067 547 111 448
2. | Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) 15 -74 793 19 946
3. | Zmena stavu zasob (+/-) 16 -665 033 -1147
4. | Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku (+/-) 17 0 0
Peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré sa uvadzaji
osobitne v inych &astiach prehladu pefiaznych tokov (+/-), (sucet Z/S +A0 + A.1.+A.2.) 18 -8296 721 -190 698
A3. | Prijaté troky, s vynimkou tych, ktoré sa zaélefiuju do investi¢nych ¢innosti (+) 19 8234 0
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Al ?/))'/davky na zaplatené tiroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuju do finan¢nych ¢innosti 20 0 0
A5. | Ostatné prijmy, ktoré sa vztahuju na prevadzkovu ¢innost’ (+) 21 3032715 0
A6. | Ostatné vydavky, ktoré sa vztahuju na prevadzkovu ¢innost’ (-) 22 0 -89 933
A | Cisté peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti( sucet Z/S+A0 az A6) 23 -5255 772 -280 631
PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI
B.1. | Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku (-) 24 -279 416 -53 822
2. | Prijmy z predaja dlhodobého majetku (+) 25 0 0
3. | Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (+) 26 50 408 50 372
" g;g\lllgzzzk gL\;S}?rgline; (i)l:ﬁc?f))odielov na zisku, s vynimku tych, ktoré sa zacleiiuju do 27 7727 345 6100 037
5. | Ostatné prijmy, ktoré sa vzt'ahuji na investi¢nt ¢innost’ (+) 28 0 0
6. | Ostatné vydavky, ktoré sa vzt'ahujii na investiéna ¢innost’ (-) 29 -8 692 013 0
B | Cisté peiiaZné toky z investi¢nej &innosti (suéet B.1. a% B.6.) 30 -1 193 676 6 096 587
PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI
C.1. | Prijmy z upisanych cennych papierov a vkladov do zakladného imania (+) 31 0 0
C.2. | Ostatné prijmy a vydaje stvisiace so zakladnym imanim (+) 32 0 0
ca. YYdava na zaplatené Groky s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuju do prevadzkovych 33 6577 652
¢innosti (-)
C.4. | Prijaté Groky (+) 34 0 23100
C.5. | Prijmy z Giverov a poziciek od ostatnych pravnickych a fyzickych osob (+) 35 5462 600 1408 462
C6. | Vydavky na splatenie iverov a poZziciek (-) 36 -3 054 000 -1107 924
C.7.| Vyplatené dividendy a iné podiely na zisku (-) 37 0 -1838 370
C.8. | Ostatné prijmy vzt'ahujuce sa na finanénu ¢innost’ (+) 38 0 0
C.9. | Ostatné vydavky vzt'ahujuce sa na finanénu ¢innost’ (-) 39 0 0
c | Cisté peliaZné toky z finanénej Cinnosti (siéet C.1. aZ C.9.) 40 2402 023 -1515 384
D | Cisté zvySenie alebo Cisté zniZenie pefiaZnych prostriedkov (+/-) (si¢et A+B+C) 41 -4 047 425 4300 572
Vplyv kurzovych rozdielov pri prepoéte pefiaznych prostriedkov k 31.12. b. r. 42 12 977 21847
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Poznémky U¢ PODV 3-01 pic | 2]o | 2] 0|3 919
ICO 31113 211 1
HTC INVESTMENTS a. s Pozndmky k uctovnej zavierke k 31.12.2019
£ Stav pgﬁainych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov na zaciatku uctovného 43 4432 632 110 213
obdobia
F | Stav peniaznych prostriedkov a pefiaZnych ekvivalentov na konci i¢tovného obdobia | 44 398 184 4432 632
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