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VéaZeni akciondri,
VéZeni zamestnanci,
Véazend Citatelia vyro¢nej spréavy,

Rok 2019 bol pre spolo¢nost SHP Harmanec, a.s., ktord je su¢astou SHPGroup, tispedny rok. Vysledok
spolotnosti EBITDA medzirotne nardstol o 2,8 mil. EUR a dosiahol vy3ku 2,4 mil. EUR.

Hlavnym dspechom vrokn 2019 bola nada iniciativa na zlepSovanie predajného portfélia a
predajnej vykonnosti. Najvyraznej$im vplyvom bol narast predajnej ceny, mixu a optimalizdcia
sortimentu. Toto strikiné riadenie vykonnosti prinieslo na trovni EBITDA medzirotné zlep3enie o 1,8
mil. EUR, pri do¢asnom poklese objemu u vybranych zikaznikov a raste predajnych cien. Vplyvom
prijatych opatreni sme navysili priemerné predajné ceny v maloobchodnom segmente medziroine
0 5,9%.

Zavod dspe3ne napreduje vo svojej Specializacii zaloZenej na vyuziti plne obnovitelnej suroviny. Nase
znackové produkty Harmony sa presadzuju nie len na domacom trhu, kde sme opit uZz 3. rok za sebou
navygili nas tchovy podiel, a jednoznacne potvrdili nade vodcovstvo. Dlhodobé stistredenie sa na tvorbu
udrZatelnych zdkaznickych rieSeni a premyslené inovécia ndm priniesla zaujimavé prileZitosti doma aj
v zahranidf, ktoré sa naplno prejavia v roku 2020

Vyznamny pokrok bol dosiahnuty aj v oblasti riadenia fixnych ndkladov s pomocou cielenych investicii
do automatizacie vyrobnych procesov. Iniciativy manaZmentu na zvysenie produktivity a zniZenie
administrativnej zdtaZe priniesli redukciu fixnych ndkladov, aj napriek zachovaniu dynamického rastu
ceny prace, s medzirotnou usporou vo vyske 1,2 mil. EUR.

Ceny nakupovanych materidlov a polotovarov pocas roku 2019 klesali a prispeli k zlep3enym
medziroénym vystedkom 0,9mil. EUR. V oblasti riadenia dodavatel'ského refazca sme benefitovali zo
zlep3ujlicej sa vykonnosti vlastnej siete zbernych dvorov.

Zaklad4dme si na nasom kvalitnom time Yudi, ktorf sii garanciou udrZateInosti vysledkov a pozitivnych
zmien realizovanych v roku 2019. Nové iniciativy vytyené pre spolonost na rok 2020, na3a agilita
v reakcii na prileZitosti a siistredenie sa na budovanie zdkaznickych rieeni mi ddvaji déveru prisfubit,
e rok 2020 bude d'aldim dspednym rokom v nadej 190 ro¢nej tradicii vyroby hygienickych riederu
v Harmanci.

S uctou,




1. Zaikladné tdaje a organy akciovej spoloénosti
1.1. Identifikaéné ddaje

SHP Harmanec, akciova spolo¢nost, Harmanec (d'alej len ,Spolo¢nost”) je zapisana v obchodnom
registri Okresnéhoe stiidu Banskej Bystrici, oddiel: Sa, vloZka ¢. 7/5.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolonosti je vyroba hygienickych papierenskych vyrobkov.

Obchodné meno: SHP Harmanec, a.s., Harmanec

Sidlo: 976 03 Harmanec

Dédtum zaloZenia spoloénosti: 30.10.1990, spolotnost bola zaloZend rozhodnutim ministra lesného a
vodného hospoddrstva Slovenskej republiky ¢islo 2098/90-120 podia
zékona ¢. 104/1990 Zb. o akciovych spolo¢nostiach a schvélenim stanov

Ddtum zapisania do OR: 01.12.1990

Privna forma: akciova spolotnost

Zakladné imanie: 20964 372,40 EUR

Poéet, druh a menoviti 631 457 akcii kmefovych listinmych akcii v menovitej hodnote 1 akcie
hodnota akcif: 33,20 EUR

ZloZenie akciondrov:

Podiel na Podiel na

zikl.imani ziklimani Podielv% Podielv% Dias piave Hias. privo

Viasinfk spoloZnosti v tis. EUR v tis. EUR v% v %
2019 2018 2019 2018 2019 2018

ECO-INVESTMENT,

a.s., Praha, CR 20559 20557 98,07 98,06 98,06 98,06

Drobnf akciondri 405 407 1,93 1,94 1,94 1,94

Spoiu 20 964 20964 100% 100% 100 % 100 %

V priebehu roka 2019 dodlo k nevyznamnej zmene podielov tym, Ze vaddinovy akciondr odkipil
podiely od mineritnych akcionarov vo vyske priblizne 2 tis. EUR.

1.2. Zlozenie orgdnov spoloénosti

Predstavenstvo je Statutdrnym orgdnom spoloénosti. Riadi ¢innost spolo¢nosti, je opravnené konat
v mene spolo¢nosti vo vietkych veciach a zastupuje Spolo¢nost vodi tretim osobdm. Predstavenstvo je

povinné riadit’ sa rozhodnutiami a vykonaval rozhodnutia valného zhromazdenia.

ZloZenie predstavenstva:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund, MBA
Clenovia Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomic

Ing. Jozef Hordk

Dozornag rada je najvy3Sim kontrolnym organom spolocnosti. Dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskuto¢fiovanie podnikatel'skej ¢innosti.



ZloZenie dozornej rady:

Funkcia o __Dozornd rada
Predseda Ing. Milan Filo
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Ing. Karol Srnka

1.3. Postavenie spoloénosti v skupine vzijomne majetkovo prepojenych oséb

SHP Harmanec, a.s. vlastni obchodné podiely v spoloénostiach s rozhodujicim vplyvom:

>

SHP Bohemia, spol. sr.o. so sidlom v Prahe, vyika zdkladného imania je 100 tis. K¢, podiel
spolognosti SHP Harmanec je 100 "o, Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je velkoobchod, sluZby
v oblasti administrativnej spravy, slufby organiza¢no hospodarskej povahy, ¢innost idctovnych
poradcov, vedenie dudtovnictva adafiovej evidencie, &innost podnikatelskych, finanénych
a ekonomickych subjektov, sprostredkovanie obchodu, sprostredkovanie sluzieb, nakladanie
s odpadmi.

SHP Hungaria, Kft. so sidlom v Budapesti, vyska zdkladneho imania je 3,0 mil. HUF, podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom ¢innosti spoloénosti je velkoobchodné
sprostredkovanie predaja tovarov, maloobchod s knihami, novinami, papierenskym tovarom,
sprostredkovanie dopravnych sluZieb, konzultaéna ¢innost’ v oblasti podnikania.

SHP Intim Papir, d.0.0, so sidlom v Pazine, Chorvatsko, vyika zakladného imania je 6 888 tis. HRK,
podiel spolotnosti SHP Harmanec je 100 %, Predmetom ¢innosti spoloénosti je vyroba vyrobkov
z papiera pre domacnosti, hygienické a toaletné potreby,

SHP Zagreb, d.o.0. so sidlom v Zagrebe, Chorvétsko, vy3ka zakladného imania je 20 tis. HRK, podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom ¢innosti spoloénosti je vyroba celulézy a vyrobkov
z papiera, poradenstvo, prieskum trhu, poskytovanie poradenskych sluzieb, vykonavanie
uctovnickych prae, reklama i propaganda, kupa a predaj tovaru a sprostredikovanie predaja tovaru
a sluzieb na doméacom a zahrani¢nom trhu.

ECOPAP, s.r.0., so sidlom v Harmanci, vy$ka zdkladného imania je 5 tis. EUR, podiel spolotnosti
SHP Harmanec je 85 %. Predmetom ¢innosti spoloénosti je kipa tovaru na 1idely jeho predaja
koneénému spotrebitelovi alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti, podnikanie v oblasti nakladania
s inym ako nebezpednym odpadom, sprostredkovatel'skd ¢innost.

Spolo¢nost k 31.12.2019 vlastni 38,50 % akcif tvoriacich zdkladné imanie spolocnosti Tvernica papira
SHP Celex, a.d., Banja Luka v Bosne a Hercegovine. Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je
vyroba papierenskych vyrobkov.

Spolotnost vilastnila 100% podiel v spoloZnosti SHP Trgovina, so sidlom v Celje, Slovinsko, ktoré bola
zrudend 3. septembra 2019. Vyska zdkladného imania bola 8 763 EUR. Predmetom ¢innosti tejto
spoloZnosti bolo sprostredkovanie predaja tovaru, velkaobchod s réznymi druhmi tovaru, skladovanie,
balenie, zber a odvoz odpadu.

Spolo¢nost SHP Harmanec nevlastni vicsinovy podiel, ale na zéklade 2mluvy o manaZérskom riadeni
vykondva manazérsku kontrolu v nasledovnych spolo¢nostiach:

SHP Celex, a.d., Veljka Mladjenovica BB, Banja Luka, Bosna a Hercegovina,

SHP Slavosovce, a.s., Slavosovce, Slovensko

Paloma D.D., Sladki vrh 1, Sladki vrh, Slovinsko

PALOMA PIS d.o.0., Sladki veh 1, Sladki vrh, Slovinsko



2. Hospodarenie spolo¢nosti

2.1. Predaj

Triby z predaja vyrobkov za rok 2019 mierne zaostali (0 6%) za vysledkami minulého roka. Napriek
dofasnému poklesu objemov predaja, kiory sdvisi so zmenami vo vyrobkovom a zdkaznickom
portféliu s ciefom zlepdenia celkovej vykonnosti sme priniesli uz v roku 2019 1,8mil. EUR dodatofnej
EBITDA.

Predaj viastnych znafiek nardstol v trzbach oproti predchadzajicemu roku o 7 percentudlnych bodov

oproti predchddzajicemu roku. Tento vyvoj je vysledkom velmi ispednej implementécie nadej stratégie
rastu znatky Harmony na nasich kfu¢ovych trhoch.

Na domacom slovenskom trhu sme zaznamenali ndrast predaja o 6% oproti predchadzajicemu roku.
Predaj toaletného papiera naplnil planované ofakdvania na 100%, ked’ sme opit prekrotili predaj
v minulom roku. Dobre sa darilo aj kuchynskym utierkam, ktoré takmer dvojnasobne prekroéili plan.

Predaj Harmony na éeskom trhu prekonal otakdvania objemov, ked' nardstol voti predchiadzajicermnu
roku 0 18,1% v trzbach.

V segmente profesionalnej hygieny sme plin prekroéili o 4,8%. Darilo sa najmé toaletnému papieru
50 111,1% plnenim planu. Najviac sa ndm darilo na nemecky hovoriacich trhoch a na Slovensku,
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2.2, Marketing a znacka

Vo svojich aktivitach Spolotnost nadvdzuje na takmer 200-roénii tradiciu vyroby papiera, ale zarover
stavia na inovécidch, modernych forméch predaja a komunikécie. Klicovou vlastnou cbchodnou
znackou Spolo¢nosti je znatka Harmony, ktord je pritomna najmi na trhoch strednej Eur6py a Balkinu,
ale aj vo viacerych krajindch zépadnej a vychodnej Eurdpy. Znatka Harmony zahfiia Siroké portfélio
toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obriiskov a kozmetickych utierok.

Rok 2019 sa zéroveil niesol v duchu oslavy 190. vyrotia vyroby papier v zévode v Harmanci, ktoré sa
nam podarilo dostat do povedomia zdkaznikov a partnerov aj prostrednictvom marketingovej
kampane a limitovanej edicie s folklérnou tématikou,

Produktové novinky

V ramci produktového portfélia sme sa v roku 2019 zamerali na vyvoj a podporu predaja toaletnych
papierov a papierovych utierok.

V ramci portfélia sme v aprili 2019 uviedli na trh limitovand ediciu Harmony Folklér uréent primérne
pre slovensky a ¢iastone pre ¢esky trh. Jej cielom bola podpora predaja prave cez aktuilnu tému
folkloru, ktord rezonuje aj v retaile a zdroveit odkomunikovat 190. vyrodie zdvodu v Harmanci.
Limitovana edicia pokryva celé portfélio a potas leta bola podporend aj silnou online kampariou.

V septembri 2019 sme uviedli na vietky nade trhy strednej azdpadne Eurdpy nové portfdlio
papierovych utierok. Zmenou oproti pévodnému portféliu bola nastavena segmentécia do 3 virovni:
Everyday: univerzélne utierky na be?né pouZitie, Good for Food: kuchynské utierky vyvinuté pre
pougitie v kuchyni pri priprave jeddl a Expert: utierky pre Specidlne pouZitie pri upratovani
domécnosti, v gardZi alebo pri starostlivosti o domdce zvieratd. Zdrovei sme do portfélia uviedli
monorole s dihymi ndvinmi. Dévodom je ich rastiica obltibenost a zvy$ujici sa podiel predajov na
vietk¢ch nasich klicovych trhoch. Nové portfélio bolo v 4. kvartili podporené online kampaiiou na
slovenskom trhu. Na ¢eskom trhu bola kamparti uvedend v 1. kvartali 2020.

Na balkénskych trhoch sme sa v 2. polroku 2019 zamerali na reviziu portfélia toaletnych papierov.
Revizia zahffiala ndkladovi optimalizciu produktov, rebranding a zlidenie vyrobkov znatky Celex
pod znatku Harmony aiplne nové obaly. Ciefom je zatraktivnit portfélio na cielovych trhoch
a zameranie 5a na jednu znatku ndm pomédze rychlejdie budovanie zna¢ky Harmony na tychto trhoch
ruka v ruke so znackou Paloma, ktora patri do portfélia znadiek nadej skupiny SHPGroup.

V roku 2020 sa zameriame na reviziu portfélia papierovych utierck pre balkidnske trhy podfa vzoru
portfdlia pre strednii Eurépu. Bude zahtfiat ndkladovi optimalizdciu, nastavenie novej segmentécie
a nové obaly.
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Daldou produktovou iniciativou pre rok 2020 bude kompletna revizia portfSlia hygienickych
vreckoviek a kozmetickych utierok Harmony.

Harmony Professional

V segmente profesionalnej hygieny Away from Home sme v roku 2019 podporovali aktivity zamerané
na rozvoj znatky a spoluprdcu so strategickymi parmermi na kIhi¢ovych trhoch. Rovnako aj v tomto
segmente sa pripravujeme na presun do online priestoru, ¢ u% vo forme novej web stranky, tak aj
prostrednictvomn cielenej online komunikiécie.

Marketingovd komunikécia

Rok 2019 sme na Slovensku a v Cechéch zaali silnou televiznou kampariou, ktord prebiehala 5 ty2diov
aZ do konca februira. Kampati bola zamerania na podporu a komunikiciu nového 4-vrstvového
toaletného papiera Harmony Exclusive a televizia bola silne podporena online kampaiiou. Samomy
produkt povaZujeme za tspedny, tvori 90% predaja znatkovych 4-vrstvovych toaletnych papierov
v Cechiéch aj na Slovensku.

Dali silny milnik v ramci komunikacie znatky bola online kampafi na podporu Harmony Folkiér,
ktord prebiehala potas leta na Slovensku. Kampail mala obrovsky lspech, zaznamenali sme silny
engagement v ramci online (komentédre, zdielania, emotikony). Klhi¢ovym elementom bolo online
video, ktoré malo viac ako 500.000 zhiiadnuti na Youtube, Facebooku a Instagrame.

Koniec roka bol v znameni online kampane na podporu nového portfélia papierovych utierok
Harmony. Kampari prebieha online s podporou influencerov na Instagrame.

2.3. Riadenie dodivatel'sko-odberatel'ského refazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej tirovne poskytovaného servisu na§im zikaznikom.
Pokradujeme v opatreniach, ktoré sme zaviedli aj za pomoci renomovanych konzultatnych spolo¢nosti.
Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie plinovania, zjednocovanie procesov v rdmci celej skupiny a
centralizaciu postupov tam, kde je to efektivne.

Zvysili sme droven priamej komunikacie s nasimi kI'i¢ovymi zdkaznikmi, o sa s d'aldimi opatreniami
prejavilo vo zvy3enom plneni dodavok zdkaznikom.

Neustéla snaha o zlepsovanie sluZieb nasim zakaznikom je nasou prioritou.
2.4. Vyroba a investicie

Papierensky stroj PS 7: kapacita 46 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, papierové vreckovky, kuchynské utierky

2019/2018
Zikladné ddaje 2017 2018 2019 (%)
Vyroba papiera (
(netto zabalené) 42 855 42990 41610 -3,2 %
Vyroba produktov ¢ 52357 50 704 45 807 -9,7 %

V oblasti produkcie papiera sme medziroine zvysili celkovii ucinnost vyroby na F'S 7 (OEE} 0 2 %,
zarovent viak zniZujeme nadalej priemerné ploiné hmotnosti ovplyvilované poziadavkami trhu,
sposobujuce niZsiu celkovu vyrobu v tondch, t.z. pri zniZovanej priemernej gramaZi papiera.

Na Spracovan{ papiera do findlnych produktov sme sa zameriavali na projekty zvySovania celkovej
udinnosti (OEE) vyroby, kde sme dosiahli vyznamné zlepSenia, cca o 10 % na linkdch vyrabajiicich
skladané vyrobky resp. o 5 % na strojoch urfenych pre vyrobky rolované.
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Nakol'ko skupina SHPGroup momentélne alokuje svoje kapacity na pripravu nového papierenského
stroja v sesterskom vyrobnom zdvode Sladki Vrh, v oblasti investi¢nej ¢innosti sa zavoed v Harmanci
zaoberal realizdciou investi¢nych akcii s krdtkou ndvramostou do inovativnych zakaznickych rie¥eni
a rastu automatizécie. T¢mto aktivitdm boli podriadené aj projekty a ndklady ddrZby a investicii, &i uz
v oblasti vyroby papiera (rekontrukcia POPE navifiovada, pritlatného valca), tak aj v oblasti
spracovania - optimalizécia vyroby na linke FA 2 vyrdbajucej facial tissue produkty po jej automatizacii.

2.5. Zivotné prostredie

Vyznamnou ekologickou prioritou spolo¢nosti SHP Harmanec je od roku 2018 zavedeny a udrZiavany
systém 150 14 001. V spolo¢nosti a dcérskych spolo¢nostiach aktivne zbierame, triedime, spracovivame
papier, plasty a odpad z vyroby ako kovy, vypluvy, vlastny vymet a papierensky kal ekologicky
zhodnocujeme v tehelniach.

SHP Harmanec zhodnocuje takmer 100% z vyprodukovanych odpadov. Vyznamny podiel zhodnotenia
dosahujeme u rozhodujticeho technologického odpadu - papierenskych kalov, vznikajiicich hlavne pri
vyrobe hygienickych vyrobkov z recyklovanych odpadovych papierov.

2.6. Audity a certifikacie

V roku 2019 Spolo¢nost’ presla viacerymi typmi auditov a ziskala alebo potvrdila platost dblezitych
certifikatov, ktoré sii nevyhnutmou podmienkou pre spolupricu s nadndrodnymi obchodnymi
retazcami.

Dozorovy audit podla revidovanej normy 1SO 9001:2015 a 9001:2015 potvrdil efektivne fungovanie
systému manazérstva kvality a manaZérstva Zivotého prostredia.

V zivere minulého roka sme ukonfili proces implementicie systému skupinového riadenia
dodavatel'ského retazca.

Na3 zdujem etablovat’ sa foraz viac aj na trhoch zdpadnej Eurépy dokladujeme opitovnym splnenim
eurdpskeho Standardu iFS HPC (Household and Personal Products) zameraného na bezpeénost
produktu a ochranu produktu pre koncového zakaznika. PoZziadavky $tandardu zasahujit do vietkych
procesov, vyZaduju systémové rieSenia a kontroly a ich ciefom je eliminovat akékolvek mozZnosti
kontamindcie vyrobkov. Percentudlne zlep3enie blizke High Level sme dosiahli potas aprilového
certifikaéného auditu v zdvode SHP Harmanec. Platnost certifikitu sa potvrdzuje na rotnej baze
opitovnymi auditmi.

Uspeine sme absolvovali aj niekolko typov auditov pre zakaznikov, ktori majii svoje samostatné
Standardy a na kontrolu ich plnenia si vyZadované samostatné audity.

Spolotnost obhéjila FSC certifikat (Forest Stewardship Council), ¢o je Standard pre certifikaciu
spracovatel'ského retazca a definuje poZiadavky vztahujice sa k pévodu primérnej suroviny pouzitej
na nade vyrobky. Ekologicky postoj Spolo¢nosti dokladujui aj certifikity ako Nordic Ecolabel, Blue
Angel.

Absolvovanim auditu etickej a socidlnej zodpovednosti Sedex Spolo¢nost deklaruje, Ze eticka
zodpovednost voli zamestnancom ako aj okoliu je na drovni vyZadovanej medzindrodnymi
Standardami.

2.7, Ludské zdroje

Priememny potet zamestnancov v roku 2019 bol 437, ¢o je pokles oproti roku 2018 o 10 %. Vyvoj
priemerného poltu zamestmancov bol ovplyvneny organizalnymi zmenami sdvisiacimi $
optimaliziciou a zvySenim efektivnosti na jednotlivych trovniach riadenia a investiciami do
automatizécie.

Zarovei doilo k ndrastu miezd v priemere o 8%, a k vyraznému zvy3eniu produktivity o 45%.
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Spolocnost’ v oblasti fudskych zdrojov cielene pracovala na zvySovanl kompetencii a angaZovanosti
zamestnancov. Zdielanie vyrobnych zamestnancov medzi jednotlivymi vyrobnymi spolofnostami
vyznamne prispelo k lepSej medzi-zdvodovej spolupréci. Spolupracovali sme so strednymi $kolami
formou praxe 3tudentov, a to najmd v oblasti vyroby papiera, spracovania a idriby so zretelom
zabezpetit a vychovat kvalifikovanu pracovnui silu pre potreby rozvoja zavodu.

V roku 2019 Spolotnost SHP Harmanec osldvila 190. vyrotie zaloZenia spolo¢nosti. Pri tejto prileZitosti
sme pre zamestnancov a ich rodinnych prisludnikov zorganizovali prehliadku zévodu, 3portovo-
rodinny defi a podporili sme premiéru opery Nabucco.

V roku 2019 sme podporili vzdeldvanie a rozvoej nadich zamestnancov prostrednictvom programov
zameranych na manaZérske, odborné a profesijné zrugnosti. Ktucovou iniciativou bola pokratujica
implementdacia systému riadenia a vykonového manaZmentu, ktoré pomahaji spolo¢nosti dosahovaf
strategické ciele a zamestnancom rozvijaf sa a rast.

V rdmci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli rézne benefity vo forme prispevkov na
stravu, pracovné a Zzivotné jubiled, masdinych poukdZok, socidlnu vypomoc zamestnancom a ich
rodinnym prisludnikom v mimoriadnych Zivotnych udalostiach. V oblasti starostlivosti o zdravie
zamestnancov sme zabezpelovali sledovanie a hodnotenie zdravotného stavu zamestnancov a ich
zdravotnej spdsobilosti na pracu, vykondvanim cielenych preventivhych prehliadok a postdeniu
sposobilosti zamestnancov na vykon konkrétnych éinnosti.

2.8. Doplitujiice informacie k Gétovnej zavierke

a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skondeni @étovného obdobia

V januéri 2020 predstavenstvo Spolognosti rozhodlo o zrudeni spolo¢nosti SHP Intim Papir, d.c.o. ako
stidast plinu na centralizdciou vyroby segmentu AfH v dcérskej spolotnosti Celex.
Diiom 12. februara 2020 spelotnost SHP Intim Papir, d.o.o. vstipila do likvidacie.

Na konci roku 2019 sa prvykrét objavili spravy z Ciny tykajiice sa COVID-19 (Coronavirus). V prvych
mesiacoch roku 2020 sa virus rozéiril do celého sveta a negativne ovplyvnil hospodarstve v mnchych
krajindch. V ¢ase zverejnenia tejto vyrotnej spravy vedenie titovnej jednotky nezaznamenalo pokles
predaja, ani iné negativne dopady na likviditu, financovanie alebo ¢innost. Jediny vyznamnejsi efekt
bol kratkodoby nérast trZieb v marci 2020, ktory by sa mal podla predpokladov na celoroZnej béze
vyrovnat. Nakolko sa viak situdcia neustdle meni, nemoZno predvidat’ budvice ié¢inky.
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ManaZiment nevidi Ziadne ohrozenie predpokladu nepretréitého pokrafovania v ¢innosti (going
concern}, no bude pokratovat v monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne vietky mozné kroky
na zmiernenie akychkofvek negativnych a¢inkov na Spoloénost, je) zamestnancov a zdkaznikov,

Okrem vyidie uvedeného nenastall do difa zostavenia «illovne| zdvierky Spolo¢nosti Ziadne d'aldie
udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebe vykdzanie vo vyroZnej sprave za rok 2019.

b) Predpokladany vyvoj spoloénosti v roku 2020

Z#kladné smery vyvoja spolo¢nosti pre rok 2020 boli definované v roénom Plane spolotnosti, ktory bol
schvaleny Predstavenstvom spoloénosti a Dozornou radou v novembri 2019. V rozhodujticich
oblastiach v roku 2020 Spolotnost predpokladd dosiahnut zvySenie objemu vyroby
a ndrast trzieb z predaja viastnych vyrobkov 0 9,5 %, zlepSenie tvorby EBITDA na celkovu vysku 4,5
mil. EUR, ¢o v porovnan{ s rokom 2019 predstavuje zvy3enie o 1,9 mil. EUR

Aj vroku 2020 Spolo¢nost pokratuje v realizdcii opatreni zameranych hlavne na budovanie
zakaznickych vztahov arast, posiliovanie pozicii znacky na klicovych trhoch, sistredenie sa na
budovanie konkurencieschopnej ndkladovej pozicie nasich kfugovych aktiv, zvySovanie produktivity
préce a pripravu konceptu rozvoja zavodu Harmanec,

Pre rok 2020 si predpokladané investiné vydaje vo vySke 1 280 tis. EUR, ktoré st urlené hlavne na
moderniziciu existujlicich spracovatel'skych liniek.

c) Vydavky na éinnost vyskumu a vyvoja
V roku 2019 Spolotnost nerealizovala €innost' v oblasti vyskumu a vyvoja.

d} Nadobudanie vlastnych akcii, dofasnych listev, obchodnych podielov a akcii, deZasnych listov a
obchodnych podielov materskej vi¢tovnej jednotky

V roku 2019 Spolo¢nost nevykondvala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

e) Nivrh o spdsobe naloZenia s hospodirskym vysledkom za rok 2019

Valnému zhromaZdeniu spolo¢nosti bude predloZeny ndvrh na previ¢tovanie hospodérskeho vysledku
za rok 2019 na uet hospodarskych vysledkov minulych rokov.

f) Informacia o organizaZnych zlozkich spolo¢nosti v zahraniéi

SHP Harmanec, a.s. vykondva podnikatel'skd ¢innost na tzemi Slovenskej republiky, v zahraniéi
prostrednictvom organiza¢nych zloZiek nepodnika.

g) Analyza a riadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spolognost vykonava, ju vystavuji uritym finanénym rizikdm: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a irokového rizika) ariziku likvidity. Medzi hlavné finanéné néstroje
spolotnosti patria pohladavky a zdvizky z obchodného styku, bankové dvery, udvery od spriaznenych
strdn, pefiaZné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Pouzitie tychto finangnych nastrojov je
zamerané najma na zabezpecenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie vofnych pefaznych
prostriedkov.

Spolotnost nepovazuje finanéné rizikd za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami

vyplyvajlcimi z jej zdkladnej ¢innosti. Z tohto dévodu neméd formalne a konzistentne aplikované ciele,
postupy a procesy riadenia finanénych rizik.
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Spolotnost pdsobi na medzindrodnych trhoch a je vystavena kurzovému riziku z transakcii v cudzich
menach. Cast vynosov, ndkupov a financovania skupiny je denominovanid v CZK a HUF, &o
predstavuje urtini drovent prirodzeného zabezpedenia.

Spolotnost je taktie2 vystavend rizikim sivisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, a to primdrneho vldkna {(buni¢iny) a zberového papiera. Pohyb cien je externy faktor, ktory je
dosledne monitorovany, a ndkup je diverzifikovany na viacero dodavatelov.

Spolotnost nepouZiva derivdtové nastroje na riadenie rizika cien komodit. Nakupy materidlu sa
uskutociiujii vidy v beznych trhovych cendch na zdklade rognych zmiiv. Spolotnest nemd vyznamné
urofené aktiva. Uvery si tirocené trthovymi drokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohtadiiuje riziko, ze zmluvné strana nedodrZi svoje zmluvné zavizky, v désledku ¢oho
spolodnost utrpi stratu. Spololnost nie je vystavena vyraznej koncentracii Gverového rizika. Spolofnost
mé zavedené zdsady nazabezpelenie predaja produktov a sluZieb odberatefom s prijatelnou
reputdciou a vyuZiva poistenie pohfaddvok. PefiaZné transakcie sa vykonavaji len prostrednictvom
renomovanych finanénych institicii v krajindch, v ktorych sii konsolidované spoloZnosti zaloZené.

Obezretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrZiavanie dostatodného stavu pefiaZnych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
dverovych liniek aschopnost uzatvdrat trhové pozicie. Vzhfadom na dynamicki povahu
podnikatel'skej ¢innosti sa Spolo¢nost snaZi udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpecenia stilej
dostupnosti uverovych liniek, ako aj zosdladenie prijmov z finanZnych aktiv s finanénymi potrebami.

V sitlade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasidskychjednotiek Spolotnost riadi riziko poZiaru
profesiondlnymi hasiémi, ktori sd neustéle v pohotovosti. Ich primdrnou dlohou je prijimat’ preventivne
opatrenia, minimalizovat riziko poZiaru a maximalizovat poZiarnu bezpelnost fudi a majetku.
Spolo¢nost ma zavedend kontrolu protipoZiarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a hydrantovych
sieti.
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