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1. ÚVOD

Cieľom tohto podnikateľského plánu je predstavenie spoločnosti Pyrobatys SK s.r.o. a jej produktov a činností ako aj jej podnikateľských zámerov na obdobie 4 rokov.
2. PROFIL SPOLOČNOSTI PYROBATYS SK, s.r.o

2.1. Základné údaje

Obchodné meno:
PYROBATYS SK, s.r.o.
Sídlo:


Osloboditeľov 679, 059 35 Batizovce

IČO: 
     

35 703 130

Spoločnosť zapísaná v Obchodnom registri Okresného súdu Prešov,

                                oddiel Sro, vložka číslo: 22154/P

Dátum vzniku :
18.11. 1996
2.2. Vlastníci spoločnosti 

	
	Podiel
	Funkcia

	Ing.Ján Hudran
	100%
	riaditeľ, konateľ, majiteľ


2.3. História spoločnosti 
História vývoja a výroby požiarnych uzáverov v podniku v Batizovciach má už skoro 50 - ročnú tradíciu. Datuje sa od roku 1970, kedy sa začalo s výrobou požiarnych hmôt a o dva roky neskôr s výrobou oceľových požiarnych uzáverov. Po privatizácii, v roku 1991, bola založená akciová spoločnosť Batys,a.s. a jej transformáciou  vznikla v roku 1995 spoločnosť PYROBATYS  s.r.o., ktorá sa v roku 2007 transformovala na akciovú spoločnosť. Po vypuknutí krízy v roku 2008, ktorá silne zasiahla aj stavebné odvetvie, sa Pyrobatys ,a.s. rozhodla prejsť reštrukturalizáciou. Z toho dôvodu v roku 2010 Pyrobatys SK, s.r.o. začala produkovať hlavne požiarne dvere, a uvedeným krokom postupne stabilizovala svoju pozíciu na trhu. V roku 2019 spoločnosť zaviedla novú prevádzku a rozšírila svoj sortiment o sklo s požiarnou odolnosťou.
Dnes je firma PYROBATYS  SK ,s.r.o. schopná uspokojiť prakticky všetky materiálové a odolnostné požiadavky, kladené na požiarne konštrukcie. V povedomí širokého spektra zákazníkov je symbolom komplexnosti výrobného sortimentu a ponúkaných služieb.

2.4. ZÁKLADNÁ CHARAKTERISTIKA SPOLOČNOSTI
Spoločnosť PYROBATYS SK, s.r.o.  je súkromná slovenská spoločnosť. 

V súčasnosti zamestnáva 28 zamestnancov priamo v PYROBATYS SK ,s.r.o  a 24 zamestnancov vo výrobnej sekcii PYROBATYS PRODUCTION,s r.o. Distribúciu svojich výrobkov a služieb zabezpečuje prostredníctvom obchodnej siete domácich a zahraničných zastúpení. Vlastné obchodné zastúpenia sa nachádzajú v Českej republike v Prahe a Brne, pobočku má aj v Bratislave.

Svojim zákazníkom poskytuje PYROBATYS SK,s.r.o. ucelenú koncepciu realizácie zákazky počnúc ponukovou činnosťou, poradenstvom, technickým zabezpečením výroby, až po samotnú výrobu a montáž výrobkov na stavbe. Dobré technické a výrobné zázemie umožňuje firme realizáciu aj rozsiahlych zákaziek.

V prostredí konkurencie domácich a zahraničných firiem si chce firma PYROBATYS SK, s.r.o. upevniť svoje miesto na trhu kvalitou výrobkov a služieb, primeranými cenami a spoľahlivosťou dodávok.

2.5. Filozofia spoločnosti

Filozofiou firmy je budovanie prostredia vzájomnej prospešnosti, partnerstva a dôvery.

V technickej oblasti je politika firmy zameraná na ďalší vývoj a zvyšovanie kvality ponúkaných výrobkov. V obchodnej oblasti je orientovaná na pochopenie súčasných a budúcich potrieb zákazníkov, na plnenie požiadaviek a snahu o prekonanie ich očakávaní.

2.6. Vývoj spoločnosti 

Pôsobenie na trhoch

slovensko



od roku 1996

Česká republika


od roku 1996

2.6. 1. VÝVOJ VýnosOV 2010 – 2019
2011 – 2,4 mil  €

2012 – 3,1 mil  €

2013 – 2,6 mil. €

2014 – 2,4 mil. €

2015 – 3,2 mil. €

2016 – 2,1 mil. €

2017 – 2,8 mil. €  

2018 – 1,6 mil. €

2019 – 1,7 mil. €

2.6. 2. PRIEMERNÁ ZAMESTNANOSŤ 2010 – 2019
· 2011 – 16

· 2012 – 26

· 2013 – 25

· 2014 – 23

· 2015 – 23

· 2016 – 21

· 2017 – 22

· 2018 – 21

· 2019 – 19
3. REFERENCIE v roku 2019
SLOVENSKO :

· Jaguár Lendrover Nitra

· OC Point, Banská Bystrica

· Johns Manville Slovakia, a.s., Trnava

· Konverzia jestvujúcej ortuťovej elektrolýzy na membránovú, Fortischem, Nováky

· Okresný súd, Martin

· Zimný štadión , Pezinok

· OC Point, Banská Bystrica

· KINEKUS, Žilina

· Hala Hydac, Tvrdošín

· Polyfunkčný bytový dom, Bratislava

· Ochodné centrum Martin

· Merkury Market Lučenec 

· Merkury Market N. Zámky 

· Auto Kelly Žilina 

· Merkury Market Žilina 

· Merkury Market Prešov 

· Jaguar Land Rover,  Nitra

· AE Mochovce, Mochovce

· deMiclén / GSK, Levice

· výrobný areál HENGSTLER, Kežmarok

· Bytový dom, Bratislava

· hotel DANUBE - stavebné úpravy, Bratislava

· Vybudovanie autistického centra - DEMY, Trenčín

· HAJPARK II. Etapa, Bratislava

· AUTOCENTRUM BORY - Lamač, Bratislava

Česká Republika :

· ČZU Praha

· JE Temelín

· Telehaus Praha

· CTP Krupka - Teplice

· Kánov

· CTP Praha - kozomín

· CTP Brno F1

· CTP Táchov

· Letisko Pardubice

· Ronal Jičín

· BD Modřany - Praha

· Luka Living - Praha

· Adršpach

· ALS Praha

· byt. Domy Triangel - Praha

· Autokabel Krupka

· Hala Nemak - Most

· PRE  Praha

· NEO Riviera - Praha

· Uhřiněves -2. etapa

· Aspira - Praha

· Elektráreň Temelín

· Nemocnice Třebíč - Pavilon chirurgických oborů

· UPOL-Rekonstrukce objektu Křížkovského 10

· SUOMI, Hloubětín

· Poliklinika Budějovická - objekt EPSILON, Praha

· s.n.o.p CZ a.s., Pohořelice

· Elektrorozvodna, Praha

· FN Olomouc - Interna II., Olomouc
4. RIADENIE SPOLOČNOSTI

4.1 Organizačná štruktúra

Spoločnosť je riadená pomocou plochej organizačnej štruktúry. V spoločnosti je uprednostňovaný dvojstupňový model riadenia. Riaditeľ spoločnosti riadi vedúcich oddelení a tí následne pracovníkov na oddelení. Preferuje sa činnosť za pomoci projektových tímov, pričom v tíme bývajú pracovníci rôznych oddelení vrátane externých poradcov. Manažéri tímov sú riadení riaditeľom spoločnosti. 
4.2.Firemná kultúra

Firemná kultúra spoločnosti PYROBATYS SK, s.r.o. nasledovné charakteristiky - rozpätie medzi pracovnými pozíciami je nízke, nepanuje zjavný hierarchický odstup, vzťahy sú neformálne a je zrejmá pomerne veľká tímovosť. Informovanosť je primeraná. Neistota je vnímaná ako výzva a príležitosť k novým činom. Zainteresovanosť riadiacich pracovníkov na úspechoch podniku je pomerne vysoká. Podiel sebarealizácie pracovníkov je primeraný. Primerané je taktiež stotožnenie sa zamestnancov s firmou. Zmeny sú v podniku skôr vítané ako odmietané. Inovácie sú akceptované a zavádzané do praxe.

Celkovo riadiaci pracovníci vnímajú svoju podnikovú kultúru ako priaznivú. V spoločnosti dominuje funkčná kultúra riadenia spolu s pracovnou kultúrou, využíva sa aj osobná kultúra riadenia.

4.3.Kľúčoví pracovníci

Hudran Ján, Ing.

· riaditeľ a konateľ

· vek 53 rokov

· prax v odbore 23 rokov

· prax v riadení 21 rokov

Javorský Radoslav, Ing.

· zástupca riaditeľa a prokurista 

· vek 49 rokov

· prax v odbore 22 rokov

· prax v riadení 15 rokov

Gotthardt Branislav, 61rokov
· vedúci úseku

· vek 61 rokov

· prax v odbore 28 rokov

· prax v riadení 15 rokov

4.4.Strategické ciele spoločnosti 

Zabezpečiť stabilitu  predaja vlastných výrobkov a služieb na trhoch SR a ČR, tak aby v roku 2024 tržby dosiahli výšku 2,7 mil. €.
Udržať objem nových pohľadávok omeškaných viac ako 6 mesiacov po lehote splatnosti v maximálnej výške 5 % z celkového obratu.

Dosiahnuť dostatok prevádzkových finančných prostriedkov tak, aby boli všetky záväzky firmy vyrovnávané v dobe splatnosti.

5. POVAHA PODNIKANIA 

Spoločnosť PYROBATYS SK, s.r.o.  pôsobí od svojho začiatku na stavebnom trhu, jej výrobky patria do skupiny materiálov pre stavebníctvo (trh stavebných výrobkov).

Z hľadiska zásadného rozdelenia podľa trhu a zákazníkov delíme výrobný sortiment na dve hlavné skupiny:

· skupina výrobkov - otvorové výplne

· skupina polotovarov - pre výrobu otvorových výplni
Porovnanie sortimentu :

	 
	VÝROBKY
	POLOTOVARY

	TRH
	TRH STAVEBNÝCH VÝROBKOV
	TRH POLOTOVAROV PRE STAVEBNÉ VÝROBKY

	ZÁKAZNÍCI
	STAVEBNÉ FIRMY, INVESTORI STAVIEB
	VÝROBCOVIA POŽIARNYCH UZÁVEROV


Uvedené skupiny sú natoľko odlišné, že je potrebné urobiť nasledovné popisy samostatne pre každú skupinu.


5.1.Výrobky 

Požiarne deliace konštrukcie tvoria v súčasnosti nosnú časť produkcie spoločnosti. Sú tvorené hlavne požiarnymi uzávermi a zasklenými stenami. 

Požiarne uzávery sú výplne stavebných otvorov ( dvere, brány, okná a pod ), ktoré spĺňajú požadovanú požiarnu odolnosť. Všeobecne pod pojmom požiarne deliace konštrukcie rozumieme konštrukcie, ktoré odolávajú požiaru a teda vysokým teplotám a pritom si zachovávajú požiarne deliacu funkciu ako aj schopnosť obmedziť prestup tepla. Ako také podliehajú prísnemu procesu preukazovania zhody. 

Naše výrobky spĺňajú predmetné odborné normy a sú dokladované príslušnými certifikátmi. Vo vývoji a výrobe uvedenej skupiny výrobkov má naša spoločnosť 14 ročné skúsenosti, ktoré sa opierajú ešte o tradíciu výroby požiarnych dverí v Batizovciach od sedemdesiatych rokov minulého storočia. 

Niektorí naši pracovníci pracujú v oblasti návrhu a výroby požiarne deliacich konštrukcií už vyše dvadsať rokov.

Sortiment nami ponúkaných produktov z tejto skupiny je veľmi široký. Pre jeho zadefinovanie je možné použiť niekoľko triediacich kritérii. V prvom rade je to materiál, z ktorého je požiarny uzáver hlavne vyrobený. Ponúkame plný sortiment v materiáli, teda výrobky oceľové, hliníkové aj drevené. Vzhľadom k sortimentu využitia je ponúkaný taktiež plný sortiment, teda dvere, vráta, presklené steny, vodorovné konštrukcie a špeciálne konštrukcie. Dvere môžu byť otočné alebo posuvné a taktiež ponúkame varianty plných dverí, čiastočne prasklených aj celopresklených. Špeciálne konštrukcie tvoria napríklad poklopy, zasklené fasády, svetlíky a pod. Dôležitým kritériom je samozrejme požiarna odolnosť, kde je v ponuke plný sortiment produktov, od odolnosti EW15 až po EI 90. Taktiež sú v ponuke výrobky s doplnkovými vlastnosťami, ako sú uzávery dymotesné, protihlukové resp. vhodné pre použitie v exteriéri.
5.2.POLOTOVARY

Sklo s požiarnou odolnosťou je hlavným predstaviteľom skupiny produktov označených ako polotovary.  
Sklo s požiarnou odolnosťou vyrábane v spoločnosti je vrstvené sklo, ktoré sa vyrába v polotovarových tabuliach a následne sa reže na konkrétny rozmer požadovaný zákazníkom. Vyrába sa vo viacerých druhoch podľa požiadaviek na vlastnosti skla, prioritne podľa požiadaviek na požiarnu odolnosť.
Tento druh produktu sa po spracovaní na konečný rozmer zapracuje do výrobkov popísaných v bode 5.1.
Produkt je samozrejme možné dodávať aj iným výrobcom požiarne deliacich konštrukcií.

5. POVAHA PODNIKANIA 

5. POVAHA PODNIKANIA 

6. PLÁNOVANÉ VÝNOSY A VÝSLEDKY

Plán výnosov je rozpracovaný na obdobie rokov 2020 až 2024. Spoločnosť plánuje naďalej pôsobiť na stavebných trhoch s terajšími produktmi.  Plán vychádza z vízie spoločnosti byť firmou orientovanou na zákazníka a byť na porovnateľnej  úrovni ako najlepšie spoločnosti v odvetví na danom trhu. 

6.1. Sumár plánovaných výnosov (v tis. EUR)

	R ROK
	PLÁNOVANÝ OBRAT NA TRHU V TIS. EUR
	PLÁN. OBRAT SPOLU V TIS. EUR

	
	SR
	ČR
	INÉ
	

	2020
	1.000
	1.100
	100
	2.200

	2021
	1.100
	1.200
	100
	2.400

	2022
	1.100
	1.300
	100
	2.500

	2023
	1.200
	1.300
	100
	2.600

	2024
	1.200
	1.400
	100
	2.700


6.2.  Plánované celkové hospodárske výsledky (v tis. EUR)

	ROK
	PLÁN. VÝNOSY V TIS. EUR
	PLÁN. NÁKLADY V TIS. EUR
	PLÁN. HOSP. VÝSLEDOK V TIS. EUR

	2020
	2.200
	2.080
	120

	2021
	2.400
	2.270
	130

	2022
	2.500
	2.360
	140

	2023
	2.600
	2.460
	140

	2024
	2.700
	2.500
	200


7.ZÁVER 

Cítime sa byť stabilnou firmou a optimizmus je v našej spoločnosti cítiť. Za 24 rokov pôsobenia sme urobili veľa vecí, ale čo je dôležité, v posledných  rokoch išlo hlavne o správne veci. Keďže každá vec je z určitého hľadiska správna, našim hľadiskom je budúcnosť a teda budovanie potenciálu. Strategický potenciál sme podstatne navýšili v roku 2019 vybudovaním prevádzky na výrobu požiarneho skla. Teraz je potrebné využiť všetky synergické efekty, ktoré sme vybudovaním tejto strategickej výhody dosiahli.
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