6.2. Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v roku 2019

Vyvoj nakladov a vynosov v rokoch 2014 - 2019 (v tis. €)
Tabulka €. 23

ROK

2014 2015 2016 2017 2018 2019

PoloZky z vykazu ziskov a strat

DAN Z PRIJMOV 50 85 77 128 162 196

UCTOVNE OBDOIE PRED ZDANNM | %57 | w8 | w2 | e | 7 | s
SeToE GhbomE PoTbNEN | 7 | ot | e | s | s | 7ss
EBIT 467 467 462 722 848 990
EBITDA 1320 1 251 1294 1526 1 680 1916

Graf €. 3

Vyvoj vynosov, nakladov, vysledku hospodarenia, EBIT a EBITDA
vr. 2014 - 2019 (v tis. €)
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Zdroj: Tabulka ¢. 23
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Plnenie nakladov a vynosov VADAS s.r.o. k 31.12.2019 ( v tis. €)

Tabulka ¢. 24
iy ey o Ry : Rozdiel Rozdie!
501.100 |Spotreba materiaiu 48,3 66,6 549 144,0 20,3 11,7
501.101 | Spotreba materialu - &istiace prostriedky 31,0 451 36,8 1456 141 83
501.102 | Spotreba materidlu - naterové hmoty 10,4 7.3 6,0 69,8 - 3.1 1,2
501.103 | Spotreba materialu - elektro-material 12,7 26,0 21,5 205,8 13.4 45
501.104 | Spotreba materialu - zéhradnictvo 22,8 19,9 26,8 87,3 - 29 - 7.0
501.105 | Spotreba materialu - pokladne 08 0,0 0.1 5.8 - 0.8 - 0.1
501.106 | Spotreba materialu - prac.odev, ochranné prostr. 9,0 87 8,0 97,0 - 0,3 0.8
501.107 | Spotreba materidlu - plynné chem. latky TU 10,0 14,7 12,4 147,2 4,7 23
501.108 | Spotreba materidlu - Cistiareri a pracoviia 25 27 03 108,6 0,2 24
501.109 | Spotreba materialu - vodoin$talany material 11,6 17,0 20,2 147.0 54 - 3.2
501.110 | Spotreba materidlu - hutnicky material 2.6 25 42 959 - 0,1 - 12
501.111 | Spotreba materilu - stavebny material 6,1 38,8 19.8 636,7 32,7 19,0
501.115 | Spotreba materialu - KP 3.8 0,9 08 229 - 2.9 0,0
501.117 |Spotreba materialu - chemikalie (KP + baz.areal) 10,0 7.1 88 71,0 - 29 - 1,7
501.118 | Spotreba materialu - stolarsky material 4,3 34 3.1 71,0 - 1,2 - 0,1
501.119 | Spotreba materialu - Wellness 1.2 0,3 13 23,1 - 09 - 1,0
501.120 | Spotreba materiélu - kancelarske potreby, odb liter. 9.5 11,3 94 1189 1,8 1.9
501.300 | Spotreba materialu - reklamné predmety 1.5 1,3 1,0 89,7 - 0,2 0.3
Spolu spotreba materialu 195,9 2734 2357 139,6 775 Y
501.201 | Spotreba materialu - re$tauracia - hostia 85,0 81,9 91,8 96,3 - 3,1 - 9.9
501.202 | Spotreba materialu - kuchyia - zavodné stravovanie 270 29,4 258 108,9 2,4 3,5
501.206 | Spotreba materialu - sklad bar 1,0 4.2 1,2 4222 3.2 31
501.207 | Spotreba materidlu na US - hotelovi hostia 85,0 122,3 84,2 1439 37,3 38,1
501.208 | Spotreba materiélu - bar Wellness 25 3.1 23 1246 0,6 0.8
Spolu spotreba materidlu na Useku stravovania 200,5 240,89 205,3 120,2 40,4 35,6
502.000 | Spotreba elektrickej energie 255,0 2723 253,7 106,8 17,3 18,7
503.110 | Spotreba vody a stoéné 120,0 124,0 1154 103,3 4,0 8,6
503.140 | Spotreba PHM - sluZobny vozovy park 20 1.1 1.5 53,2 - 09 - 0.4
503.150 | Spotreba zemného plynu 8,0 149 11,3 186,2 6,9 3.6
503.160 | Spotreba PHM v zahradnictve 6,0 4.7 4.4 78,0 - 1,3 0,3
Spotreba energie, PHM 381,0 416,9 386,2 106,6 25,9 30,8
504.100 | Naklady na predany tovar Hotel 2,0 1,8 1.9 895 |- 02 |- 01
Nakiady na predany tovar 2,0 1,8 1,9 89,5 - 0,2 - 01
511.000 [Opravy a udrziavanie H a NIM 40.8 94.8 45,0 232,7 54,1 498
511.100 |Opravy a udrZiavanie - hardware 4,0 2.4 4.7 59,0 - 1,6 - 23
Opravy 448 97,2 49,6 217,1 52,4 475
512.000 |Cestovné 1,0 02 04 22,0 - 08 - 0,2
513.000 |Naklady na reprezentaciu 5,0 4,1 95 82,1 - 0.9 - 54
518.100 | Telefonne poplatky 12,0 12,2 11,8 101,4 02 03
518.110 |Postovné 2,0 2.0 20 100,5 0,0 0,0
518.200 | Skolenia 65 1,9 6,2 297 |- 46 |- a3
Ostatné naklady 26,5 20,4 30,0 771 - 6,1 - 9,6
518.190 |Nékiady na rekiamu 65,9 42,0 43,9 63,7 - 239 - 1,9
Naklady na marketing 65,9 42,0 43,9 63,7 - 239 - 1,9
518.210 |Prevedené prace 52,0 59,4 91,2 114,3 7.4 - 318
518,220 {Revizie 92 8,0 6,5 87,2 - 1,2 1.5
518.230 {Prepravné - 0,2 0,6 - 02 - 0.5
518.240 |Cistenie kanalizacie, deratizécia, dezinsekcia 4,7 8.7 3.5 185,3 4,0 52
518.250 {Odvoz smeti, uloZenie odpadu 3.0 29 1,6 95,1 - 0,1 1.3
518.280 | Personéine sluZby 15,0 16,6 15,7 110,7 1.6 09
518.301 |Ndjomné za nabijacie zariadenie - 0,8 - - 0.8 08
518.310 |Ndjomné za plynové flase 4,0 27 4.8 66,4 - 13 - o0
518.340 |Najomné za pozemky mesta 340,0 340,0 340,0 100,0 - -
518.370 | Prenajom pracovnikov Vada$ Reality - 155,1 139,0 - 155,1 16,1
518.400 |Pravnické sluZby 2,0 0,2 1,6 11,2 - 1.8 - 14
518.410 |Analyza vody 15,0 14,1 12,9 93,9 - 09 1,2
518.501 |spotreba tepeinej energie Enerbyt - Weliness 40,0 48,6 29,0 121,86 86 19,6
518.502 |spotreba tepelnej energie Enerbyt - hotel 24,0 231 209 96,3 - 09 23
518.503 | spotreba tepeinej energie Enerbyt - PAC 4,5 3,0 27 67,7 - 1.5 03
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Plan Skutoénost’ Skutotnost | Pinenie plinu RaEd} e 8l -
2019 2019 i e 20 v | Seeuis | G seiL el
ol SESR = plan 2019 skut.2018

518.710 |Provizia za sprostredkovanie sluZieb 14,5 42,2 9,6 - 27,7 32,6
518.900 | Ostatné sluZby 18,0 33,0 10,6 205,9 17,0 22,4
518.960 |N na IT - software 3,0 2.8 1,9 949 0.2 09
518.980 | Ostatné sluZby pre hotelovych hosti 1,6 6.2 27 384,9 4.6 3,5

Sluzby 548,5 767.,5 6949 139,9 219,0 72,7
521.100 |Mzdové néklady 12137 1107.9 966,4 91,3 105,8 1415
524.000 | Zakonné socialne poistenie 420,7 3645 3236 86,6 56,2 40,9
524.020 | Garanény fond 3,0 2.8 24 92,0 0.2 04
527.000 | Zakonné socialine naklady - 1,6 2,4 - 1,6 - 0,7
527.200 | Prispevok do socidlneho fondu A 7.6 81 101,2 0.1 - 0,5
527.300 |Prispevok na stravovanie zamestnancov 30,0 32,6 28,6 108,8 2,6 4.0
527.400 | Doplnkové dbchodkové poistenie - prisp. pre zam. 55 6,0 57 109,0 0,5 0.3
527.500 |Ochranny napoj pre zamestnancov 2,0 1,9 1.9 96,0 0,1 0,0
527.600 | Zak.soc.naklady - nahrady zamestnavtela PN 20 3,3 21 166,0 1.3 1,3
527.700 |Prispevok na rekredciu zamestnancom - 26 - - 26 26

Osobné nakiady 16844 1530,8 13411 90,9 153,6 189,7
531.000 | Dafi z motorovych vozidiel 1,0 0.4 0.4 39,2 0,6 0,0
532.000 | Dan z nehnutelnosti 20,0 18,0 16,4 90,0 2,0 1,6
538.000 | Ostatné dane a poplatky 13,0 2.2 51 17,0 10,8 - 29
538.100 |ostatné nepriame dane a popl.-sudny poplatok - 0,2 2,0 - 0.2 - 18
538.400 | Poplatky za odber podzemnych vod 20,0 19,2 19,2 95,8 0.8 0,0
538.500 |Dafi za ubytovanie 75,0 97.8 63,6 130,5 22,8 342
538.600 | Komunalny odpad 40,0 441 374 110,1 41 6,6
538.700 |Koncesionarske popl. licenéné odmeny,popl.umelcom 50 59 53 117,8 0.9 0,6

Dane a poplatky 174,0 187,7 149,4 107,9 13,7 38,3
542.000 | Predany material - 02 - - 0,2 - 0.2
545.000 | Ostatné pokuty, pendle a Groky z omeS$kania - 3.9 06 - 3.9 33
546.000 | Odpis pohfadavky - 3,6 - - 3.6 3,6
547.000 | Tvorba a z(ét.opravnych poloZiek k pohfadavkam - 36 1.4 - 36 - 51
548.100 | Ostatné prevadzkové naklady 1.2 13,2 0,6 1089,0 12,0 138
548.998 | Ost.N na hosp.&in.nedafi.-Obyiné privesy Dafi za ubyt. - 24 2,0 B 24 04
548.999 |Ostatné naklady na hosp. &innost nedafoveé - - 0,2 - - . 0.2
549.000 {Manka a Skody = 0,5 - - 0,5 05

Iné naklady 1,2 19,7 3,7 16454 18,5 16,0
551.100 |Odpisy NaHIM 751,0 861,9 7654 114,8 110,9 96,5
551.200 |Odpis DHIM 60,5 64,2 66,4 106,2 3,7 - 2.2

Odpisy B11,5 926,1 831,8 114,1 114,7 94,3
562.440 |Uroky z Gveru &. 1- SLSP - Vystavba rekreadnych chét 26,5 259 37,4 97,8 0,6 - 115
562.460 |Uroky z Gveru &. 2 - SLSP - Weliness 11,0 10,9 11,4 - 01 |- 04
562.470 |Urok yz Gveru £. 4 - SLSP - Vonkaj$i zaZitkovy bazén - 18 - 1.8 1,8
562.600 |Uroky z BU - SLSP - KKU &. 1 - kontokorent 5,0 0,6 1,2 11,6 44 |- 086

Uroky 42,5 39,3 49,9 92,4 32 |- 108
563.000 |Kurzové straty 05 5,4 0,3 1076,1 49 5,1
568.100 |Ostat. fin. naklady - vedenie uctov 10,0 15,4 11,2 153,7 54 4.2
568.200 | Poistenie majetky 10,0 10,7 9,6 107,2 0,7 1,1
568,300 | Poistenie vozidiel - 0,4 0.4 . 04 0,0
581.000 |Dafi z prijmov z beZnej &innosti - splatna - 2251 163,1 - 2251 62,0
592.000 (Daf z prijmov z beZnej Cinnosti - odloZena - 28,9 1,3 - 289 - 276

44,8
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i T pin | oboer | st | it e | acae.
St T " e : plan 2019 skut.2018
602.100 | TrZby - vstupné na TK | 1 000,0 11378 10311 1138 137.8 106,7
802.102 | Trby - vstupné na TK | online .0 52,1 6,0 - 52,1 46,0
602.120 | TrZby - vstupné na TK 1| 12,0 12,0 12,3 99,6 - 0,0 - 04
602.160 | Trzby - permanentky - TK 140,0 129,7 1249 92,7 - 103 4,9
Trzby TKI a TKI 11520 13316 1174,4 115,6 179,86 157,1
602.140 |Trzby - Wellness 50,0 51,4 42,5 102,8 1,4 8,9
Triby Wellness 50,0 51,4 42,5 102,8 1,4 8,9
602.130 | Trzby - KP 70,0 67,7 68,4 96,8 - 23 - 0,6
602.135 | TrZby - KP - Sauna 10,0 10,3 10,1 103,1 0,3 0,2
602.150 | TrZby - permanentky - KP - ¥ 15,3 - - - 153
602.850 | Tr2by za jacuzzi 05 0,0 0.1 5,0 - 0,5 - 0,1
Trzby kryta plavared 80,5 781 23,9 97,0 - 2,4 - 158
602.202 |Trby za ubytovanie - TK | - SB - - 171 - - PR it
602,203 | Trzby za ubytovanie - TK | - GOLD 60,0 67,2 61,7 112,1 7.2 55
602.205 | Triby za ubytovanie - 3tidia Smaragd 440,0 4827 422,0 109,7 42,7 60,7
602.206 | TrZby za ubytovanie - mobilné domy Platan 110,0 126,5 110,0 115,0 16,5 16,5
Triby za ubytovanie TKI 610,0 676,4 610,8 110,9 66,4 65,6
602.220 | Trzby za ubytovanie - TK Il 27,0 38,1 31,2 141,2 1,1 7,0
602.230 | TrZby za ubytovanie - Hotel bez polpenzie 800,0 826,1 544,0 137.7 226,1 2821
602.231 | Trzby za ubytovanie - apartmany LUX 290,0 337,4 292.8 116,3 47,4 44.6
Triby hotel a Lux 890,0 1163,5 836,8 130,7 273,5 326,7
602.291 {Trzby - ATC Il 300,0 355,8 3074 118,6 55,8 48,3
602.292 |Triby - obytné privesy Vadad 8.0 9,0 10,3 99,6 - 0,0 - 1.4
602.296 | Triby - obytné privesy REALITY 7.0 38 7.8 54,7 - 3,2 - 3.9
Triby ATC spolu 316,0 368,6 325,5 116,6 52,6 43,1
602.310 | TrZby za Cistenie 9.0 13,0 10,1 144.9 4.0 29
602.320 | TrZby za pranie 20,0 26,3 338 131,56 6.3 - 7.4
Triby PAC 28,0 39,4 43,9 135,7 104 |- 45
B02.400 | TrZby - najomné z nebyl. priestorov 7.5 12,4 8,5 1659 4,9 4,0
602.405 | Trzby - najomné z nebyt. priestorov - REALITY 13,5 1,7 14,8 86,6 - 18 - 3,1
Trzby za najomné za nebyt. priestory 21,0 241 23,3 114,9 31 0,9
602.410 | TrZby - ndjomné z umiestnenia buniek 310,0 306,1 289,9 98,8 - 3.9 16,2
602.411 |Trzby - ndjemné z umiestnenia buniek - REALITY 360,0 359,6 3474 99,9 - 04 12,1
Trzby za umiestnenie buniek 670,0 665,7 637,4 99,4 - 43 28,3
802.420 |Trzby - najomné za predajné stanky 52,0 60,7 56,2 116,8 8.7 46
602.421 | TrZby - nadjomné za predajné stanky - REALITY 72,0 72,7 73,3 101,0 07 - 0,5
Triby za najomné za pred.stanky 124,0 133,5 129,4 107,6 9,5 41
602.490 | TrZby - najomné za pouZ priestranstva 10,0 13,6 1.1 136,2 36 25
602.491 | Triby - najomné za pou priestranstva - REALITY 30,5 324 299 106,1 19 24
Trizby za najomné za pouzivanie priestranstva 40,5 46,0 41,1 113,5 55 4,9
602.450 | TrZby - prenajom konf.miestnosti Hotel 20 4,6 1,4 228,4 26 3.2
602.500 | Trzby za parkovanie 25 4.3 28 1734 1,8 1.5
602.510 | Trzby z poZiovne 13,0 13,8 16,7 106,0 0,8 - 3,0
602.520 | Triby sineéniky + lehatka 50,0 63,5 56,5 1271 13,5 71
602.690 | Trzby - reklamné relacie - 0,0 0.1 - 0,0 - 0,0
602.840 | Trzby za prenajom reklamnej plochy 25 5.0 24 199,7 2,5 2,6
602,900 | TrZby z predaja sluieb - ostatné 50 51 3,0 102,1 0,1 2.1
602.904 |Trzby za tobogan 100,0 - 104,3 - - 1000 - 104,3
602.910 | Tr2by- poskytovanie siuZieb pre VADAS REALITY 50 50 5,0 99,6 0,0 -
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Eisto | R Plén Skutotnost | Skutotnost | Pinenie pidnu | Ol | Roxdiel
ﬁitu 3 WW 2019 2019 2018 okt vl o ehut 2048
602.993 | Manipulagny poplatok - 0.2 0.2 - 0.2 = 0,0
602.997 | Trzby za nevratené zalohy . 1,3 1,3 - 1,3 0,0
Ostatné triby 180,0 102,9 193,7 57,1 - 771 - 90,8
602.700 | Trzby - spotreba elektrickej energie 80,0 82,0 84,0 102,5 20 - 2,0
602.705 |Trzby - spotreba elektrickej energie Enerbyt 17.5 18,1 16,1 - 0,6 19
602.710 | Trzby - spotreba vody a sto&né 30,0 39,3 38,0 131,1 9.3 1.3
602.720 | Triby za kirenie 25 21 2,0 82,6 - 0.4 0,0
Triby za spotrebu médii 130,0 141,5 140,2 108,8 11,5 1,3
602,950 | Triby v redtaurdcii - hostia 230,0 2439 2323 106,1 13,9 11,6
602,960 |Triby v restauracii - polpenzia 230,0 3649 2208 158,7 1349 1441
602.970 | Triby z predaja sluZieb - BAR 2,0 27 1,2 135,0 0,7 1.5
602.980 |Triby bar Wellness 5,0 7.0 6,1 138,7 2,0 0.8
622.000 |Aktivacia vnatropodnikovych slugieb - obedy 350 48,5 41,5 138,6 13,5 7,0
622,100 |Aktivacia vnatropodnik. sluzieb - reprezentacné obedy 2.0 0.4 29 19,0 - 1.6 - 2,5
Triby v reStauracil a v bare 504,0 667,4 504,9 132,4 163,4 162,5
604.000 | TrZby za tovar - 0,1 0,0 - 0.1 0.0
604.100 | Trby za tovar Hotel 3,0 28 27 92,7 - 0,2 0,1
604.300 | Tr2by za tovar - Wellness - 0.1 - - 01 0,1
Triby za tovar 3,0 3,0 2,7 99,4 - 0,0 0,3
641.000 | Triby z predaja NaHIM - 24 0,3 - 24 21
642.000 | Trzby z predaja materidlu - 09 0,3 - 0,9 0,6
645.000 | Ostatné pokuty, pendle a troky z omeskania - - 0,1 - - - 0,1
648.000 | Ostatné vynosy z hospodarskej Ginnosti 3.0 10,0 10,3 3348 7,0 - 0.2
662.000 {Uroky - 0,0 0,0 - 0,0 -
663.000 |Kurzové zisky 05 1,9 0,8 385,5 1.4 1.2
Ostatneé trzby, vinosy 35 15,3 11,7
mp | S | St | peests) oTo | e
plan 2019 skut. 2018
6214 754,3 636,7 121,4 133,0 117,6
HV pred zdanenim 621,4 950,6 798,5 153,0 329,2 152,0
EBIT 663,9 989,8 848,4 149,1 326,0 141,4
EBITDA 14753 1916,0 1680,3 129.9 440,6 235,7
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Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia - porovnanie 2019 a 2018 (v tis. €)

Tabulka €. 25

Naklady (bez dane a najomného) 4 256 3705 551 15
najomné pre Mesto Stirovo 340 340 0 0
dan z prijmov 196 162 34 21

Celkové naklady } - aTe2 | 4207 195857 ¢ ik 611186
Celkové vynosy 5546 4843 703 15
mumcoen | o | | e |
VSLEDOK HOSPODARENIA | 75, - r ”
EBIT 990 848 142 17

EBITDA 1916 1680 236 14
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Porovnanie vybranych vynosov za roky 2017 - 2019 (v tis. €)

Tabulka &. 26

R

~ VYNOSYnaTKI 2017 2018
za vstupné 1024 1037 1190
za permanentky 131 125 130
za sineéniky a lehatka 63 57 64
za parkovanie 2 3 4
z pozicovne 13 17 14
za tobogany 118 104
~ SPOLU 1351 1342 1402
Medzirona zmena 156 -9 60
Medziro¢na zmena (v %) 13 -1 4
z toho:
predané listky + permanentky +
predané listky ON LINE (v ks) 0528 ralle 235726
medzirocna zmena (v ks) 4068 1498 13902
medziroéna zmena (v %) 2 1 6
Najomné Mestu Stirovo v rokoch 2017 - 2019 (v tis. €)
Tabufka ¢&. 27
Text 2017 2018 2019
Zaplatené najomné spolu: 340 340 340
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Porovnanie celkovych nakladov a vvnosov v roku 2019

Tabulka €. 28

(vtis. €)

Rozdiel Rozdiel
Polozka Plan roku SkutoCnost Skutocénost’ skutoEnost skutocno:st 2019
2019 * roku 2019 roku 2018 . - skutoénost’
2019 - plan
ibth 2018
Celkove naklady 4209,1 4792,0 42067 582,9 585,2

*Pozn.: Hodnota Planovanych celkovych nakladov na rok 2019 neobsahuje Dafi z prijmov z beznej

¢innosti.

Celkové naklady v roku 2019 dosiahli hodnotu 4 792,0 tis. €. V porovnani s planom na rok 2019 boli
05823 tis. € (13,8 %) vyssie; v porovnani so skutoénostou roku 2018 boli 0 584,7 tis. € (13,9 %)

vyssie.
Tabulka ¢. 29
Rozdiel Rozdisl
Poloska Plan roku Skutocnost’ Skutocnost skutodnost skutocnost’ 2019
2019 roku 2019 roku 2018 2019 - plan - skutoénost’
2019 2018
Celkove vynosy | 4 gag 5 5 546,3 48434 7158 702,9

(v tis. €)

Celkové vynosy v roku 2019 dosiahli hodnotu 5 546,3 tis. €. Boli 0 715,8 tis. € (14,8 %) vysSie ako
plan na rok 2019 a zaroveri o 702,9 tis. € (14,5 %) vy$sie ako skutoénost roku 2018.

Tabulka €. 30

Rozdiel Rozdiel
Poloska Plan roku Skutocnost Skutoénost’ skutoinoel skutocno?t 2019
2019 roku 2019 roku 2018 . — skutoénost’
2019 - plan P
2019 20
Vysledok
hospodarenia pred 621,4 950,6 798,5 329,2 152,1
zdanenim (v tis. €)
Vysledok
hospodarenia po 621,4 754,3 636,7 132,9 117,6

zdaneni (v tis. €)
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Vysledok hospodarenia pred zdanenim na rok 2019 bol planovany v hodnote 621,4 tis. €, skutoény
vysledok hospodarenia pred zdanenim za rok 2019 dosiahol Urovet 950,6 tis. €.

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2019 bol vy¢&isleny na hodnotu 754,3 tis. €: v porovnani
s hospodarskym vysledkom po zdaneni dosiahnutym v roku 2018 bol zaznamenany medziroény narast
o hodnotu 117,6 tis. € (18,5 %).

Komentar k vyvoju vybranych nakladovych poloziek.

521.100 - 528.000 Osobné naklady

Vyvoj osobnych nakladov tvori samostatnu kapitolu vyroéne;j spravy - Vyvoj zamestnanosti v rokoch
2014 - 2019.

V roku 2019 doslo k poklesu u tychto druhov nakladov:

518.190 Naklady na reklamu

Tabuflka &. 31

Rozdiel
Rozdiel & ’
. Plan roku | Skutofnost | Skutoénost , ||| ERHIOBCSE
Polozka 2019 roku 2019 ku 2018 skutoénost 2019 -
Y rag 2019 - plan skutoénost’
2019 2018
Néklady na reklamu
(v tis. €) 65,9 42,0 43,9 -23,9 -19

Na Oddeleni marketingu bol plan na Grovni 82,4 tis. €, z toho 65,9 tis. € na G&te 518.190 — Naklady na
reklamu. Plan obsahoval napr. aj polozku ,Provizia pre zlavové portaly”, ktora sa v skuto¢nosti Gétuje
na Ucet 518.710 — Provizia za sprostredkovanie sluzieb. Naklady marketingového oddelenia sa ¢erpali
vo vyske 86,4 tis. € (104,8 %), z toho 42 tis. € sa GCtuje na ucet 518.190 — Naklady na reklamu.
Vzhfadom na uroveri predbeznych rezervacii a rasticeho zaujmu o sluzby VADASU nebolo treba
vycerpat cely plan k dosiahnutiu o¢akavanych vysledkov.
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562.440 — 562.600 Uroky

Tabulka ¢. 32

Rozdiel
" N N Rozdiel skutoénost’
rooia | Pk | St | sutctnnt | e |
u FoKU 2019 - plan | skutoénost’
2019 2018
Uroky 42,5 39,3 49,9 32 -10,6
(v tis. €)

Hodnota urokov bola vroku 2019 03,2 tis. € (7.5 %) niz8ia ako bola planovana na rok 2019,

a010,6 tis. € (21,2 %) nizsia oproti predchadzajicemu roku. Vyska urokov je zavisld od Urokovej

sadzby pre jednotlivé Gvery. Nové Gvery v Slovenskej sporitelni, a.s. maji zmluvne dohodnutd velmi

priaznivd Urokov( sadzbu.

V roku 2019 doslo k narastu u tychto druhov nakladov:

551.000 — 551.300 Odpisy

Tabulka ¢. 33

Rozdiel
Rozdiel &
Poloska Plan roku Skutocnost’ Skutoénost’ skuto&nost’ SR:E:?SSY
2019 roku 2019 roku 2018 2019 - plan skuto&nost
2019 2018
Odpisy
(v tis. €) 811,5 926,1 831,8 114,7 94,3

Odpisy boli v roku 2019 vyssie oproti roku 2018 0 94,3 tis. € (11,3 %), a v porovnani s planovanou

hodnotou 0 114,7 tis. € (14,1 %). Vy$ka odpisov vychadza z odpisoveho planu zaradeného nehmotného

a hmotného investi¢ného majetku. Plan odpisov na rok 2019 este nepocital so zmenou odpisovania

bazénov. Na zaklade odporuéania auditora bola zadiatkom roka 2019 s Uc€innostou aj na rok 2018

zmenena odpisova skupina vdetkych bazénov jednotne. V zmysle zmeny bazény boli preradené

z0 4. a 5. odpisovej skupiny do 2. odpisovej skupiny s dobou odpisovania 6 rokov.
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563.000 - 592.000 Ostatné finanéné naklady

Tabulka ¢. 34

Rozdiel
Rozdiel kutoé ’
) Plan roku | SkutoZnost | Skuto&nost S | BIGRiER
Ralolc 2019 ku 2019 ku201g | Srutocnost A0S
o KRN 2019 - plan skutoénost’
2019 2018
Ostatné fin.
naklady 20,5 2281 183,3 207,6 44 8
(v tis. €)

Plan na rok 2019 neobsahuje Daf z prijmov z beznej &innosti na rok 2019, pricom Skuto&nost roku

2019 aj roku 2018 obsahuju skuto¢ne zaplatenu daf z prijmov z beznej ginnosti za dany rok.

518.210 — 518.980 Sluzby

Tabulka &. 35

Rozdiel
Rozdiel & )
. Plan roku Skutoénost’ Skutoénost’ < ) skutochost
rolore 2019 ku 2019 udodp | O Macnost 2018=
roku FoR 2019 -plan | skutoénost
2019 2018
Sluzby
(v tis. ) 548,5 767,5 694,9 219,0 72,7

V ramci skupiny U¢tov Sluzby do$lo v porovnani s planom 2019 k narastu nakladov o0 219,0 tis. €
(39,9 %). V porovnani s rokom 2018 hodnota vzréstla o 72,7 tis. € (10,5 %). Dévody:

- 518.370 Prenajom pracovnikov Vada$ Reality - narast v hodnote 16,1 tis. € oproti
predchadzajucemu roku. Minimaina mzda réastla medziroéne o040 € Mzdové naklady vsetkych
zamestnancov (Vada$, s.r.o., Vada$ Reality, s.r.o.) boli sumarne planované v ramci Osobnych
nakladov, kym redine osobné néaklady na sezénnych zamestnancov vo Vadas Reality, s.r.o. sa Gétuju
na ucet 518.370. Detailnejsie v samostatnej

v rokoch 2014 - 2019.

kapitole vyro€nej spravy - Vyvoj zamestnanosti

- 518.710 - Provizia za sprostredkovanie sluzieb — oproti planu je hodnota o 27,7 tis. € vy$sia, oproti
skutoCnosti v roku 2018 je navy$enie o 32,6 tis. €. Jedna sa o provizie za sprostredkovanie ubytovania
cez portaly slevomat.cz, zlavomat.sk, booking.com, szallas.hu, bonuszbrigad.hu a pod.

- 518.900 Ostatné sluzby — narast oproti planu o hodnotu 17,0 tis. €, oproti predchadzajicemu obdobiu
0 22,4 tis. €. Dévody:
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- geologické prace vhodnote 7,5 tis. € Plan tieto naklady neobsahoval, nakolko zmena

legisiativy predpisujuca pre¢erpavacie skusky vsetkych vrtov a ziskanie novych povoleni vysla na

zadiatku roku 20189.

- zdravotna starostlivost, vypracovanie zdravotnych posudkov 4,4 tis. € (lekarske preventivne

prehliadky zamestnancov v zmysle zakona)

511.000 — 511.100 — Opravy

Tabulka ¢. 36

Rozdiel
Rozdiel &
. Plan roku Skutoénost’ Skutoénost’ 4 i shutacnost
Polozka 2019 ku2018 | roku2os | utecnost 2015
R " 2019 - plan | skutoénost
2019 2018
Opravy 44.8 972 496 52.4 475
(v tis. €)

Polozka Opravy je v roku 2019 vyssia 0 52,4 tis. € (117,0 %) oproti planovanej hodnote a 0 47,5 tis. €

(95,8 %) oproti hodnote v roku 2018. Navysenie je sposobené:

- rekonstrukcia dielni 14,7 tis. € (plan 2019 obsahuje v &asti Investicie)

- oprava NN kablového vedenia 16,0 tis. € (prekladky a spojkovanie kablov)

- oplechovanie teras a bufetov 5,8 tis. € (havarijny stav — zatekanie strechy)

- oprava prasknutého kanaliza¢ného potrubia 4,4 tis. € (havarijny stav medzi precerpavacou

stanicou a HP)

oprava hromozvodu na budove na Zelezniénom rade 4,2 tis. €

oprava wellnessu 2,6 tis. € - opravy mensieho rozsahu pocas cdstavky

501.000 — 501.999 — Spolu spotreba materialu

Tabulka &. 37

Rozdiel
; . 5 . Rozdiel skutoénost’
ootk | Pipiokt | Stuetiest | S | gt |~ 201~
o s 2019 -plan | skutoénost
2019 2018
Spolu spotreba
materialu 195,9 273,4 235,7 77,5 37,7
(v tis. €)
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Spolu spotreba materialu je vyssia 0 77,5 tis. € (28,3 %)

skuto&nosti v roku 2018 je spotreba vyssia o 37,7 tis. € (16,0 %). Najvyraznej$i medzirony rozdiel je

evidovany na uc¢toch:

v porovnani s planom na rok 2019. Oproti

- 501.111 Spotreba materialu — stavebny material - narast vo vyske 32,7 tis € oproti planu,

19,0 tis. € oproti skutocnosti 2018. (Obsahuje materidlové naklady suvisiace s vystavbou dielni,

ktoré su v plane v ¢asti Investicie - 10 tis. € a nakupenU a spotrebovanu zamkovl dlazbu

a obrubniky na stavebné prace realizujlice sa na prelome rokov — 5 tis. €)

- 501.100 Spotreba materialu — narast vo vyske 20,3 tis. € oproti planu, 11,7 tis. € oproti

skuto¢nosti 2018.

- 501.103 Spotreba materialu - elektro material - narast vo vyske 13,4 tis. € oproti planu, 4,5

tis. € oproti skutodnosti 2018. (Obsahuje 12 tis. € materialové naklady stvisiace s vystavbou

dielni, ktoré su v plane v &asti Investicie.)

501.201 — 501.208 Spotreba materialu na useku stravovania

Tabulka ¢. 38

Rozdiel
. - , ) Rozdiel skutoénost’
reotia | Pl | Shutctroet| shuebron | suucinne | * 2o
0 )
n 2019 - plan skutoénost’
2019 2018
Spotr. materialu
na useku
stravovania 200,5 240,9 205,3 40,4 35,6
(v tis. €)

Na Useku stravovania sa spotreba materialu zvysila oproti planu o 40,4 tis. € (20,1 %), v pomere k roku
2018 bola vy&sia o0 35,6 tis. € (17,3 %).

Zvys$enie spotreby materialu na Useku stravovania je zapricinené:

- vy$8ou vyuzitelnostou hotela, s &im priamoUmerne stupa aj vyuzitie restauracnych sluzieb a teda aj

zvysenie trzieb na tomto Useku,

- navy$ovanim cien surovin zo strany dodavatelov,

- narastom poétu zamestnaneckym obedov v stvislosti so zvySovanim poCtu zamestnancov (11 %

navysenie oproti roku 2018).
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538.500 — Dan za ubytovanie

Tabulka &. 39

Rozdiel
Rozdiel & !
. Plan roku Skutoénost’ | Skutoénost’ = § skulocnost
Polozka 2019 roku 2019 | roku 2018 skutotnost ARG
oku okl 2019 - plan skuto&nost’
2019 2018
Dan za
ubytovanie 75,0 97.8 63,6 22,8 34,2
(v tis. €)

Néklady na polozke Dan za ubytovanie si o 22,8 tis. € (30,4 %) vy$Sie oproti planovanej hodnote

a034,2 tis. € (53,8 %) vyssie oproti predchadzajucemu obdobiu. Dévodom je zmena VZN Mesta

Sturovo ¢. 5/2018 o dani za ubytovanie po schvéleni planu Vadas, s.r.o. na rok 2019, v zmysle ktorého

sa sadzba dane zvysila na 1 €/noc.

Komentar k vyvoju vybranych vynosovych poloziek.

K najvyznamnejsiemu narastu doslo na nasledovnych polozkach trzieb:

602.230 — 602.231 Trzby hotel a Lux

Tabulka ¢. 40

Rozdiel
Rozdiel & )
. Plan roku Skutoénost’ Skutocnost’ N ; skutotnost

Palckd 2019 ku 2019 st | Sulothost <018,~
roxu roku 2019 - plan | skutocnost

2019 2018
Trzby hotel a
Lux 890,0 1163,5 836,8 273,56 326,7
(v tis. €)

Trzby za ubytovanie v hoteli a apartmanoch LUX
s planom 2019 a 0 326,7 tis. € (39,0 %) vy$Sie oproti skuto¢nosti 2018. Na zvySenie trzieb mali vplyv

najma nasledujuce faktory:

boli 0273,5 tis. € (30,7 %) vyssie v porovnani

- 0d 1.1.2019 bola zniZzena sadzba DPH na ubytovacie sluzby na 10%,
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- od 1.1.2019 boli zavedené rekreatné poukazy pre podporu cestovného ruchu, ¢o malo vyrazny

vplyv na zvysenie vyuZitelnosti hotela v mimosezénnom obdobi oproti predchadzajucemu roku, ako je

zobrazené v nasledovnej tabulke.

Tabulka zobrazuje po&et prenocovani a vyuzitefnost hotela v rokoch:

rok 2017 — hotel bez wellnessu

rok 2018 — hotel s wellnessom - otvorenie vo februari 2018

rok 2019 — hotel s wellnessom

Tabulka &. 41

poZet prenocavani. v Hotell 9% vyuZitelnosti Hotela Thermal
Thermal
Rok 2017 2018 2019 2017 2018 2019
januar 58 290 680 3,43 13,11 27,87
februar - 706 1297 - 30,47 52,28
marec 375 1019 1408 17,57 38,44 48,59
april 875 871 1727 38,94 36,03 67,94
maj 1381 1381 1912 54,50 50,38 70,90
Jun 2306 1988 2762 74,18 67,59 85,74
Jal 3862 3846 4009 98,97 97,94 99,59
august 3912 3829 3857 99,31 98,42 99,66
september 1399 1660 2243 54,26 63,33 79,29
oktéber 648 1217 1856 28,89 46,05 64,17
november 475 1030 2005 21,91 41,13 69,65
december 319 726 1286 18,26 29,86 50,38
SPOLU za cely rok 15610 18563 25042 46,38 51,06 68,01
Spolu sezéna 12860 12704 14783 76,24 15,53 87,04
Spolu mimosezéna 2750 5859 10259 21,50 33,58 54,41
602.100 — 602.160 Trzby TK . - TK Il
Tabulka €. 42
Rozdiel

- " Rozdiel & ’

Poloska Plazlz) ;‘;ku SrI::(t:t;r{;c;:t’ Skutoénost’ skiitoEhoEt s"::;‘;"fm

roku 2018 | 2019 -plan | skutotnost

2019 2018
Trzby
TKI = TKIIL 1152,0 13316 11744 179,6 1571
(v tis. €)
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Trzby za vstupné na TK |. — TK Il. stapli oproti predchadzajucemu roku o 157,1 tis. € (13,4 %) a
v porovnani s planom 2019 o 179,6 tis. € (15,6 %). Najvacsi vplyv na zvysenie trzieb mali nasledovné
skuto&nosti:
v roku 2019 bola mierne zvy$ena cena vstupného na TK |. pre dospelu osobu v hlavnej sezéne
z 8,50 € na 9,00 €, dieta v hlavnej sezéne z 5,00 € na 5,50 €, celkovo vzrastli trzby za vstupne
na TK |. o 106,7 tis. € oproti predchadzajicemu roku. Vys$sia cena obsahovala aj pouzitie
toboganov.
trend modernej doby sa zretelne prejavil na zvy$senom poéte zakupenych vstupov na TK I.
on-line spésobom v obdobi jun aZ august niekolkonasobne. Kym v roku 2018 bolo takymto
sposobom zakulpenych 853 listkov, v roku 2019 to uz bolo 11 779 listkov, o znamena Ze v roku
2019 boli trzby on-line o0 46,0 tis. € vys3ie ako v roku 2018.

602.950 — 622.100 Trzby v reStauracii a v bare

Tabulka €. 43

Rozdiel
Rozdiel ¢
. Plan roku Skutoénost’ Skutocénost’ = 3 skutacnost
PoloZia 2019 roku 2019 whwagts | ToncenDsl 0%
oku W 2019 - plan skutoénost’
2019 2018
Trzby
¥ regtﬁ“rac" a 504,0 667,4 504,9 163,4 162,5
are
(v tis. €)

Trzby v redtauracii a v bare st 0 163,4 tis. € (32,4 %) vyssie ako bol plan na rok 2019 a oproti roku
2018 stipli 0 162,5 tis. € (32,2 %). Dovody su (podobne ako pri naraste nakladov na spotrebu
materialu na Useku stravovania) nasledovné:
- narast vyuZitia hotela v porovnani s predchadzajicim rokom hlavne v mimosezénnom obdobi
a z toho vyplyvajlci zvy$eny zaujem o sluzby restauracie,
- zvySenie ceny vecéeri formou $védskych stolov oproti roku 2018 z 11 € na 13 €,

- narast poctu zamestnaneckych obedov o 11 %.
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602.202 — 602.206 Trzby za ubytovanie TK I.

Tabulka ¢&. 44

Rozdiel
Rozdiel kutoénost
o Plan roku Skutocnost’ Skutoénost’ % , REULBEN
Pelozka 2019 ku 2019 juzbiy | TNochiost 2019~
R i 2019 - plan skutoénost’
2019 2018
Trzby za
ubytovanie TK | 610,0 676,4 610,8 66,4 65,6
(v tis. €)

Trzby za ubytovanie na TK |. v porovnani s rokom 2018 sU vy$sie o 65,6 tis. € (10,7 %). ZvySenie trzieb,
podobne ako na Uctoch 602.230 — 602.231 Trzby hotel a Lux, slvisi so znizenim sadzby DPH na
ubytovacie sluzby na 10% a so zavedenim rekreaénych poukazov pre zamestnancov.

602.291 — 602.296 Trzby ATC spolu

Tabulka €. 45

Rozdiel
. . " . Rozdiel skutoénost’
ot | P | Stuimet | snuennt | snane | s
roku PN 2019 - plan skutoénost’
2019 2018
Trzby ATC spolu 316,0 368.6 3255 52,6 43,10
(v tis. €)

Trzby za ATC spolu stipli oproti predchadzajicemu roku o 43,10 tis. € (13,2 %) a v porovnani

v pripade trzieb za ubytovanie vinych ubytovacich zariadeniach, ato zniZenie sadzby DPH na
ubytovacie sluzby na 10 % a zavedenie rekreaénych poukazov pre zamestnancov.
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602.450 — 602.997 Ostatné trzby

K poklesu vynosov doslo na polozke trzieb:

Tabulka ¢. 46

Rozdiel
Rozdiel - ’
< Plan roku Skutoénost’ Skutoénost’ . ; skutotnast
Polneks 2019 roku 2019 RILLOAE |- o lgst ks
¥ 2019 - plan | skutoénost
2019 2018
Ostatqé trzby 180,0 102,9 193,7 77,1 -90,8
(v tis. €)

Ostatné trzby vykazuji celkovo pokles oproti planu na rok 2019 o 77,1 tis. € (42,8 %) a oproti
predchadzajlicemu roku o 90,8 tis. € (46,9 %).

Vyrazny pokles je zaznamenany na uéte 602.904 Trzby za tobogan, kde v ramci zmeny cenovej politiky
sa v roku 2019 cena za tobogany premietla do ceny vstupného, pricom plan tito zmenu neobsahoval.
Planovana hodnota bola 100 tis. €.

Naopak, mierny narast trzieb nastal na uétoch:
602.520 Trzby slne¢niky a lehatka - narast 7,1 tis. € oproti roku 2018,
- 602.450 Trzby za prenajom konferenénej miestnosti Hotel — narast o 3,2 tis. € oproti roku 2018,
602.840 Trzby za prenajom reklamnej plochy — narast 2,6 tis. € oproti roku 2018.
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6.3. Finanéna analyza

Na finanénu analyzu boli pouzité: 1. ukazovatele rentability
2. ukazovatele zadizenosti

3. ukazovatele likvidity

Ukazovatele rentability

Tabulka &. 47
Polozka vzorca 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Viysledok hospodarenia za G&tovné
obdobie po zdanen] 307 301 325 542 637 754
Aktiva 12021 11586 11 425 13 561 13719 13907
Vlastné imanie 7 708 7976 8332 8874 9510 10 253
Tréby z predaja tovaru, vyrobkov a 3604 4011 4136 4350 4788 5482
sluzieb
Osobné naklady * 991 1024 1101 1244 1480 1686
ROA v% 3 3 3 4 5 5
ROE v % 4 4 4 6 7 7
RTv% 9 8 8 12 13 14
RMv % 3 29 30 44 43 45

*Pozn.: Osobné nakiady obsahuja aj Géet 518.370 mzdové naklad

na Vodn( zachrannd sluzbu, Géet 518.901.

y Vadas Reality, s.r.o., v roku 2017 3j naklady

Ukazovatel Vzorec Odporigana hodnota v %
ROA - rentabilita celkového vysledok hospodarenia po zdaneni *100
. 7 20-25
kapitalu aktiva
ROE - rentabilita viastného vysledok hospodérenia po zdaneni *100
g e 2 20-25
kapitalu vlastné imanie
" s - vysledok hospodérenia po zdaneni *100
RT - rentabilita trzieb trzby z predaja tovaru,vyrobkov a sluzieb > 10
RM - rentabilita osobnych vysledok hospodérenia po zdaneni *100
nakladov osobné naklady
Graf&. 4

Vyvoj ukazovatelov rentability v rokoch 2014 - 2019 (v %)
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Ukazovatele zadizenosti

Tabulka €. 48

Polozka vzorca 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zavazky 4165 3 305 2764 4 364 3 905 3234
Aktiva celkom 12 021 11 586 11 425 13 561 13719 13 907
Bankové Uvery dihodobé 3692 2 559 2047 3090 2480 1870
Bezné bankové dvery (BBG} 255 515 552 607 1102 1078
Kratkodobé fin. vypomoci - - - -
Vlastné imanie 7 708 7976 8 332 8 874 9510 10 253
Vysledok hospodéarenia za Gétovné
obdobie po zdaneni 307 301 324 542 637 754
Nakladoveé uroky 110 81 60 52 50 39
Celkova zadlzenost' v % 35 29 24 32 28 23
Zadizenost’' voéi bankam v % a3 27 22 27 26 21
Zadlzenost' viastného kapitalu v % 54 41 33 49 41 32
Stupeii samofinancovania v % 64 69 73 65 69 74
Ukazovatef Vzorec Odporaéana hodnota v %
g zavazky *100
Celkova zadlzenost’ ki celknri < 50
< £ bankové avery  * 100
Zadlzenost' voci bankam aliiva Gl < 50
. zavazky *100
Zadlzenost' viastného kapitalu vinEtrEImasis < 70
P : "
Stupefi samofinancovania viasine imanie 100 > 30

aktiva celkom
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Ukazovatele likvidity

Tabulka ¢. 49
Polozka vzorca 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Obezny majetok 377 771 606 1016 283 635
Bezné bankové uvery (BBU) 255 515 512 607 1102 1078
Kratkodobé fin. vypomaci (KFV) - - - - - -
Finanéné ucty 126 579 437 845 158 456
Kratkodobé zavazky 131 158 136 596 240 212
Kratkodobé pohladavky 199 146 129 117 75 a7
Koeficient-L 1. v% 33 86 67 70 12 35
Koeficient-L Il. v % 84 108 87 80 17 43
Koeficient - L lll. v% 98 115 94 84 21 49
Ukazovatel Vzorec Odporicana hodnota v %
Pohotova likvidita financne Ucty *100 20 - 60
Koeficient- L I. kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Bezna likvidita finanéné uéty + pohladavky  * 100 100 - 150
Koeficient - L II. kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Celkova likvidita obezny majetok _ *100 200 - 250
Koeficient - L Il kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Graf €. 6
Vyvoj ukazovatelov likvidity v rokoch 2014 - 2019 (v %)
150
E Bezna
likvidita
100
Pohotova
sl likvidita
50
= Celkova
£ likvidita

2014

Zdroj: Tabulka ¢&. 49

2015

2016

2017

47

2018

2019



Z6L ¥ Loz ¥ £18¢ £98 ¢ 0L ¢ svee 66¢€ € MNT10dS AAVIMNYN
(86 -+) woxjugojods euesppodsoy mipsisha eu Aojeipod porard| s
psouuly flsupepown 2 aowlld 2 yeq
(-85 ) Apepigu supeuowpy
62 RS = L L € z (269 -/+ ) BUsZolpo - nsouur) feuzeq z Aowfud zyeq| ZM
§2z €91 8zZL v8 Z0L 14 18 (s65'165) pureids - nsouurp feuzeq z sowllid zyeg| "1y
lz 114 0z 61 81 81 9L (895°g9¢) asouuly nugueuy eu Apepjeu pwieiso| O
(298 ‘vas)| |
ajaesado gaojealiap eu Apepieu e Acssided ysfuuad ajusuadaid eu ApepienN =
§ 0 0 0 0 z 3 (£9g) Mens gaomny| ‘0
6¢ 0s 4] 08 18 (1% 9t {z9s) Ayoup enopepyeN| ‘N
(598) (-1+) mpelews nwaugueuy y Mjzojod puserdo| W
(995) yojelew Augueuy fqapoieni eu Apepien| 1
(£9g) Ajetpod e aseided puuao guepaid| °y
154 z 1) g £ve yid 14 (295'995'6v4'B74'975 Z¢ £pS ) Jsouulp "podsoy eu Apepipu gwieiso| P
4 z i) z 13 0 0 i (1¥g) (-1+) wenagpejyod 3 Hizojod suaeido ¥
(zvs'ivs)| |
0 7 y Y b 5 i z nigHsiew oyguepald e nyelew pouip oyauepaid euss prowElsoz| T
9z6 ze8 yo8 1e8 8L £s8 0iL S :e?ﬁ%hﬂﬁﬁ%ﬂmﬁ%ﬂﬂﬂﬁw&uﬂﬂﬁ ‘9
88l (4% SEl 061 134 6E Ll (s£8) Spperdod e sueg 4
a5 6t a4 84 or 87 08 (ges'zes) Apepjeu sujgoog| ¢
19¢ 9z¢e 85¢ 8ee 612 912 Lie (925'525'ves) awaisiod sulgoos eu ApepieN| ¢
= - = « . - (£25) eAISZNIP B Nsoudojods Acueblio wouap AuswpQ Z
80k 1 996 9L LEL 059 5E9 ¥29 (zes'12s) Apepgu gnopziy| L
LES | LPE L 90 L 066 606 268 88 (szg) Apepipu pugqosg| '3
126 818 €48 096 88 289 289 («15) Agznis| @
- - - B B - ) (0G ) (-/+) wegosez Y Ayzojod surerdO D
LE6 .28 981 ScL 89L 8¥9 604 (7505 ‘€05 ‘208 '1.0G) yoAepop psau yoAuierso e eibisus ‘niguaiew eqaxnods 'd
858 L a9 L 099 | §89 | 919 1 LEE L6E b (+15 '.06) eqanods puqolfp
z z Z z € £ i (#0§) nieaos oyguepaid sjuese)sqo eu puezojeuda ApepieN| v
6102 8102 Ly0Z 8102 S102 Loz £L0Z AQVIMYN

06 2 ejinqe

(3°SBA) 6L0Z - £10Z Y90)OJ A JEAIS B AOYSIZ ZBYAN

48



9l6 L

089 L

9z5 )

vez |}

LS2Z b

0ze |

ZEE )

‘valg3

066

8ve

(445

A1

9%

L9

298

1193

13:1]

664

0.9

ov

98¢

LSE

a4

‘NININVAZ a3¥d
31I90A90 INAOLDN VZ VINIHYAOJSOH XOATTSAA

s s

ev8 v

Siv v

i8L ¥

290 ¢

259 ¢

99L ¢

NT0dS ASONAA

(,89) Asoufa aupeLouny

(g99) nsouup feugueuiy z Asouka suieIsp

{ 299 'v99)

#opsado yoAnoieauap z Asoufa e acsaded yohuued euausdaid z Asoudp

(£99) A4siz gaoziny

{(z99) foin grosoulp

(999) mpefew oygugueuy oysgqopoxiely Z Asoulpn

(599) mpefew oygugueuly oysqopoulp z ASOUAA

{198) Aojaipod e acssided yakuuad efepasd z Aqzit

A

ol

0l

(259'959'8¥9'9P9'SH9'pr9) NSOuUI) foysippodsoy z Asoufa sulelso

A

{zva'Ly9) njelsew & myjelew oypujowy
oygqopouylp ‘myjefew oysujowysu oygqopoyip elepasd z Agziy,

514

124

09

44

(44

or

L44

(x29) eroeAmy

(.19 -/+) qosez ysAugeziuebioonnua naels Auswz

Al

6iv S

S8LY

BYE ¥

EEL ¥

00t

009 €

80L¢€

(909'209) gaiznis elepasd z Agz |

(109 ) nodqosAn yohuisel efepaid z Agzl L

825§

628 ¥

Sik ¥

0507

T6LE

(.29 '+19 409} eqoIAA

(£09 ‘p09) nieao; efepaid z AqziL

6102

8102

1102

2102

S10Z

40114

£L0Z

ASONAA

49



6.4. Stav a vyvoj bankovych tiverov

Stav a pohyb jednotlivych bankovych tverov v roku 2019 (v tis. €)

Slovenska
sporitefiia, a.s.

Slovenska sporitelia, a.s.

Tabulka ¢&. 51

Vystavba 11
rekreagénych chat 1500 Rl oy Rel
Weliness tver 1590 60 1530 60
Vonkajsi zazitkovy ) i 468 )

bazén *

Kontokorentny Gver

650

350

350

* Pozn.: Uver "Vonkajsi zaZitkovy bazén" bude derpany do 30.6.2020 do vysky 800 tis. €, splatky averu su zmluvne
dohodnuté od roku 2021.

50

B T e

i

e = 2O




7. Vyvoj investicii

7.1. Investi¢ny balik 2019 (v tis. €)

Tabulka ¢&. 52

Text PLAN celkom CERPANIE celkom
g Dapper - zdvihacia veza 3,70 0,95
E Modernizécia PC 8,00 10,09
lg Prestavba dielne 50,00 0
g Vonkajsi zazitkovy bazén * 1 728,00/ 350,00 766,99
E Teqgball stol 3,00 1,80
SPOLU za planované investicie: 414,70 779,83

* Pozn.: Hodnota celkovej investicie je 1.728 tis. €. Na rok 2019 boli planované vydavky v rozsahu

350 tis €.
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7.2. Vyhodnotenie prevadzky Wellness v hoteli Thermal

Vjanuari roku 2018 bola ukonena vystavba wellnesscentra, ktoré je spojené s hotelom
Thermal. Tato investicia, jej rozbeh a rentabilnd prevadzka bola jednou z najvacsich vyziev hotela
Thermal alebo VADAS s.r.o. vébec za ostatné roky. Spolo&nost’ vstupovala na &iastoéne neznamu
pbdu, na trh wellness hotelov, kde vladne obrovska konkurencia, vysoké naroky zakaznikov a kritické
vnimanie kazdého kroku, ktoré moézu byt sice z prevadzkového hladiska opodstatnené, ale z pohladu
zakaznika su tazko akceptovatelné. Ubehli 2 roky od jeho otvorenia. Je to sice este kratke obdobie na
urobenie definitivnych zaverov, ale da sa skonstatovat, Ze hotel sa dobre etabloval na trhu medzi

silnymi konkurentmi a produkuje Cisla, ktoré prekonavaju ocakavania.

Prvotnym ciefom budovania wellnessu bolo zvySenie vyuZitia hotela Thermal
v mimosezonnom obdobi, t.j. v obdobi oktéber - april. Priemerna obsadenost' bola totiz za roky 2015 —
2017 len 21,5 % v danom obdobi. V sezéne, hlavne za jun az august, niet ¢o riesit, déraz sa ma klast
len na udrzanie resp. zvy$enie kvality a komfortu hosti. V mesiacoch maj a september je este rezerva,

ale aj tieto mesiace sa lahsie a viac obsadzuju hostami, ako v obdobi pred welinessom.

Vysledky za roky 2018 a 2019 naznaduju, Zze hotel vykrocil spravnym smerom, lebo uvahy
o raste obsadenosti sa postupne naplhaju. Priemerna obsadenost v roku 2019 za obdobie januar —
april a oktober — december (spolu 7 mesiacov; 54,4 %) vykazuje narast oproti roku 2018 o0 21 %
a oproti bazickému roku 2017 0 33 % a to pri su¢asnom raste cien ubytovania od 1.1.2018 0 25 %.
Nadejne sa rozbieha aj rok 2020, nakolko tradi¢ne najslabsi mesiac januar skonéil v obsadenosti
hotela na urovni 41 %, kym februar dosiahol hodnotu obsadenosti 63,5 %. Hotel oslovuje
v mimosezénnom obdobi hlavne pary hladajuce kratkodoby relax, ale ani business klientela

objednavajica svoj pobyt cez rezervaténé portaly (hlavne www.booking.com a www.hrs.com) Ci

konferencny turizmus nie sU vynimkou. V ponuke suU baliky Rodina, Rybolov a Romantika. Ako
najlepsi distribuény aj marketingovy kanal sa osvedcili mailing list, on line predaj, ale nadalej sa
spolupracuje so zfavovymi portalmi, ako zfavomat, slevomat &i bonuszbrigad. Vyzvou na dalSie
obdobie ja rast segmentu konferencia ateambuilding. Nepochybne malo pozitivny dopad na
obsadenost hotela zlepSujica sa ekonomicka situacia obyvatelstva, ale aj zavedenie rekreanych
poukazov od 1.1.2019. Naznaduju to aj vysledky celého odvetvia, kedZe podla Statistickeho Uradu
pocet prenocovani rastol v hoteloch SR v priemere o 10,1 % (2019 vs 2018) resp. 0 12,8 % (2019 vs
2017). V hoteloch etablovanych v Nitrianskom kraji vzrastol po¢et prenocovani medzirocne 0 11,9 %
(2019 vs 2018) a0 11,4 % (2019 vs 2017).

Podla Eurostatu sa priemerna obsadenost' slovenskych ubytovacich zariadeni pohybuje okolo
35 %, ale v segmente prazdninovych stvorhviezdi¢kovych hotelov je ovela vy$sia — presny Udaj sa
nenasiel. Priemerna mesacna obsadenost izieb hotela Thermal v roku 2019 bola 68 % - na, kym
v roku 2018 bola 51 % - na a v roku 2017 bola 46,4 % - na.
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Pocet predanych jednodiiovych vstupeniek do wellnessu zaostava za planovanou hodnotou,
avéak ma stupajucu tendenciu. Kym plan pogital s poétom navstevnikov mimo hotela 60 oséb/den,
v skutoénosti to vychadza na 25 oséb / defl za obdobie 1-12/2019 (22 oséb/deft za obdobie 1-
12/2018). Treba poznamenat, Ze prave tento faktor bol najtazsie predvidateiny v celom planovacom

procese.

Navratnost zainvestovanych prostriedkov sa ocCakava hlavne nepriamo cez narast
vyuzitelnosti hotela v podobe rastu trzieb z ubytovania a z restauracnej ¢innosti. Kfucovym bodom pre
buduci uspech a udrzatelnost preto nadalej zostava prave miera jeho vyuZitelnosti. Doba navratnosti
investicie do wellnessu bola vypocitana pred jej realizaciou na 14 rokov (v roku 2029), ak sa neberie
do Gvahy ¢asova hodnota pefiazi. Ak sme brali do Gvahy éasovl hodnotu penazi, tak navratnost sa
predizila na 16 rokov (v roku 2031). Teoreticky kazda investicia je prijatelna, ktorej navratnost je
kratSia, ako jej zivotnost, z ekonomického hladiska vSak doba navratnosti ma byt ¢o najkratsia. Ak
pokrac¢uje sGéasny trend obsadenosti hotela a vyuZitelnosti welinessu, pomer trzieb a nakladov sa

vyrazne nemeni a tym sa skrati aj navratnost' vioZzenych prostriedkov.

Tabulka obsahuje porovnanie hospodarenia hotela Thermal v poslednom roku bez wellnessu
s rokom 2018 a 2019.

Tabulka &.53
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Prevadzkové vynosy 750 1092 1547 342 797
....... trzby za ubytovanie 368 544 828 176 460
....... trzby v reStaurécii a v bare 382 505 668 123 286
....... trzby wellness 0 43 51 43 51
Prevadzkové naklady 514 906 1073 393 559
....Spotreba matenalu na useku stravovania 148 205 241 57 93
....... osobné néklady %) 244 368 453 124 209
....... spotreba elektriny 9 35 40 26 31
....... spotreba pitnej vody 6 11 14 6 8
....... spotreba terméinej vody 0 1 1 1 1
....... spotreba TUV / UK ®) 12 69 71 57 59
....... spotreba plynu / vykurovanie 13 1 1 -12 -12
....... iné naklady wellness 6) 0 15 18 15 18
....... néklady na ubytovanie ) 51 60 93 9 42
....... odpisy HIM budova 44 116 116 72 72
....... odpisy HIM technolégia 0 26 26 26 26
Finanéné naklady 3 11 11 8 8
....... uroky z prijatého uveru welliness 3 11 11 8 8




YPozn.;

hotel bez wellnessu

2Pozn.: hotel s wellnessom

3Pozn.: recepcia, upratovacky, usek stravovania, pokladni¢ky wellnessu

“Pozn.: osvetlenie, vzduchotechnika, bazénové atrakcie

®Pozn.: podiahové, radiatory, bazénova voda, TUV

6Pozn.: distiace prostriedky, vzorky vody, reZijny material, chemikalie, opravy, iné bezné prevadzkové naklady
Pozn.: pranie, opravy, poplatky za autorské prava, iné bezné prevadzkové naklady

Poznamky:

1. Trzby za ubytovanie — Narast trzieb oproti bazickému roku (2017) 0 125 %. Je to vysledok
cenoveho vplyvu (rast cien ubytovania o cca 25 % od 1.1.2018) a mnozstevného vplyvu (rast
obsadenosti hotela 0 19,5 %).

2. Trzby vrestauracii av bare — Narast trzieb oproti bazickému roku o 75 % je vysledkom
cenového vplyvu (rast cien ranajok o 1 €; veceri o 2 € a obedov o 2 €), kym rast obsadenosti
hotela automaticky generuje narast trzieb z polpenzie.

3. Spotreba materialu na Useku stravovania — rast nékladov oproti bazickému roku 63 % je
vysledkom rastu poCtu predanych jednotiek polpenzie, rozsirenia ponukaného sortimentu
jedal a rapidneho rastu cien surovin.

4. Osobneé naklady - narast oproti bazickému roku o 85 %. Otvorenie prevadzky wellness si
vyZadovalo posilnenie stavu zamestnancov na plny Uvazok o 10 os6b (€a$nici, upratovacky,
pomocni kuchari, pokladni¢ky). Mzdy sa za roky 2018 a 2019 valorizovali v priemere
0 14,5 %.

5. Spotreba plynu / vykurovanie — naklady za rok 2017 predstavuji naklady za nakup zemného
plynu. Od 1.1.2018 vykurovanie a TUV zabezpetuje Enerbyt s.r.o. Naklady obsahuju cenu
spotrebovaného tepla a spotrebu plynu v restauracii.

6. Iné naklady wellness — Gistiace prostriedky, vzorky vody, chemikalie, morska sol, rezijny
material na chod, opravy.

7. Naklady na ubytovanie — pranie bielizne, opravy, poplatky za autorské prava, nakup
hnutelného majetku, nakup sluzieb, provizia zlavovych portalov, propagécia.

8. Odpisy — vychadzaju z odpisového planu zaradeného majetku do jednotlivych odpisovych

skupin.
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7.3. Plan na rok 2020

Vroku 2020 sa ocakavalo pokratovanie trendu dobrych vysledkov. Nasvedgovala tomu
hodnota predbeZnych rezervacii, mnoZstvo odoslanych cenovych ponik na zaklade prejaveného
zaujmu, zvySeny zaujem o hotel Thermal aj o dalsie ubytovacie zariadenia. K 29.2.2020 sa eviduje
obsadenost’ ubytovacich kapacit 06 % vys3ia, ako vlani v tom istom obdobi. KedZe kapacity su
kone¢né, neotakava sa vyrazné zlepsenie obsadenosti. Udaj vypoveda otom, ze kapacity sa
predavaju lahsie a bez zbytocne drahej marketingovej kampane. Klientela si oblubila VADAS Thermal
Resort a veri v kvalitu jeho sluzieb. Optimizmus zo zadiatku roka je pre¢. Siriaci sa koronavirus
predstavuje skutoénu hrozbu, ktorda méze mat vplyv aj na slovensku ekonomiku, turizmus
nevynimajuc. Zostava verit, Ze sa do zaciatku letnej sezony virus dostane pod kontrolu. Ak by
epidémia trvala do 30.4., znamenalo by to stratu 100 — 200 tis. €. Nudzovy chod ekonomiky od 1.5. si
bude vyZadovat uz prijatie zasadnych ekonomickych opatreni. V tase pripravy vyrotnej spravy
prebiehaju rokovania so SLSP a.s. o re$trukturalizacii uverov.

Skuto¢ny hospodarsky vysledok samozrejme v znaénej miere zavisi od dobrého pocasia.
KedZe rezervacie ubytovania prichadzaju postupne uz pred zadatim sezony, vykyvy pocasia
ovplyvituju hlavne pocet jednodnovych navstevnikov. Treba ale poznamenat, Ze tak vyuZzitelnost
ubytovacich kapacit, ako aj pocet jednodiiovych navstevnikov sa uz len tazko da zvysit, aby to neslo
na ukor kvality sluzieb. Da sa ale predpokladat, Ze vystavba nového bazénu Oaza, ktorého uvedenie
do prevadzky sa planuje v juni roku 2020, méZe do istej miery stuptiovat' zaujem o Resort. Samotna
vystavba bazénu, vdaka ktorej pribudne 1 164 m2 novej vodnej plochy, ovplyvni aj okamzitd kapacitu
Resortu, ktora sa zvysi na 12 000 oséb. Logickym pokradovanim projektu stavby bazénu je Uprava
priestranstva medzi novym bazénom a jazerom. T4 tiez prebieha podla ¢asového harmonogramu a
cielom je riesit' jeden z najpaléivejsich problémov Resortu, nedostatok zelenej plochy. V ramci Upravy
priestranstva sa revitalizuje cca 4000 m2 plochy, vytvori sa relativne tichd zelena zdna pre
navstevnikov, kde komfort maji zvysit aj zostavy tieniacich plachiet. Odakavame, ze tym predideme aj
tla¢enici medzi bazénmi. Zvyseny komfort by mali pocitit aj navétevnici autokempingu, kedze sa
priestor pre stany tieZ rozsiri o 2 000 m2.

V roku 2020 bude VADAS Thermal Resort otvoreny do 20.9., ¢o znamena predizenie oproti
predchadzajicim rokom (okrem roku 2019) o jeden tyzdef. V roku 2019 bol Resort otvoreny do 22.9.,
Co zvysilo navstevnost o 608 os6b (navstevnost za posledny tyzderi). Termaine kupalisko Il otvara
svoje brany 1.7 (streda) a bude v prevadzke do 31.8 (pondelok).

Zasadnou novinkou roku 2020 bude zavedenie dvojakej ceny dvoch zakladnych typov
jednodriovych vstupeniek ,vstupenka — dospely, vstupenka — dieta. Zlavnena cena 00,5 € /
vstupenka oproti nakupu v pokladni bude platit pre pripad nakupu on-line resp. v predajnych
automatoch. Sleduje sa tym ciel minimalizovania poétu pokladnidok a predaja vstupeniek
v kamennych pokladniach.
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V ostatnych rokoch sa postupne zrekonstruovali vdetky bazény, ktoré tym spliiaju vysoké
naroky navstevnikov. Nadisiel v8ak ¢as, aby sa pozornost upriamila na rieSenie problematiky
recirkulacie bazénovych vod. V stc¢asnosti disponuje Resort Siestimi vonkajsimi bazénmi (Oazu este
nepocitajuc), z ktorych len v pripade Laguny (bazén s vinobitim) je problematika recirkulacie
dorie$ena. Ostatné bazény funguju na baze kazdodenného napustania a vypustania bazénovej vody.
Takato voda bez recirkulacie sa samozrejme rychlejsie znedistuje a dennodenné vypustanie bazénov
a ich dezinfekcia si ziada velke mnozstvo dezinfekénych prostriedkov a hlavne ludsku silu v noénych
hodinach. Tento rezim je casto teréom kritiky aj navstevnikov Resortu, ktori sa len tazko zmieria
s vypustanim plaveckého bazénu ¢&i Hviezdy od 17:00 hod. Z tohto dévodu sa zaéal proces na
spracovanie projektove] dokumentacie na realizdciu centralnej recirkulaénej stanice pre bazény
Hviezda a Plavecky. Ide o dva najvacsie bazény (okrem Laglny) s enormnou zatazou pocas letnych
mesiacov. Podla predpokladu sa technologicka miestnost’ umiestni severne od plaveckého bazénu
medzi medzi bazénom a existujlicim socialnym zariadenim - vid. prilozend mapu. V ramci
novopostavenej budovy sa vytvoria aj obsluzné miestnosti pre plavecky oddiel Delphinus, pre
plav¢ikov / zachranarov a pre CistiCov bazénov. Strecha objektu ma sluzit' ako terasa pre sinenie hosti.
Videalnom pripade sa projektova &innost' a povolovacie konanie ukonéi do 31.8, aby sa stavebné
prace mohli za¢at hned po skonceni letnej sezény, t.j. od 21.9. V opatnom pripade sa vystavba
posunie o jeden rok. KedZe ide o bazény, ktoré sa spristupfiuju verejnosti ako prvé, vystavbu treba
skoncit do 30.4. aktualneho roku. MoZnost etapovania vystavby je este otvorenou otazkou. Zacatie

vystavby zavisi od finan¢nej situacie spolo¢nosti na konci sezény.

Pri tvorbe planov treba brat do Gvahy aj fakt, Ze rastica miera vyuzitelnosti hotela Thermal
prinasa dalsie potrebné investicie. Pri jeho maximalnej obsadenosti a subeznej hudobnej &i tanecnej
produkcii v restauracii kapacita reStauracie nie je dostacujuca. Ukazuje sa to poéas Silvestra, Velkej
noci ale aj vinych obdobiach poc¢as roka. Nehovoriac orasticom dopyte organizovania
spolo¢enskych a sukromnych podujati v priestoroch restauracie. S touto situaciou sa pocitalo uz
vroku 2017 a bola spracovana projektova dokumentacia s nazvom Pristavba k Wellness hotelu
Thermal - terasa. Projekt disponuje pravoplatnym stavebnym povolenim, preto bude predmetna
investicia a jeho realizacia ¢asovana na obdobie 09-12/2020. V zavislosti od finanénej situacie
spolognosti aj povrchova tprava fasady hotela méze byt predmetom stavebnych uprav. Dalsie drobné
investicie, ktoré sa planuju realizovat na prelome rokov 2020 a 2021:

- Oprava oplotenia - vid. prilozent mapu

- Vytvorenie vnutroarealového parkoviska pre ubytovanych hosti — vid. priloZenu mapu

- Rozsirenie vnutroarealovej cesty — vid. prilozenu mapu

- Priprava inZinierskych sieti pre vystavbu ubytovacich zariadeni — vid. priloZeni mapu

- Zburanie chatrajucej budovy, tzv. telocvi¢ne — vid. prilozend mapu — podla moznosti sa

betdn ziskany po zburani a drveni pouzije ako recyklovany stavebny odpad na podloZie
pod beton ¢i makadamove parkovisko
Spomenuté investiéné polozky najdu finan&né krytie v plane nakladov a vynosov na rok 2021.
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Za ostatné roky sme boli svedkami postupného zhorgovania podnikatefského prostredia. Ato
aj napriek tomu, Ze rezort cestovného ruchu sa dockal po dihych rokoch pozitivnych zmien. Parlament
SR prijal zakony na podporu doméaceho cestovného ruchu zavedenim rekreaénych poukazov ana
znizenie sadzby DPH na ubytovacie sluzby na 10 %. Zakony su platné od 1.1.2019. Novopostavena
viada SR podra vyjadreni ich lidrov a nazorov analytikov bude viac podnikatelsky orientovana, ¢o je
dobra sprava pre kazdy podnikatelsky subjekt.

Pre cestovny ruch je charakteristicke: zavislost od vykyvov pocasia, nizka miera pridanej
hodnoty, vysoké fixné naklady, velky podiel ludskej prace. V pripade nepriaznivého pocasia su
moznosti adekvatnej reakcie na pokles dopytu po sluzbach znaéne obmedzené. Na druhej strane
priaznivé pocasie vie vyrazne napoméct k prekonaniu planovaneho hospodarskeho vysledku. Preto
pre naplianie planov je rozhodujucim faktorom priaznivé ustalené pocasie hlavne v mesiacoch jul
a august.
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