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Prihovor

Histéria
Nasu spolo¢nost zalozili v r. 2008 spolo¢nici Peter PeSta a Marian Hossa. Tvoria ju
tri zakladné strediska (divizie):

1. Vyroba — vyroba muénych, zeleninovych, syrovych a masovych vyrobkov
a polotovarov; chladenych aj mrazenych.

2. Logistika — skladovanie a doprava (doruCovanie) tovarov a vyrobkov
zakaznikom; mrazenych, chladenych a suchych, so zachovanim teplotnych
retazcov.

3. Obchod - velkoobchod (predaj a velkodistribucia do skladov klienta),
maloobchod a Horeca (oba predaje distribuciou do prevadzok zakaznika).

Centrala spoloCnosti je alokovana v Priemyselnom parku — Poprad - Matejovce
v novovybudovanej budove, kde sidli vedenie spolo¢nosti, administrativni pracovnici
a vyroba. V tomto areali sa nachadza zaroven sklad mrazeného tovaru, v PreSove
na Druzstevnej ul. sa zasa nachadza sklad chladeného a suchého tovaru. Priestory
oboch skladov su predmetom dlhodobého najmu.

Spolo¢nost zabezpecluje logistiku tovarov pomocou vlastného vozového parku:
kamiénov a distribu€nej techniky rdéznej velkosti, a to aj za pomoci redistribu¢nych
centier, tzv. dep. Spolo¢nost si prenajima priestory pre depa v Bratislave,
Byt¢i, Ruzomberku, Nitre, Zvolene a PreSove.

Obchodny tim ma centralu v Poprade, obchodni manazéri a externi obchodni
zastupcovia operuju na celoslovenskom trhu. Osobitnou Cinnostou spoloCnosti je
zastupenie zmrzlinovej spolo¢nosti Algida pre Horeca a vyznamnu &ast’ retailovych
prevadzok, a to od r. 2017. Velkoobchod s distribuciou vlastnych vyrobkov operuje aj
na zahrani¢nych trhoch blizkej Eurdpy.

Firma rastla spoc€iatku realizaciou vlastnej produkcie vyrobkov. Obsluhou zakaznikov
HORECA vznikla potreba rozSirit sortiment pre tento segment a vlastné vyrobky
doplnili a neskdr obratom i predbehli tovary.

Filozofia a obchodna taktika od roku 2008 smerovala k penetracii slovenského trhu
vo v8etkych troch podoblastiach obchodu. Tento ciel sa podarilo naplnit’ a firma dnes
dosahuje vynosy nad 30 mil. eur. Spolo¢nost HO&PE Family. s.r.o. obsluhuje vietky
relevantné siete potravin a vyznamnu Cast' trhu hotelov, reStauracii a inych gastro
zariadeni. Zaroven je exportérom do Ceskych sieti s potravinami.



Vyrazne rastice obraty si vyzadovali aj nakup novych vyrobnych zariadeni. Chybal
plan a ekonomické riadenie podniku. Investicie do vyrobnych a skladovacich kapacit
a prepravnej techniky v podobe lizingovych nakladov, ale aj prevadzkové naklady
pravidelne predbiehali vynosy zobchodov, atak sa firme nedarilo vykazovat
dlhodobejSie a vyznamne ziskovejsie hospodarenie. Touto ulohou bol povereny novy
manazment spolognosti.

Od konca roku 2018 je uz v podniku ukonéena zasadna zmena spoluvlastnickych
podielov. Pévodne ovladali spolocnost rovnakym dielom Peter PeSta (ako generalny
riaditel) a Marian Hossa (ako investor). Koncom roku 2017 pan Hossa inicioval
zrealnenie svojich dovtedajSich vkladov. Vysledkom bolo, ze od decembra 2017
ovladal 80 percent firmy, kym pan PeSta dvadsat. Od novembra roku 2018 celu
spolo¢nost vlastni uz iba pan M. Hossa, ktory delegoval manazérske pravomoci na
nového prokuristu a zaroven hlavného ekonéma spoloc¢nosti.

Zakladnym zadanim majitela spolo¢nosti bolo vnutorne reStrukturalizovat’ firmu -
odborne ju posilnit, zaviest Standardné procesy, ekonomické planovanie a kontroling
a zvratit tak negativny vyvoj hospodarenia firmy k vS8eobecne uznavanému cielu
v podnikani — zisku.

Spolo¢nost zaviedla novu persondlnu politiku postaveni na skusenostiach
a odbornosti a odmefiovani z vysledkov. To sa prejavilo do vymeny klu¢ovych
manazérov firmy: obchodny riaditel a obchodny manazér pre kfu€ovych zakaznikov,
vyrobny riaditel, veduci nakupu, $éfkontrolér. Za tymto ucelom vzniklo aj Specialne
Analyticko technické oddelenie.

Prvym krokom nového vykonného manazéra bola kontrola nakladov a z toho
vyplyvajuce zmrazenie platov a investicii. Prvym krokom majitefa bol zasa dodatoény
vklad a jeho kapitalizacia. Oba kroky mali za ciel zakladnu stabilizaciu finanénych
tokov.

Sucasnost, stav

Rok 2019 bol pre spolo¢nost HO&PE Family, s.r.0. po roku 2018 ako roku stabilizacie
a zmrazovania investicii naplanovany ako rok rastu. To sa UspeSne podarilo a rok
2019 bol uspeSnym rokom aj z hladiska kladného vysledku hospodarenia, ale aj
z pohladu nastavenia procesov a personalneho obsadenia o0s6b za ne
zodpovednych. Zaroven ostal velky priestor na zlepSovanie procesov, efektivity prace
s cielom dalSieho zlepSenia hospodarenia.



Najvacsim strediskom spolo¢nosti z pohladu vynosov je odbytovy kanal Horeca. Po
reStrukturalizacii nakladov sa nastavili aj procesy nakupu a cenotvorby a toto
stredisko sa stalo vyznamnym tvorcom zisku.

Stredisko Algida dosiahlo Standardne dobré a planované percento HV. V absolutnej
hodnote to vSak kvdli po€asiu bol menej Uspesny rok a plan sa nesplnil. Nastavenie
strediska v8ak davaj optimizmus do dalSich rokov.

Vyrobné stredisko zasobuje najma vefkoobchod, ktorého najvacsimi zakaznikmi su
nadnarodné retazce. Cenové vojny, vyjednavacie taktiky i kratkodoby problém
s technickym zabezpec€enim spravnej kvality zrazil obrat strediska. Na druhej strane
cenova politika dosiahla svoj ciel a zvySila marzu izisk. Samotna vyroba bola
posilnena o odborného riaditela, ktory zaviedol déraz na systém a kvalitu.

Prognéza

Rok 2020 oc¢akava spolo¢nost dal$i rast obratu, marzi i HV. Obchodna politika,
marketingova stratégia a personalne obsadenie by mali priniest rok rastu, ktorého
vysledkom bude zisk priblizujuci sa priemeru odvetvia, okolo 3%. Sprava je pisana po
hlavnej vine korona opatreni a vysledky k dneSnému datumu hovoria, Ze planovany
vysledok spolo¢nost nenaplini, vysledkom vSak budu Cierne Cisla. Bez ohladu na tento
vysledok spolo¢nost bude pokraCovat v reinvesticiach av obnove vozového
i vyrobne technologického parku. Na zaciatku roka bol instalovany riadiaci SW s on-
line datami na podporu manazérskych rozhodnuti, o opat prispeje k efektivite
nakladov.

Rizika, neistoty

Spolo¢nost ma dobre diverzifikovanych odberatelov i dodavatelov. Firma obsluhuje
vSetky slovenské retazce potravin a pripadna strata vyplyvajuca z pripadnej
nedohody s niektorym z nich by nebola nenapravitelna. Naopak filozofia vedenia
spolo¢nosti je nespolupracovat za nepriaznivych podmienok, ¢o majitelia suhlasne
toleruju. NavySe rozvoj zahrani€ného obchodu opat o nieCo zniZi riziko pripadnej
straty vacsieho slovenského klienta.

Vyrobkami vlastnej produkcie su potraviny relativne nizkej ceny a preto sa
nepredpoklada, ze by pripadna ekonomicka kriza znizila dopyt po vyrobnej produkcii
spolo¢nosti. Naopak, da sa oCakavat, ze pri poklese realnych prijmov by drobny
zakaznici substituovali prémiové potraviny dostupnejSimi tradi€nymi pokrmami
z produkcie HO&PE Family, s.r.o..

Vynosy zo siete Horeca su zasa rozptylené do vSetkych regidénov a firma obsluhuje
low-costové i prémiové zariadenia. ViachviezdiCkové hotely i Skolské jedalne. Strata



z titulu zniZzenia dopytu v prémiovom segmente v pripade krizy by bola neprijemna,
zd'aleka vSak nie likvidacna. Predpoklada sa dodatocny dopyt po lacnejSej vyrobnej
produkcii z titulu lacnejSej suroviny, na ktoru sa budu reStauracie vplyvom tlaku na
nizSie ceny orientovat.

Investicie vzdy prinasaju riziko, ze pri nenapifiani planu obratu méze nastat vykyvy
v cash flow. Spolo¢nost ma vsak funkéné oddelenie analyz (ceny, konkurencia)
a kontrolingu (plnenie planov a rozpoctu), ktoré vedia rychle upozorfiovat aj na
pripadné malé podnety negativneho charakteru, ato zinterného itrhového
prostredia. Manazment so skusenostami krizového manazéra by tak mal vediet
pomerne rychlo reagovat dostupnymi marketingovymi nastrojmi na ovplyvnenie
vysledku.

Novym rizikom sa javi virusova epidémia a najma opatrenia v podobe uzavretia
ciefovych zakaznikov. Firma sa v3ak v tomto roku naucila pracovat v krizovom rezime
nakladov icash flow. Rovnako sa uz neoCakavaju uUplné a ploSné uzavretia
prevadzok, skor regionalne uzavery a sprisnenia rezimu otvorenych prevadzok.
Znamena to, ze pripadné restriktné opatrenia budi mat za nasledok znizenie
vysledku hospodarenia, nie vSak straty.

HO&PE FAMILY, s.r.o. je desatro¢na firma so silnym kapitalovym zazemim vlastnika,
stabilizovanym odbornym personalom, stabilnym zakaznickym portféliom
a vybudovanymi vztahmi s dodavatelmi, ale aj s bankami. Z tohto dévodu sa Ziadne
z predvidatelnych obchodnych rizik nejavi ako nadpriemerné Ci neprimerané.

S velkou davkou pokory v3ak musime kon&tatovat, Ze matka priroda, ale aj
meniaca sa spolo¢nost a jej Einnosti méZu vzdy primiest nové hrozby, ktoré si
s teraj§im vedomim a skusenostami nevieme predstavit.

Ing. Juraj Sopko
Prokurista, ekonomicky riaditel
2020

FrantiSek Hossa
Konatel spolo€nosti
2020



Financ¢né vykazy a ukazovatele

Z vysledovky v tis. € 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z predaja tovaru 12 769 15448 | 20296 20 609 25 955
Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb 9117 | 8565 | 10786 | 12636 | 9771
Pridana hodnota 3226 3569 4218 4 543 4756
Odpisy majetku 599 694 844 880 1070
Vysledok hospodarenia
z hospodarskej Cinnosti 638 475 292 287 536
Nakladové uroky 361 328 244 191 139
Zisk pred zdanenim 216 110 -577 35 340
Hospodarsky vysledok
za uctovné obdobie (po
zdaneni) 126 92 -446 13 191
Zo suvahy (stav
k 31.12.) v tis. € 2015 2016 2017 2018 2019
Spolu majetok (netto) 14113 14 396 15 646 13772 13933
Neobezny jetok

eobezny majeto 6643 | 6604 | 6482 | 6112 | 6129
Dihodoby hmotny 6504 | 6266 | 6105 | 5751 | 5668
majetok
Obezny majetok 7427 7722 9138 7 638 7775
Kratkodobé pohladavky
(sucet) 2570 2696 4012 2950 2 654
Vlastné imanie 492 2 596 3130 3145 3336
Kratkodobé zavazky 6 250 4 205 5490 4502 4912
Dlhodobé zavazky 1423 1067 1020 765 656
Bankove avery a 3980 3709 4 387 4175 4258
vypomoci

Spolo¢nost hospodari s vlastnym aj prenajatym dlhodobym majetkom
(technoldgie, vozidla). Obstaravacia cena prenajatého dlhodobého
majetku k 31.12.2019 je vo vySke 1.806 tis. €. Dlhodoby hmotny
majetok je opotrebovany (opravky/OC) na 46,8%.



Dlhodoby nehmotny majetok predstavuje softvér, ku ktorému sa tvoria
opravky vo vyske 38,15% z OC. Vroku 2019 zacala spoloCnost
obstaravat novy podnikovy informacny systém. ESO.

Obezny majetok vzrastol v roku 2019 oproti roku 2018 o 137 tis. €, o
bolo spésobené najma zniZzenim stavu pohladavok na strane jednej
a zvySenim stavu zasob vyrobkov a tovarov na strane druhej..

Kratkodobé pohlfadavky su tvorené zo 92% pohladavkami
z obchodného styku. Vyvoj zasob zaznamenal narast 0 5,1%, €o vo
finanénom vyjadreni je medziroCne viac o0 225 tis. €.

Zakladné imanie spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri je vo
vySke 100 tis. € splatené.

Vlastni imanie spolo¢nosti je vo vySke 3 336 tis. €.

Dlhodobé zavazky su tvorené zavazkami z prenajmov a odlozeného
danoveho zavazku.

Kratkodobé zavazky su z 84% tvorené zavazkami z obchodného styku.
Spolocnost aj v roku 2019 splacala uvery. Kratkodobé rezervy vo vyske

83 tis. € tvoria rezervy na nevycCerpané dovolenky a s tym suvisiace
socialne a zdravotné poistenie.

HO&PE Family. s.r.o
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Hospodarsky vysledok za rok 2019

\/ = Predaj vyrobkov a sluzieb
HrUby Obrat 10510 124 €

= Predaj tovaru

25955172 €
= Zmena stavu
vnutroorganizacnych zésob

-12016 €
= Aktivacia
53340 €

= Predaj majetku
187 928 €

Naklady

> |

= Prevadzkové naklady
33413389 €

= Osobné naklady
2921044 €

= Naklady na finan¢nu ¢innost
201 891 €

= Dan z prijmov
149 464 €

Prevadzkové naklady

“ = Spotreba materialu a surovin
‘ 6 546 870 €
= Opravy a udrziavanie
387 992 €
= Prepravné a obchodné sluzby
1314 541 €
= Provizie
577 700 €
= Najomné
384 546 €
= Marketing
211963 €




Spolo¢nost zaznamenala v roku 2019 narast vynosov z hospodarskej
¢innosti oproti roku 2018 o 3 914 tis. €, t.j. 11,87%.

Celkovy vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni vo
vySke 191 tis. € je tvoreny najma v hospodarskej oblasti.

Vo finan¢nej oblasti dosiahla spolo&nost stratu 196 tis. € spbsobenu
nakladovymi urokmi, €o je pokles oproti roku 2018 o cca 22%.

Vynosy z hospodarskej Cinnosti narastli medziroCne o 11,87%
a naklady na hospodarsku cinnost' narastli medzirocne o 11,2 %.

Chuit slauenshjct dolin
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Dalsie informacie

Firemna socialna politika

Zamestnavatel tvori socialny fond ako uhrn povinného pridelu. V roku
2019 bolo zo socialneho fondu vyCerpana suma v objeme 6 919 €.
Zamestnanci pouZzili prispevok na stravovanie.

Struktira zamestnancov spolognosti

Text 2018 2019
Priemerny prepocitany 176 181
pocet
zamestnancov
Z toho:
Vyrobni pracovnici 83 79
THP 36 35
Manazérske pozicie 5 5
ZTP 9 11
Zeny 72 80

V roku 2019 sa spolo¢nost zamerala na nabor novych pracovnikov —
manazérov a stabilizaciu vyrobnych pracovnikov. Vyuzila pritom rézne
formy inzercie, pricom aktivne vyuzivala aj bezplatnu formu inzercie
prostrednictvom uradu prace.

Stratégiou spolocnosti je neustale vzdelavanie pracovnikov sposobom
internym ako aj externym, pricom toto povaZujeme za ddlezity bod pri
raste konkurencieschopnosti nasej spolo¢nosti. S rasticimi narokmi
nasSich zakaznikov sa zvySuju naroky na profesionalnu uroven
zamestnancov.

V roku 2019 sa vzhladom k restrukturalizacii, v ktorej sa spolo¢nost’
nachadzala, aktivhe nezapdjala do podpory tretieho sektora.

V buducnosti by sa rada zapojila do aktivit smerujucich k ulahCeniu
Zivotnych situdcii, rozvitia fyzickych aktivit mladeze a pod.

Spolo¢nost ziskala v roku 2014 certifikat kvality IFS, verzia 6 od
akreditovanej spolo¢nosti TUV SUD Czech, s.r.o, poslednou

recertifikaciou presla spolo¢nost v 08/2020.

V spolo¢nosti sa pravidelne vykonavaju dodavatelské audity.



V spolo¢nosti je zavedeny a udrziavany systém bezpecnosti potravin
podla systému HACPP a zasad spravnej vyrobnej praxe.

Spolocnost' si plni v€as vSetky zavazky voci Statu — danovy urad,
socialna a zdravotna poistovna.

Spolocnost nie je ¢lenom Ziadneho zaujmového zdruzenia.

Spolocnost sa snazi svojou Cinnostou nezatazovat vyznamne Zivotné
prostredie.

Prilohou tejto vyroénej spravy su:
- ucCtovna zavierka spolo¢nosti za rok 2019,
- sprava auditora z overenia uctovnej zavierky za rok 2019.



Povinné informacie

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného
obdobia rok 2019:

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse.
V prvych mesiacoch roku 2020 sa virus rozSiril do celého sveta a jeho
negativny vplyv nadobudol velké rozmery. V Case zverejnenia tejto
uctovnej zavierky vedenie uctovnej jednotky zaznamenalo pokles
predaja v segmente HORECA o cca 24% mesacne, nakolko sa vSak
situacia stale meni, nemozno predvidat buduce dopady COVID 19.
Napriek tomuto poklesu sme dospeli k zaveru, ze pokles trzieb
nemaju vyznamny vplyv na nasu schopnost pokraCovat nepretrzite v
¢innosti a fungovat ako zdravy subjekt nasledujucich 12 mesiacov.
Manazment bude pokraCovat v monitorovani potencialneho dopadu a
podnikne vSetky mozné kroky na zmiernenie akychkofvek
negativnych u€inkov na spolo¢nost a jej zamestnancov.

Spolo¢nost' vytvorila za rok 2019 uctovny zisk vo vySke 190 528 €.
Rezervny fond je vytvoreny v maximalnej vySke podla Spolocenskej
zmluvy spoloc¢nosti. Na valné zhromazdenie bude predlozeny navrh na
preuctovanie uctovného vysledku hospodarenia na uct 428 -
Nerozdeleny zisk minulych rokov a nasledne bude pouzity na Ciasto¢ne
vysporiadanie uc¢tu 429 — Neuhradena strata minulych rokov.

Spolocnost v roku 2019 neeviduje ziadne naklady na Cinnost v oblasti
vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost nema vytvorenu organizacnu zlozku v zahranici.

Spolo¢nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné
papiere, financné rozdielové zmluvy, derivaty) podla zakona €. 566/201
Z.z. o cennych papieroch v zneni neskorSich predpisov — preto nema
povinnost uviest Specifické informacie o cieloch a metédach riadenia
rizik.

Spolo¢nost neemitovala, nenadobudla ani nevlastni akcie, doCasné
listy, ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu. Preto
nema spolo¢nost povinnost vo vyro¢nej sprave uvadzat’ Strukturované
informacie podla § 20 ods. 6 a 7 zakona o uctovnictve.

Spolo¢nost ma podiel na ZI spolo¢nosti LH Produkt, spol. sr. 0. vo
vyske 50%.

Spolocnost nie je subjektom verejného zaujmu tak, ako ho definuje § 2
odst. 14 zakona o uctovnictve.



Informacie o spolo¢nosti

HO&PE Family, s.r.o.

Priemyselna 4947
058 01 Poprad - Matejovce

Tel. 052-4313 101
Fax 052-4313 155
www.hopefamily.sk

ICO: 44 360 991
IC DPH: SK2022672861

Kontakty:
Vyroba Ing. Vladimir Lasko 052 -4313120
Obchod Erik Sulik 052 — 43 13 145
Ing. Julia Vitkova 052 - 43 13 137
Ekonomické Ing. Juraj Sopko 052 — 43 13 146
Nakup Ing. Milan Zvara 052 — 43 13 147
Doprava Slavomir Osvald 052 —43 13109
Objednavky 052 — 43 13 141-4
Recepcia 052 -43 13 101




