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Úvodné slovo 

 

Vážení akcionári,  

 

predkladáme Vám Výročnú správu  o dosiahnutých hospodárskych výsledkoch spo-

ločnosti BUKOCEL, a. s., za rok 2019. 

 

V roku 2019 spoločnosť naďalej úspešne napredovala  v súlade s rozvojovou stratégi-

ou. Vo výrobných  prevádzkach,  v zmysle Investičných zámerov, boli nasadzované 

nové technológie, mechanizmy, rekonštruované technologické celky a prebiehal pro-

ces digitalizácie.  Spoločnosť riešila nové  výzvy, tak  v  oblastiach environmentálnych 

požiadaviek,  rozširovania portfólia na trhoch s buničinami, v oblasti personálnej politi-

ky a procesu duálneho vzdelávanie. 

  

Spoločnosť sa poctivou prácou stala spoľahlivým partnerom pre našich zákazníkov  

v celej Európe je dlhodobo najväčším zamestnávateľom  v našom regióne. Úspechy, 

ktoré spoločnosť dosiahla svojím kvalitným produktom  sú odrazovým mostíkom pre 

ďalšie zlepšovanie sa v riešení  aktuálnych projektov. 

Prioritou našej spoločnosti je zabezpečiť  zlepšovanie všetkých  procesov   a rovnako 

nám záleží  aj  na budúcnosti tohto regiónu.  

Z Investičných a hospodárskych aktivít s významným vplyvom na hospodársky výsle-

dok spoločnosti za rok 2019 vyberáme: 

 

    zvýšenie efektivity procesu vákuového systému inštaláciou turbokompresora  

na celulózovom stroji  a inštalácia novej rezačky hárkov, 

    zahájenie akcie modernizácia vákuovej odparky, 

    efektívne zhodnocovanie biomasy za účelom výroby energie pre vlastnú spo-

trebu, výroba zelenej elektrickej energie, 

    spustením  akcie  Likvidácia  SOG a CNCG plynov a  jej následnú optimalizá-

ciu, hodnotíme , ako akciu  s najvýznamnejším  environmentálnym vplyvom pre 

okolie, 

    realizácia optimalizácie hospodárnosti spoločnosti so zámerom udržania 

a rozvíjania konkurencieschopnosti a postavenia na súčasných európskych tr-

hoch, 
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    implementácia TPM systému údržby a zmena organizačnej štruktúry spoloč-

nosti s cieľom zefektívniť   riadenie  spoločnosti  

    zlepšovanie manažérskych systémov  riadenia / QMS, EMS , FSC,PEFS/, pre 

celkový rozvoj spoločnosti. 

 

Dovoľte nám v závere poďakovať sa všetkým zamestnancom  a partnerom spoločnosti       

BUKOCEL, a.s., za  konštruktívnu  spoluprácu  v roku 2019. 

 

 

                        Ing. Peter Pavelko 

                riaditeľ spoločnosti                

    člen predstavenstva 
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Základné údaje spoločnosti a zloženie orgánov spoločnosti  

 

Obchodný názov  :      BUKOCEL, a.s. 

Sídlo                      :      Hencovská 2073,    093 02 Hencovce 

Právna forma        :      akciová spoločnosť 

Vznik spoločnosti :     01.04.1997  

IČO                         :     36 445 461 

Základné imanie    :     19 252 250 EUR  

Štatutárny orgán    :     predstavenstvo spoločnosti 

 

Predstavenstvo 

 

 

Ing. Vladimír Jacko, PhD., MBA                                                             Ing. Peter Pavelko 

predseda predstavenstva                                                                       člen predstavenstva 

 

Anna Hladká                                                                                       Ing. Marián Želinský  

člen predstavenstva                                                                               člen predstavenstva  

od 27.07.08.2020                                                                                   do 26.07.2019 

 

Dozorná rada 

 

Mgr. Martin Máčaj                                                                               Ing. Mária Tabaková 

člen                                                                                                       člen 

 

 

 

                                                              Ing. Stanislav Chlebo     

                                                              člen 
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Profil spoločnosti 

 

Spoločnosť BUKOCEL, a. s., je charakterizovaná ako tzv. komerčná sulfátová celulóz-

ka. Hlavným biznisom spoločnosti je výroba sulfátovej bielenej bukovej papierenskej 

buničiny. Tento semifinálny produkt sa uplatňuje v rôznych odvetviach priemyslu 

pre výrobu finálnych produktov, ako je: 

- papierenský priemysel 

- stavebný priemysel 

- chemický priemysel 

- priemysel stavebných hmôt  

- priemysel plastov 

 

Klasifikácia buničiny do ôsmych produktových skupín s osobitným kódom prí-
slušného produktu diverzifikovala výrobné a predajné náklady a prispela k celkovej 
transparentnosti výrobných a predajných procesov. Výroba na základe sortimentnej 
požiadavky zákazníkov je základnou prioritou riadenia výroby v spoločnosti. Výroba 
buničiny pre spoločnosť Greencel s.r.o je charakterizovaná upravenými parametrami 
s dôrazom na mikrobiologickú ochranu produktu a zvýšenú sušinu. 

Spoločnosť BUKOCEL, a. s. na základe dlhodobej zmluvy, prenajala  vlastné energe-

tické centrum ,  spoločnosti BUKÓZA ENERGO, a. s.. 

Vlastnú výrobu tepla  si spoločnosť  zabezpečuje  tepelnými  zdroje v radení RK3 a 

fluidný kotol KDO1. Výroba elektrickej energie je zabezpečovaná na TG4 a potrebná 

kapacita  doplňovaná dodávkami zo spoločnosti BUKÓZA ENERGO, a.s..  

Spoločnosť je vlastníkom certifikátu na výrobok BUKOCALC – uhličitan vápenatý – 

pôdna pomocná látka zásaditej reakcie. 

Spoločnosť BUKOCEL, a.s. je od 25. apríla 2018 držiteľom certifikátu EN ISO 

14001:2015 pre činnosť Výroba bielenej buničiny. 

 

Organizačná schéma platná k 31.12.2019 

 

 

 

 

 

 

BUKOCEL, a.s.

Asistent Asistent R BKC

Útvar revízie VTZ

diagnostika, OBPaPO

Prevádzka Celulózka

Prevádzka Varňa,

pracia linka

Strojná údržba

prevádzok 111,823,824

Vláknitá linka Prevádzka Vodné

hospodárstvo

Prevádzka Regenerácia

+ stará energetika

Útvar hlavného

technológa

Dispečerské riadenie

prevádzkok spoločnosti

Útvar Kvalita, OŽP Údržba MaR, RP a RS

Elektroúdržba

Strojná údržba

 prevádzok

Riaditeľ

BUKOCEL, a.s.
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Nákup 

 

Pre zabezpečenie výrobného procesu BUKOCEL, a. s. bol spoločnosťou BUKÓZA 

Export Import, a. s. /výhradný nákupca/ realizovaný komplexný nákup surovín 

a materiálov. V portfóliu nákupu surovín najväčšie percentuálne zastúpenie mala 

drevná hmota, ako nosná vstupná surovina pre výrobu buničiny, ktorá bola nakúpená 

v objeme 530 535,75 m3. 

 
Graf č. 1: Sortimentná skladba nákupu za rok 2019 v % 

Zdroj: BUKOCEL, a.s. 

 
Graf č. 2: Zastúpenie najväčších dodávateľov za rok 2019 v % 

Zdroj: BUKOCEL, a.s. 
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Graf č. 3: Teritoriálna štruktúra nákupu za rok 2019 v % 

Zdroj: BUKOCEL, a.s. 
 

 

 

 

 

 
Graf č. 4: Sortimentná skladba nákupu drevnej hmoty za rok 2019 v % 

 
Zdroj: BUKOCEL, a.s. 
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Predaj 
 

Spoločnosť BUKOCEL, a.s. v roku 2019 realizovala tržby z predaja vlastných výrobkov 

a služieb v objeme 90 125 117 €. Tržby z predaja služieb predstavovali 1,07 %. 

Predaj buničiny, ako hlavný výrobný produkt spoločnosti,  bol v roku 2019  realizovaný 

cez výhradného predajcu, spoločnosť, BUKÓZA Export – Import, a. s. a  pre spoloč-

nosť GREENCEL s.r.o. 

 

Graf č. 5: Sortimentná skladba predaja buničiny pre spoločnosť BUKÓZA Export-Import, a.s. v roku 2019 

Zdroj: BUKOCEL, a.s. 
 
Graf č. 6: Sortimentná skladba predaja buničiny pre BEX v roku 2019 v  % 

Zdroj: BUKOCEL, a.s. 
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Personálne činnosti 

 

Ciele v riadení a rozvoji ľudských zdrojov v roku 2019 boli zamerané na optimalizáciu 

stavov zamestnancov v nadväznosti na efektívnosť procesov, zákazkovú náplň 

a potreby spoločnosti s dôrazom na stabilizáciu ich zamestnancov. 

 

Spoločnosť BUKOCEL, a.s. pokračovala v zámere riadenia zamestnanosti 

a k 31.12.2019 dosiahol konečný počet zamestnancov 266, z toho 224 v kategórii R a 

42 v kategórii TZ.  

 
Graf č. 7: Veková štruktúra zamestnancov k 31.12.2019  

 

Zdroj: Personálne oddelenie 

 

Pracovné pozície T a R zamestnancov boli obsadzované na základe výberového ko-

nania podľa príslušných definovaných kvalifikačných, odborných a osobnostných 

podmienok kladených na zamestnancov. V rámci získavania zamestnancov sa spo-

ločnosť aktívne zúčastňovala na burzách práce v našom regióne s informovaním 

o možnostiach potencionálnych zamestnancov o možnostiach zamestnania. 

 

Vzdelanostná štruktúra spoločnosti závisela od druhu vykonávanej činnosti zamest-

nancov spoločnosti. Systematické profesijné vzdelávanie a zvyšovanie kvalifikácie 

zamestnancov bol významný cieľ rozvoja spoločnosti. Zvyšovanie kvalifikácie zabez-

pečovala spoločnosť prostredníctvom interných a externých kurzov zamestnancov, 

ktorým sa naša spoločnosť venuje dlhodobo.  
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V spoločnosti BUKOCEL, a.s. sme v oblasti výchovy a vzdelávania počas roka 2019 

zrealizovali rôzne vzdelávacie aktivity spolu pre 215 zamestnancov, z toho 16 zamest-

nancov externou formou a 199 zamestnancov internou formou.  

 

Graf č. 8: Vzdelanostná štruktúra zamestnancov k 31.12.2019 

 

Zdroj: Personálne oddelenie 

 

Spoločnosť využívala v spolupráci s ÚPSVaR aj realizáciu absolventských praxí. 

Okrem sociálnych výhod vyplývajúcich zo zákonných opatrení zabezpečovala spoloč-

nosť ďalšie výhody nad ich rámec a zo sociálneho fondu. Týkalo sa to oblastí stravo-

vania zamestnancov, zabezpečenia DDP, zabezpečenia kultúrnych a športových pod-

ujatí pre zamestnancov. 

 

Na základe zmluvy o výkonoch vo verejnom záujme vo vnútroštátnej pravidelnej auto-

busovej doprave zabezpečovala spoločnosť mimoriadne autobusové linky z a do za-

mestnania. 

V snahe o zlepšenie pozitívneho vnímania spoločnosti verejnosťou, o podporu záujmu 

mladých technické povolania spoločnosť realizovala prezentácie spoločnosti na 15 

základných, 3 stredných a 2 vysokých školách.  
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Na Gymnáziu podporila triedu s rozšíreným vyučovaním chémie. Okrem toho uzavrela 

zmluvy o spolupráci s FCHPT STU Bratislava a s TU Košice. Umožnila realizáciu 7 

exkurzií žiakov ZŠ, 3 študentom VŠ  Letnú odbornú prax ako aj potrebné konzultácie 

a odborný dohľad 2 študentom pri spracovaní tém diplomových prác. 
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Ekonomika spoločnosti 

 

a) Informácie o vývoji účtovnej jednotky 

Súvaha 

 

Účtovná hodnota majetku spoločnosti k 31.12.2019 dosiahla výšku  75 960 696  €. 

Pri porovnaní s predchádzajúcim rokom je to pokles o 1 831 968 €. 

 

         Štruktúra majetku podľa jej základných súčastí vyzerá nasledovne: 

         - neobežný majetok                  52 563 877 €             69,2 % 

         - obežný majetok                      23 385 880 €             30,8 % 

         - ostatný majetok                             10 939 €               0,0 %   

         Podiel jednotlivých častí neobežného majetku možno vyjadriť takto: 

         - nehmotný majetok                        64 143 €               0,1 % 

         - hmotný majetok                     45 394 472 €             86,4 % 

         - finančný majetok                      7 105 262 €             13,5 % 

 

Pokles neobežného majetku vo výške 198 750 € spôsobili odpisy, ale na druhej strane 

spoločnosť investovala do projektov , ktoré prispejú k zvýšeniu kapacity výroby buni-

čín, zníženiu prevádzkových nákladov a ekologizácii výroby. Pokles obežného majetku 

o 1 631 815 € oproti roku 2018 bol spôsobený hlavne znížením stavu krátkodobých 

pohľadávok. 

 

Spoločnosť vlastní dlhodobý finančný majetok v celkovej výške 12 281 528 €. Táto 

čiastka bola po zohľadnení reálneho stavu majetku a záväzkov spoločností, v ktorých 

BUKOCEL, a.s. vlastní obchodné podiely, prepočítaná metódou vlastného imania. Ko-

nečný stav dlhodobého finančného majetku predstavuje 7 105 262 € . 

 

Zdroje krytia majetku v celkovej výške 75 960 696 € môžeme podľa ich charakteru 

rozčleniť:    

           - vlastné imanie                    47 462 343 €              62,5 % 

           - záväzky                              23 616 043 €              31,1 % 

           - ostatné pasíva                      4 882 310 €               6,4 % 

 

Oproti roku 2018 nedošlo k zmenám základného imania 

 

Záväzky oproti predchádzajúcemu obdobiu, kedy boli vo výške 31 341 207 €  poklesli  

o 7 725 164  € na súčasnú hodnotu 23 616 043 €. Tento pokles bol spôsobený hlavne 

znížením objemu záväzkov z obchodného styku a znížením stavu bankových úverov. 

Podiel záväzkov z obchodného styku voči Skupine spoločností BUKÓZA HOLDING je  

35,9%. 
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Výkaz ziskov a strát 

 

Výsledkom hospodárenia spoločnosti v roku 2019 bol zisk po zdanení v hodnote  

5 465 829 €. Výnosy  za rok 2019 dosiahli  čiastku 95 580 845  € ,čo je oproti roku 

2018 pokles o 8 399 535  €. Spoločnosť je výrobného  charakteru. Hlavný objem tržieb 

predstavuje predaj  papierenskej buničiny, predaj elektrickej energie a predaj tepla. 

 

Cash Flow  

 

Platobná schopnosť spoločnosti v roku 2019 bola vyrovnaná. Spoločnosť neeviduje 

záväzky po lehote splatnosti voči štátnemu rozpočtu, poisťovniam ani bankám.        

Spoločnosť v roku 2019 splatila investičné úvery a neobnovený kontokorentný úver.  

 

b) Informácie o udalostiach osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného 

obdobia.  

 

Na konci roku 2019 sa prvýkrát objavili správy z Číny týkajúce sa COVID-19 (Coro-

navirus). V prvých mesiacoch roku 2020 sa vírus rozšíril do celého sveta a negatívne 

ovplyvnil mnoho krajín. Aj keď v čase zverejnenia účtovnej závierky spoločnosti sa 

situácia neustále mení, zdá sa, že negatívny vplyv na svetový obchod, na firmy aj na 

jednotlivcov môže byť vážnejší, ako sa pôvodne očakávalo. Manažment bude pokra-

čovať v monitorovaní potenciálneho dopadu a podnikne všetky možné kroky na zmier-

nenie akýchkoľvek negatívnych účinkov na spoločnosť a jej zamestnancov.  

 

c) Informácie o predpokladanom budúcom vývoji účtovnej jednotky. 

 

Spoločnosť plánuje v budúcnosti pokračovať vo svojej podnikateľskej činnosti so za-

meraním dosiahnutia plánovanej kapacity výroby papierenskej buničiny a udržania si 

svojej pozície na európskom trhu s buničinou. Pod vplyvom mimoriadnej situácie v SR 

vyvolanej vírusom COVID19 manažment zvážil  všetky potenciálne dopady COVID19 

na podnikateľské aktivity spoločnosti a dospel k záveru, že majú negatívny vplyv na  

finančnú situáciu spoločnosti a schopnosť pokračovať nepretržite v činnosti nasledujú-

cich 12 mesiacov z nasledovných dôvodov: 

- zatváranie papierní v krajinách s nedostatočným dopytom  zákazníkov   

- znižujúci sa dopyt a spotreba v  segmentoch grafické papiere  

- cena buničiny sa prepadla pod výrobne náklady a spoločnosť vytvára stratu 

- prepad spotreby komerčných buničín v Číne (najväčší spotrebiteľ  buničín na svete),   

dopad na globálny celulózo-papierenský priemysel  

- spomalenie obchodných a finančných tokov  

- predpoklad krachov malých a stredných podnikov v rámci globálneho celulózo-  

  papierenského odvetvia 
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d) Informácie o nákladoch na činnosť v oblasti výskumu a vývoja – bez náplne. 

 

e) Informácie o nadobúdaní vlastných akcií, dočasných listov, obchodných podielov 

a akcií, dočasných listov a obchodných podielov materskej účtovnej jednotky – bez 

náplne. 

 

f) Informácie o návrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty. 

 

Výsledkom hospodárenia spoločnosti v roku  2019 bol zisk . Predstavenstvo spoloč-

nosti odporučilo z dosiahnutého zisku po zdanení vytvoriť zákonný rezervný fond vo 

výške 10 % t. j.: 546 583 € a zvyšok vo výške 4 919 246 € navrhuje zúčtovať na ne-

rozdelený zisk minulých rokov                                   

 

g) Informácie o údajoch požadovaných podľa osobitných predpisov – bez náplne. 

 

 

h) Informácie o tom, či účtovná jednotka má organizačnú zložku v zahraničí. 

 

Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 

 

 

i) Finančné nástroje (§ 20 ods. 5 zákona o účtovníctve) 

 

Spoločnosť nepoužíva finančné nástroje (napr. prevoditeľné cenné papiere, finančné 

rozdielové zmluvy, deriváty) podľa zákona č.566/2001 Z.z. o cenných papieroch 

v znení neskorších predpisov – preto nemá povinnosť uviesť špecifické informácie 

o metódach riadenia rizík. 

 

 

j) Cenné papiere obchodované na regulovanom trhu (§ 20 ods. 6 a 7 zákona 

o účtovníctve). 

 

Spoločnosť neemitovala cenné papiere (akcie), ktoré by boli prijaté na obchodovanie 

na regulovanom trhu (napr. Burza cenných papierov Bratislava). Preto spoločnosť ne-

má povinnosť  vo výročnej správe uvádzať štruktúrované informácie podľa § 20 ods. 6 

a 7 zákona o účtovníctve, napríklad – vyhlásenie o správe a riadení.  
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Strategické ciele spoločnosti 

 

Strategické ciele spoločnosti BUKOCEL, a.s. pre rok 2020 sú nasledovné: 

 

 

   vytvárať vzájomné výhodné vzťahy so zákazníkmi, dodávateľmi a inými zain-

teresovanými stranami založené na vzájomnej dôvere a korektnosti, 

 

   aktívnym zapájaním do činnosti podporujúcich environmentálne správanie 

a povedomie v ochrane životného prostredia viesť zamestnancov k uplatňovaniu 

tzv. najlepších praktík a znižovaniu environmentálneho vplyvu spoločnosti, 

 

   prostredníctvom nástrojov environmentálnej politiky, princípov trvalej udrža-

teľnosti, predchádzania tvorby a minimalizácie odpadov a princípov obehového 

hospodárstva, zabezpečiť efektívnosť nakladania s prírodnými zdrojmi 

a surovinami. 
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S Ú V A H A                            v  € 2019 2018 

BALANCE  SHEET 
  

   AKTÍVA 75 960 696  77 792 664  

ASSETS 
  

   Stále aktíva 52 563 877  52 762 627  

Fixed assets 
    Nehmotné stále aktíva 64 143 84 898 

   Intangible fixed assets 
    Hmotné stále aktíva 45 394 472 46 533 198 

   Tangible fixed assets 
    Finančné investície 7 105 262 6 144 531 

   Financial investment 
  

   Obežné aktíva 23 385 880 25 017 695 

Current assets 
    Zásoby 9 315 704 9 047 729 

   Inventories 
    Obchodné pohľadávky 13 380 488 15 372 416 

   Receivables 
    Peňažné prostriedky 689 688 597 550 

   Financial assets 
  

   Ostatné obežné aktíva 10 939 12 342 

Other current assets 
  

   VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY 75 960 696 77 792 664 

CAPITAL AND LIABILITIES 
  

   Vlatné imanie 47 462 343 41 035 782 

Equity capital 
    Základné imanie 19 252 520 19 252 520 

   Capital stock  
    Kapitálové fondy -8 606 132 -9 566 863 

   Capital funds 
    Fondy zo zisku 3 501 699 2 189 969 

   Profit funds 
       z toho:    zákonný rezervný fond 3 501 699 2 189 969 

     of which legal reserve fund 
    Hospodársky výsledok minulých rokov 27 848 427 16 042 856 

   Retained earnings from previous years 
    Hospodársky výsledok bežného roka 5 465 829 13 117 300 

   Retained profit 
         
  Cudzie zdroje 23 616 043 31 341 207 

Liabilities 
    Rezervy 2 670 139 2 611 803 

   Reserves 
    Dlhodobé záväzky 6 990 113 6 707 423 

   Long-term liabilities 
    Krátkodobé záväzky 5 704 667 8 714 300 
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   Current liabilities 
    Krátkodobé finančné výpomoci 2 860 632 2 860 632 

  Other short-term reserves  
    Bankové úvery 5 390 492  10 447 049  

   Bank loans 
       z toho:    dlhodobé 3 810 492 4 555 891 

                      long-term 
                        krátkodobé 1 580 000 5 891 158 

                      short-term 
  

   Ostatné obežné pasíva 4 882 310 5 415 675 

Other current liabilities 
  

   
V Ý K A Z  Z I S K O V  A  S T R Á T  2019 2018 

Profit nad loss account 
  

Predaj výrobkov a služieb 90 125 117 98 670 898 

Sales of Products and Services 
  Zmena stavu vnútropodnikových zásob -133 335 788 764 

Changes in Invenrory (WIP and FG) 
  Ostatné výnosy 5 589 063 4 371 291 

Other Operating Income 
  Prevádzkové výnosy spolu 95 580 845 103 830 953 

Operating Income 
  Prevádzkové náklady spolu 88 522 337 88 486 525 

Operating Expence 
  

Prevádzkový hospodársky výsledok   7 058 508 15 344 428 

Income from Operationss before Tax 
  

   Finančné výnosy 2 181 643 3 076 354 

Financial Income 
  Finančné náklady 2 277 694 1 807 276 

Financial Expence 
  

Hospodársky výsledok z finanč. operácií -96 051 1 269 078 

Income from Financial Operations before Tax 
  

Daň z príjmov  1 496 628 3 496 206 

Income Tax 
  

Hospodársky výsledok za účtovné obdobie 5 465 829 13 117 300 

Net Income 
  

 

 

 

 

 




