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Uvodné slovo

Vazeni akcionari,

predkladame Vam Vyro¢nu spravu o dosiahnutych hospodarskych vysledkoch spo-
loénosti BUKOCEL, a. s., za rok 2019.

V roku 2019 spolo¢nost nadalej uspesne napredovala v sulade s rozvojovou stratégi-
ou. Vo vyrobnych prevadzkach, v zmysle InvestiCnych zamerov, boli nasadzované
nové technologie, mechanizmy, rekonstruované technologické celky a prebiehal pro-
ces digitalizacie. Spolo¢nost rieSila nové vyzvy, tak v oblastiach environmentalnych
poziadaviek, rozSirovania portfélia na trhoch s bunicinami, v oblasti personalnej politi-

ky a procesu dualneho vzdelavanie.

Spolo¢nost’ sa poctivou pracou stala spolahlivym partnerom pre nasich zakaznikov
v celej Eurépe je dlhodobo najvassim zamestnavatelom v nasom regiéne. Uspechy,
ktoré spolo¢nost’ dosiahla svojim kvalitnym produktom su odrazovym mostikom pre
dalSie zlepSovanie sa v rieSeni aktualnych projektov.

Prioritou nasej spolo¢nosti je zabezpedit zlepSovanie vSetkych procesov a rovnako
nam zalezi aj na buducnosti tohto regionu.

Z Investicnych a hospodarskych aktivit s vyznamnym vplyvom na hospodarsky vysle-

dok spolocnosti za rok 2019 vyberame:

e 2zvySenie efektivity procesu vakuového systému instalaciou turbokompresora
na celulézovom stroji a inStalacia novej rezacky harkov,

e zahajenie akcie modernizacia vakuovej odparky,

e efektivne zhodnocovanie biomasy za ucelom vyroby energie pre vlastnu spo-
trebu, vyroba zelenej elektrickej energie,

e spustenim akcie Likvidacia SOG a CNCG plynov a jej naslednu optimaliza-
ciu, hodnotime , ako akciu s najvyznamnejSim environmentalnym vplyvom pre
okolie,

e realizacia optimalizacie hospodarnosti spolo¢nosti so zamerom udrZania
a rozvijania konkurencieschopnosti a postavenia na su¢asnych europskych tr-
hoch,
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e implementacia TPM systému udrzby a zmena organizacnej Struktury spoloc-
nosti s ciefom zefektivnit riadenie spolo¢nosti
e zlepSovanie manazérskych systémov riadenia / QMS, EMS , FSC,PEFS/, pre

celkovy rozvoj spolo¢nosti.

Dovolte nam v zavere podakovat sa vSetkym zamestnancom a partnerom spolo¢nosti

BUKOCEL, a.s., za konS$truktivnu spolupracu v roku 2019.

Ing. Peter Pavelko
riaditel spolocnosti

Clen predstavenstva

@ BUKOCEL, a. s.
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Zakladné udaje spolo¢nosti a zlozenie organov spolo€¢nosti

Obchodny nazov : BUKOCEL, a.s.
Sidlo : Hencovska 2073, 093 02 Hencovce
Pravna forma :  akciova spolo¢nost

Vznik spolo€énosti: 01.04.1997

ICO . 36 445 461

Zakladné imanie : 19 252 250 EUR

Statutarny organ : predstavenstvo spolognosti

Predstavenstvo

Ing. Vladimir Jacko, PhD., MBA Ing. Peter Pavelko
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Anna Hladka Ing. Marian Zelinsky
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
od 27.07.08.2020 do 26.07.2019

Dozorna rada

Mgr. Martin Macaj Ing. Maria Tabakova

¢len ¢len

Ing. Stanislav Chlebo

¢len
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Profil spolo€nosti

Spolo¢nost BUKOCEL, a. s., je charakterizovana ako tzv. komeréna sulfatova celul6z-
ka. Hlavhym biznisom spolo¢nosti je vyroba sulfatovej bielenej bukovej papierenske;j
buniiny. Tento semifinalny produkt sa uplathuje v réznych odvetviach priemyslu
pre vyrobu finalnych produktov, ako je:

- papierensky priemysel

- stavebny priemysel

- chemicky priemysel

- priemysel stavebnych hmat
- priemysel plastov

Klasifikacia buni¢iny do ésmych produktovych skupin s osobitnym kdédom pri-
sludného produktu diverzifikovala vyrobné a predajné naklady a prispela k celkovej
transparentnosti vyrobnych a predajnych procesov. Vyroba na zaklade sortimentnej
poziadavky zakaznikov je zakladnou prioritou riadenia vyroby v spoloc¢nosti. Vyroba
buniCiny pre spolo¢nost Greencel s.r.o je charakterizovana upravenymi parametrami
s dérazom na mikrobiologicku ochranu produktu a zvySenu susinu.

Spolo¢nost BUKOCEL, a. s. na zéklade dlhodobej zmluvy, prenajala vlastné energe-
tické centrum , spolo¢nosti BUKOZA ENERGO, a. s..

Vlastnu vyrobu tepla si spolo¢nost zabezpecuje tepelnymi zdroje v radeni RK3 a
fluidny kotol KDO1. Vyroba elektrickej energie je zabezpefovana na TG4 a potrebna
kapacita doplfiovana dodavkami zo spoloénosti BUKOZA ENERGO, a.s..

Spolocnost' je vlastnikom certifikatu na vyrobok BUKOCALC - uhli¢itan vapenaty —
pédna pomocna latka zasaditej reakcie.

Spolo¢nost BUKOCEL, a.s. je od 25. aprila 2018 drzitelom certifikdtu EN 1SO
14001:2015 pre Cinnost’ Vyroba bielenej buniciny.

Organizaéna schéma platna k 31.12.2019

BUKOCEL, a.s.

Riaditel
BUKOCEL, a.s.
Asistent 1| Asistent R BKC
[
[ |
Utvar revizie VTZ Vlaknita linka || Prevadzka Vodné Utvar Kvalita, OZP | | Udrzba MaR, RP a RS
diagnostika, OBPaPO hospodarstvo
| | Prevadzka Regeneracia | | Elektroudrzba
| | Prevadzka Celulozka + stara energetika
|| Utvar hlavného L Strojna udrzba
Prevadzka Varfa, technologa prevadzok
pracia linka
| | Dispecerské riadenie
Strojna udrzba prevadzkok spolo¢nosti

prevadzok 111,823,824
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Nakup

Pre zabezpeé&enie vyrobného procesu BUKOCEL, a. s. bol spolognostou BUKOZA
Export Import, a. s. /vyhradny nakupca/ realizovany komplexny nakup surovin
a materialov. V portfoliu nakupu surovin najvacsSie percentualne zastupenie mala
drevna hmota, ako nosna vstupna surovina pre vyrobu buniciny, ktora bola nakupena

v objeme 530 535,75 m3.

Graf ¢. 1: Sortimentna skladba nakupu za rok 2019 v %
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Zdroj: BUKOCEL, a.s.

Graf &. 2: Zastupenie najvacsich dodavatelov za rok 2019 v %
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Zdroj: BUKOCEL, a.s.
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Graf ¢. 3: Teritorialna Struktura nakupu za rok 2019 v %
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Zdroj: BUKOCEL, a.s.

Graf ¢. 4: Sortimentna skladba nakupu drevnej hmoty za rok 2019 v %
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Zdroj: BUKOCEL, a.s.
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Predaj

Spolo¢nost BUKOCEL, a.s. v roku 2019 realizovala trzby z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb v objeme 90 125 117 €. Trzby z predaja sluzieb predstavovali 1,07 %.

Predaj buniciny, ako hlavny vyrobny produkt spolo¢nosti, bol v roku 2019 realizovany
cez vyhradného predajcu, spoloénost, BUKOZA Export — Import, a. s. a pre spolog-
nost GREENCEL s.r.0.

B Trzby z vyroby

I Bunicina bielena tuz.

M Separované biele vldkno
M Hréovina

M Zelena energia-doplatok
B Voda - priemyselnd

B Teplo

H Elektrina

¥ Voda - demineralizovand

Trzby z predaja sluzieb 0%

B Trzby z predaja sluzieb 20%

86,19

M Voda - pitna

Ostatné

Graf &. 5: Sortimentné skladba predaja buniciny pre spoloénost BUKOZA Export-Import, a.s. v roku 2019
Zdroj: BUKOCEL, a.s.

Graf &. 6: Sortimentna skladba predaja buniciny pre BEX v roku 2019 v %
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Zdroj: BUKOCEL, a.s.
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Personalne ¢innosti

Ciele v riadeni a rozvoji ludskych zdrojov v roku 2019 boli zamerané na optimalizaciu
stavov zamestnancov Vv nadvaznosti na efektivnost procesov, zakazkovu naplh
a potreby spoloCnosti s dérazom na stabilizaciu ich zamestnancov.

Spolo¢nost BUKOCEL, a.s. pokraCovala vzamere riadenia zamestnanosti
a k 31.12.2019 dosiahol kone¢ny pocCet zamestnancov 266, z toho 224 v kategérii R a
42 v kategorii TZ.

Graf ¢. 7: Vekova Struktira zamestnancov k 31.12.2019

Vekova struktura zamestnancov
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Zdroj: Personalne oddelenie

Pracovné pozicie T a R zamestnancov boli obsadzované na zaklade vyberového ko-
nania podla prislusnych definovanych kvalifikacnych, odbornych a osobnostnych
podmienok kladenych na zamestnancov. V ramci ziskavania zamestnancov sa spo-
lo€nost aktivne zulasthovala na burzach prace v nasom regiéne s informovanim

0 moznostiach potencionalnych zamestnancov o moznostiach zamestnania.

Vzdelanostna Struktura spoloCnosti zavisela od druhu vykonavanej €innosti zamest-
nancov spolocnosti. Systematické profesijné vzdelavanie a zvySovanie kvalifikacie
zamestnancov bol vyznamny ciel rozvoja spolo¢nosti. ZvySovanie kvalifikacie zabez-
peCovala spolo¢nost prostrednictvom internych a externych kurzov zamestnancov,

ktorym sa na$a spolo¢nost venuje dlhodobo.

|}/ BUKOCEL, a. 5. | 9/
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V spolo¢nosti BUKOCEL, a.s. sme v oblasti vychovy a vzdelavania pocas roka 2019
zrealizovali rdzne vzdelavacie aktivity spolu pre 215 zamestnancov, z toho 16 zamest-
nancov externou formou a 199 zamestnancov internou formou.

Graf ¢. 8: Vzdelanostna Struktura zamestnancov k 31.12.2019

Vzdelanostna struktura zamestnancov
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Spolognost vyuzivala v spolupraci s UPSVaR aj realizaciu absolventskych praxi.

Okrem socialnych vyhod vyplyvajucich zo zakonnych opatreni zabezpecovala spoloc-

nost’ dalSie vyhody nad ich ramec a zo socialneho fondu. Tykalo sa to oblasti stravo-

vania zamestnancov, zabezpecenia DDP, zabezpecenia kulturnych a Sportovych pod-

ujati pre zamestnancov.

Na zaklade zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme vo vnutrostatnej pravidelnej auto-

busovej doprave zabezpecCovala spolo¢nost mimoriadne autobusoveé linky z a do za-

mestnania.

V snahe o zlepSenie pozitivheho vnimania spolo¢nosti verejnostou, o podporu zaujmu

mladych technické povolania spoloCnost' realizovala prezentacie spolo¢nosti na 15

zakladnych, 3 strednych a 2 vysokych Skolach.

|}/ BUKOCEL, a. 5.
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Na Gymnaziu podporila triedu s rozSirenym vyu€ovanim chémie. Okrem toho uzavrela
zmluvy o spolupraci s FCHPT STU Bratislava as TU KoSice. Umoznila realizaciu 7
exkurzii Ziakov ZS, 3 $tudentom VS Letnt odbornu prax ako aj potrebné konzultacie

a odborny dohlad 2 Studentom pri spracovani tém diplomovych prac.

‘ [&Wmfﬁ"ﬁﬁvrnwmﬁmm ey

@ BUKOCEL, a. s.
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Ekonomika spolo¢nosti

a) Informacie o vyvoiji Uctovnej jednotky

Suvaha

Ugtovna hodnota majetku spoloénosti k 31.12.2019 dosiahla vysku 75 960 696 €.
Pri porovnani s predchadzajucim rokom je to pokles 01831 968 €.

Struktira majetku podla jej zakladnych sudasti vyzera nasledovne:

- neobezny majetok 52 563 877 € 69,2 %
- obezny majetok 23 385 880 € 30,8 %
- ostatny majetok 10939 € 0,0 %
Podiel jednotlivych Casti neobezného majetku mozno vyjadrit’ takto:
- nehmotny majetok 64 143 € 0,1 %
- hmotny majetok 45 394 472 € 86,4 %
- finanény majetok 7 105 262 € 13,5 %

Pokles neobezného majetku vo vyske 198 750 € spbsobili odpisy, ale na druhej strane
spolo¢nost’ investovala do projektov , ktoré prispeju k zvySeniu kapacity vyroby buni-
Cin, znizeniu prevadzkovych nakladov a ekologizacii vyroby. Pokles obezného majetku
01631 815 € oproti roku 2018 bol spésobeny hlavne znizenim stavu kratkodobych
pohladavok.

Spolo¢nost' vlastni dlhodoby finanény majetok v celkovej vySke 12 281 528 €. Tato
Ciastka bola po zohladneni realneho stavu majetku a zavazkov spolo¢nosti, v ktorych
BUKOCEL, a.s. vlastni obchodné podiely, prepocitana metédou vliastného imania. Ko-
necny stav dlhodobého finanéného majetku predstavuje 7 105 262 € .

Zdroje krytia majetku v celkovej vySke 75 960 696 € mdzeme podla ich charakteru

roz€lenit’:
- vlastné imanie 47 462 343 € 62,5 %
- zavazky 23616 043 € 31,1 %
- ostatné pasiva 4882 310 € 6,4 %

Oproti roku 2018 nedoslo k zmenam zakladného imania

Zavazky oproti predchadzajucemu obdobiu, kedy boli vo vySke 31 341 207 € poklesli
07 725 164 € na sucasnu hodnotu 23 616 043 €. Tento pokles bol spésobeny hlavne
znizenim objemu zavazkov z obchodného styku a zniZzenim stavu bankovych uverov.
Podiel zavéazkov z obchodného styku vo&i Skupine spoloénosti BUKOZA HOLDING je
35,9%.

B
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Vvkaz ziskov a strat

Vysledkom hospodarenia spolonosti v roku 2019 bol zisk po zdaneni v hodnote
5465 829 €. Vynosy za rok 2019 dosiahli Ciastku 95 580 845 € ,Co je oproti roku
2018 pokles 0 8 399 535 €. Spolocnost je vyrobného charakteru. Hlavny objem trZieb
predstavuje predaj papierenskej buniciny, predaj elektrickej energie a predaj tepla.

Cash Flow

Platobna schopnost’ spolo¢nosti v roku 2019 bola vyrovnana. Spolo¢nost neeviduje
zavazky po lehote splatnosti vocCi Statnemu rozpoctu, poistovniam ani bankam.
Spolo¢nost' v roku 2019 splatila investi¢né uvery a neobnoveny kontokorentny uver.

b) Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného
obdobia.

Na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajuce sa COVID-19 (Coro-
navirus). V prvych mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a negativne
ovplyvnil mnoho krajin. Aj ked v Case zverejnenia uctovnej zavierky spoloCnosti sa
situacia neustale meni, zda sa, ze negativny vplyv na svetovy obchod, na firmy aj na
jednotlivcov méze byt vaznejsi, ako sa povodne oCakavalo. Manazment bude pokra-
Covat' v monitorovani potencialneho dopadu a podnikne vSetky mozné kroky na zmier-
nenie akychkofvek negativnych u€inkov na spolo€nost a jej zamestnancov.

c) Informacie o predpokladanom budiicom vyvoji uétovnej jednotky.

Spoloc¢nost’ planuje v buducnosti pokraovat vo svojej podnikatelskej €innosti so za-
meranim dosiahnutia planovanej kapacity vyroby papierenskej buniciny a udrzania si
svojej pozicie na eurépskom trhu s buni€inou. Pod vplyvom mimoriadnej situacie v SR
vyvolanej virusom COVID19 manazment zvazil vSetky potencialne dopady COVID19
na podnikatel'ské aktivity spoloCnosti a dospel k zaveru, Ze maju negativny vplyv na
finan¢nu situaciu spolocnosti a schopnost’ pokraCovat’ nepretrzite v ¢innosti nasleduju-
cich 12 mesiacov z nasledovnych doévodov:

- zatvaranie papierni v krajinach s nedostatocnym dopytom zakaznikov

- Znizujuci sa dopyt a spotreba v segmentoch grafické papiere

- cena buniciny sa prepadla pod vyrobne naklady a spolo¢nost’ vytvara stratu

- prepad spotreby komerénych buniéin v Cine (najvacési spotrebitel buniéin na svete),

dopad na globalny celulézo-papierensky priemysel

- spomalenie obchodnych a finanénych tokov

- predpoklad krachov malych a strednych podnikov v ramci globalneho celulézo-
papierenského odvetvia

@“r" BUKOCEL, a. s. |




Vyroéna sprava 2019 \

d) Informacie o nakladoch na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja — bez napline.

e) Informacie o nadobudani vlastnych akcii, dogasnych listov, obchodnych podielov
a akcii, docasnych listov a obchodnych podielov materskej uétovnej jednotky — bez
naplne.

f) Informacie o navrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty.

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti v roku 2019 bol zisk . Predstavenstvo spolo¢-
nosti odporucilo z dosiahnutého zisku po zdaneni vytvorit zakonny rezervny fond vo
vySke 10 % t. j.: 546 583 € a zvySok vo vysSke 4 919 246 € navrhuje zuctovat na ne-
rozdeleny zisk minulych rokov

g) Informacie o udajoch poZadovanych podla osobitnych predpisov — bez napine.

h) Informacie o tom, &i uétovna jednotka ma organizaénu zlozku v zahranici.

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

i) Finanéné nastroje (§ 20 ods. 5 zakona o ucétovnictve)

Spolo¢nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditefné cenné papiere, financné
rozdielové zmluvy, derivaty) podfa zakona ¢€.566/2001 Z.z. o cennych papieroch
v zneni neskorSich predpisov — preto nema povinnost uviest Specifické informacie
0 metodach riadenia rizik.

i) Cenné papiere obchodované na requlovanom trhu (§ 20 ods. 6 a7 zakona
0 udtovnictve).

Spolo¢nost’ neemitovala cenné papiere (akcie), ktoré by boli prijaté na obchodovanie
na regulovanom trhu (napr. Burza cennych papierov Bratislava). Preto spolo¢nost ne-
ma povinnost vo vyro€nej sprave uvadzat Strukturované informacie podla § 20 ods. 6
a 7 zakona o uctovnictve, napriklad — vyhlasenie o sprave a riadeni.

@“r BUKOCEL, a. 5. | 14
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Strategické ciele spolo€nosti

Strategické ciele spolo¢nosti BUKOCEL, a.s. pre rok 2020 su nasledovné:

@ vytvarat vzajomné vyhodné vztahy so zakaznikmi, dodavatelmi a inymi zain-

teresovanymi stranami zalozené na vzajomnej dovere a korektnosti,

@ aktivnym zapajanim do Cinnosti podporujucich environmentalne spravanie
a povedomie v ochrane zivotného prostredia viest zamestnancov k uplatiiovaniu

tzv. najlepSich praktik a zniZzovaniu environmentalneho vplyvu spolocnosti,

@ prostrednictvom nastrojov environmentalnej politiky, principov trvalej udrza-
telnosti, predchadzania tvorby a minimalizacie odpadov a principov obehového

hospodarstva, zabezpeCit efektivnost nakladania s prirodnymi  zdrojmi

a surovinami.

15
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SUVAHA v € 2019 2018
BALANCE SHEET
AKTiVA 75 960 696 77 792 664
ASSETS
Stale aktiva 52 563 877 52 762 627
Fixed assets
Nehmotné stale aktiva 64 143 84 898
Intangible fixed assets
Hmotné stale aktiva 45394 472 46 533 198
Tangible fixed assets
Finan¢né investicie 7 105 262 6 144 531
Financial investment
Obezné aktiva 23 385 880 25 017 695
Current assets
Zasoby 9 315 704 9047 729
Inventories
Obchodné pohladavky 13 380 488 15 372 416
Receivables
Penazné prostriedky 689 688 597 550
Financial assets
Ostatné obezné aktiva 10 939 12 342
Other current assets
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 75 960 696 77 792 664
CAPITAL AND LIABILITIES
Vlatné imanie 47 462 343 41 035 782
Equity capital
Zakladné imanie 19 252 520 19 252 520
Capital stock
Kapitalové fondy -8 606 132 -9 566 863
Capital funds
Fondy zo zisku 3501 699 2189 969
Profit funds
z toho: zakonny rezervny fond 3501 699 2189 969
of which legal reserve fund
Hospodarsky vysledok minulych rokov 27 848 427 16 042 856
Retained earnings from previous years
Hospodarsky vysledok bezného roka 5 465 829 13117 300
Retained profit
Cudzie zdroje 23 616 043 31341 207
Liabilities
Rezervy 2670139 2611 803
Reserves
Dlhodobé zavazky 6990 113 6 707 423
Long-term liabilities
Kratkodobé zavazky 5 704 667 8 714 300
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Current liabilities
Kratkodobé finanéné vypomoci 2 860 632 2 860 632
Other short-term reserves
Bankové uvery 5390 492 10 447 049
Bank loans
z toho: dlhodobé 3810 492 4 555 891
long-term
kratkodobé 1 580 000 5891 158
short-term
Ostatné obezné pasiva 4 882 310 5 415 675
Other current liabilities
VYKAZ ZISKOV A STRAT 2019 2018
Profit nad loss account
Predaj vyrobkov a sluzieb 90 125117 98 670 898
Sales of Products and Services
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob -133 335 788 764
Changes in Invenrory (WIP and FG)
Ostatné vynosy 5589 063 4371291
Other Operating Income
Prevadzkové vynosy spolu 95 580 845 103 830 953
Operating Income
Prevadzkové naklady spolu 88 522 337 88 486 525
Operating Expence
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 7 058 508 15 344 428
Income from Operationss before Tax
Finan&né vynosy 2181643 3076 354
Financial Income
Financné naklady 2 277 694 1807 276
Financial Expence
Hospodarsky vysledok z finan¢. operacii -96 051 1269 078
Income from Financial Operations before Tax
Dan z prijmov 1496 628 3496 206
Income Tax
Hospodarsky vysledok za uétovné obdobie 5 465 829 13117 300
Net Income
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