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1. Profil spolocnosti

Spolo¢nost DECODOM zacala aktivnu innost' vo vijrobe nabytku 1.12.1999 nadobudnutim majetku firmy Mier, a.s., na
ktord bol vyhlasen{ konkurz a to v prvej etape formou pren&jmu majetku a od maja 2000 jeho kitpou. V si€asnosti patri
medzi najvyznamnejsich slovenskijch virobcov a predajcov nabytku. Pre realizaciu svojich zamerov investovala spolotnost
znaéné prostriedky do zvysenia vijrobnych kapacit, obstaravania novych technoldgii a do zlep3enia logistiky. Spolocnost’
vyraba nabytok na baze drevotrieskovej dosky a vakuovo lisovanej folie a to v zmontovanom ale aj demontovanom stave.

Vyrobné Einnosti prebiehajl v niekotkych profesionalizujicich sa vrobno-montaznych zavodoch.

Zévod 1 . Zavad 2 . Zavod 3 @ Zavod 4 Zavod 5 . Zévod 6

kuchyne obyvacky dvere " chrbaty, kartony balenie
pracovné kovania
dosky
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Zavod 1: MontézZny zévod na vyrobu kuchynského a univerzalneho nabytku
Zavod 2: Montainy zdvod na vyrobu obyvacieho nabytku a ndbytku do jedalni
Zavod 3: Specializuje sa na vyrobu prednych plach nabytku a komponentov. Je subdodavatelom pre

montaZne zavody

Zavod 4: Specializuje sa na vyrobu pracovnych dosiek na kuchyne pomocou CNC potitatom riadenych stro
jov a vyrobu chrbdtov na skrinky pre montéZne zévody

Zivod 5: Zabezpetuje vyrobu karténov poZadovanej velkosti a tvaru na kaZdy produkt

Zavod 6: Balenie a kompletovanie nabytkového kovania: Zabezpetuje pripravu a balenie potrebného kovania
pomocou plnoautomatického zariadenia. Sac¢ky s kovanim montazne zavody vkladajo do balikov

nabytku.

Spolo¢nost DECODOM vyraba nabytok vysokej kvality,
cenovo prijatelny aj pre slovenského zakaznika.
Na Slovensku ma vedlce postavenie najma vo vyrobe

a predaji kuchynského nabytku.

Kuchyne Family/Decoplan

Kuchyne na mieru Family/Decoplan zohladfiuji
individualne potreby kaZzdého zakaznika. Technické
rieSenie skriniek je vrcholom sifasného vyvoja a
trendov vo vyrobe nabytku. SG vhodné do kaZdého
priestoru, s vysokou Groviiou komfortu vndtorného
vybavenia, pouZitych matearialov a technolégie

spracovania, &im uspokoja najnarognejsich zakaznikov.

Kuchyne na mieru sa vyrabaji vdaka sofistikovane;
logistike a IT technoldgiam, ktorymi DECODOM ako
velky vyrobca disponuje. Najvy$sia kategdria tychto
kuchynskych liniek je ocenena jedinetnym certifikatom
kvality Slovak Gold.

Kuchyne Smile

Kuchyne Smile st sektorové kuchyne vo vybranych
dekorach a prvkoch podla poziadaviek trhu. Zakladné
technické prvky., nenarofna montaz a skladova
dostupnost'ich preduréujd pre zakaznikov, ktori chcl
okamzZite bez ¢akania a s jednoduchou montaZou
vlastnit' trendovid kuchynskd linku, Zakaznikmi sd
najma DIY retazce a vlastna obchodna siet’ ,ale tento
segment sa postupne zacina posivat'aj k predajcom
planovanych kuchyn ako alternativa v pripade
poziadavky zakaznika na cenu a dodaciu lehotu.

Kuchyne Minimax

Kuchyne Minimax su jednoduché a cenovo dostupné.

Zakladné technické prvky a nenarona montaz je

idedlna pre rychle a lacné rieSenie novej kuchynskej
linky. V segmente lacnych kuchynskych liniek patrime
k absolGtnej Spicke. Zakaznikmi s najma DIY retazce
avlastna obchodna siet'

Spélne, predsiene, apartmany

Vyvej a dizajn nabytku je cdrazom poZiadaviek
moderného €loveka. Otvorena dispozicia kuchyne a
obyvacky snad'najviac odraza potrebu ludi komunikovat,
Kuchyne a obyvacky preto vyrabame z rovnakych
materialov a farebne (metamericky) doladené.
Spolo¢nost' vyraba a poniika aj komplexné rieSenie
otvorenych priestorov - apartmanov, kde koncepcia a
farebna dprava zjednocuje nabytok do harmonického
celku.

Obyvackovy nabytok

Decodom pri navrhu novych modelov priamo
spolupracuje s poprednym nemeckym dizajnovym
Stadiom. Obyvackovy nabytok tak patri k eurdpskej
Spicke, sleduje aktualne trendy. Moderné materialy,
precizne vypracovanie, kvalitné kovania a inovativnost’
sU prednostami ohyvackového nabytku z Decodomu,

Série

Vyrobou nabytkowych sérii umozriujeme zakaznikom
zariadit' svoje byvanie v jednctnom Style a dizajne.
Nabytkovou sériou je mozné zariadit'kuchyiu, obyvacku,
jedalef, spalfiu, detski izbu, predsiefi a pracoviiu.
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Kazdorocne je realizovana inovacia
vyrobkov najma v segmente
kuchyn, obyvacieho a ostatného
nabytku.

V sicasnosti viac ako polovicu produkcie spoloénost' vyvéaza
prostrednictvom stalych ale aj novjch zmluvnych partnerov
atohlavne do obchodnijch sietiv Nemecku, Ceskej republike,
Rakiisku, Svajtiarsku a v daldich eurdpskych krajinach ale
aj v krajinach mimo EU. Na slovenskom trhu sa produkty
spoloZnosti DECODOM predavaji prostrednictvom zmluvnych
predajcov. V§znamny podiel na obrate spoloCnosti ma predaj
cez vlastnd maloobchodni siet. Svoju prvi maloobchodnd
predajniu spolocnost otvorila v aprili 2000, k nej vo februari
2003 pribudlo najvacsie stddio kuchyn na Slovensku,
aviak prelomom v stratégii predaja velkoodberatefom
aj konetnému spotrebitefovi bolo otvorenie Expedino-
logistického centra a Domu nabytku pri Topol€anoch v maji
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2005. Na celkovej ploche 20 500m2 sa nachadza Expedicno-
logisticky sklad, ktory je vybaveny progresivnym regalovym
zakladacim systémom a vybavuje vSetky €innosti sivisiace
s expeditnou logistikou a zakaznickym servisom smerom
k velkoodberatefom ale aj k maloobchodnému predaju a
Dom nabytku, ktory ponika kempletny sortiment vyrobkov
spolonosti DECODOM a dalsi sortiment od inych vyrobcov
nabytku, bielej techniky a bytovych doplnkov.

Spoloénost pestupne zatala prevadzkovat'v ramci Slovenska
v prenajatych priestoroch dalsie svoje maloobchodné
predajne. V roku 2012 dokondila vystavbu svojho druhého
vlastného obchodného domu, ktory je v Kosiciach. Je to
plno-sortimentnd predajiia nabytku a bytovych doplnkov.

Neoddelitelnou stiastou predaja plno-sortimentnych
predajni a kuchynskych $tadii sd aj pondkané sluzby od
odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov cez
dopravu a montaz.
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Od roku 2010 spolocnost’ prevadzkuje aj internetovy
obchod s ponukou vybraného sortimentu kuchyf a nabytku,
prostrednictvom ktorého vybavuje objednévky slovenskych
zakaznikov.

Kzaverurokazamestnavala spolofnost' 1185 zamestnancov,

Na zaklade dosiahnutych hospodarskych vysledkov a
podnikatelskych dspechov za poslednych 5 rokov spolo¢nost’
v roku 2013 ziskala certifikat SLOVAK GOLD Exclusive a
taktiez Certifikat SLOVAK Gold pre kuchynsky systém
Decoplan za jeho prines a viynimocnost' na trhu. Tieto
acenenia si udrzala aj za rok 2014, navy3e v tomto roku
ziskala najvyssie ocenenie udelované nadaciou Slovak Gold
a to cenu GRAND PRIX Slovak Gold. Je to najprestiznejSie
ocenenie kvality produktu na Slovensku.

TaktieZ na zaklade celosvetovo uznavaného hodnotenia
znatiek bola nominovana a ziskala ocenenie Superbrands pre
rok 2013, 2014 a tieZ v roku 2015. O oceneni Superbrands

pre spolognost' DECODOM rozhodla komisia Brand Council
zloZena z 15 nezavishjch odbornikov z oblasti marketingu,
komunikacie a reklamy a tieZ slovenski spotrebitelia.

Potvrdenim pozicie na trhu, déveryhodnosti, stability a
seridznosti je aj ziskany certifikat AAA, ktory spolocnosti
udelila medzinarodna hodnotiaca spolo¢nost.

Spolotnost’ DECODOM sa takto zaradila do skupiny
elitnjch znaciek, ktoré stizia ako priklad Gspesného rozvoja,
dynamického vylep3ovania brand image a potvrdenia kvality.
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2. Obchodné vysledky

Prehlad vyvoja trzieb za 2017-2019 podla teritérii v tis. Eur

Teritérium/rok 2017 2018 2019
Slovensko 34024 33397 33 299
EU 37 419 33 488 34 962
Ostatny export 540 528 475
Spolu triby 71983 67 413 68 736

Prehlad vyvoja trzieb za 2017-2019 podla teritérii v %

Teritérium/rok 2017 2018 2019
Slovensko 47,3% 49,5% 48,4%
EU 52,0% 49,7% 50,9%
Ostatny export 0,7% 0,8% 0,7%
Spolu trzby 100% 100% 100%

Podiel teritérii na obchodnych vysledkoch r. 2019 v %

. I
Ostatny export

1%

Slovensko
48% W Slovensko

= ES

= Ostatny export
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Maloobchodnd siet

Prehlad po¢tu maloobchodnych predajni

17 I

2010 2011 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Prehlad vyvoja trzieb maloobchodu
28073 275711
21547 21179 22427
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Siet' nasich predajnivr. 2019:

Ku koncu roka 2019 spolocnost' prevadzkovala 11 plno
sortimentnych predajni a 8 znackovych kuchynskych
stadii. Popri nadich predajniach spolo¢nost' DECODOM
prepoZitiava svoje meno aj obchodnikom, ktorf
predavaji sortiment nasej spolotnosti. TaktieZ
ponikame predaj vybraného sortimentu kuchyi a
nabytku aj cez internetovy obchod, ktory v siasnosti
ma posiliujacu poziciu.

18 - Predajni: Dom nabytku Decodom TopolZany, Dom
nabytku KoSice, Dom nabytku Prievidza, Dom nabytku
Martin, Dom nabytku Skalica, Dom nabytku Zilina, Dom

nabytku Trnava, Dom nabytku Plchov, Dom nabytku
Trencin, Dom nabytku Roziava, Dom nabytku Liptovsky
Mikulas, Kuchynské stldio Bratislava Galvaniho Siko,
Kuchynské 3tidio Polus City Center, Kuchynské
Stadio Galéria Lamat, Kuchynské stadio Nové Zamky,
Kuchynské stidio Nitra ~Mlynarce, Kuchynské stidio
Bratisiava Podunajské Biskupice. Tieto sa rozrastli o
nové Kuchynské stadio Poprad OC MAX a Kuchynské
stidio Povazska Bystrica.

V roku 2019 spolo¢nost' Decodom ukoncila, v zmysle
stratégie, prevadzku plno sortimentnych predajni v
Dome nabytku Plchov, RoZihava, Michalovce, Poprad a
v kuchynskom Stidiu Bratislava Podunajské Biskupice.

Vildecodom
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Dom nabytku v Michalovciach presiel pod spravu
velkoobchodu ako vyhradny obchodny partner v
Michalovciach, rovnako aj v Roziave. Prevadzka v
Obchodnom dome Poprad bola nahradend kuchynskym
stadiom v OC MAX Poprad.

Sluzby:

Neoddelitefnou sicast'ou predaja plno sortimentnich
predajni a kuchynskych stidii sd aj pondkané sluzby
od odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov
cez dopravu a montaz, Odbornost' a individualny
pristup nasich poradcov je jeden z najdoélezitejsich
prvkov obsluhy zakaznika. Ich vedomosti sd pravidelne
zvysované produktovymi Skoleniami, ktoré absolvuja

¢i uz v domacich podmienkach alebo aj v zahranici.

Dlhodobé skiisenosti z nich robia skutotnych
profesionalov, na ktorych sa mézete v kazdom smere
spofahnit.

NOVA aplikacia 3D navrhy Kuchyri - vdaka novej sluzbe
.3D navrhy Kuchyn" a s viac ako 5200 profesionalne
navrhnutych interiérov sa mézu zakaznici inSpirovat
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a zaroven si vybrat' podla svojich predstav svoju Nov
Kuchyfu uz doma.

Mini bytovy dizajnér - pornahame s planovanim nového
interiéru priamo doma u zakaznikov. Jeden z nasho timu
predajcov, navstivi domov, zameria priestor a bude
pocivat' vase napady. Samozrejmostou je podrobné
vypracovanie grafickéha navrhu spojené s kompletnou
technickou dokumentaciou, potrebnou na pripravu
instalacii a Gprav priestoru pred samotnou montazou
vasho nabytku.

Kuchyne On- line - Vdaka siuzbe Kuchyne Online si
m&zu zakaznici novd kuchynski linku zacat' planovat’
uz doma. Zakaznik nemusi nikam chodit’ a predsa
budete mat' navrh kuchyne pod kontrolou.



3. Investicna cinnost"

Ajv roku 2019 spolognost pokraCovala v investiciach do
modernizacie vyroby. Medzi najvyznamnejsie investicie
patri nakup a instalacia 5-osého, 2-0j vretenového
CNC-obrabacieho centra Reichenbacher Vision
Ull, vdaka Zomu doslo k navyseniu kapacit vyroby
oblikovych a ohybanych prednych pléch. Na zavode
pre vyrobu kuchyn sme instalovali sériu pasovych
dopravnikov a preklapacie zariadenie, vdaka comu sme
mohli zefektivnit' a zjednodusit' balenie montovanych
kuchyf. DalSou investiciou bol nakup formatovacej
pily Kusing FPnp Atlas 2000 a spodnej frézy Felder
F500M, ktoré nahradili uz generatne zastaralé a
opotrebované zariadenia. V oblasti rezijnych zariadeni
doslo ku generagnej vymene 1 ks kompresora za novy

kompresor Atlas Copco GA45+FF a Eiastofnej obnove
vozového parku.

V aredli spolocnosti sa nam podarilo realizovat'dopravny
projekt a odovzdat' ho do pouzivania. Tym sa znane
zvysila bezpetnost' premavky a pohybu chodcov v
aredli spolotnosti.

V roku 2019 sme pokracovali v stabilizacii a vylepseni
ERP systému nasadeného v jali 2018 pre oblast’
planovania, vyroby, nakupu a skladovania materialowych
zasob. Planovana implementacia prvej fazy modulu
Udrzba sa nerealizovala. Vzhladom na naroZnost'
impiementacie 1. etapy bola implementacia 2. etapy
odlozena.

V:ldecodoni
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L. Personalna a socialna oblast’

Spolo¢nost Decodom patri v topol¢ianskom regiéne k najvacsim
zamestndavatelom.

Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2017, 2018 a 2019.

Vyvoj zamestnanosti
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2017 2018 2019

m zamestnanci celkom W vyrobni zamestnanci

Rok 2017 2018 2019

zamestnanci celkom 1302 1305 1185

vyrobni zamestnanci 809 804 737

Spolo¢nost' Decodom participuje nadudlnomvzdelavani  Studentov. Od zaciatku dualneho vzdelavania v naSe;
od Skolského roka 2015/2016. spolo¢nosti ukoncilo Stddium 29 Studentow.

V roku 2019 sa vzdelavalo v systéme dualneho

vzdelavania v spolotnosti Decodom, spol. s r.o. 33
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Pocet Studentov v dudlnom vzdeldvani v $kolskom roku 2019/2020:

1. roénik 2. roénik 3. roénik 4. ro€nik

u¢ebny odbor 3355 8
H 00 stolar

Studijny odbar 3341
K 00 operator

Studijny odbor 3345
K02

Technik CNC
zariadeni

11 10 - -

V roku 2017 sa nam podarilo ziskat' osvedtenie Nadacia spolo¢nosti DECODOM, ktora funguje v
Republikovej Gnie zamestnavatelov pre novy 4 —rotny  spolocnosti od roku 2014, v roku 2019 pomohia svojim
studijny odbor s maturitou - 3345 K02 Technik 12zamestnancom. Nadacia DECODOM darovala v roku
drevarskych CNC zariadeni — nabytkarska viyroba. Novy 2018 celkom 7 297,- Eur a to formou finanéného daru
Studijny odbor sme otvorili v Skolskom roku 2018/2019.  pri rieSeni a zvladani tazkych Zivotnych situacir.
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5. Komentar k actovnej zavierke
a financnej situacii
spolocnosti k 31.12.2019

1. UCtovna prax a Uctovné zasady

Spolotnost Gétuje v ststave podvojného Gétovnictva v zmysle zékona & 431/2002 Z. z. o . Uttovnictve a
Gétovne obdobie je kalendarny rok.

U¢tovna zavierka bola zostavend k 31.12.2019 v zmysle zékona o GEtovnictve ako riadna za predpokladu
daldieho nepretrzitého pokracovania podnikatelskej €innosti.
Bola vyhotovena tak, aby poskytovala verny a pravdivy obraz o finanénej situacii spolo¢nosti o dosiahnutom
hospodérskom vysledku za rok 2019 s redpektovanim prisluinych ustanoveni zékona o Gétovnictve, tykajdcich
sa zostavenia ro¢nej zavierky.

Pri ocefiovani majetku a zavazkov boli pouZité nasledovné metddy ocenenia:
a} dlhodoby hmotny majetok bol oceneny obstardvacou cenou a vlastnymi nakladmi
b) finanény majetok bol oceneny menovitou hodnotou
¢} pohladévky boii ocefiované menovitou hodnotou.
d) zévazky boli ocefiované menovitou hodnotou. Zavazky v zahrani¢nej mene boli ku dilu ich vzniku ocenené v
domécej mene kurzom ECB, platnym ku diiu ich vzniku. Pri ich ocefiovani ku diiu Getovnej zavierky bol pouZity
kurz ECB, platny ku diiu zostavenia zévierky.
€) opotrebovanie majetku bolo vyjadrené odpisovanim majetku. U¢tovné odpisy neobeZného majetku sa riadia
ustanoveniami zdkona o G¢tovnictve a odpisovanie pre dafiové Géely sa riadi ustanoveniami zakona o dani z
prijmov.
€) pri tvorbe rezerv boli zachované zasady opravnenosti a opatrnosti ich tvorby.
f) Casové rozlisenie nakladov a vynosov bolo vykonané na zdklade tasovej a vecnej prisludnosti k GEtovnému
obdobiu.

2. Doplnujlace informacie

- Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skoneni G¢tovného obdobia.
Spolognost neidentifikovala Ziadne vyznamné nasledné udalosti (do dfia podpisania vykazov Gitovnej
zavierky).

- Informécie o ndkladach na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja - bez naplne.

- Informacie o nadobudani viastnych akcii, doCasnych listov, obchadnych podielov a akcif,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej G¢tovnej jednotky - bez néplne.

- Informécie o Udajoch pozadovanych podla osobitnych predpisov - bez naplne.

- informacie o tom, & GCtovna jednotka md organizacnu zlozku v zahraniti Spolotnost nema organizaénl
zlozku v zahranidi.

- Informacie o rognej sprave o platbach orgénom verejnej moci (§ 20 ods. 2 zdkona o G¢tovnictve) - bez
naplne.
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3. Financné nastroje (§ 20 ods. 5 zakona o G¢tovnictve)

Spolo¢nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, financné rozdielové zmluvy, derivaty)
podla zdkona €.566/2001 Z.z. o cennych papieroch v zneni neskorsich predpisov - preto nema povinnost
uviest pecifické informdcie o cieloch a metodach riadenia rizik.

4, Cenné papiere obchodované na regulovanom trhu (§ 20 ods. 6 a 7

zakona o Gcétovnictve).

Spolo¢nost neemitavala cenné papiere (akcie), ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu
{(napr. Burza cennych papierov Bratislava). Preto spolognost nema povinnost vo vyrotnej sprave uvddzat
Struktarované informacie podla § 20 ods. 6 a 7 zakona o Uctovnictve, napriklad - vyhlasenie o sprave a riadent.

5. Subjekt verejného zaujmu (§ 20 ods. 9 az 14 zakona o GEtovnictve).
Spolo¢nost nie je subjektom verejného zdujmu tak, ako ho definuje § 2 ods. 14 zékona o G¢tovnictve (napr.
emitent cennych papierov na regulovanom trhu, banka, poistoviia, obchodnik s cennymi papiermi, subjekt
kolektivneho investovania).

Iné

- Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skongeni G¢tovného obdobia ~ COVID 19

2 Spolognost nenadobudla vlastné akcie, dotasné listy ani iné obchodné podiely alebo akcie

- Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovan( G¢tovnd zavierku za najvagsiu skupinu podnikov,
pre ktoré je spolocnost' DECODOM dcérskym podnikom.

Vildecodomi
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Prehlad o struktire tvorby hosp. vysledku Rok 2017vE | Rok2018v € | Rok2019v E
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 1094 699 -2 993 884 -792 269
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti -372 389 -306 610 -350 785
Daii z prijmov z beZnej Einnosti 143 074 16 851 -263 835
Vysledok hospodarenia z beiZnej €innosti 579 236 -3317 345 -879 219
Vysledok hospodarenia za (¢tovné obdobie 579 236 -3317 345 -879 219

V roku 2019 bolo hlavnym ciefom spolognosti generovat po nelspesnom roku 2018 lep3i hospodarsky
vysledok. Po stabilizacii procesov v novom informacnom systéme, zapodatej revitalizacii maloobchodu a
prijati Gspornych opatreni spolo¢nost vygenerovala podstatne niZsiu stratu ako v predchadzajocom G¢tovnom
ohdobi. Nepriaznivy vyvoj sa nam viak nepodarilo dostatogne zvratit najma z dovodu poklesu objednavok z
Nemecka a zvy3enych nakladov spojenych s uzatvdranim plnosortimentnych a neefektivnych predajni.

Vyvoj vybranych ukazovatelov

Prehlad o kryti majetku viastnymi zdrojmi.

Zdroje krytiav %
Cudzie
ROK Vlastné Uvery Ostatné
2017 50,61 13,35 36,04
2018 37,76 26,70 35,54
2019 39,65 29,83 30,53
Prehlad o likvidite spolo¢nosti
Ukazovatel
ROK okamzitej likvidity* beZnej likvidity** celkovej likvidity***
2017 0,01 0,23 0,71
2018 0,22 0,41 0,70
2019 0,16 0,35 0,62

* . 71/r. 122 Savahy

** . 53 (pohladavky brutto-pohfadavky po splatnosti) + r. 71/r.122 Sdvahy
**%1r33/r.136 + 1.122 + r.140 + r.139 Savahy
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Prehlad o rentabilite spolo¢nosti

Rentabilita v %
ROK celkového kapitdlu vilastného kapitalu Trzieb
2017 1,47 2,91 0,79
2018 -7,54 -19,97 -4,85
2019 -2,22 -5,59 -1,26

Ukazovatele aktivity

Doba v ditoch
ROK obratu zdsob inkasa pohladavok z OS | splatnosti zaviizkov z 0S
2017 38 18 36
2018 44 16 46
2019 42 12 49

Spolo€nost' pouziva na financovanie prevadzkovych
potrieb aj kratkodobé zdroje poskytnuté bankou.

Obstaranie dihodob&ho hmaotného majetku je takmer v
celom rozsahu kryté dihodobymi zdrojmi (vlastny zisk,
dihodobé dvery, dihodobé zavazky), t. spolo¢nost je
schopna priebezne uhradzat' svoje kratkodobé zavazky
v terminach splatnosti.

Spolotnost' si aj v roku 2019 dsledne plnila vsetky
svoje zavazky voli Statu, banke, poistovniam a vSetkym
svojim dodavatelom.

O vyspaoriadani straty za rok 2019 rozhodne Valné
zhromazdenie.

Fildecodomni

Tradi€ny slovensky vyrobca nabytku



6. Zivotné prostredie

1. Ochrana ovzdusia

SpoloZnost' DECODOM prevadzkuje 9 strednych zdrojov
znecistovania ovzdusia. Najvatsim znich je kotalfia na
pevné palivo, ktora spaluje drevny odpadaodpadzDTD
a MDF, zdroj sa prevadzkuje 7 mesiacov v roku - potas
vykurovacej sezény. Druhym je plynova kotolfia, ktora
slizi ako rezervny zdroj. Tretim zdrojom znedistovania
ovzdusia je vyroba - lepenie vakuovo lisovanych dveri,
kde spolo¢nost' DECODOM pouziva vodou rieditelné
lepidld, ¢im prakticky nezataZuje Zivotné prostredie.
Dal&imi menej zavaznymi zdrojmi s vykurovanie ELOC
a MOP KruSovce ( sklad a predajriia ), kde ako palivo
sa pouziva zemny plyn. ZvySok strednych zdrojov
znetist'ovania ovzdusia tvoria kotolfia na drevny
odpad, filtraéné a odsavacie zariadenia pri technolégi
spracovania dreva DTD, MDF, S0 to vhodné filtratné
zariadenia POLYTECHNIK a MOLDOW s (i€innostou az
99%. Pravidelnym servisom, kontrolou a periodickym
diskontinualnym opravnenym meranim hodnot
veli¢in v odpadovych plynoch na tychto zariadeniach
spolo€nost' DECODOM dedrzuje hmotnostny tok tuhych
znedistujdcich latok v odpadovych vzdusninach na
tychto zariadeniach v sdlade s platnou legislativou. V
budiicnosti chce spoloCnost DECODOM investovat'
do zakilpenia cyklénového odlucovata TZL. Jeho
inStalaciou sa znizia emisie TZL do ovzdusia a zlep3isa
kvalita ovzdudia v okoli vijrobného zavodu spolognosti
DECODOM a zaroven nemalé prostriedky chce vedenie
spolo€nosti investovat' do dopravy a davkovania
drevného odpadu do Kotla KB — 8 CKD prekrytia skiadky
drevného odpadu.

2. Odpadové hospodarstvo

Odpadové hospodarstvo spolotnosti DECODOM, spol.
s 1.0. sariadi podla poZiadaviek zakona €.79/2015 Z z.
o odpadoch a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.
Spolocnost'svojou Cinnostou tvori 26 druhov odpadov,
z ktorych je 16 druhov nebezpetnych odpadov. Na 10
druhov ostatnych odpadov je zavedeny separovany
zber odpadu. 4 komodity odpadu spolo€nost' odpredava
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na recyklovanie a drevny odpad spaluje vo vlastnom
zariadeni.

V sdlade so zakonom €. 119/2010 Z.z. o cbaloch je
spolo¢nost DECODOM zapisana v registri povinnych
0sdb na MZP SR a povinnosti vyplyvajice zo zakona
o obaloch si pIni samostatne. Tieto povinnosti ma
zabezpetené vyberom takych odberatelov odpadov
z obalov, ktori zabezpecia pinenie zavaznych limitov
pri zhodnocovani obalového odpadu. KedZe obalova
legislativa umoZiiuje aj takGto formu zabezpelenia
pinenia ustanoveni zakona, DECODOM mé uzatvorené
zmluvy so zhodnocovatelmi obalového odpadu.

Zamerom do bud(cnosti je déslednejSie separovanie
odpadov za (ifelom zniZenia vyvozu odpadov na skladku
komunalneho odpadu, vybudovanie zhromazdovacieho
miesta na odpady a prenajatie mobilnych lisovacich
kontajnerov. V oblasti energetiky - osvetlenia vijrobnych
a skladovych priestorov postupne nahradzame starée
nednové trubice, v ktorych sa pouZivala ortut, LED
trubicami, ktoré maji jednak mensiu energeticki
narofnost’ a nezatazuji Zivotné prostredie
nebezpetnym cdpadom.

V roku 2019 spolocnost' DECODOM odpredala na
recyklaciu 123,85 t odpadovej folie, 393,93 t odpadov z
obalov z papiera, lepenky a karténov, 36,72 todpadov
z obalov z plastov, 13,4 t Zelezného drotu a 2073,38t
odpadového reziva a pilin, 8,83 t Pet flias.



7. Predpokladany vyvoj

na rok 2020

Oblast'IT

\/ roku 2020 bude hlavnym cielom zavedenie

stravovacieho systému pre optimalizaciu nakladov

spojenych so stravovanim zamestnancov a optimalizacia

ERP systému za (celom zefektivnenia vyroby.

Dalsimi z planovanych projektov st

»  zavedenie Document manazmentu pre
optimalizaciu zabezpecenia informécii v spolognosti

= zavedenie Intranetu pre zvy3enie a spresnenie
toku informacit

= optimalizacia systému pre spracovanie reklamacii
v expeditno-logistickom centre (zdruzovanie
balikov a dielcov do jednej reklamacie)

Oblast' maloobchodu

Prvoradou Glohou maloobchodu v roku 2020 bude
expanzia kuchynskych stadii jednak transformaciou
z velkoplosnych predajni na nové kuchynské Stidia
o velkosti predajnej plochy 120 - 160 m2, ale aj
otvaranim novych kuchynskych stadii.

Podla kritérii rentability a podmienok prendjmu v r.

2020 nas ¢akajd nasledovné zmeny :

= zmenaz plnosortimentnej predajne na Kuchynské
stadio - Trencin

= otvorenie novych kuchynskych stadii — Banska
Bystrica, PreSov

Zamerom je Specializacia MOP na predaj kuchys,
ale taktiez profesionalizacia naSich poradcov na
nasich pobockach, ¢im chceme zvysit' rentabilitu
maloobchodného systému.

Samozrejme to vSetko pri dosahovani planovanych
objednavok a trzieb.

V Topol€anoch, 10. 8. 2020

Oblast' vel'koobchodu
Hlavnymi cielmi v roku 2020 pre oblast'velkoobchodu

s(:

Ing.Vladimir Sramek
konatel spolognosti

Servis a skvalitiiovanie poziadaviek a sluzieb pre
sutasnych odberatelov

Zavedenie 2. etapy kuchyn Family - Jesef 2020
Cistenie sortimentu vzhtadom najeho predajnost’
a efektivitu

Otvorenie novych predajnych miest nasich
velkoobchodnych partnerov v TrebiSove, Stara
Luboviia, Malacky

Priprava rokovania o znovuobnoveni dodavok pre
CZ a SK retazec OB, v sGvislosti s novymi
obchodnymi podmienkami

Expanzia do Svajtiarska nielen cez sortiment
Musterring, ale i regalové programy (POINT a
MEGA) a obyvatky (BOA)

Ziskanie novych trhov - Izrael

Konsolidacia sortimentu

Spatné ziskavanie pozicii stratenych v roku
2018/2019 {IFS-kriza) — cez kvalitu sortimentu,
rychlost' dodavok

Ing.Roman Gejdo3
konatel spoloénosti

V.l decodomi

Tradigny slovensky vyrobca nabytku
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AUDIT SK, s.r.o. Tel: 004213077419075
Kmet'kova S, 94901, Nitra , _ www.auditsk.sk

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Spoloénikom a konatePom spoloénosti DECODOM, spol. s r. 0.:

Sprava z auditu fi¢tovaej zavierky

Nazor

Uskutotnili sme andit Gdtovnej zévierky spolognosti DECODOM, spol. s .r. 0. (Spolotnost™), ktord
obsahuje sdvahu k 31, decembru 2019, vykaz ziskov a strat za rok kongiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahujii sihrn vyznamnych &tovnych zisad a GEtovnych metdd.

Podl'a na$ho nazoru, prilo¥ena Ggtovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan&nej situdcie
Spolognosti k 31. decembru 2019 a vysledku jej hospodérenia za rok kongiaci sa k uvedenému
datumu podPa zékona & 431/2002 Z. z. o Gi¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ~Zakon
o G&tovnictve™).

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych tandardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto §tandardov je uvedend v odsekn Zodpovednost
auditora za audit GStovnej zdvierky. Od Spolonosti sme nezévisli podfa ustanoveni zékona &.
423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona & 431/2002 Z. z. o GStovnictve v zneni
neskordich predpisov (dalej len ,,zdkon o Statutirnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického
kédexu auditora, relevantnych pre na¥ audit (¢tovnej zdvierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky
tychto ustanoveni tykajlicich sa etiky. Sme presvedteni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali,
poskytujii dostatodny a vhodny zéklad pre nas nazor.

Z.dbraznenie skutofnosti
Upozorfiujeme na pozndmky k @ctovnej zavierky, v ktorom sa opisujtt ddinky COVID 19. v
stivislosti s touto skutofnost’ou nd¥ ndzor nie je modifikovany.

Zodnovednost’ ¥tatutarneho orgénu za UStovni zavierku

StatutArmy organ je zodpovedny za zostavenie tejto Gétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla zékona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie udtovnej zévierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v dosledku gcdvodu
alebo chyby. '

Pri zostavovani Udtovnej zévierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrZite pokratovat’ vo svojej &innosti, za opisanie skutodnosti tykajacich sa
nepretr¥itého pokratovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého
pokradovania v &innosti v udtovnictve, ibaze by mal v timysle Spolognost zlikvidovat alebo ukongit
jej &innost, alebo by nemal intt realistickd moZnost neZ tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit i¢tovnej zavierky

Nagou zodpovednostou je ziskaf primerané uistenie, & Gttovnd zévierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydaf spravu auditora, vratane
nézoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zérakou toho, Ze audit vykonany
podla medzindrodnych auditorskych gtandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existujii, Nespravnosti moéZu vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuja
vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakévaf, e jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatePov, uskutotnen¢ na zaklade tejto G&tovnej zavierky.

V ramei auditu uskutodneného podla medzindrodnych auditorskych §tandardov, potas celého auditu

uplatitujeme odborny tsudok a zachovévame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:




o Identifikujeme a posudzujeme riziki vyznamnej nespravnosti G¢tovnej zavierky, i wiv
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy reagujice
na tieto rizik4 a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatodné a vhodné na poskytnutie
zékladu pre nd$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprévnosti v dbsledku podvodu je
vy$ie ako toto riziko v dbsledku chyby, pretode podvod mdZe zahffiat tajnu dohodu,
faliovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndf
auditorské postupy vhodné za danjch okolnosti, ale nie za Gfelom vyjadrenia nézoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolonosti.

o Hodnotime vhodnost pouZitych udtovnych zasad auftovnych metéd a primeranost’
tétovaych odhadov auvedenie snimi stvisiacich informdcii, uskutodnené S$tatutdrnym
organom.

e Robime zaver otom, & Satutdmy orgin vhodne v udtovnictve pouZiva predpoklad
nepretritého pokradovania v éinnosti a na zéklade ziskanych auditorskych ddkazov zaver o
tom, & existuje vyznamna neistota v suvislosti. s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit schopnost’ Spolognosti nepretrzite pokratovat v &innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’' v nalej sprave
auditora na suvisiace informécie uvedené v Gdtovnej zévierke alebo, ak sii tieto informacie
nedostatotné, modifikoval’ na¥ nézor. Nafe zavery vychadzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nafej spravy auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti viak
méu spdsobit, e Spolo&nost prestane pokratovat’ v nepretrzitej ginnosti.

o Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah uStovnej zévierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i utovnd zdvierka zachytdva uskutoCnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Spriva k d’al§im poZiadavkim zikonov a inych pravaych predpisov

Sprava k informacidm, ktoré sa uvadzaji vo virodnej spravy

Statutarny orgén je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrotnej spréve, zostavenej podla
poziadaviek zdkonnd & 431/2002 Z. z. oWGétovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zdkon
o tttovnictve®). Na§ vyd¥ie uvedeny nézor na uCtovnd zavierku sa nevzfahuje na iné informacie
uvedené vo vyroénej spravy. V stvislosti s auditom udtovnej zévierky je naSou zodpovednostou
obozndmenie sa s informaciami uvedenymi vo vyrotnej sprave a postidenie, &i tieto informacie nie st
vo v§znamnom nestlade s auditovanou tétovnou zévierkou alebo na¥imi poznatkami, ktoré sme
ziskali potas auditu Gtovnej zévierke, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. \

Vyrotnd spravu sme mali k dispozicii a potvrdime, Ze vyrofnd sprava Spolognesti obsahuje
informacie, ktorych vyZaduje zdkon o Gdtovnictve, ana zéklade prac vykonanych pofas auditu
Gdtovnej zavierky vyjadrime nézor, Ze:

- Informacie uvedené vo vyrodnej spréve zostavenej za rok 2019 si v stilade} s iCtovnou
zévierkou za dany rok a,

- Vyrodna spriva obsahuje informéacie podia zakonna o uttovnictve.

Okrem toho, na zaklade mojich poznatkov o &tovne] jednotke a situdcii v nej, ktoré som ziskala
podas anditu Uftovnej zévierky, som povinna uviest, & som zistila vyznamné mespravnosti vo
vyrodnej sprave, ktori som obdfZala pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti
neexistuji zistenia, ktoré by som mala uviest'.

Q{\g,\‘«a ko"?lo, /7/3 /
18.08.2020 / & )\ e,
o
AUDIT SK, s.r.0. " ¢ //be:gq(/ g, ‘odpovedny auditor:
Kmetkova 3, Nitra . 35 & /Ing. Nicoleta Zelenickd
Licencia SKAU & 306 % '/ Licencia SKAU ¢&. 707
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