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O spolocnosti

HISTORIA SPOLOCNOSTI

7. septembra 1990 bola zalozend spolo¢nost

IMOS spol. s r.o. Vdaka Usiliu majitelov spolo¢nosti

a3 ich spolupracovnikov sa v priebehu kratkeho obdobia
stala poprednym slovenskym podnikom, ktory vyrdba
a v rdmci vlastného technického rozvoja aj inovuje
vzduchotechnické prvky.

# systemair

Vyroba je zabezpecovana progresivnymi laserovymi
a vysekdvacimi technolégiami na baze CNC riadenych
strojov - automatov a poloautomatov, ohranovacich
lisov a pod.

Tieto umozauju za podpory prislusného softvérového
vybavenia technologicky a konstruk¢ne zabezpecit aj
vyrobu atypickych vyrobkov pri dosiahnuti maximalnej
presnosti a vysokej kvality.

,Kvalita je to, ¢o za kvalitu povazuje zadkaznik” - na tejto
strategickej myslienke bol a stale je budovany goodwill
spolo¢nosti. Plnenie tejto stratégie je zabezpecované



v rdmci systému manazmentu kvality, ktory zodpoveda
poziadavkdm normy 1SO 9001:2000, certifikovanym
spolo¢nostou BVQI so sidlom v Londyne. Spolo¢nost ma
zaroven certifikovany a Uspesne zavedeny 3j systém
environmentdlneho manazmentu podla normy

ISO 14001:2004.

Dfa 3.4.2007 kapitdlovo vstupila Svédska spolo¢nost
Systemair AB do spolo¢nosti IMOS-ASEK spol. s r.0.
Jednd sa o vyznamného strategického partnera
$pecializujuceho sa na vyrobu ventildtorov

a vzduchotechnickych zariadeni s predajom svaojich
vyrobkoch cez vybudovanu a organizovant distribu¢nu
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siet dcérskych spolo¢nosti skupiny Systemair
v 40 krajinach sveta. Od toho dia vystupuje spolo¢nost
na trhu pod ndzvom IMOS-Systemair, s.r.o.

Podnikatelska ¢innost zostdva nezmenend

so $pecializaciou na vyrobu koncovych distribu¢nych
prvkov ur¢enych pre vetranie, chladenie a kurenie budov.
V rdmci Sirokej p6sobnosti Systemair group bude tato
hlavna podnikatelska funkcia este viac posilnen3

a rozvijana v prospech spokojnosti vietkych zakaznikov.
Dfa 1.10.2014 zmenila spolo¢nost IMOS-Systemair, s.r.0.
prdvnu formu na akciovu spolo¢nost. V janudri 2019

sa nazov spolo¢nosti zmenil na Systemair Production a.s.
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Celkové hodnotenie vysledkov
2019/2020

Hospodarsky rok 2019/2020 bol vyznamne ovplyvneny dvoma extrémnymi obdobiami,
prvy stvrtrok s vysokou konjunkturou v Eurépe a historickymi ¢islami v nasom objeme
vynosov pretavenych aj do vysokej rentability a naopak stvrty stvrtrok ovplyvneny
corona-virus pandémiou s negativnym dopadom na vlastny objem vynosov, s vysokou
mierou praceneschopnosti a s poklesom rentability vynosov.

Napriek vieobecnému poklesu v stvrtom stvrtroku vo vyvoji ekonomiky sme v roku
2019/2020 zaznamenali historicky rekord v objeme vynosov z vlastnej vyroby a v objeme
zisku dosiahnutého uZ deviaty raz v rade za sebou v nasej trindst rocnej historii v Systemair.

V roku 2019/2020 sme dosiahli vynosy z predaja vlastnej vyroby (dalej “Net sales”) vo vyske 22,859 mil. €, ¢o bol
pre nas opat historicky rekord s 9 % medziro¢nym rastom. Prevadzkovy zisk v objeme 2,425 mil. € bol najlepsi

v nasej historii, ale zaostali sme oproti ndsmu ocakavaniu o 1,4 %. Miera zisku vo vyske 10,6 % je stale vyborny
vysledok, ale v porovnani s pldnovanou vyskou 11,5 % to bolo Ciastocné sklamanie.

Ako som v Uvode uviedol velmi silny bol pre nds prvy stvrtrok. V maji 2019 sme dosiahli “Net sales” v objeme

az 2,094 mil. €. Bol to pre nds historicky mesacny rekord, ktory prekrocil nase o¢akavania o0 21 %. Samozrejme
vysoky objem vyroby a predaja ovplyvnil aj mieru prevadzkového zisku, ktort sme dosiahli vo vyske 12,4 %.

Prvy stvrtrok sme ukoncili s objemom 6,146 mil. €, 0 12,4 % viac ako sme oc¢akavali a 0 14 % viac ako v tom istom
obdobi predchadzajuceho roku. Kumulovana miera zisku bola 13,4 % v prvom Stvriroku. Naopak v poslednom $tvrtom
stvrtroku 5,655 mil. € dosiahnuté v objeme Net sales bolo 0 8,7 % menej ako v prvom Stvrtroku s mierou zisku len

na urovni 8,1 %, ¢o v absolutnom objeme zisku bolo aZ 0 41 % menej ako tomu bolo v prvom Stvrtroku.

Ako dalej vidiet, objem vynosov vlastnej vyroby a predaja “Net sales” je najviac ovplyvneny 56 % podielom celkovej
spotreby materidlov a sluzieb a 26,3 % podielom osobnych ndkladov potrebnych na predmetny fakturovany objem
vynosov s kone¢nym vysledkom zostatku pre dalsi rozvoj “Miery zisku” vo vyske 10,6 %.
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PODIEL VYBRANYCH NAKLADOV NA 100 € NET SALES MAJ 2019 - APRIL 2020

I:I 1,2 % - Other Costs

- 3,9 % - Depreciation

- 26,3 % - Personnel Expenses Total
- 0,8 % - Maintenance

- 1,2 % - Energy Consumption

- 56 % - Consumed Material + Services Selected

STRUKTURA VYROBKOV

V §trukture vyroby jednotlivych produktovych skupin boli najpredadvanejsie poziarne klapky s podielom 30,4 %
na celkovom objeme vyroby. Druhé najpreddvanejsie boli requldtory prietoku vzduchu s podielom 26,3 %, tretie difizory
s podielom 21,8 % a tradi¢né mriezky sa podielali 13,4 %.

PODIEL JEDNOTLIVYCH SKUPIN PRODUKTOV MAJ 2019 - APRIL 2020

I:I 0,4% Other Components

- 0,3% Metal Parts

- 0,1% Other Products Ventilation
|:|21,8% Diffusers

- 4,7% Special Products

- 26,3% Air Volume Control
- 13,4% Grilles

- 2,5% Smoke Dampers

- 30,4% Fire Dampers

# systemair
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VYVOJOVY TREND V SKUPINE FIRE SAFETY PRODUCTS

Tak ako v minulosti aj v tomto roku najpreddvanejsie boli poziarne klapky typ PKI-R resp. PKI-S, alebo ich vy3si vyvojovy
rad FDR, alebo FDS. Vyroba a predaj vyrobkov pre odvod dymu a tepla je v Eurdpe stale na zaciatku o¢akavaného vyvoja
potreby harmonizacie vo vsetkych krajindch a preto predaj znacne zaostava. Je potencidl rastu a preto aj v tomto roku
sme v znacnej miere investovali do vyvoja a testovania novych typov dymovych klapiek pre viac poziarnych tsekov.
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7 pohladu vyvoja trhov sme najvacsi predaj v poslednych dvoch rokoch dosiahli v Dansku, Ceskej republike
a doma na Slovensku.
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VYVOJOVY TREND V SKUPINE AIR DISTRIBUTION PRODUCTS

V poslednych rokoch rastie objem vyroby a predaja v skupine vyrobkov regulatorov prietoku vzduchu, ktoré posilfiuju
predaj koncovych distribu¢nych prvkov v skupine difizorov a mriezok. Podstatny vyznam pre vyrobu mal v tomto roku
predaj specidlnych regulacnych klapiek TUNE-AHU/GX, dodavanych pre Systemair vyrobcov vetracich jednotiek.

V tomto roku sme tieto vyrobky predali v celkovom objeme 1,689 mil. € a z hladiska objemu sa stali najpredavanejsimi
vyrobkami v skupine ADP.

800000 2018-2019

600000

400000

200000

OPTIMA-R
NOVA-A
TUNE-GX
OPTIMA-S
NOVA-L
HELLA
NOTUS-R
NOVA-C
OPTIMA-LV
RK
TUNE-R-3
PB-VVK
THOR
B-items

]
T
<
L
=z
D
=

Z pohladu trhov sme boli v tomto roku opat najaktivnejsi v Ceskej republike, kde sme dosiahli historicky rekord
s objemom predaja vo vyske 2,272 mil. €. Slovensko je v poslednych rokoch trvale druhy najsilnejsi trh a Nemecko,
najvacsi skokan, sa stal pre nds tretim najvyznamnejsim trhom s objemom predaja 1,215 mil. €.
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Z pohladu celkového hodnotenia obchodnych aktivit sme si posilnili svoju poziciu vo vacsine krajin, kde dlhodobo
preddvame, s vynimkou historicky silného Talianska, kde sme zaregistrovali prepad v désledku ,Corona-virus”
pandémie. Externy predaj na inych trhoch postupne utimujeme a prestivame vsetky aktivity v prospech interného

predaja cez Systemair pobocky v Eurépe a na ostatnych trhoch.
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Peter Havlovi¢
Senior Director
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Vyhlad pre rok 2020/2021

Napriek nepriaznivému zaveru roka 2019/2020, do nového hospodarskeho roka
vstupujeme s ambiciou dalsieho rastu. Vynosy z predaja “Net Sales” su planované
na urovni 24,0 mil. € s 5,1 % medziro¢nym rastom. Prevddzkovy zisk “Operating
Profit” je pldnovany vo vyske 2,76 mil. € s 11,5 % mierou zisku.

Pocas predchadzajiceho obdobia sme pracovali na dokonéeni vyvoja a certifikatného
procesu viacerych vyrobkov, pripravovali sme plug-in pre Autodesk Revit v spolupraci

s MagiCAD Group a optimalizovali proces skratenia pripravy a prekladov technickej
dokumentacie v roznych jazykoch. Sme presvedceni, Ze vdaka digitalizacii a kompletnosti
portfolia poziarnych a dymovych klapiek budeme méct otvarat nové trhy a bojovat

0 zakazky, ktoré nam doposial unikali.

Sirenie ochorenia COVID-19 a rozne nestandardné opatrenia v jednotlivych krajinach

na jeho zastavenie, maju dopad na sféru stavebnictva. Hoci o¢akdvame docasny pokles predaja na etablovanych
trhoch, verime, Ze rozsirené vyrobkové portfélio a digitdlne platformy ndm pomézu otvorit nové trhy, kde sme mali
doposial' minimalny preda;j.

S cielom dalSieho rastu st spojené aj nevyhnutné investicie, modernizacia a reorganizacia vyrobného procesu,
vo vyske viac ako 700 000 €.

Plan vyroby na rok 2020/2021 v porovnani s rokom 2019/2020 (V tis. €)
Business Area Product Group BUDGET 2020-21 OUTCOME 2019/2020
Code | Name Code | Name External Internal Total External Interna Total
Sales Sales Net Sales | Sales Sales Net Sales
401 | Fire dampers 40 6,990 7,030 67 6,685 6,752 104 %
i i
4 |fressfety oo | smoke dampers 0 750 750 2 545 547 137 %
Products
TOTAL SALES 40 7,740 7,780 69 7,230 7,299 107 %
501 | Grilles 160 3,000 3,160 212 2,769 2,981 106 %
Air 503 | Air volume control 170 5,810 5,980 331 5,520 5,851 102 %
5 Distribution | 504 | Special Products 20 900 920 80 958 1,038 89 %
Products  T'507 | biffusers 210 5,230 5,440 318 4,531 4,849 112 %
TOTAL SALES 560 14,940 15,500 941 13,778 14,719 105 %
802 | Other products ventilation 0 30 30 0 30 30 100 %
8 Other
TOTAL SALES 0 30 30 0 30 30 100 %
901 | Metal parts 50 30 80 0 76 76 105 %
o |Production foo T other components 0 150 150 3 90 93 1671 %
Material
TOTAL SALES 50 180 230 3 166 169 136 %
TOTAL PRODUCT SALES 24,000 22,859 105 %

Maros Chlebo
Managing Director
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Cinnost technického useku
v hospodarskom roku 2019/2020

V hospodarskom roku 2019/2020 bol pldnovany obrat z predaja vyrobkov 22,4 mil. €,
pricom sa podarilo dosiahnut celkovy vysledok na urovni 22,859 mil. €, ¢o je vobec
najlepsia hodnota v histérii spolo¢nosti.

Neustdle zvySovanie medziro¢ného obratu od roku 2010 vsak kladie ndroky nielen
na lepsiu organizaciu vyrobnych tokov a hlavnych internych procesov, ale rovnako
3j na postupné navysovanie vyrobnych kapacit.

Na dosiahnutie takéhoto vysledku viak bolo rovnako potrebné zlepsit koordindciu ¢innosti naprie¢ celou spolo¢nostou
a to nielen na technickom Useku po¢nuc vyvojom novych trhovo zaujimavych vyrobkov, cez optimalizaciu vyrobnych
technolégii a procesov, ale aj cez skvalitnenie prace na Useku nakupu a logistiky, aZz po zvysenie narokov na oddelenie
predaja a marketingu.

VYVO)J ROCNEHO OBRATU (MIL. €)
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Medzi novymi vyrobkami, ktorych vyvoj bol ukon¢eny v tomto
hospodarskom roku, mézeme spomenut napriklad vetraci ventil OV-R,
ktory sa pouziva ako zvukotesny stenovy prechod.

Jeho nevtieravy dizajn a jednoducha instaldcia spolu s vysokymi
Utlmovymi parametrami mu predurcuje Siroké moznosti vyuZitia
v réznych stavebnych aplikaciach.

Vyradba sa v styroch velkostiach s menovitym priemerom od 100 mm
do 200 mm.

OV-R

# systemair
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Dalsim novym vyrobkom je reziden¢na kruhova stropna vyustka BOR-C,
ktord je na rozdiel od predchadzajuceho vyrobku viac na ociach, a preto
musi mat aj ndpaditejsi dizajn. Vystupnd utlmova doska ma prelis v tvare
stylizovaného ,S” ¢o volne naznacuje nazov spolo¢nosti Systemair.
Vysledny tvar tejto dosky bol navrhnuty v spolupraci s priemyslovym
dizajnérom a spolu s kuzelovym tvarom vystupnej ¢asti vzduchu a vhodne
zvolenej farebnej kombindcii vytvara harmonicky celok, ktory je zaujimavym
doplnkom kazdého interiéru.

Vyustka BOR-C sa vyraba v troch velkostiach pre priemery potrubi 100 mm,
125 mm a 160 mm.

Pre pohladovej plochy Iakovanie sa uZ ako novy $tandard pouZiva u novych
vyrobkov odtiefi RAL 9003.

V oblasti vyrobkov poziarnej ochrany presli skoro vsetky poziarne klapky
drobnymi konstrukénymi zmenami, ¢o bolo vyZiadané hlavne situdciou
na niektorych trhoch. Rad klapiek PKIR a PKIS bol postupne nahradzovany
inovovanymi klapkami radu FDR a FDS.

Okrem postupného nabehu dymovych klapiek S-BM2 uvedenych este

v predoslom obchodnom roku, boli po naro¢nych externych testoch
certifikované a do vyroby zavedené aj viaclistové dymové klapky

s manualnou intervenciou S-BA2, ktoré patria k nasim najzlozitejsim

a najnarocnejsim vyrobkom, ako aj viaclistové klapky poziarne klapky F-B90

a dymové klapky S-BA2 novej konstrukcie.
Klapka typu F-B90/S-BA2

Zavedenie novych vyrobkov do produkcie spravidla so sebou nesie aj
poziadavky na inovaciu a zmenu vo vyrobnych technolégidch rovnako,
ako aj poziadavky na optimalizaciu uz zabehnutého vyrobného procesu.

Upravou tvaru dielov vyustky BOR-R bolo mozné zjednodusit vyrobu jej
jednotlivych ¢asti. Zjednodusilo sa napriklad strihanie otvorov do zdkladove;j
dosky vyustky pomocou jednoucelového nastroja.

Strihaci nastroj pre BOR-R.

Zmena technoldgie, ktorej cielom bolo zvysenie efektivity zvarania kratkych
rota¢nych dielov, bolo zadanie vyvoja a vyroby dvojstranného zvaracieho
poloautomatu TIG Specializovanej firme.

V st¢asnosti je uz zvaraci stroj odskisany a nasadeny do vyrobného procesu
na zvaranie vstupnych hrdiel pretlakovych boxov, alebo dielov reziden¢nej
vyustky BOR-C.

Zvaraci poloautomat TIG

#5 systemair



Technicky usek

Montdz tejto rezidenc¢nej vyustky si vyZiadala aj zriadenie Specializovaného
pracoviska ur¢eného iba pre montaz tychto vyustiek. Okrem lokalneho
osvetlenia su tu skisané aj navijacie balancéry na uchytenie montazneho
naradia, ¢o ma odlahc¢it hlavne namahanie ruk pri praci s naradim pocas
celého dna.

Ak sa takéto riesenie osvedci, bude postupne aplikované aj na dalsie
pracoviskd podobného charakteru hlavne tam, kde pracuju Zeny.

Montdzne pracovisko BOR-C

Dlhodobym problémom vo vyrobnych priestoroch je internd logistika,
o je eSte zndsobené obmedzenym manipula¢no-logistickym priestorom.

Palety s polotovarmi zaberaju znac¢nu ¢ast podlahovej plochy a su aj tazsie
manipulovatelné, ¢o si vyzaduje pouzivanie Specidinych manipulacnych
prostriedkov. Kvoli zlep$eniu tejto situdcie su do vyroby postupne
zavaddzané mobilné skladovacie boxy, ktoré maju vacsiu kapacitu

v porovnani s paletami, a je ich zaroven mozné lahko prestvat medzi
jednotlivymi vyrobnymi operdciami.

Priklad skladovania polotovarov vo vyrobe pomocou paletovych vozikov
je na nasledujucom obrazku.

Manipula¢ny skladovaci vozik

Zvysenie efektivnosti vyroby sa ¢asto dari dosahovat aj drobnymi zmenami,
ktoré s vyhodou zahriuju, ako zmeny v konstrukcii, tak aj ndsledne zmeny
v technolégii vyroby. Sem patri napriklad zjednotenie zdvesu poziarnch
klapiek, ktory je teraz spolo¢ny pre vietky typy klapiek s vynimkou
najvacsich kruhovych, ktoré si vzhladom na svoj tvar a rozmery vyzaduju
samostatny sposob zavesenie pocas instalacie do steny.

Na nasledujicom obrazku je zndzorneny strihovy nastroj, ur¢eny na strihanie

inovovaného zavesu ¢. 20010-0071 z ocelového pasu. Okrem zniZenia

vyrobnych nakladov a Uspory strojového ¢asu CNC strojov je dalSou vyhodou

potreba mensieho poctu polotovarov vo vyrobe. Strihovy nastroj

Ondrej Ertl
Technical director
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Nakup a Logistika
v hospodarskom roku 2019/2020

S poteSenim moézZem konstatovat, Zze hospodarsky rok 2019/2020 bol opat jeden

z najuspesnejsich rokov v historii existencie nasej firmy. Spolo¢ne sme dosiahli
historicky najvyssie trzby z predaja vlastnych vyrobkov a dvojciferny percentudlny
hospodarsky vysledok. Som velmi rad a hrdy na nasich zamestnancov,

Ze 3j vdaka nim patrime medzi popredné vyrobné podniky v rdmci skupiny
Systemair celosvetovo.

CENTRALNY SKLAD

V priebehu hospodarskeho roka 2019/2020 sa zacal v centrdlnom sklade optimalizacny proces s cielom zvysit
prehladnost a skladovaciu kapacitu a zjednodusit identifikaciu vyrobkov podla skladovych pozicii.

Novinkou hospodarskeho roka 2019/2020 bolo rozdelenie persondlneho riadenia centralneho skladu na dve pozicie.
Opéatovne sme otvorili poziciu veduceho skladu hotovych vyrobkov, ¢o bol strategicky a nevyhnutny krok na dalsie
zlepSovanie sa z pohladu zvysovania kvality externej, ale aj internej logistiky. Cielom bolo posilnit interné procesy,
ako manazment pracovnikov skladu pri naskladiiovani, vychystavani a baleni hotovych vyrobkov. Dalsim cielom je
riadit proces skladu ¢o najefektivnejsie, vyskladiovat a balit vyrobky v ¢o najkratsom ¢ase a pozadovanej kvalite.
Pozicia veduceho skladu materidlov ostala zachovana so samostatnymi kompetenciami a prisltichajucimi tlohami.

CENTRALNY SKLAD - KAPACITA

Ku koncu hospodarskeho roka bola kapacita skladu obsadend na 83 % (87)
pre hotové vyrobky a obchodny tovar.

Sklad materidlov bol obsadeny na 89 % (93).

Pri obidvoch skladoch ide o mierne navysenie kapacity. Zvysenie kapacity je
aj vysledkom spominaného optimaliza¢neho procesu (zjednocovanie
a preskladnovanie poloprdzdnych pozicif).

Externy sklad pre importované profily z Azie mdme zazmluvneny aj nadalej

a pocitame s nim aj v dalsom obdobi. Je to pre nds nevyhnutnd sucast
logistického procesu pri mometalnom nastaveni importov hlinikovych profilov
z Azie.

& systemair



Nakup a Logistika

EXPEDICIA

V hospodarskom roku 2019/2020 bol priemerny pocet fyzicky vyexpedovanych paliet skoro totozny

s predchadzajucim rokom. Expedovali sme priemerne 1456 ks paliet (1350) mesacne, ¢o je mierny narast. Aj nadalej
svojpomocne vyrabame tzv. “Atyp” palety pre vyrobkovu skupinu AHU-GX Dampers a S-BM2, ktoré st rozmerovo

a pevnostne prispésobované konktrétnym zakazkdm. Je to nevyhnutnost pre bezpe¢nt manipuldciu a ochranu
vyrobkov pocas prepravy a samotnych presunov a pocas instaldcie na stavbach.

Z aktudlnych vyvoznych destinacii sa vela nezmenilo. Na prvych prietkach sa stabilne umiestiiuje Ceska republika,
Slovensko, Dansko a Holandsko, kde smeruje najvacsi objem nasej produkcie. Vyraznejsie sa zvysili exporty
do Nemecka a Svédska, ¢o je pozitivny signal do buducnosti. Mierny pokles sme zaznamenali u Talianska.

DoéleZitou zmenou internej logistiky hospodarskeho roka 2019/2020 bola kipa nového nakladného auta, ktord
priniesla zvysenu prepravnu kapacitu - loZznou plochou a vy3sou nosnostou.

Tento krok bol pldnovany a nevyhnutny, nakolko existujice auto sme mali uz 10 rokov a zvysujluce sa naklady
na opravy zacali byt ekonomicky nevyhodné.

Po vyhodnoteni nakladnosti prevadzky nového auta mézeme konstatovat, Ze v porovnani s predhadzujicim autom
sme znizili prevadzkové naklady priblizne o 16 % za rovnaké sledované obdobie predchddzajuceho roka. ZvySenou
kapacitou nosnosti auta sme usetrili viacndsobne dovozy z externého skladu a tym sme usetrili spotrebu pohonnych
hmot a poplatkov za cestné myto. Na jeden krat sme schopni priviezt material na 1 tyzden produkcie, ¢o bolo

v minulosti pri starom aute nemozné z kapacitnych dévodov.

Auto sluzi aj pre nasich zdkaznikov
do okolitych krajin a zdkaznikov

na Slovensku. Pravidelne vozime
hotové vyrobky pre zdkaznikov

do Rakuska a na Slovensku.

Tato sluzba je velmi kladne
hodnotend a prispieva

k upeviovaniu obchodnych vztahov.
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Nakup a Logistika

Dalsou novinkou v sklade je novy pracovny pristroj.
Ide o poloautomaticky utahovac paletovej pasky.

Zavedenim tohto spdsobu paskovania paliet sme usetrili priblizne 30 %
¢asovej narocnosti pri praci skladnika. Jednozna¢ne sme zrychli spdsob
paskovania a tym padom aj produktivitu pri baleni paliet, o ma velky
pozitivny vyznam v baliacom procese.

#5 systemair
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NAKUP

Objem nakupovanych materidlov a obchodného tovaru opat narastol a presiahol 10,8 mil. € (10,2).

Ide o mierny ndrast, ktory logicky stvisi so zvysenou vyrobou a nadslednym zvy3enym predajom nasej vyroby. Pocet
aktivnych dodavatelov, internych a externych, sa mierne zvysil na 182 (179). Prvych 30 dodavatelskych firiem tvori
90 % (9,54 mil. €) z nakupenych objemov a vyrazné zmeny v objemoch a poradi nenastali.

NAKUP - DODAVATELIA

Externi doddvatelia tvoria na celkovom objeme 98,88 % z celkového nakupu materidlovych vstupov,
zvy3né 1,2 % su tzv. interni doddvatelia (zo skupiny Systemair). Dodavatelia z Eurépy maju 92 % zastlpenie,
zvysok tvoria krajiny z Azie, prevazne z Ciny.

7 celkového objemu 10,8 mil. € maju 65 % (62) podiel externi zahrani¢ni dodavatelia a 35 % (38) slovenski dodavatelia.

NAKUP - MATERIALOVE SKUPINY

Materidlové skupiny hospodarskeho roka 2019/2020 sa zmenili. Najvacsie zastUpenie maju tzv. “Elektrické
komponenty”. Druhou skupinou su tzv. “Metal parts” - materidly z kovu (pozinkované plechy, pasky, hlinikové profily,
kooperdcia z kovov). Poslednou skupinou su tzv. “Ostatné materiadly”, z ktorych st najviac zastipené plastové diely,
tesnenia, izoldcie a praskové farby.
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CIELE NAKUPU A LOGISTIKY PRE NOVY HOSPODARSKY ROK 2020/2021
CIELE NAKUPU

Cielom ndkupného oddelenia v novom hospodarskom roku je zameranie sa na optimalizaciu nakupovanych
materidlov, pri zachovanej kvalite za prijatelnt cenu, s dlhodobym cielom zniZovat celkovy podiel cien materidlovych
vstupov na celkovej cene vyrobku a zaroven hladat nové riesenia a alternativne materialy.

CIELE LOGISTIKY

Jednym z najvacsich cielov logistiky (sklad-expedicia) pre novy hospodarsky rok je zameranie sa na zlepsovanie
a optimalizovanie procesov balenia pre jednotlivé vyrobkové skupiny. Prioritou zostdva aj kvalita vychystavania
a ochrana hotovych vyrobkov.

Jan Panik
Purchase/Logistic Manager
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Kvalita a Zivotné prostredie

Integrovany systém manazérstva bol prevereny podla aktudlnych noriem

ISO 9001 a ISO 140071. Je nadalej dobre udrziavany. Jeho fungovanie aZ

na malé nezrovnalosti zodpoved3d aktualnej vnutropodnikovej dokumentacii
vSetkych stupnov a platnym normdm ISO 9001 a ISO 14007. Pocas auditu neboli
zaznamenané ziadne nezhody. Boli preverené vsetky oddelenia a vSetky prvky
oboch noriem a dodrZiavanie pravnych predpisov, tykajucich sa Zivotného
prostredia. Zamestnanci sa stale aktivnejSie zap3ajaju v oblasti zlepSovania

a zjednodusenia systému a ochrany Zivotného prostredia. Vsetky nedostatky
boli podchytené ako pripomienky, ktoré sa budu v stanovenom ¢ase riesit
prostrednictvom CIP, ndpravnych opatreni a Uloh.

VYSLEDKY INTERNEHO AUDITU

Nezhody Nezhody

Auditovana oblast Auditovana oblast
Velké Malé Velké Malé

Obchodné oddelenie 0 0 Nakup 0 0

Technicky rozvoj Kontrola kvality + metrolégia

Expedicia a sklad Sprdva majetku

Technicka priprava vyroby Zmocnenec pre kvalitu a EMS

o | O | O | O
o |lo|o | o
o |lo|o | o
o |lo|o | o

Vyroba Ludské zdroje a mzdy

KVALITA - INTERNE NEZHODY

Pocet nezhod z celkového objemu vyrobenych vyrobkov stipol z 0,14 % na 0,24 %, ¢o poukazuje na to, Ze sa ndm
dari viac nezhod eliminovat este v rdmci vyrobného procesu prostrednictvom medziopera¢nych kontrol cielenych
na kltu¢ové procesy.

NEZHODNE VYROBKY ZA JEDNOTLIVE OBDOBIA Z CELKOVEJ PRODUKCIE V %
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KVALITA - REKLAMACIE

Napriek zvyseniu objemu vyroby sa ndm mierne znizil pocet reklamacii oproti minulému hospodarskemu roku
7 0,028 % na 0,026 %, Co je stale malé ¢islo vzhladom na mnoZstvo produkcie a Siroky sortiment vyrobkov.
Samozrejme je nasou snahou do buducna aj nadalej znizovat reklamacie.

REKLAMACIE CELKOVO ZA JEDNOTLIVE OBDOBIA Z CELKOVE) PRODUKCIE V %
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ENVIRONMENTALNE SPRAVANIE A ZHODA S PRAVNYMI A INYMI
POZIADAVKAMI TYKAJUCICH SA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Zhoda s pravnymi a inymi poZiadavkami, ktoré sa tykaju Zivotného prostredia, bola zistovana jednak v ramci internych
auditov, aj samostatne. Ziadne vazne nezhody neboli zistené. Museli sme v3ak doplnit jeden kontajner na nebezpe¢ny
odpad (15 02 02 absorbenty, filtratné materidly vratane olejovych filtrov inak nespecifikovanych, handry na ¢istenie,
ochranné odevy kontaminované NL), ktory uz nemohol byt miesany s inym druhom nebezpec¢ného odpadu podla
nového zakona o odpadoch. Povedomie novych zamestnancov je zvy3ované vstupnymi skoleniami, oddelenie
kontroly sleduje aj environmentdlne spravanie pracovnikov a upozoriuje ich na pripadné nedostatky.

Pristup pracovnikov k ochrane Zivotného prostredia sa neustale zlepsuje.

ZIVOTNE PROSTREDIE - PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

V hospodarskom roku 2019/2020 sme opatovne riesili po dlhsej odmlke staznost obyvatelov vedla nasej firmy, ktori
sa stazovali na vibracie spdsobené vysekdvacim strojom v nasej hale. Skontrolované boli vzduchové vankuse

3j timiaci material, vsetko bolo v poriadku. Zvysené vibracie mohol spésobit viacndsobny nastroj, s ktorym sa sekalo
len cez den, ale kedZe obyvatelia z ddvodu Corona krizy boli doma, tak to citili. Vysekavaci stroj sa napokon bude
stahovat dalej od nespokojnych susedov.

ZIVOTNE PROSTREDIE - ODPADY

Vdaka lepsej optimalizacii pri umiestiovani vyrobkov na plechy v rdmci technickej pripravy vyroby sme opat znizili
mnoZstvo odpadu zo Zeleza, hliniku a protipoZiarnych dosiek.

# systemair
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ZELEZO A OCEL V %
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Kvalita a Zivotné prostredie

ZLEPSOVANIE

- Modul CIP/Napravné opatrenia bol doplneny o pozadované parametre.

- Odsavacie zariadenie na zinkové spreje nebolo kiipené ani zatial testované, ako sme to pladnovali, kvéli inym
projektom, ktoré boli déleZitejsie.

- Bol kiipeny jeden mensi kontajner na nebezpe¢ny odpad a dva vacsie na odpad z protipoziarnych dosiek.

V dalsom hospoddarskom roku planujeme realizaciu opatreni prostrednictvom dlhodobych a kratkodobych cielov
s cielom zvysit kvalitu produktov a zlepsit ochranu Zivotného prostredia a zdravia pracovnikov. Pripravujeme:

- Premiestnit ISO dokumentaciu na intranet, kde bude kazdému pristupnd. Zaviest schvalovanie cez podporny softvér
a tym ukontit riadenie dokumentdcie v tlatenej forme pokial to nie je nevyhnutné.

- Posilnit a zefektivnit vstupnu kontrolu vyrobkov pristupom k elektronickej vykresovej dokumentdcii a zrusenim
vypisovania meracich protokolov v pripade vyhovujiceho materidlu.

- Zlepsit parametre hodnotenia od nasich zadkaznikov v roku 2020/2021 na 5,0.
- Znizit spotrebu elektrickej energie a plynu o 2 %.
- Pokracovat vo vymene nednovych svietidiel vo vyrobnych haldch 1 a 2 a v sklade za LED svietidl3.

Michal Lasan
Quality and Environment Manager
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Riadenie ludskych zdrojov

Riadenie ludskych zdrojov je integradlnou suc¢astou manazmentu organizacie.

Jeho hlavnou Ulohou je umozZnit manazmentu skvalitiovat individudine a kolektivne
pristupy ludi ku kratkodobému ale aj dlhodobému Uspechu organizacie, vytvarat
prostredie, ktoré dopomoze rozvijat ludsky potencidl a vytvarat pozitivhu motivaciu
zamestnancov k plneniu cielov organizacie. Dalsou Ulohou je posilnit medziludské
vztahy v organizacii, podporovat timovu pracu a sledovat vyvoj ovplyviujuci
splnenie cielov zamestnancov i organizacie ako celku.

VYVOJ STAVU ZAMESTNANCOV

V hospodarskom roku 2019/2020 stav zamestnancov oproti hospodarskemu roku 2018/2019 mierne vzrastol. Spolo¢nost
zamestnavala k 30.04.2020 258 zamestnancov, z toho 90 Zien, ¢o predstavuje oproti rovnakému obdobiu minulého roku
narast 0 6,62 %.
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STRUKTURA ZAMESTNANCOV

7 celkového poctu zamestnancov najvacsiu ¢ast zamestnancov spolo¢nosti predstavuju vyrobni a skladovi pracovnici
- 199 0s6b. Stav THP bol 59 o0sdb, z toho 15 riadiacich.

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV

- 26 % - nad 50 rokov
- 58 % - 31 az 50 rokov
- 16 % - 18 az 30 rokov

Priemerny vek zamestnancov spolo¢nosti je 42,40 rokov.

ODPRACOVANE ROKY ZAMESTNANCOV V SPOLOCNOSTI
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60 51
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0 Nad 25 rokov 20 - 25 rokov 15 - 19 rokov 10 - 14 rokov 5 - 9 rokov 1 - 4 roky Menej ako 1 rok

Prehlad vyvoja dtruktury zamestnancov podla dizky zamestnania sved¢i o dlhoro¢nej stabilizacii personalu

v spolo¢nosti. Zaroven v hospodarskom roku 2019/2020 vzrastol potet zamestnancov s dobou trvania zamestnania
do jedného roka, ako vysledok prijimania novych zamestnancov v uplynulom obdobi, najma ako nahrada

za pracovnikov odchadzajucich do déchodku.
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VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV

Za ucelom udrZania zru¢nosti, odbornej kvalifikacie, ako aj platnosti prislusnych opravneni, absolvovali zamestnanci
nasej spolo¢nosti v hospodarskom roku 2019/2020 skolenia v réznych oblastiach. Vyrobni zamestnanci absolvovali
zvaracskeé kurzy, Skolenia a preskolenia prace s vysokozdviznymi vozikmi, preskolenia prace s bremenami, odborné
Skolenia prace na CNC strojoch. Technicki zamestnanci sa zU¢astnovali odbornych seminarov a konferencii. Skupina
riadiacich zamestnancov absolvovala jazykovy kurz anglického jazyka a kurz riadenia zamestnancov. Zamestnavatel
v hospodarskom roku 2019/2020 pouzZil na vzdeldvanie financné prostriedky vo vyske 16.799,76 Eur.
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507 = Odbor marketingu a predaja
204 = Vyroba

2071 = Manazment technického rozvoja

CERPANIE PROSTRIEDKOV SOCIALNEHO FONDU

Systemair Production a.s. aj v hospodarskom roku 2019/2020 poskytoval zamestnancom prispevky zo socidlneho
fondu na stravné, pitny rezim a viano¢ny vecierok pre zamestnancov. Zamestnancom boli poskytnuté viano¢né
darcekové karty na ndkup darcekov a prvykrat sa z mikuldsskych balickov netesili iba deti zamestnancov, ale vsetkych
zamestnancov potesili dar¢ekové balicky.

Cerpanie prostriedkov zo socidlneho fondu bolo vo vyske 20.947,79 Eur.

V hospodarskom roku 2020/2021 planujeme rozsirit prispevky zo socidlneho fondu na dalSie akcie ako su prispevky
na kulturne a Sportové vyZitie zamestnancov a ich deti a tieZ na spolo¢né timové aktivity na utuzenie a zlepsenie
vztahov na pracoviskach a tym aj na zvy3senie produktivity prace.

Eva Fricova
Manager HR and Payroll
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U¢tovna zavierka spolo¢nosti

U¢tovnd zavierka spolo¢nosti Systemair Production a.s. za hospodarsky rok
0d 1.5.2019 do 30.4.2020 bola odsuhlasend nezavislym auditorom, ktory
konstatoval, Ze U¢tovna zavierka je vypracovana podla Zdkona o Uctovnictve
¢. 431/2002 Z.z. a vyjadruje pravdivo a verne vo vsetkych vyznamnych
suvislostiach finan¢nu situdciu spolocnosti k datumu 30.4.2020 a vysledok jej
hospodarenia za hospodarsky rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu.

V hospodarskom roku 2019/2020 neboli nadobudnuté vlastné obchodné podiely alebo akcie materského podniku.

Naklady na vyskum sa nevynakladali.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Vedenie spolo¢nosti do momentu vydania tejto Vyro¢nej spravy neprijalo v stvislosti s vyskytom virusu COVID19
také opatrenia, ktoré by mali zasadny dopad na podnikatelskd aktivitu v prebiehajicom tGc¢tovnom obdobi a to ¢i
uz z dévodu obmedzenia ¢i ukoncenia vykonavania niektorého z predmetu podnikania. V stale sa meniacej situdcii
nemozno kvalifikovane predvidat budice dopady na ¢innost spolo¢nosti.

Vedenie spolo¢nosti zabezpec¢i pokracovanie v monitorovani dopadov a podnikne vietky mozné kroky na zmiernenie
najma negativnych ucinkov na spolo¢nost a na jej zamestnancov.

Okrem vysSie uvedenej skuto¢nosti nenastali odo dia zostavenia U¢tovnej zavierky do momentu vydania tejto spravy
Ziadne iné udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré st predmetom Uc¢tovnictva,
ani na celkovu finan¢nu situdciu spolo¢nosti a jej vysledky hospodarenia.

NAVRH NA ROZDELENIE CISTEHO ZISKU ZA ROK 2019/2020:

Dosiahnuty hospodarsky vysledok - zisk - celkom : 1.906.175,87 EUR
- Pridel do rezervného fondu: 0,00 EUR
- Prevod zisku akciondrom - Systemair AB 1.000.000,00 EUR
- Prevod na nerozdeleny zisk: 906.175,87 EUR

U¢tovna zavierka obsahuje sivahu k 30.4.2020, vykaz ziskov a strat k 30.4.2020 a pozndmky k 30.4.2020.

Gabriela Cermakova
Account Manager
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SUVAHA V EUR - VYBRANE UDAJE 0 AKTIVACH SUVAHA V EUR - VYBRANE UDAJE O PASIVACH
Aktiva k 30.4.2020 k 30.4.2019 Pasiva k 30.4.2020 k 30.4.2019
Neobezny majetok 6,927,496 7,225,221
Vlastné imanie 13,377,260 12,471,084
Dlhodoby nehmotny majetok 203,593 139,406
Z3akladné imanie 26,560 26,560
' , Emisné azio - -
Dlhodoby hmotny 6,723,903 7,085,815
majetok Ostatné kapitalové fondy 33 33
DIhodoby finaneny Z&konné rezervné fondy 36,512 36,512
majetok Ostatné fondy zo zisku - -
ObeZzny majetok 7,911,471 6,950,834 Ocefiovanie rozdiely
Z3soby 3,615,607 3,337,843 Z precenenia
Dlhodobé pohladavky 38,980 86,693 ¢ “comia minly
Vysledok hospodarenia minulych 11,407,979 10,583,253
Kratkodobé pohladavky 2,108,350 2,180,856 rokov
Kratkodoby finan¢ny majetok - - Vysledok hospodarenia
za Uctovné obdobie 1,906,176 1,824,726
Finanéné Géty 2,148,534 1,345,442 po zdaneni
Casové rozlisenie 49,321 46,434 Zdvazky 1,510,612 1,750,329
Dlhodobé zavazky 107,815 145,775
Dlhodobé rezervy 56,152 25,530
Dlhodobé bankové uvery - -
Kratkodobé zavazky 1,014,216 1,274,787
Kratkodobé rezervy 332,429 304,237
Bezné bankové uvery - -
Kratkodobé finan¢né vypomoci - -
Casové rozlisenie 416 1,076
VYKAZ ZISKOV A STRAT V EUR - VYBRANE UDAJE
Vynosy a ndklady 2019/2020 2018/2019

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 22,859,977 20,923,897
Trzby za predaj tovaru 466,693 473,714
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 21,570,459 19,611,537
Trzby z predaja sluzieb 548,373 530,348
Zmena stavu zasob 6,174 -25,695
Aktivacia -30 1,016
Trzby z predaja DNM, DHM a materidlu 257,555 324,464
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 10,753 8,513
Néklady na hospodarsku ¢innost 20,403,904 18,545,980

Dan z prijmov 521,626 510,479
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