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Výroba je zabezpečovaná progresívnymi laserovými 
a vysekávacími technológiami na báze CNC riadených 
strojov – automatov a poloautomatov, ohraňovacích 
lisov a pod.

Tieto umožňujú za podpory príslušného softvérového 
vybavenia technologicky a konštrukčne zabezpečiť aj 
výrobu atypických výrobkov pri dosiahnutí maximálnej 
presnosti a vysokej kvality.

„Kvalita je to, čo za kvalitu považuje zákazník“ – na tejto 
strategickej myšlienke bol a stále je budovaný goodwill 
spoločnosti. Plnenie tejto stratégie je zabezpečované  

O spoločnosti

HISTÓRIA SPOLOČNOSTI

7. septembra 1990 bola založená spoločnosť  
IMOS spol. s r.o. Vďaka úsiliu majiteľov spoločnosti  
a ich spolupracovníkov sa v priebehu krátkeho obdobia 
stala popredným slovenským podnikom, ktorý vyrába 
a v rámci vlastného technického rozvoja aj inovuje 
vzduchotechnické prvky.
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v rámci systému manažmentu kvality, ktorý zodpovedá 
požiadavkám normy ISO 9001:2000, certifikovaným 
spoločnosťou BVQI so sídlom v Londýne. Spoločnosť má 
zároveň certifikovaný a úspešne zavedený aj systém 
environmentálneho manažmentu podľa normy  
ISO 14001:2004.

Dňa 3.4.2007 kapitálovo vstúpila švédska spoločnosť 
Systemair AB do spoločnosti IMOS-ASEK spol. s r.o. 
Jedná sa o významného strategického partnera 
špecializujúceho sa na výrobu ventilátorov  
a vzduchotechnických zariadení s predajom svojich 
výrobkoch cez vybudovanú a organizovanú distribučnú 

OBSAH

sieť dcérskych spoločností skupiny Systemair  
v 40 krajinách sveta. Od toho dňa vystupuje spoločnosť 
na trhu pod názvom IMOS-Systemair, s.r.o. 

Podnikateľská činnosť zostáva nezmenená  
so špecializáciou na výrobu koncových distribučných 
prvkov určených pre vetranie, chladenie a kúrenie budov.  
V rámci širokej pôsobnosti Systemair group bude táto 
hlavná podnikateľská funkcia ešte viac posilnená  
a rozvíjaná v prospech spokojnosti všetkých zákazníkov.
Dňa 1.10.2014 zmenila spoločnosť IMOS-Systemair, s.r.o. 
právnu formu na akciovú spoločnosť. V januári 2019  
sa názov spoločnosti zmenil na Systemair Production a.s.
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V roku 2019/2020 sme dosiahli výnosy z predaja vlastnej výroby (ďalej “Net sales”) vo výške 22,859 mil. €, čo bol  
pre nás opäť historický rekord s 9 % medziročným rastom. Prevádzkový zisk v objeme 2,425 mil. € bol najlepší 
v našej histórii, ale zaostali sme oproti nášmu očakávaniu o 1,4 %. Miera zisku vo výške 10,6 % je stále výborný 
výsledok, ale v porovnaní s plánovanou výškou 11,5 % to bolo čiastočné sklamanie. 

Ako som v úvode uviedol veľmi silný bol pre nás prvý štvrťrok. V máji 2019 sme dosiahli “Net sales” v objeme  
až 2,094 mil. €. Bol to pre nás historický mesačný rekord, ktorý prekročil naše očakávania o 21 %. Samozrejme 
vysoký objem výroby a predaja ovplyvnil aj mieru prevádzkového zisku, ktorú sme dosiahli vo výške 12,4 %.  
Prvý štvrťrok sme ukončili s objemom 6,146 mil. €, o 12,4 % viac ako sme očakávali a o 14 % viac ako v tom istom 
období predchádzajúceho roku. Kumulovaná miera zisku bola 13,4 % v prvom štvrťroku. Naopak v poslednom štvrtom 
štvrťroku 5,655 mil. € dosiahnuté v objeme Net sales bolo o 8,7 % menej ako v prvom štvrťroku s mierou zisku len  
na úrovni 8,1 %, čo v absolútnom objeme zisku bolo až o 41 % menej ako tomu bolo v prvom štvrťroku.

Ako ďalej vidieť, objem výnosov vlastnej výroby a predaja “Net sales“ je najviac ovplyvnený 56 % podielom celkovej 
spotreby materiálov a služieb a 26,3 % podielom osobných nákladov potrebných na predmetný fakturovaný objem 
výnosov s konečným výsledkom zostatku pre ďalší rozvoj “Miery zisku“ vo výške 10,6 %.

Graf 1  

Celkové hodnotenie výsledkov 
2019/2020
Hospodársky rok 2019/2020 bol významne ovplyvnený dvoma extrémnymi obdobiami, 
prvý štvrťrok s vysokou konjunktúrou v Európe a historickými číslami v našom objeme 
výnosov pretavených aj do vysokej rentability a naopak štvrtý štvrťrok ovplyvnený 
corona-virus pandémiou s negatívnym dopadom na vlastný objem výnosov, s vysokou 
mierou práceneschopnosti a s poklesom rentability výnosov.  
Napriek všeobecnému poklesu v štvrtom štvrťroku vo vývoji ekonomiky sme v roku 
2019/2020 zaznamenali historický rekord v objeme výnosov z vlastnej výroby a v objeme 
zisku dosiahnutého už deviaty raz v rade za sebou v našej trinásť ročnej histórii v Systemair.
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PODIEL VYBRANÝCH NÁKLADOV NA 100 € NET SALES MÁJ 2019 - APRÍL 2020

1,2 % - Other Costs

3,9 % - Depreciation

26,3 % - Personnel Expenses Total

0,8 % - Maintenance

1,2 % - Energy Consumption

56 % - Consumed Material + Services Selected

ŠTRUKTÚRA VÝROBKOV 
V štruktúre výroby jednotlivých produktových skupín boli najpredávanejšie požiarne klapky s podielom 30,4 %  
na celkovom objeme výroby. Druhé najpredávanejšie boli regulátory prietoku vzduchu s podielom 26,3 %, tretie difúzory 
s podielom 21,8 % a tradičné mriežky sa podieľali 13,4 %. 

PODIEL JEDNOTLIVÝCH SKUPÍN PRODUKTOV MÁJ 2019 - APRÍL 2020

0,4%  Other Components

0,3%  Metal Parts

0,1%  Other Products Ventilation

21,8%  Diffusers

4,7%  Special Products

26,3%  Air Volume Control

13,4%  Grilles

2,5%  Smoke Dampers

30,4%  Fire Dampers
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Z pohľadu vývoja trhov sme najväčší predaj v posledných dvoch rokoch dosiahli v Dánsku, Českej republike  
a doma na Slovensku.
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VÝVOJOVÝ TREND V SKUPINE FIRE SAFETY PRODUCTS 
Tak ako v minulosti aj v tomto roku najpredávanejšie boli požiarne klapky typ PKI-R resp. PKI-S, alebo ich vyšší vývojový 
rad FDR, alebo FDS. Výroba a predaj výrobkov pre odvod dymu a tepla je v Európe stále na začiatku očakávaného vývoja 
potreby harmonizácie vo všetkých krajinách a preto predaj značne zaostáva. Je potenciál rastu a preto aj v tomto roku 
sme v značnej miere investovali do vývoja a testovania nových typov dymových klapiek pre viac požiarnych úsekov.

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000
2019-2020

2018-2019

DK
IS

M
A

AM
-P

KI

PK
IS

-E
I1

20
S

PK
IS

-E
I9

0S

DK
_E

KI
R-

E6

S-
SA

2

DK
IS

1

DK
_P

KI
R-

E6

PK
IS

-E
I9

0SFG
S

FD
R-

3G

FD
S-

3G

PK
I-

C

PK
IS

-3
G

PK
IR

-3
G



Celkové hodnotenie   |   7 / 30

VÝVOJOVÝ TREND V SKUPINE AIR DISTRIBUTION PRODUCTS 
V posledných rokoch rastie objem výroby a predaja v skupine výrobkov regulátorov prietoku vzduchu, ktoré posilňujú 
predaj koncových distribučných prvkov v skupine difúzorov a mriežok. Podstatný význam pre výrobu mal v tomto roku 
predaj špeciálnych regulačných klapiek TUNE-AHU/GX, dodávaných pre Systemair výrobcov vetracích jednotiek.  
V tomto roku sme tieto výrobky predali v celkovom objeme 1,689 mil. € a z hľadiska objemu sa stali najpredávanejšími 
výrobkami v skupine ADP.

Z pohľadu trhov sme boli v tomto roku opäť najaktívnejší v Českej republike, kde sme dosiahli historický rekord  
s objemom predaja vo výške 2,272 mil. €. Slovensko je v posledných rokoch trvale druhý najsilnejší trh a Nemecko, 
najväčší skokan, sa stal pre nás tretím najvýznamnejším trhom s objemom predaja 1,215 mil. €. 
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Z pohľadu celkového hodnotenia obchodných aktivít sme si posilnili svoju pozíciu vo väčšine krajín, kde dlhodobo 
predávame, s výnimkou historicky silného Talianska, kde sme zaregistrovali prepad v dôsledku „Corona-virus“ 
pandémie. Externý predaj na iných trhoch postupne utlmujeme a presúvame všetky aktivity v prospech interného 
predaja cez Systemair pobočky v Európe a na ostatných trhoch.

Peter Havlovič 
Senior Director
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Maroš Chlebo 
Managing Director

Výhľad pre rok 2020/2021
Napriek nepriaznivému záveru roka 2019/2020, do nového hospodárskeho roka 
vstupujeme s ambíciou ďalšieho rastu. Výnosy z predaja “Net Sales” sú plánované  
na úrovni 24,0 mil. € s 5,1 % medziročným rastom. Prevádzkový zisk “Operating 
Profit” je plánovaný vo výške 2,76 mil. € s 11,5 % mierou zisku.

Počas predchádzajúceho obdobia sme pracovali na dokončení vývoja a certifikačného 
procesu viacerých výrobkov, pripravovali sme plug-in pre Autodesk Revit v spolupráci 
s MagiCAD Group a optimalizovali proces skrátenia prípravy a prekladov technickej 
dokumentácie v rôznych jazykoch. Sme presvedčení, že vďaka digitalizácii a kompletnosti 
portfólia požiarnych a dymových klapiek budeme môcť otvárať nové trhy a bojovať  
o zákazky, ktoré nám doposiaľ unikali.

Business Area Product Group BUDGET 2020-21 OUTCOME 2019/2020

O/B %
Code Name Code Name

External 
Sales

Internal 
Sales

Total 
Net Sales

External 
Sales

Internal 
Sales

Total 
Net Sales

4
Fire Safety 
Products

401 Fire dampers 40 6,990 7,030 67 6,685 6,752 104 %

405 Smoke dampers 0 750 750 2 545 547 137 %

TOTAL SALES 40 7,740 7,780 69 7,230 7,299 107 %

5
Air 
Distribution 
Products

501 Grilles 160 3,000 3,160 212 2,769 2,981 106 %

503 Air volume control 170 5,810 5,980 331 5,520 5,851 102 %

504 Special Products 20 900 920 80 958 1,038 89 %

507 Diffusers 210 5,230 5,440 318 4,531 4,849 112 %

TOTAL SALES 560 14,940 15,500 941 13,778 14,719 105 %

8 Other 
802 Other products ventilation 0 30 30 0 30 30 100 %

TOTAL SALES 0 30 30 0 30 30 100 %

9
Production 
Material

901 Metal parts 50 30 80 0 76 76 105 %

909 Other components 0 150 150 3 90 93 161 %

TOTAL SALES 50 180 230 3 166 169 136 %

TOTAL PRODUCT SALES 24,000 22,859 105 %

Šírenie ochorenia COVID-19 a rôzne neštandardné opatrenia v jednotlivých krajinách  
na jeho zastavenie, majú dopad na sféru stavebníctva. Hoci očakávame dočasný pokles predaja na etablovaných 
trhoch, veríme, že rozšírené výrobkové portfólio a digitálne platformy nám pomôžu otvoriť nové trhy, kde sme mali 
doposiaľ minimálny predaj.

S cieľom ďalšieho rastu sú spojené aj nevyhnutné investície, modernizácia a reorganizácia výrobného procesu,  
vo výške viac ako 700 000 €.

Plán výroby na rok 2020/2021 v porovnaní s rokom 2019/2020 (v tis. €)
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Činnosť technického úseku  
v hospodárskom roku 2019/2020
V hospodárskom roku 2019/2020 bol plánovaný obrat z predaja výrobkov 22,4 mil. €, 
pričom sa podarilo dosiahnuť celkový výsledok na úrovni 22,859 mil. €, čo je vôbec 
najlepšia hodnota v histórii spoločnosti. 

Neustále zvyšovanie medziročného obratu od roku 2010 však kladie nároky nielen  
na lepšiu organizáciu výrobných tokov a hlavných interných procesov, ale rovnako  
aj na postupné navyšovanie výrobných kapacít.

OV-R

Na dosiahnutie takéhoto výsledku však bolo rovnako potrebné zlepšiť koordináciu činností naprieč celou spoločnosťou 
a to nielen na technickom úseku počnúc vývojom nových trhovo zaujímavých výrobkov, cez optimalizáciu výrobných 
technológií a procesov, ale aj cez skvalitnenie práce na úseku nákupu a logistiky, až po zvýšenie nárokov na oddelenie 
predaja a marketingu.
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Medzi novými výrobkami, ktorých vývoj bol ukončený v tomto 
hospodárskom roku, môžeme spomenúť napríklad vetrací ventil OV-R,  
ktorý sa používa ako zvukotesný stenový prechod. 

Jeho nevtieravý dizajn a jednoduchá inštalácia spolu s vysokými  
útlmovými parametrami mu predurčuje široké možnosti využitia  
v rôznych stavebných aplikáciách. 

Vyrába sa v štyroch veľkostiach s menovitým priemerom od 100 mm  
do 200 mm.
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Ďalším novým výrobkom je rezidenčná kruhová stropná výustka BOR-C,  
ktorá je na rozdiel od predchádzajúceho výrobku viac na očiach, a preto 
musí mať aj nápaditejší dizajn. Výstupná útlmová doska má prelis v tvare 
štylizovaného „S“, čo voľne naznačuje názov spoločnosti Systemair.  
Výsledný tvar tejto dosky bol navrhnutý v spolupráci s priemyslovým 
dizajnérom a spolu s kužeľovým tvarom výstupnej časti vzduchu a vhodne 
zvolenej farebnej kombinácii vytvára harmonický celok, ktorý je zaujímavým 
doplnkom každého interiéru. 

Výustka BOR-C sa vyrába v troch veľkostiach pre priemery potrubí 100 mm, 
125 mm a 160 mm. 

Pre pohľadovej plochy lakovanie sa už ako nový štandard používa u nových 
výrobkov odtieň RAL 9003.

BOR-C

V oblasti výrobkov požiarnej ochrany prešli skoro všetky požiarne klapky 
drobnými konštrukčnými zmenami, čo bolo vyžiadané hlavne situáciou 
na niektorých trhoch. Rad klapiek PKIR a PKIS bol postupne nahradzovaný 
inovovanými klapkami radu FDR a FDS.

Okrem postupného nábehu dymových klapiek S-BM2 uvedených ešte  
v predošlom obchodnom roku, boli po náročných externých testoch 
certifikované a do výroby zavedené aj viaclistové dymové klapky  
s manuálnou intervenciou S-BA2, ktoré patria k našim najzložitejším  
a najnáročnejším výrobkom, ako aj viaclistové klapky požiarne klapky F-B90 
a dymové klapky S-BA2 novej konštrukcie.

Klapka typu F-B90/S-BA2

Zavedenie nových výrobkov do produkcie spravidla so sebou nesie aj 
požiadavky na inováciu a zmenu vo výrobných technológiách rovnako,  
ako aj požiadavky na optimalizáciu už zabehnutého výrobného procesu.

Úpravou tvaru dielov výustky BOR-R bolo možné zjednodušiť výrobu jej 
jednotlivých častí. Zjednodušilo sa napríklad strihanie otvorov do základovej 
dosky výustky pomocou jednoúčelového nástroja.

Strihací nástroj pre BOR-R.

Zvárací poloautomat TIG

Zmena technológie, ktorej cieľom bolo zvýšenie efektivity zvárania krátkych 
rotačných dielov, bolo zadanie vývoja a výroby dvojstranného zváracieho 
poloautomatu TIG špecializovanej firme. 

V súčasnosti je už zvárací stroj odskúšaný a nasadený do výrobného procesu 
na zváranie vstupných hrdiel pretlakových boxov, alebo dielov rezidenčnej 
výustky BOR-C.



12 / 30   |   Technický úsek

Montáž tejto rezidenčnej výustky si vyžiadala aj zriadenie špecializovaného 
pracoviska určeného iba pre montáž týchto výustiek. Okrem lokálneho 
osvetlenia sú tu skúšané aj navíjacie balancéry na uchytenie montážneho 
náradia, čo má odľahčiť hlavne namáhanie rúk pri práci s náradím počas 
celého dňa.

Ak sa takéto riešenie osvedčí, bude postupne aplikované aj na ďalšie 
pracoviská podobného charakteru hlavne tam, kde pracujú ženy.

Montážne pracovisko BOR-C

Dlhodobým problémom vo výrobných priestoroch je interná logistika,  
čo je ešte znásobené obmedzeným manipulačno-logistickým priestorom. 

Palety s polotovarmi zaberajú značnú časť podlahovej plochy a sú aj ťažšie 
manipulovateľné, čo si vyžaduje používanie špeciálnych manipulačných 
prostriedkov. Kvôli zlepšeniu tejto situácie sú do výroby postupne 
zavádzané mobilné skladovacie boxy, ktoré majú väčšiu kapacitu  
v porovnaní s paletami, a je ich zároveň možné ľahko presúvať medzi 
jednotlivými výrobnými operáciami.

Príklad skladovania polotovarov vo výrobe pomocou paletových vozíkov  
je na nasledujúcom obrázku.

Zvýšenie efektívnosti výroby sa často darí dosahovať aj drobnými zmenami, 
ktoré s výhodou zahrňujú, ako zmeny v konštrukcii, tak aj následne zmeny 
v technológii výroby. Sem patrí napríklad zjednotenie závesu požiarnch 
klapiek, ktorý je teraz spoločný pre všetky typy klapiek s výnimkou 
najväčších kruhových, ktoré si vzhľadom na svoj tvar a rozmery vyžadujú 
samostatný spôsob zavesenie počas inštalácie do steny.

Na nasledujúcom obrázku je znázornený strihový nástroj, určený na strihanie 
inovovaného závesu č. 20010-001 z oceľového pásu. Okrem zníženia 
výrobných nákladov a úspory strojového času CNC strojov je ďalšou výhodou 
potreba menšieho počtu polotovarov vo výrobe.

Manipulačný skladovací vozík

Strihový nástroj 

Ondrej Ertl 
Technical director
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Nákup a Logistika  
v hospodárskom roku 2019/2020
S potešením môžem konštatovať, že hospodársky rok 2019/2020 bol opäť jeden 
z najúspešnejších rokov v histórii existencie našej firmy. Spoločne sme dosiahli 
historicky najvyššie tržby z predaja vlastných výrobkov a dvojciferný percentuálny 
hospodársky výsledok. Som veľmi rád a hrdý na našich zamestnancov,  
že aj vďaka nim patríme medzi popredné výrobné podniky v rámci skupiny  
Systemair celosvetovo.

CENTRÁLNY SKLAD 
V priebehu hospodárskeho roka 2019/2020 sa začal v centrálnom sklade optimalizačný proces s cieľom zvýšiť 
prehľadnosť a skladovaciu kapacitu a zjednodušiť identifikáciu výrobkov podľa skladových pozícií.

Novinkou hospodárskeho roka 2019/2020 bolo rozdelenie personálneho riadenia centrálneho skladu na dve pozície. 
Opätovne sme otvorili pozíciu vedúceho skladu hotových výrobkov, čo bol strategický a nevyhnutný krok na ďalšie 
zlepšovanie sa z pohľadu zvyšovania kvality externej, ale aj internej logistiky. Cieľom bolo posilniť interné procesy,  
ako manažment pracovníkov skladu pri naskladňovaní, vychystávaní a balení hotových výrobkov. Ďalším cieľom je 
riadiť proces skladu čo najefektívnejšie, vyskladňovať a baliť výrobky v čo najkratšom čase a požadovanej kvalite.  
Pozícia vedúceho skladu materiálov ostala zachovaná so samostatnými kompetenciami a prislúchajúcimi úlohami.

CENTRÁLNY SKLAD – KAPACITA 

Ku koncu hospodárskeho roka bola kapacita skladu obsadená na 83 % (87) 
pre hotové výrobky a obchodný tovar. 

Sklad materiálov bol obsadený na 89 % (93). 

Pri obidvoch skladoch ide o mierne navýšenie kapacity. Zvýšenie kapacity je 
aj výsledkom spomínaného optimalizačneho procesu (zjednocovanie  
a preskladňovanie poloprázdnych pozícií).

Externý sklad pre importované profily z Ázie máme zazmluvnený aj naďalej 
a počítame s ním aj v ďalšom období. Je to pre nás nevyhnutná súčasť 
logistického procesu pri mometálnom nastavení importov hliníkových profilov 
z Ázie. 
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EXPEDÍCIA
V hospodárskom roku 2019/2020 bol priemerný počet fyzicky vyexpedovaných paliet skoro totožný  
s predchádzajúcim rokom. Expedovali sme priemerne 1456 ks paliet (1350) mesačne, čo je mierny nárast. Aj naďalej 
svojpomocne vyrábame tzv. “Atyp” palety pre výrobkovú skupinu AHU–GX Dampers a S-BM2, ktoré sú rozmerovo  
a pevnostne prispôsobované konktrétnym zákazkám. Je to nevyhnutnosť pre bezpečnú manipuláciu a ochranu 
výrobkov počas prepravy a samotných presunov a počas inštalácie na stavbách.

Auto slúži aj pre našich zákazníkov 
do okolitých krajín a zákazníkov 
na Slovensku. Pravidelne vozíme 
hotové výrobky pre zákazníkov  
do Rakúska a na Slovensku.  
Táto služba je veľmi kladne 
hodnotená a prispieva  
k upevňovaniu obchodných vzťahov.

Z aktuálnych vývozných destinácií sa veľa nezmenilo. Na prvých priečkach sa stabilne umiestňuje Česká republika, 
Slovensko, Dánsko a Holandsko, kde smeruje najväčší objem našej produkcie. Výraznejšie sa zvýšili exporty  
do Nemecka a Švédska, čo je pozitívny signál do budúcnosti. Mierny pokles sme zaznamenali u Talianska. 

Dôležitou zmenou internej logistiky hospodárskeho roka 2019/2020 bola kúpa nového nákladného auta, ktorá 
priniesla zvýšenú prepravnú kapacitu - ložnou plochou a vyššou nosnosťou.  
Tento krok bol plánovaný a nevyhnutný, nakoľko existujúce auto sme mali už 10 rokov a zvyšujúce sa náklady  
na opravy začali byt ekonomicky nevýhodné.

Po vyhodnotení nákladnosti prevádzky nového auta môžeme konštatovať, že v porovnaní s predhadzujúcim autom 
sme znížili prevádzkové náklady približne o 16 % za rovnaké sledované obdobie predchádzajúceho roka. Zvýšenou 
kapacitou nosnosti auta sme ušetrili viacnásobne dovozy z externého skladu a tým sme ušetrili spotrebu pohonných 
hmôt a poplatkov za cestné mýto. Na jeden krát sme schopní priviezť materiál na 1 týždeň produkcie, čo bolo  
v minulosti pri starom aute nemožné z kapacitných dôvodov. 
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Ďalšou novinkou v sklade je nový pracovný prístroj.  
Ide o poloautomatický uťahovač paletovej pásky. 

Zavedením tohto spôsobu páskovania paliet sme ušetrili približne 30 % 
časovej náročnosti pri práci skladníka. Jednoznačne sme zrýchli spôsob 
páskovania a tým pádom aj produktivitu pri balení paliet, čo má veľký 
pozitívny význam v baliacom procese.
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CIELE NÁKUPU A LOGISTIKY PRE NOVÝ HOSPODÁRSKY ROK 2020/2021
CIELE NÁKUPU 

Cieľom nákupného oddelenia v novom hospodárskom roku je zameranie sa na optimalizáciu nakupovaných 
materiálov, pri zachovanej kvalite za prijateľnú cenu, s dlhodobým cieľom znižovať celkový podiel cien materiálových 
vstupov na celkovej cene výrobku a zároveň hľadať nové riešenia a alternatívne materiály. 

CIELE LOGISTIKY 

 Jedným z najväčších cieľov logistiky (sklad-expedícia) pre nový hospodársky rok je zameranie sa na zlepšovanie  
a optimalizovanie procesov balenia pre jednotlivé výrobkové skupiny. Prioritou zostáva aj kvalita vychystávania  
a ochrana hotových výrobkov.

 Ján Pánik 
Purchase/Logistic Manager

NÁKUP 
Objem nakupovaných materiálov a obchodného tovaru opäť narástol a presiahol 10,8 mil. € (10,2).  
Ide o mierny nárast, ktorý logicky súvisí so zvýšenou výrobou a následným zvýšeným predajom našej výroby. Počet 
aktívnych dodávateľov, interných a externých, sa mierne zvýšil na 182 (179). Prvých 30 dodávateľských firiem tvorí 
90 % (9,54 mil. €) z nakúpených objemov a výrazné zmeny v objemoch a poradí nenastali.

NÁKUP – DODÁVATELIA 

Externí dodávatelia tvoria na celkovom objeme 98,88 % z celkového nákupu materiálových vstupov,  
zvyšné 1,2 % sú tzv. interní dodávatelia (zo skupiny Systemair). Dodávatelia z Európy majú 92 % zastúpenie,  
zvyšok tvoria krajiny z Ázie, prevažne z Číny. 

Z celkového objemu 10,8 mil. € majú 65 % (62) podieľ externí zahraniční dodávatelia a 35 % (38) slovenskí dodávatelia.

NÁKUP - MATERIÁLOVÉ SKUPINY 

Materiálové skupiny hospodárskeho roka 2019/2020 sa zmenili. Najväčšie zastúpenie majú tzv. “Elektrické 
komponenty”. Druhou skupinou sú tzv. “Metal parts” – materiály z kovu (pozinkované plechy, pásky, hliníkové profily, 
kooperácia z kovov). Poslednou skupinou sú tzv. “Ostatné materiály”, z ktorých sú najviac zastúpené plastové diely, 
tesnenia, izolácie a práškové farby.
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Kvalita a životné prostredie
Integrovaný systém manažérstva bol preverený podľa aktuálnych noriem  
ISO 9001 a ISO 14001. Je naďalej dobre udržiavaný. Jeho fungovanie až  
na malé nezrovnalosti zodpovedá aktuálnej vnútropodnikovej dokumentácii 
všetkých stupňov a platným normám ISO 9001 a ISO 14001. Počas auditu neboli 
zaznamenané žiadne nezhody. Boli preverené všetky oddelenia a všetky prvky 
oboch noriem a dodržiavanie právnych predpisov, týkajúcich sa životného 
prostredia. Zamestnanci sa stále aktívnejšie zapájajú v oblasti zlepšovania  
a zjednodušenia systému a ochrany životného prostredia. Všetky nedostatky 
boli podchytené ako pripomienky, ktoré sa budú v stanovenom čase riešiť 
prostredníctvom CIP, nápravných opatrení a úloh.

KVALITA - INTERNÉ NEZHODY
Počet nezhôd z celkového objemu vyrobených výrobkov stúpol z 0,14 % na 0,24 %, čo poukazuje na to, že sa nám 
darí viac nezhôd eliminovať ešte v rámci výrobného procesu prostredníctvom medzioperačných kontrol cielených  
na kľúčové procesy. 

VÝSLEDKY INTERNÉHO AUDITU

Auditovaná oblasť
Nezhody

Veľké Malé

Obchodné oddelenie 0 0

Technický rozvoj 0 0

Expedícia a sklad 0 0

Technická príprava výroby 0 0

Výroba 0 0

Auditovaná oblasť
Nezhody

Veľké Malé

Nákup 0 0

Kontrola kvality + metrológia 0 0

Správa majetku 0 0

Zmocnenec pre kvalitu a EMS 0 0

Ľudské zdroje a mzdy 0 0

NEZHODNÉ VÝROBKY ZA JEDNOTLIVÉ OBDOBIA Z CELKOVEJ PRODUKCIE V %
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KVALITA - REKLAMÁCIE
Napriek zvýšeniu objemu výroby sa nám mierne znížil počet reklamácií oproti minulému hospodárskemu roku  
z 0,028 % na 0,026 %, čo je stále malé číslo vzhľadom na množstvo produkcie a široký sortiment výrobkov. 
Samozrejme je našou snahou do budúcna aj naďalej znižovať reklamácie.

REKLAMÁCIE CELKOVO ZA JEDNOTLIVÉ OBDOBIA Z CELKOVEJ PRODUKCIE V %

ENVIRONMENTÁLNE SPRÁVANIE A ZHODA S PRÁVNYMI A INÝMI 
POŽIADAVKAMI TÝKAJÚCICH SA ŽIVOTNÉHO PROSTREDIA
Zhoda s právnymi a inými požiadavkami, ktoré sa týkajú životného prostredia, bola zisťovaná jednak v rámci interných 
auditov, aj samostatne. Žiadne vážne nezhody neboli zistené. Museli sme však doplniť jeden kontajner na nebezpečný 
odpad (15 02 02 absorbenty, filtračné materiály vrátane olejových filtrov inak nešpecifikovaných, handry na čistenie, 
ochranné odevy kontaminované NL), ktorý už nemohol byť miešaný s iným druhom nebezpečného odpadu podľa 
nového zákona o odpadoch. Povedomie nových zamestnancov je zvyšované vstupnými školeniami, oddelenie 
kontroly sleduje aj environmentálne správanie pracovníkov a upozorňuje ich na prípadné nedostatky.  
Prístup pracovníkov k ochrane životného prostredia sa neustále zlepšuje.

ŽIVOTNÉ PROSTREDIE – PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANÝCH STRÁN
V hospodárskom roku 2019/2020 sme opätovne riešili po dlhšej odmlke sťažnosť obyvateľov vedľa našej firmy, ktorí  
sa sťažovali na vibrácie spôsobené vysekávacím strojom v našej hale. Skontrolované boli vzduchové vankúše  
aj tlmiaci materiál, všetko bolo v poriadku. Zvýšené vibrácie mohol spôsobiť viacnásobný nástroj, s ktorým sa sekalo 
len cez deň, ale keďže obyvatelia z dôvodu Corona krízy boli doma, tak to cítili. Vysekávací stroj sa napokon bude 
sťahovať ďalej od nespokojných susedov.

ŽIVOTNÉ PROSTREDIE – ODPADY
Vďaka lepšej optimalizácii pri umiestňovaní výrobkov na plechy v rámci technickej prípravy výroby sme opäť znížili 
množstvo odpadu zo železa, hliníku a protipožiarnych dosiek.
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Michal Lasan 
Quality and Environment Manager

ZLEPŠOVANIE
• Modul CIP/Nápravné opatrenia bol doplnený o požadované parametre.

• Odsávacie zariadenie na zinkové spreje nebolo kúpené ani zatiaľ testované, ako sme to plánovali, kvôli iným 
projektom, ktoré boli dôležitejšie.

• Bol kúpený jeden menší kontajner na nebezpečný odpad a dva väčšie na odpad z protipožiarnych dosiek.

V ďalšom hospodárskom roku plánujeme realizáciu opatrení prostredníctvom dlhodobých a krátkodobých cieľov  
s cieľom zvýšiť kvalitu produktov a zlepšiť ochranu životného prostredia a zdravia pracovníkov. Pripravujeme:

• Premiestniť ISO dokumentáciu na intranet, kde bude každému prístupná. Zaviesť schvaľovanie cez podporný softvér 
a tým ukončiť riadenie dokumentácie v tlačenej forme pokiaľ to nie je nevyhnutné.

• Posilniť a zefektívniť vstupnú kontrolu výrobkov prístupom k elektronickej výkresovej dokumentácii a zrušením 
vypisovania meracích protokolov v prípade vyhovujúceho materiálu.

• Zlepšiť parametre hodnotenia od našich zákazníkov v roku 2020/2021 na 5,0.

• Znížiť spotrebu elektrickej energie a plynu o 2 %.

• Pokračovať vo výmene neónových svietidiel vo výrobných halách 1 a 2 a v sklade za LED svietidlá.
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Riadenie ľudských zdrojov
Riadenie ľudských zdrojov je integrálnou súčasťou manažmentu organizácie.  
Jeho hlavnou úlohou je umožniť manažmentu skvalitňovať individuálne a kolektívne 
prístupy ľudí ku krátkodobému ale aj dlhodobému úspechu organizácie, vytvárať 
prostredie, ktoré dopomôže rozvíjať ľudský potenciál a vytvárať pozitívnu motiváciu 
zamestnancov k plneniu cieľov organizácie. Ďalšou úlohou je posilniť medziľudské 
vzťahy v organizácii, podporovať tímovú prácu a sledovať vývoj ovplyvňujúci 
splnenie cieľov zamestnancov i organizácie ako celku.

VÝVOJ STAVU ZAMESTNANCOV
V hospodárskom roku 2019/2020 stav zamestnancov oproti hospodárskemu roku 2018/2019 mierne vzrástol. Spoločnosť 
zamestnávala k 30.04.2020 258 zamestnancov, z toho 90 žien, čo predstavuje oproti rovnakému obdobiu minulého roku 
nárast o 6,62 %.
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ŠTRUKTÚRA ZAMESTNANCOV
Z celkového počtu zamestnancov najväčšiu časť zamestnancov spoločnosti predstavujú výrobní a skladoví pracovníci  
- 199 osôb. Stav THP bol 59 osôb, z toho 15 riadiacich.

ODPRACOVANÉ ROKY ZAMESTNANCOV V SPOLOČNOSTI

26 % - nad 50 rokov

58 % - 31 až 50 rokov

16 % - 18 až 30 rokov

Priemerný vek zamestnancov spoločnosti je 42,40 rokov.

VEKOVÁ ŠTRUKTÚRA ZAMESTNANCOV
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Prehľad vývoja štruktúry zamestnancov podľa dĺžky zamestnania svedčí o dlhoročnej stabilizácii personálu  
v spoločnosti. Zároveň v hospodárskom roku 2019/2020 vzrástol počet zamestnancov s dobou trvania zamestnania 
do jedného roka, ako výsledok prijímania nových zamestnancov v uplynulom období, najmä ako náhrada  
za pracovníkov odchádzajúcich do dôchodku.
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Eva Fričová 
Manager HR and Payroll

ČERPANIE PROSTRIEDKOV SOCIÁLNEHO FONDU
Systemair Production a.s. aj v hospodárskom roku 2019/2020 poskytoval zamestnancom príspevky zo sociálneho 
fondu na stravné, pitný režim a vianočný večierok pre zamestnancov. Zamestnancom boli poskytnuté vianočné 
darčekové karty na nákup darčekov a prvýkrát sa z mikulášskych balíčkov netešili iba deti zamestnancov, ale všetkých 
zamestnancov potešili darčekové balíčky. 

Čerpanie prostriedkov zo sociálneho fondu bolo vo výške 20.947,79 Eur.

V hospodárskom roku 2020/2021 plánujeme rozšíriť príspevky zo sociálneho fondu na ďalšie akcie ako sú príspevky 
na kultúrne a športové vyžitie zamestnancov a ich detí a tiež na spoločné tímové aktivity na utuženie a zlepšenie 
vzťahov na pracoviskách a tým aj na zvýšenie produktivity práce.

Legenda:

600 = Manažment

502 = Manažment logistiky

501 = Odbor marketingu a predaja

204 = Výroba

201 = Manažment technického rozvoja

VZDELÁVANIE ZAMESTNANCOV
Za účelom udržania zručnosti, odbornej kvalifikácie, ako aj platnosti príslušných oprávnení, absolvovali zamestnanci 
našej spoločnosti v hospodárskom roku 2019/2020 školenia v rôznych oblastiach. Výrobní zamestnanci absolvovali 
zváračské kurzy, školenia a preškolenia práce s vysokozdvižnými vozíkmi, preškolenia práce s bremenami, odborné 
školenia práce na CNC strojoch. Technickí zamestnanci sa zúčastňovali odborných seminárov a konferencií. Skupina 
riadiacich zamestnancov absolvovala jazykový kurz anglického jazyka a kurz riadenia zamestnancov. Zamestnávateľ  
v hospodárskom roku 2019/2020 použil na vzdelávanie finančné prostriedky vo výške 16.799,76 Eur. 
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Účtovná závierka spoločnosti

Gabriela Čermáková 
Account Manager 

Účtovná závierka obsahuje súvahu k 30.4.2020, výkaz ziskov a strát k 30.4.2020 a poznámky k 30.4.2020.

Účtovná závierka spoločnosti Systemair Production a.s. za hospodársky rok 
od 1.5.2019 do 30.4.2020 bola odsúhlasená nezávislým audítorom, ktorý 
konštatoval, že účtovná závierka je vypracovaná podľa Zákona o účtovníctve 
č. 431/2002 Z.z. a vyjadruje pravdivo a verne vo všetkých významných 
súvislostiach finančnú situáciu spoločnosti k dátumu 30.4.2020 a výsledok jej 
hospodárenia za hospodársky rok, ktorý sa skončil k uvedenému dátumu.

Dosiahnutý hospodársky výsledok – zisk – celkom : 1.906.175,87 EUR

• Prídel do rezervného fondu: 0,00 EUR

• Prevod zisku akcionárom – Systemair AB 1.000.000,00 EUR

• Prevod na nerozdelený zisk:  906.175,87 EUR

NÁVRH NA ROZDELENIE ČISTÉHO ZISKU ZA ROK 2019/2020:

V hospodárskom roku 2019/2020 neboli nadobudnuté vlastné obchodné podiely alebo akcie materského podniku.

Spoločnosť nemá v zahraničí žiadnu vlastnú obchodnú a ani inú organizačnú zložku.

Náklady na výskum sa nevynakladali.

UDALOSTI OSOBITNÉHO VÝZNAMU

Vedenie spoločnosti do momentu vydania tejto Výročnej správy neprijalo v súvislosti s výskytom vírusu COVID19 
také opatrenia, ktoré by mali zásadný dopad na podnikateľskú aktivitu v prebiehajúcom účtovnom období a to či 
už z dôvodu obmedzenia či ukončenia vykonávania niektorého z predmetu podnikania. V stále sa meniacej situácii 
nemožno kvalifikovane predvídať budúce dopady na činnosť spoločnosti. 

Vedenie spoločnosti zabezpečí pokračovanie v monitorovaní dopadov a podnikne všetky možné kroky na zmiernenie 
najmä negatívnych účinkov na spoločnosť a na jej zamestnancov. 

Okrem vyššie uvedenej skutočnosti nenastali odo dňa zostavenia účtovnej závierky do momentu vydania tejto správy 
žiadne iné udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutočností, ktoré sú predmetom účtovníctva,  
ani na celkovú finančnú situáciu spoločnosti a jej výsledky hospodárenia.
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SÚVAHA V EUR - VYBRANÉ ÚDAJE O AKTÍVACH

Aktíva k 30.4.2020 k 30.4.2019

Spolu majetok 14,888,288 14,222,489

Neobežný majetok 6,927,496 7,225,221

Dlhodobý nehmotný majetok 203,593 139,406

Dlhodobý hmotný  
majetok

6,723,903 7,085,815

Dlhodobý finančný  
majetok

 -  -

Obežný majetok 7,911,471 6,950,834

Zásoby 3,615,607 3,337,843

Dlhodobé pohľadávky 38,980 86,693

Krátkodobé pohľadávky 2,108,350 2,180,856

Krátkodobý finančný majetok - -

Finančné účty 2,148,534 1,345,442

Časové rozlíšenie 49,321 46,434

Pasíva k 30.4.2020 k 30.4.2019

Spolu vlastné imanie  
a záväzky 

14,888,288 14,222,489

Vlastné imanie 13,377,260 12,471,084

Základné imanie 26,560 26,560

Emisné ážio - -

Ostatné kapitálové fondy 33 33

Zákonné rezervné fondy 36,512 36,512

Ostatné fondy zo zisku - -

Oceňovanie rozdiely  
z precenenia

- -

Výsledok hospodárenia minulých 
rokov

11,407,979 10,583,253

Výsledok hospodárenia  
za účtovné obdobie  
po zdanení

1,906,176 1,824,726

Záväzky 1,510,612 1,750,329

Dlhodobé záväzky 107,815 145,775

Dlhodobé rezervy 56,152 25,530

Dlhodobé bankové úvery - -

Krátkodobé záväzky 1,014,216 1,274,787

Krátkodobé rezervy 332,429 304,237

Bežné bankové úvery - -

Krátkodobé finančné výpomoci - -

Časové rozlíšenie 416 1,076

SÚVAHA V EUR - VYBRANÉ ÚDAJE O PASÍVACH

Výnosy a náklady 2019/2020 2018/2019

Čistý obrat 22,585,525 20,615,599

Výnosy z hospodárskej činnosti 22,859,977 20,923,897

Tržby za predaj tovaru 466,693 473,714

Tržby za predaj vlastných výrobkov 21,570,459 19,611,537

Tržby z predaja služieb 548,373 530,348

Zmena stavu zásob 6,174 -25,695

Aktivácia -30 1,016

Tržby z predaja DNM, DHM a materiálu 257,555 324,464

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 10,753 8,513

Náklady na hospodársku činnosť 20,403,904 18,545,980

Výsledok hospodáreia z hospodárskej činnosti 2,456,073 2,377,917

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -28,271 -42,712

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením 2,427,802 2,335,205

Daň z príjmov 521,626 510,479

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 1,906,176 1,824,726

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT V EUR - VYBRANÉ ÚDAJE
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