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Príhovor predstavenstva

Rok 2019 bol bohatý na strategické dianie. Rakúsky expert vo výrobe senzorov firma AMS 
AG oznámila akcionárom svoj záujem o  prevzatí väčšinového podielu akcií spoločnosti 
OSRAM. Týmto záväzným vyhlásením sa začali konštruktívne rozhovory, ktorých cieľom 
bude efektívne spojenie našich podnikov s  intenzívnym zapojením vedenia spoločnosti 
OSRAM.

V priebehu obchodného roku sme v Nových Zámkoch po spoločnom rozhodnutí s firmou 
LEDVANCE ukončili pre nich výrobu na dvoch významných výrobných linkách patriacich 
pod obchodnú jednotku „contract manufacturing“. Toto rozhodnutie žiaľ znamenalo aj úpra-
vu počtu zamestnancov. Zároveň sa nám však po vzájomných rokovaniach s LEDVANCE 
podarilo udržať výrobu špeciálnych výbojkových zdrojov na troch výrobných linkách. 

Našim cieľom však naďalej zostáva dosiahnuť rýchlejšiu, efektívnejšiu a trhovo orientova-
nejšiu výrobu produktov. Opatrenia, ako zoštíhľovanie štruktúr, automatizácia procesov s 
využitím robotiky dokonca aj v administratívnych procesoch sa prijali s cieľom udržať krok 
s meniacimi sa trhovými podmienkami. Aby sme však zostali konkurencieschopní, musíme 
ešte viac upraviť štruktúru výroby a nákladov. 

Čo nás čaká...
OSRAM, a.s. čaká obdobie plné výziev. Musíme sa vysporiadať s  ťažkým trhovým pro-
stredím, nízkym dopytom hlavne v automobilovom priemysle a pretrvávajúcou politickou 
a hospodárskou neistotou. Situácia v automobilovom priemysle sa mení rýchlejšie ako sme 
čakali. Dopyt po tradičnej svetelnej technike pre nové vozidlá sa znížil, čo má za následok 
aj pokles výroby.

V rámci konsolidácie OSRAM portfólia však došlo aj k rozhodnutiu koncentrovať „Auxiliery 
automotive“ výrobu práve v Nových Zámkoch. Vďaka tomuto kroku nás čaká presun via-
cerých výrobných liniek do Nových Zámkov spojených s nárastom počtu zamestnancov 
a výrobného objemu na potrebné krytie nákladov.

V prvých mesiacoch roku 2020 sa COVID-19 (korona vírus) rozšíril do celého sveta a jeho 
negatívny vplyv nadobúda čoraz väčšie rozmery. V čase zverejnenia tejto účtovnej závierky 
vedenie účtovnej jednotky nezaznamenalo významný vplyv na svoje aktivity, no keďže sa 
situácia stále mení, nemožno predvídať budúce dôsledky. Akýkoľvek negatívny vplyv, resp. 
straty zahrnie účtovná jednotka do účtovníctva a účtovnej závierky v roku 2020.

V druhej polovici obchodného roku 2020 sa AMS stáva majoritným akcionárom spoločnos-
ti OSRAM, čo predstavuje dôležitý míľnik na ceste k budúcej kombinovanej spoločnosti. 

Dipl. - Ing. Bernd Günther Naujoks
predseda predstavenstva

Ing. Miriam Kollárová 
člen predstavenstva
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Organizačná štruktúra

Bernd Naujoks 
predseda predstavenstva

Miriam Kollárová 
člen predstavenstva

B. Naujoks 
CEO

M. Kollárová 
Finance director

P. Laura 
Finance & Accounting 

R. Fischer 
Purchasing

D. Kelle  
IT

D. Kelle 
Supply Chain

E. Šantavá 
Commercial director

E. Šantavá 
Technical Controlling

B. Naujoks 
CTO

G. Széllová 
Human Resources OSK 

& GSS

D. Kelle 
Export Control 

Risk Management

M. Kollárová 
Center of Expertise

Z. Svrčeková 
Compliance Officer

A. Turiaková 
DI MarCom  

Entertainment & Industry

M. Činčura 
AML Sales Manager 

ELAMEA

J. Mesiarkin 
AM AML Product  

Management

Sales

P. Kardoš
Manufacturing AM

J. Ivan  
R&D AM

J. Ivanič  
Manufacturing CM

G. Košík 
R&D CM

I. Kele 
ET

J. Panasiuk 
Quality

O. Kelle 
OSRAM Excellence  

& TS

A. Gičová 
EHS

V. Vozár 
Logistics

B. Berec 
Regional GSS 

E. Krajčírová 
Global Book to Report

H. Ceizelová 
EMEA Book to Report

S. Kostyálová 
Source to Pay

M. Szabó  
Quote to Cash

B. Berec 
Special Operations

M. Maxin 
Service Management

P. Tužinský 
GSS Controlling
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Finančné ukazovatele v skratke

SÚVAHA za rok končiaci

v tis. EUR 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2017

AKTÍVA

Dlhodobé aktíva

Dlhodobý nehmotný majetok 62 86 49

Dlhodobá hmotný majetok 10 712 9 943 15 227

Dlhodobý finančný majetok 110 107 841

Dlhodobé aktíva spolu 10 884 10 137 16 117

Obežné aktíva

Zásoby 4 361 3 964 7 939

Dlhodobé pohľadávky 716 910 829

Krátkodobé pohľadávky 6 267 5 914 6 061

Finančné účty 9 495 10 136 8 775

Obežné aktíva spolu 20 839 20 923 23 604

Časové rozlíšenie 747 30 41

AKTÍVA SPOLU 32 470 31 090 39 762

PASÍVA

Vlastné imanie

Základné imanie 10 696 10 696 10 696

Emisné ážio 2 829 2 829 2 829

Ostatné kapitálové fondy 492 492 492

Zákonné rezervné fondy 2 139 2 139 2 139

Oceňovacie rozdiely 3 0 -14

Výsledok hospodárenia min. rokov 0 0 0

Výsledok hospodárenia za účt. obdobie po zdanení 1 236 2 322 3 584

Vlastné imanie spolu 17 395 18 479 19 727

Dlhodobé záväzky 

Dlhodobé záväzky 367 391 342

Dlhodobé rezervy 1 463 1 491 1 301

Dlhodobé záväzky spolu 1 830 1 881 1 642

Krátkodobé záväzky 

Krátkodobé záväzky 5 746 6 537 9 458

Krátkodobé rezervy 2 704 3 341 3 199

Bežné bankové úvery 4 771 831 5 641

Krátkodobé záväzky spolu 13 221 10 709 18 298

Časové rozlíšenie 24 21 95

PASÍVA SPOLU 32 470 31 090 39 762

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT za rok končiaci

v tis. EUR 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2017

Čistý obrat 68 483 88 193 103 934

Výnosy z hospodárskej činnosti

Tržby z predaja tovaru 17 692 19 586 22 586

Tržby z predaja vlastných výrobkov 40 875 51 278 68 485

Tržby z predaja služieb 9 916 17 329 12 863

Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob 128 -74 -514

Aktivácia 690 591 446

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 124 7 141 1 044

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 248 303 435

Výnosy z hospodárskej činnosti spoli 69 673 96 153 105 346

Náklady na hospodársku činnosť

Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru 14 559 16 810 19 688

Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok 24 859 36 304 47 638

Opravné položky k zásobám 231 -925 695

Služby 4 057 4 999 4 991

Osobné náklady 22 296 23 571 22 345

Dane a poplatky 129 132 164

Odpisy a opravné položky k dlhodobému majetku 1 603 4 641 2 983

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu 35 6 839 966

Opravné položky k pohľadávkam -9 -37 56

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 231 531 556

Náklady na hospodársku činnosť spolu 67 991 92 865 100 682

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 1 682 3 288 4 664

Výnosy z finančnej činnosti 101 982 849

Náklady na finančnú činnosť 228 1 028 794

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -127 -46 55

Výsledok hospodárenia pred zdanením 1 555 3 243 4 719

Daň z príjmov 319 921 1 135

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ 1 236 2 322 3 584

CASH FLOW za rok končiaci

v tis. EUR 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2017

Výsledok hospodárenia z hosp. činnosti  
pred zdanením daňou z príjmov

1 555 3 243 4 719

Nepeňažné operácie ovplyvňujúce výsledok hospodárenia z hosp. 
činnosti

508 3 292 1 366

Vplyv zmien stavu pracovného kapitálu -1 546 -1 780 -294

Tržby z predaja časti podniku 0 0 0

Výdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -2 222 -3 484 -8 547

Výdavky na daň z príjmov -620 -1 589 -1 200

Vplyv ostatných zmien z prevádzkovej činnosti 108 5 060 969

Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti -2 216 4 742 -2 985

Čisté peňažné toky z investičnej činnosti -1 356 1 476 -2 522

Čisté peňažné toky z finančnej činnosti

Čisté zvýšenie alebo zníženie peňažných prostriedkov -4 572 6 217 -5 507

Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov  
na začiatku účt. obdobia

9 305 3 134 8 645

Nerealizované kurzové rozdiely -46 -46 -4

Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov  
na konci účt. obdobia

4 687 9 305 3 134

Výsledok hospodárenia po zdanení za rok končiaci 30.09.2018 vo výške 2 321 832 EUR  
bol v plnej výške vyplatený matke.
Náklady na výskum a vývoj dosiahli v roku končiacom 30.09.2019 výšku 568 999, 96 EUR.
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Automotive (AM)

SP divízia v Nových Zámkoch naďalej poskytuje zákazníkom komplexné portfólio 
svetelných zdrojov pre automobilový priemysel, ktoré sú vyrábané tradičnou tech-
nológiou podľa európskych a amerických medzinárodných noriem so zameraním 
na autopomocné svetelné zdroje. Tradičné technológie sú nahradzované LED rie-
šeniami, napriek tomu je stále záujem o „tradičné“ produkty. 

V  roku 2019 sme sa sústredili aj na rozširovanie našich aktivít v oblasti balenia 
OSRAM automotive produktov pre našich zákazníkov.

Pokračujeme v zlepšovaní kvality našich procesov a produktov a rozširovaní rieše-
ní „smart factory“, ktoré predstavujú ďalší potenciál.
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Tradičné osvetlenie

Divízia CM je bez pochýb prínosnou súčasťou OSK. Z dlhodobého hľadiska sa 
orientuje predovšetkým na produkciu sodíkových a metalhalogenidových výbojok 
s rôznou vatážou /70 - 400 W/, a výrobu špeciálnych žiaroviek /svetelné zdroje so 
špeciálnym použitím/. Súčasťou divízie je i výroba štartérov pre úsporné žiarivky.

V ostatnom hospodárskom roku sa nám podarilo zrealizovať projekt výroby LED 
systému, ktorý je  zameraný na podporu rastu rastlín. Úspešne s týmto systémom 
už pracujú odborníci na svetových univerzitách  vrátane výskumného oddelenia 
NASA v USA. 

Zefektívnenie výroby a minimalizovanie zmätkovitosti s dôrazom na automatizáciu 
výroby sa nám úspešne darí  použitím metodík KAIZEN a SixSigma vo všetkých 
odvetviach divízie.

Podarilo sa nám napĺňať cieľ pre účinnejšiu výrobu linky tanierkovače, pričom po-
stupne zvyšujeme kapacitu jednotlivých strojov s dôrazom na kvalitu.

Naše úsilie zamerané na udržanie vysokej úrovne kvality sa odzrkadlilo vo výraz-
nej redukcii reklamácii od koncových zákazníkov, a s tým súvisiacej spokojnosti 
zákazníka. Samozrejmosťou je aj snaha o zachovanie tohto trendu v budúcnosti.
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TS ET-SK     -   Strojný závod v Nových Zámkoch má dlhoročné skúsenosti  
v oblasti navrhovania a realizácie strojných zariadení a s nimi súvisiacich riadiacich 
systémov.  Vysoká profesionálna úroveň našich pracovníkov, úzka spolupráca a 
komunikácia so zadávateľom úlohy počas návrhu riešenia je zárukou spokojnosti 
našich zákazníkov.

Výroba náhradných dielcov

Počas hospodárskeho roku sme uviedli do prevádzky nové 5- osé obrábacie cen-
trum, ktoré nám výrazne pomôže skrátiť dodacie termíny pre našich odberateľov.

Výroba strojov

Na základe špecifikácie zákazníka vyvíjame nové strojné zariadenia prípadne pre-
vádzame rekonštrukciu a modernizáciu už existujúceho zariadenia.

Zaujímavými projektami boli zvládnutie testovacieho zariadenia na LED techno-
lógiu. Vyrobili sme  dve výrobné linky pre externého zákazníka v automobilovom 
priemysle v celkovej hodnote nad 1´000.000 €

Ďalšou zaujímavou úlohou bolo vyrobyť sériu 12. strojov pre elektrotechnický prie-
mysel.
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Personálne aktivity

V obchodnom roku 2019 spoločnosť OSRAM, a.s. zamestnávala priemerne 855 
zamestnancov a s týmto počtom zamestnancov naďalej patrí medzi najvýznam-
nejších zamestnávateľov v okrese Nové Zámky.

Hlavným zameraním v oblasti výrobného závodu bolo udržanie pracovných miest 
formou preškolovania a  flexibility výrobného personálu,  internej rotácie zamest-
nancov a využitie ich potenciálu na nové projekty v oblasti balenia žiaroviek a výro-
by moderného LED systému Phytophy. Zároveň, v divízii Contract Manufacturing 
bolo prioritou zmierňovanie negatívnych dôsledkov znižovania dopytu v tradičných 
zdrojoch svetla.

Nové generácie technikov získavajú vzdelanie formou duálneho vzdelávania v spo-
lupráci so Strednou odbornou školou technickou v Šuranoch.  V školskom roku 
2018/19 úspešne zmaturovalo 8 študentov v odbore Mechanik - nastavovač a 5 
absolventi priamo našli pracovné uplatnenie v  našej spoločnosti, 2 pokračovali 
v štúdiu na Vysokých školách.

Obchodnom roku 2019 sme naďalej úspešne spolupracovali s partnerskými uni-
verzitami v Bratislave, Nitre a Trnave, či už formou prednášok a workshopov pria-
mo na akademickej pôde alebo cez odborné práce a výskumy. 

Spoločnosť OSRAM, a.s. ponúka svojim zamestnancom motivujúce pracovné 
prostredie s cieľom udržania tých najlepších a udržania vysoko výkonnostnej pra-
covnej sily, pričom bezpečné a  zdravé pracovné prostredie je prioritou. V  roku 
2019 sme sa zamerali na modernizáciu HR procesov a nastavenie motivačných 
nástrojov. 
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GSS / Centrum zdieľaných služieb

Hlavným zámerom pre obchodný rok 2019 bolo zdarne zrealizovať migráciu no-
vých aktivít. Predovšetkým účtovného a finančného charakteru z krajín EU, v kto-
rých má spoločnosť OSRAM svoje pobočky, a tým centralizovať tieto činnosti na 
jednom mieste s  cieľom ďalšieho zefektívňovania a štandardizácie. Výsledkom 
bolo očakávané zníženie operatívnych nákladov a zvýšenie kvality našich služieb 
pre koncového zákazníka. Optimalizácia procesov a časového rozvrhnutia termí-
nov sa tiež odrazila na zlepšenom priebehu každomesačnej uzávierky, čo nám 
umožnilo uvoľniť ďalšie kapacity na dodatočné činnosti. 
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V oblasti nákupu a obstarávania sme sa venovali hlavne implementácii nového 
komplexného softvérového riešenia, ktorého cieľom je úplná alebo takmer úplná 
automatizácia spracovania nielen dokladov, či už nákupných objednávok alebo 
faktúr, ale aj schvaľovania týchto dokladov v  rámci organizácie. Takisto sme sa 
zamerali na spoluprácu s našimi dodávateľmi a prechod na úplnú digitalizáciu do-
kladov, ktoré k nám prichádzajú od našich partnerov.
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OSRAM, a. s.
Komárňanská cesta 7
940 93 Nové Zámky

IČO: 00613797
IČ DPH: SK2020413230

Obchodný register Okresného súdu Nitra, 
Oddiel: Sa, Vložka číslo: 15/N

Tel: +421 35 6464 111
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

 

OSRAM, a. s. pobočka v Maďarsku
Fehérvári út 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

  

OSRAM, a. s. pobočka v Rakúsku
Dresdner Straße 91
A-1200 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mail: info@osram.at

Kontakty
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Účtovná závierka,  
výrok audítora
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