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Prihovor predstavenstva

Rok 2019 bol bohaty na strategické dianie. Rakusky expert vo vyrobe senzorov firma AMS
AG oznamila akcionarom svoj zaujem o prevzati vacsinového podielu akcii spolo¢nosti
OSRAM. Tymto zavaznym vyhlasenim sa zacali konstruktivne rozhovory, ktorych cielom
bude efektivne spojenie nasich podnikov s intenzivnym zapojenim vedenia spolocnosti
OSRAM.

V priebehu obchodného roku sme v Novych Zamkoch po spolo¢nom rozhodnuti s firmou
LEDVANCE ukoncili pre nich vyrobu na dvoch vyznamnych vyrobnych linkach patriacich
pod obchodnu jednotku ,contract manufacturing®. Toto rozhodnutie zial znamenalo aj Upra-
vu poctu zamestnancov. Zaroven sa nam vSak po vzajomnych rokovaniach s LEDVANCE
podarilo udrzat’ vyrobu Specialnych vybojkovych zdrojov na troch vyrobnych linkach.

Nasim cielom vSak nadalej zostava dosiahnut’ rychlejsiu, efektivnejSiu a trhovo orientova-
nejSiu vyrobu produktov. Opatrenia, ako zostihlovanie Struktur, automatizacia procesov s
vyuzitim robotiky dokonca aj v administrativnych procesoch sa prijali s cielom udrzat krok
s meniacimi sa trhovymi podmienkami. Aby sme vSak zostali konkurencieschopni, musime
este viac upravit’ Strukturu vyroby a nakladov.

Co nas ¢aka...
OSRAM, a.s. Caka obdobie pIné vyziev. Musime sa vysporiadat’ s tazkym trhovym pro-
stredim, nizkym dopytom hlavne v automobilovom priemysle a pretrvavajucou politickou
a hospodarskou neistotou. Situacia v automobilovom priemysle sa meni rychlejSie ako sme
Cakali. Dopyt po tradicnej svetelnej technike pre nové vozidla sa znizil, ¢o ma za nasledok
aj pokles vyroby.

V ramci konsolidacie OSRAM portfdlia vSak doslo aj k rozhodnutiu koncentrovat’ ,Auxiliery
automotive” vyrobu prave v Novych Zamkoch. Vdaka tomuto kroku nas Caka presun via-
cerych vyrobnych liniek do Novych Zamkov spojenych s narastom pocCtu zamestnancov
a vyrobného objemu na potrebné krytie nakladov.

V prvych mesiacoch roku 2020 sa COVID-19 (korona virus) rozsiril do celého sveta a jeho
negativny vplyv nadobuda Coraz vacsie rozmery. V Case zverejnenia tejto Uctovnej zavierky
vedenie uctovnej jednotky nezaznamenalo vyznamny vplyv na svoje aktivity, no kedze sa
situécia stale meni, nemozno predvidat buduce dbsledky. Akykolvek negativny vplyv, resp.
straty zahrnie Uctovna jednotka do uctovnictva a uctovnej zavierky v roku 2020.

V druhej polovici obchodného roku 2020 sa AMS stava majoritnym akcionarom spolo¢nos-
ti OSRAM, Co predstavuje dolezity milnik na ceste k buduicej kombinovanej spolocnosti.

Dipl. - Ing. Bernd Gunther Naujoks Ing. Miriam Kollarova
predseda predstavenstva Clen predstavenstva



Organizacna struktura

Bernd Naujoks
predseda predstavenstva

Miriam Kollarova
¢len predstavenstva
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Financné ukazovatele v skratke

SUVAHA 2za rok kongiaci VYKAZ ZISKOV A STRAT 2za rok kongiaci
v tis. EUR 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2017 v tis. EUR 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2017
AKTIVA Cisty obrat 68 483 88193 103 934
Dlhodobé aktiva Vynosy z hospodarskej ¢innosti
Dlhodoby nehmotny majetok 62 86 49 Trzby z predaja tovaru 17 692 19 586 22586
Dlhodoba hmotny majetok 10712 9943 15227 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 40 875 51278 68 485
Dlhodoby finanény majetok 110 107 841 Trzby z predaja sluzieb 9916 17 329 12 863
Dlhodobé aktiva spolu 10 884 10137 16117 Zmeny stavu vnatroorganizaénych zasob 128 -74 -514
Aktivacia 690 591 446
Obezné aktiva Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 124 7141 1044
Zasoby 4361 3964 7939 Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 248 303 435
Dlhodobé pohladavky 716 910 829 Vynosy z hospodarskej &innosti spoli 69 673 96 153 105 346
Kratkodobé pohladavky 6 267 5914 6 061
Finan¢éné ucty 9495 10 136 8775 Naklady na hospodarsku ¢innost
Obezné aktiva spolu 20 839 20923 23 604 Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 14 559 16 810 19688
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 24 859 36 304 47 638
Casové rozlisenie [ 747 30] M Opravné polozky k zasobdm 231 925 695
Sluzby 4 057 4999 4991
AKTIVA SPOLU 32470 090 39762 Osobné naklady 22 296 23 571 22 345
Dane a poplatky 129 132 164
PASIVA Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 1603 4641 2983
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu 35 6839 966
Vlastné imanie Opravné polozky k pohladavkam -9 -37 56
Zékladné imanie 10 696 10 696 10 696 Ostatné naklady na hospodarsku ginnost 231 531 556
Emisné azio 2829 2829 2829 Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 67 991 92 865 100 682
Ostatné kapitalové fondy 492 492 492
Zakonné rezervné fondy 2139 2139 2139 y: arenia z a j Cinnosti 1682 3288 4 664
Oceriovacie rozdiely 3 0 -14
Vysledok hospodarenia min. rokov 0 0 0 Vynosy z finanénej innosti 101 982 849
Vysledok hospodarenia za Uct. obdobie po zdaneni 1236 2322 3584 Naklady na finanénu éinnost 228 1028 794
Vlastné imanie spolu 17 395 18479 19727 y: arenia z finan¢énej ¢innosti -127 -46 55
Dlhodobé zavazky Vysledok hospodarenia pred zdanenim | 1555 3243 4719
Dihodobé zévazky 367 391 342 Dafi z prijmov | 319 | 921 | 1135
Dlhodobé rezervy 1463 1491 1301
Dlhodobé zévazky spolu 1830 1881 1642 VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANEN{ 1236 2322 3584
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 5746 6537 9458 za rok kol
Kratkodobé rezervy 2704 3 341 3199 .. 30.09.2018 30.09.2017
Bezné bankové Uvery 4771 831 5641
Kratkodobeé zavéizky spolu 13221 10709 18 298 Xy;:éegg:nr;?s‘o::gzz.i : :;jc:g‘.lélnnostl | 1 555 | 3243 4719
Casové rozligenie | 24] 21] 95
_ (l;l;ﬁzg:zne operdcie ovplyvriujlce vysledok hospodarenia z hosp. 508 3002 1366
PASIVA SPOLU 32470 39762
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu -1546 -1780 -294
Trzby z predaja ¢asti podniku 0 0 0
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -2222 -3 484 -8 547
Vydavky na dar z prijmov -620 -1589 -1200
Vplyv ostatnych zmien z prevadzkovej ¢innosti 108 5060 969
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti -2216 4742 -2 985
Cisté peiiazné toky z investicnej Ginnosti -1 356 1476 -2522
Cisté peiiazné toky z finanénej &innosti
2zniZenie pef
ﬁ;a;/a;zieaﬁtilijnggr g;c:,s;git:dkov a pefiaznych ekvivalentov 9305 3134 8645
Nerealizované kurzové rozdiely -46 -46 -4

ych ekvivalentov

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok konciaci 30.09.2018 vo vySke 2 321 832 EUR
bol v plnej vySke vyplateny matke.
Naklady na vyskum a vyvoj dosiahli v roku kongiacom 30.09.2019 vysku 568 999, 96 EUR.
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ORIGINAL

Automotive (AM)

SP divizia v Novych Zamkoch nadalej poskytuje zakaznikom komplexné portfolio
svetelnych zdrojov pre automobilovy priemysel, ktoré su vyrabané tradiCnou tech-
nologiou podla europskych a americkych medzinarodnych noriem so zameranim
na autopomocné svetelné zdroje. TradiCné technoldgie su nahradzované LED rie-
Seniami, napriek tomu je stale zaujem o ,tradicné” produkty.

V roku 2019 sme sa sustredili aj na rozsSirovanie nasich aktivit v oblasti balenia
OSRAM automotive produktov pre nasich zakaznikov.

Pokracujeme v zlepSovani kvality nasich procesov a produktov a rozsSirovani rieSe-
ni ,smart factory”, ktoré predstavuju dalsi potencial.









Tradicné osvetlenie

Divizia CM je bez pochyb prinosnou sucastou OSK. Z dlhodobého hladiska sa
orientuje predovsetkym na produkciu sodikovych a metalhalogenidovych vybojok
s rbznou vatazou /70 - 400 W/, a vyrobu Specialnych ziaroviek /svetelné zdroje so
Specialnym pouzitim/. Sucastou divizie je i vyroba Startérov pre usporné ziarivky.

V ostatnom hospodarskom roku sa nam podarilo zrealizovat projekt vyroby LED
systému, ktory je zamerany na podporu rastu rastlin. Uspesne s tymto systémom
uz pracuju odbornici na svetovych univerzitach vratane vyskumného oddelenia
NASA v USA.

Zefektivnenie vyroby a minimalizovanie zméatkovitosti s dérazom na automatizaciu
vyroby sa nam uspesne dari pouzitim metodik KAIZEN a SixSigma vo vSetkych
odvetviach divizie.

Podarilo sa ndm napinat ciel pre Ucinnejsiu vyrobu linky tanierkovace, pri¢om po-
stupne zvysujeme kapacitu jednotlivych strojov s dérazom na kvalitu.

Nase usilie zamerané na udrzanie vysokej Urovne kvality sa odzrkadlilo vo vyraz-
nej redukcii reklamacii od koncovych zakaznikov, a s tym suvisiacej spokojnosti
zakaznika. Samozrejmostou je aj snaha o zachovanie tohto trendu v buducnosti.

13



TS ET-SK - Strojny zavod v Novych Zamkoch ma dihorocné skusenosti
v oblasti navrhovania a realizacie strojnych zariadeni a s nimi suvisiacich riadiacich
systémov. Vysoka profesionalna droven nasich pracovnikov, Uzka spolupraca a
komunikacia so zadavatelom ulohy pocCas navrhu riesenia je zarukou spokojnosti
nasich zakaznikov.

Vyroba nahradnych dielcov

Pocas hospodarskeho roku sme uviedli do prevadzky nove 5- osé obrabacie cen-
trum, ktoré nam vyrazne pomoze skratit dodacie terminy pre nasich odberatelov.

Vyroba strojov

Na zaklade Specifikacie zakaznika vyvijame nové strojné zariadenia pripadne pre-
vadzame rekonstrukciu a modernizaciu uz existujuceho zariadenia.

Zaujimavymi projektami boli zvladnutie testovacieho zariadenia na LED techno-
l6giu. Vyrobili sme dve vyrobné linky pre externého zakaznika v automobilovom

priemysle v celkovej hodnote nad 1°000.000 €

Dal$ou zaujimavou Ulohou bolo vyrobyt sériu 12. strojov pre elektrotechnicky prie-
mysel.









Personalne aktivity

V obchodnom roku 2019 spolocnost OSRAM, a.s. zamestnavala priemerne 855
zamestnancov a s tymto poctom zamestnancov nadalej patri medzi najvyznam-
nejSich zamestnavatelov v okrese Nové Zamky.

Hlavnym zameranim v oblasti vyrobného zavodu bolo udrzanie pracovnych miest
formou preskolovania a flexibility vyrobného personalu, internej rotacie zamest-
nancov a vyuzitie ich potencialu na noveé projekty v oblasti balenia ziaroviek a vyro-
by moderného LED systému Phytophy. Zaroven, v divizii Contract Manufacturing
bolo prioritou zmiernovanie negativnych désledkov znizovania dopytu v tradicnych
zdrojoch svetla.

Noveé generacie technikov ziskavaju vzdelanie formou dualneho vzdelavania v spo-
lupraci so Strednou odbornou Skolou technickou v Suranoch. V $kolskom roku
2018/19 uspesSne zmaturovalo 8 Studentov v odbore Mechanik - nastavovac a 5
absolventi priamo nasli pracovné uplatnenie v nasej spolocnosti, 2 pokracovali
v Studiu na Vysokych Skolach.

Obchodnom roku 2019 sme nadalej uspesne spolupracovali s partnerskymi uni-
verzitami v Bratislave, Nitre a Trnave, Ci uz formou prednasok a workshopov pria-
mo na akademickej pdde alebo cez odborné prace a vyskumy.

Spolo¢nost OSRAM, a.s. ponuka svojim zamestnancom motivujuce pracovné
prostredie s cielom udrzania tych najlepsich a udrzania vysoko vykonnostnej pra-
covnej sily, pricom bezpecné a zdraveé pracovné prostredie je prioritou. V roku
2019 sme sa zamerali na modernizaciu HR procesov a nastavenie motivacnych
nastrojov.



GSS / Centrum zdielanych sluzieb




V oblasti nakupu a obstaravania sme sa venovali hlavne implementacii nového
komplexného softvéroveho riesenia, ktorého cielom je Uplna alebo takmer Uplna
automatizacia spracovania nielen dokladov, ¢i uz nakupnych objednavok alebo
faktur, ale aj schvalovania tychto dokladov v ramci organizacie. Takisto sme sa
zamerali na spolupracu s nasimi dodavatelmi a prechod na Uplnu digitalizaciu do-
kladov, ktoré k nam prichadzaju od nasich partnerov.




Kontakty

OSRAM, a. s.
Komarnanska cesta 7
940 93 Nové Zamky

ICO: 00613797
IC DPH: SK2020413230

Obchodny register Okresného sudu Nitra,
Oddiel: Sa, Vlozka Cislo: 15/N

Tel: +421 35 6464 111
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

OSRAM, a. s. pobocka v Madarsku
Fehérvari ut 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. poboc¢ka v Rakusku
Dresdner Stral3e 91
A-1200 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mail: info@osram.at



Uctovna zavierka,
vyrok auditora



Komarnanska cesta 7
940 93 Nové Zamky



