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Operativa, medicinska spolo¢nost’ s.r.o. so sidlom: Donska 61, 841 06 Bratislava
Spolo¢nost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava l.,
Oddiel: Sro; Vliozka ¢islo: 18246/B

VYROCNA SPRAVA
zostavena ku driu 31.12.2019

Ing. Silvia Augustinova
konatel spoloénosti Operativa, medicinska spolotnost s.r.o.

1. Uvodna &ast’

Povinnost vypracovat vyroénit spravu spolo&nosti za rok 2019 vyplynula z § 20 zakona
431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsich zmien a doplnkov.

1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti:
Operativa, medicinska spolo¢nost' s.r.o.
Donska 61, 841 06 Bratislava
ICO: 35 757 329
DIC: 2020253730
IC pre DPH: SK2020253730

2. Hlavné ginnosti spoloénosti podfa vypisu z obchodného registra:

- dovoz, vyvoz, skladovanie, preprava azasobovanie v SR registrovanych
a schvalenych zdravotnickych pomécok,

—~ kipa tovaru za udelom jeho predaja koneénému spotrebitefovi /maloobchod/
v rozsahu vofnej Zivnosti,

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti /velkoobchod/
v rozsahu vofnej Zivnosti,

— sprostredkovatelska &innost' v rozsahu vofnej Zivnosti,

- vyroba zdravotnickych pomébcok,

-~ vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej Einnosti,

— organizovanie $portovych, kultdrnych a inych spolo¢enskych podujati.

3. Zoznam ¢lenov Statutarnych organov spolocénosti:
Ing. Silvia Augustinova, konatefl
Mgr. Maro$ Kostial, konatef

4. Struktdra spoloénikov s uvedenim absol(tne] a relativnej vysky ich podielov na
zakladnom imani:
Ing. Silvia Augustinova — zakladné imanie 10 000 EUR, 100% podiel na zakladnom imani.



2.1. Vyvoj spoloénosti

a)

b)

Zhodnotenie ¢innosti a hospodarenia spoloénosti

Operativa, medicinska spolocnost s.r.o. sa aj v roku 2019 prezentovala na slovenskom
trhu dodavkami zdravotnickych pomécok pre lieébu porich srdcového rytmu, porich
Struktiry srdca ako i pre G&innu rédiofrekvendnu liegbu onkologickych ochoreni.

Spoloénost ivtomto roku spinila vopred stanovené hospodarske a obchodné ciele.
V porovnani s rokom 2018 dosiahla spoloénost narast obratu o 16,56 % (rok 2018 —
9 130 105 EUR, rok 2019 - 10 642 212 EUR) a hospodarsky vysledok pred zdanenim
klesol 00,91 % (rok 2018 — 817 898 EUR, rok 2019 - 810 495 EUR). Znizenie
hospodarskeho vysledku pred zdanenim bolo spésobené narastom nakladov najma
voblasti nakupovanych sluZieb a celkovych mzdovych nakladov. Okrem spinenia
hlavnych ekonomickych ciefov sa spoloénost stabilizovala iv persondinej oblasti
obsadenim klG¢ovych pozicii v manaZmente spoloénosti a Gspedne tak nadviazala na
obchodné aktivity vybudované byvalym vedenim spolonosti. V obchodnej &innosti
spolocnost i nadalej ,zdpasi“ s uréovanim maximalnych predajnych cien zdravotnickych
pomdceok v désledku zaradovania dal$ich produktov z nagho portfélia do kategorizacie
na MZ SR ako i znizovanim cien $pecialneho zdravotnickeho materialu, ktoré zdravotné
poistovne preplacaju nemocniciam. MZ SR i nadalej deklaruje cief dosahovat Gspory
v ramci Specialneho zdravotnickeho materidlu, éo méZe mat negatfvny dopad na obrat
spolocnosti.

Spolognost vroku 2019 vramci 2. a3. kola oddiZenia pohladavok zdravotnickych
zariadeni prostrednictvom MZ SR oddiZila vietky neuhradené faktary splatné do
31.12.2018 v hodnote 1441 750 EUR. OddiZenie sa tykalo Siestich slovenskych
nemocnic a inkaso za oddiZené pohladavky predstavovalo &iastku 1404 380 EUR.
Vdaka obom oddiZeniam sa v priebehu roka 2019 vyrazne zlepsila situacia v cash flow
spolonosti. Pokradujice zadlfovanie nemocnic vrezorte zdravotnictva astym
suvisiaca zhorSujlica sa platobna disciplina méZe v budlcnosti negativne vplyvat na
vyvoj cash flow spoloénosti.

Prvoradym ciefom naSej spoloCnosti je spokojnost zakaznika, omu podriadujeme
vEetky obchodné aktivity. K uz existujiicim predavanym produktom neustale rozsirujeme
nase produktové portfdlic o nové druhy produktov s ciefom udrzat si nasu trhovd poziciu.
Nasich zamestnancov motivujeme k tomu, aby ku kaZdému zakaznikovi pristupovali
individualne a déstojne reprezentovali nasu spoloénost’.

K dosiahnutiu a spineniu stanovenych ciefov sa spoloénost v dostato&nej miere venuje
i firemnej infrastuktire. MoZno konétatovat, e s(&asné pracovné prostredie vyhovuje
i tym najprisnej§im kritériam. Vedenie spoloénosti priebezne sleduje stav pouzivanej
vypoltovej techniky, vozového parku atechnickych zariadeni av pripade potreby
zabezpedi ich nutné opravy a vymeny za nové.

Proces vzniku a predpoklad budiceho vyvoja spoloénosti

Spolognost bola zaloZena Spolocéenskou zmluvou zo dita 20.10.1998 a do obchodného
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registra SR bola zapisana difia 3.12.1998. Zakladné imanie spolonosti sa v priebehu
roku 2019 nezvysilo a ostalo na pdvodnej vyske 10 000 EUR. Cell svoju &innost
spolognost zabezpeluje z vlastnych zdrojov bez Uverového zataZenia. Spolo&nost
v priebehu druhého polroka 2017 preSla viacerymi personalinymi zmenami vratane
riadiaceho manaZmentu a s G€innostou od 25.4.2019 sa konatelom stal jej stugasny
riaditel - Mgr. Maro$§ Kostial.

Aj v roku 2020 bude naSou snahou, aby si firma udrzala svoju trhovi poziciu vo vietkych
hlavnych oblastiach ¢innosti. Hoci na zadiatku roka sme si dali za ciel dosiahnut
ekonomickeé ukazovatele minimalne na Grovni roku 2019, pandémia koronavirusu
COVID-19 naSe ciele a plany prindtila korigovat. Oakavame pokles roéného obratu asi
0 20 — 25 % na uroveri cca 8,5 mil. EUR a hospodarskeho vysledku pred zdanenim len
na drovni 50-ich percent roku 2019, t. j. vo vyske cca 400 — 420 tis. EUR. Vyrazné
znizenie hospodarskeho vysledku oCakavame najmé zdbvodu nekratenia miezd
zamestnancom atym aj odvodov pocas pandémie akoaj kvoli dosiahnutému
nizSiemu obratu, kedZe nemocnice museli zrugit planované operacie. Ako po minulé
roky i vroku 2020 sa spoloénost zdc¢astni priblizne desiatich vyznamnych verejnych
sitazi, ktoré sa z dévodu pandémie pravdepodobne presuni na druhy polrok 2020.
Spoloénost pidnuje v roku 2020 i nadalej expandovat do novych oblasti pri zachovani
primarneho ciefa - stabilizovat' existujlci okruh zakaznikov a snahou rozsirit sortiment
dodavanych zdravotnickych pomdcok.

Ciefom spolo¢nosti bude nadalej posiliiovanie nasej ochrannej znamky prostrednictvom
marketingovych aktivit (branding) fak, aby nasa spolo¢nost bola primarne spajana so
zdravim. Za tymto Ucéelom budl nasSe hlavné aktivity smerovat na podporu Sportu
a osvety v rozvoji a modernizacii zdravotnickych zariadeni. Aj v roku 2020 sa bude nasa
spolo&nost prezentovat svojimi aktivitami i produktami na viacerych $pecializovanych
vystavach pocas odbornych kongresov, sympézii, seminarov a praktickych $koleni,
ale za predpokladu, Ze to bude mozné v stivislosti s pandémiou koronavirusu COViD-19.

Spoloénost’ nie je élenom Ziadnych zaujmovych zdruZeni, komdr, ani inych organizacii
s nepovinnym ¢lenstvom a povinné &lenstvo jej taktieZ nevyplyva zo Ziadneho zakona.
Finanénu podporu Géasti slovenskych zdravotnickych pracovnikov na zahraniénych
adomacich kongresoch, sympéziach aseminaroch zabezpelujeme prostrednictvom
agentlry, ktora uskutoéfiuje vyber tiéastnikov podfa zamerania podujatia. Vyber podujati,
kioré chceme finanéne podporit sa kaZzdoroéne upravuje na zéklade kalendara
planovanych podujati. Poziadavky na dalSie dary, edukaéné granty a sponzorské
prispevky prichadzaji zvaésa vpriebehu roka anie sG vopred kvantifikovatelné.
Akceptacia takychto poZiadaviek bude vychadzat zrealneho ekonomického vyvoja
spoloénosti v roku 2020.

Pre pandémiu koronavirusu COVID-19 nedokéZeme v tomto obdobi este presne vyéislit
jej dopad na hospodarske vysledky spolotnosti za rok 2020. Sme presvedteni, Ze nasa
spolocnost je z dlhodobej perspektivy schopnd nepretrZite pokradovat v €innosti aj
nadalej. Akykolvek negativny vplyv resp. straty v désledku pandémie koronavirusu
zahrnieme do Udtovnictva a Gétovnej zavierky za rok 2020. Ku ditu zostavenia vyroénej
spravy sa nevyskytli Ziadne mimoriadne udalosti, ktoré by stviseli s Uétovnym obdobim
roku 2019 a o ktorych sa v Gétovnictve roku 2019 nedétovalo.



2.2. Zamestnanost' v spoloénosti.

Spolotnost k 31.12.2019 zamestnavala 23 zamestnancov, ztoho 12 Zien a priemerny
eviden&ny podet zamestnancov predstavoval 22,9 zamestnancov. Na dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovného pomeru v roku 2019 v spolognosti pracovalo 10 osdb.
Celkové mzdové naklady zarok 2019 predstavovali &iastku 1254 676 EUR a ostatné

zakonné sociaine poistenie a naklady boli vo vy$ke 459 965 EUR.

Ukazovatef K 31.12.2018 K 31.12.2019
Eviden&ny poget zamestnancov vo fyzickych osobach 22 23
z toho Zien 12 12
Priemerny evidenény podéet zamestnancov 20,3 22,9
Ukazovatel K 31.12.2018 K 31.12.2019
Potet 0s6b zamestnanych na dohody o pracach

vykonavanych mimo pracovného pomeru 14 10
Celkové mzdové naklady 8966 539 EUR 1254 676 EUR
Ostatné zakonné sociélne poistenie a naklady 377 879 459 965

2.3. Aktualna organiza&na struktira spoloénosti
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2.4. Vyznamni odberatelia a dodavatelia

Vzhladom na hlavny predmet ¢innosti podfa vypisu z obchodného registra spolo&nost moze
zdravotnicke pomdcky dodavat len do uréitych nemocnic, v ktorych sG zriadené prislugné
odborné kliniky a oddelenia.

Medzi najvyznamnej$ich cdberatefov patri tri slovenské dstavy srdcovych a cievnych
choréb, konkrétne:

® Narodny Gstav srdcovych a cievnych chordb, a.s. v Bratislave

© Stredoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s., Banska Bystrica
Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s., KoSice

o

Medzi najvyznamnejSich dodavatefov zdravotnickych pomécok a sluZieb patria:
°  Abbott

TERUMO EUROPE

RF Medical

MAQUET Slovakia s.r.o.

Slovak Telekom, a.s.

Datalan, a.s.

Slovak Parcel Service, s.r.0.

MANDAT CONSULTING, k.s.

UNIQA poistoviia, a.s.

Tatra banka, a.s.

¢ & o 0 ¢ 0 © o o

2.5. Iné dolezité informacie

1.

ok wh

o

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovand Gdtovnu zavierku za najvadsiu skupinu
podnikov, pre ktoré je spolo¢nost dcérskym podnikom.

Neexistuja podniky, v ktorych je spoloénost neobmedzene ruéiacim spoloénikom.
Spolo¢nost nema zriadenl organizaénu zlozku v zahraniéi.

Spolo&nost nettovala o nakladoch na éinnosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolofnost neudtovala o nadobldani vlastnych akcii, doasnych listov, obchodnych
podielov a akcii alebo o obchodnych podieloch materskej Gétovne] jednotky.

Spoloénost nema povinnost predkladat roénG spravu o platbach organom verejnej moci
podla §20a a §20b zakona o Gétovnictve,

2.6. Vybrané ekonomické ukazovatele a finanéna situacia v spoloénosti

Spolocnost aj vroku 2019 dosahovala velmi dobré obchodné a hospodarske vysledky
a vyskytnuté problémy a nedostatky promptne riesila, aby ich dopad na hospodarenie bol
minimainy. Predpokladame, Ze vbuducnosti sa méZu vyskytnGt problémy v oblasti
cash flow kvéli moznej zhorSujucej sa platobnej discipline zdravotnickych zariadeni ako
i s deklarovanym cielom MZ SR dosahovat Uspory vramci $pecialneho zdravotnickeho
materialu. Ofakavame, Zze dopad pandémie koronavirusu bude mat negativny vplyv na
vyvoj hospodarskych ukazovatelfov ku koncu roka 2020, &i uZ vo vyske dosiahnutého obratu
alebo v dosiahnutom hospodarskom vysledku pred zdanenim.

Vzhfadom na hlavny predmet Cinnosti spolonost nijakym spdsobom nevplyva na Zivotné
prostredie a nakladanie s odpadmi rie$ime dodavateisky so spolo&nostou Natur-Pack, a.s.

KedZe nasa spolo¢nost patri z hfadiska zatriedenia spolo&nosti medzi maié podniky, aj jgj
vplyv na celkovi zamestnanost je zanedbatelny.



Vybrané nefinanéné a financné ukazovatele z Gétovnej zavierky:

Prehlad o Struktiare a pohybe dlhodobého hmotného majetku (DHM) v EUR

Cena obstarania  Stav Prirastky Ubytky Stav
DHM k1.1.2019 kipa leasing predaj vyradenie  k 31.12,2019

Pozemky 25792 0 0 0 0 25792

Stavby 1135 164 0 0 0 0 1135 164

Sam. hnut. veci a

subory veci 553893 82737 0 0 30035 606 595

Ostatny DHM 0 0 0 0 0 0

Opravky Stav Stav

DHM k 1.1.2019 Prirastky Ubytky k 31.12.2019

Pozemky 0 0 0 0

Stavby 371 365 59178 0 430 543

Sam. hnut. veci a

subory veci 349 287 102 310 30035 421 562

Ostatny DHM 0 0 0 0

Zostatkova cena DHM Stav k 1.1.2019 Stav k 31.12.2019

Pozemky 29792 25792

Stavby 763 799 704 621

Sam. hnut. veci a stbory veci 204 606 185 033

Ostatny DHM 0 0

Finanény majetok spoloénosti k 31.12.2019

Peniaze v pokladnici 3238 EUR
Ceniny 10 315 EUR
Bankovy ucet 208 581 EUR
Finanény majetok spolu 222 135 EUR

Vlastné imanie spolo¢nosti

Stav k 1.1.2019

Stav k 31.12.2019

Zakladné imanie

Zakonny rezervny fond

Nerozdeleny zisk minulych rokov
Vysledok hospodérenia za bezné obdobie
Vlastné imanie spolu

10 000 EUR

1 000 EUR

3 852 698 EUR
624 585 EUR
4 488 283 EUR

10 000 EUR

1 000 EUR

4 442 698 EUR
610 258 EUR
5 063 956 EUR



Struktira kapitalu (pasiv) spolonosti

Pasiva spolu
Vlastné imanie

k 1.1.2019

k 31.12.2019

6 546 175 EUR
4 488 283 EUR

6 109 074 EUR
5063 956 EUR

Dlhodobé zavazky 14 446 EUR 12 692 EUR
Kratkodobé zavazky 1933 221 EUR 961 135 EUR
Kratkodobé rezervy 110 225 EUR 71291 EUR
Struktira majetku (aktiv) spoloénosti

k1.1.2019 k 31.12.2019
Aktiva spolu 6 546 175 EUR 6 109 074 EUR
Dlhodoby nehmotny majetok 13473 EUR 5 489 EUR
Dlhodoby hmotny majetok 994 197 EUR 921 596 EUR
Zasoby tovaru 1878 475 EUR 2 384 418 EUR
Dihodobé pohlfadavky 11 473 EUR 17 940 EUR
Kratkodobé pohfadavky 3 352 527 EUR 2502 272 EUR
Finanéné Géty 246 289 EUR 222 135 EUR
Casové rozligenie 49 741 EUR 55 224 EUR

2.7.

Kratkodobé pohlfadavky z obchodného styku k 31.12.2019 predstavovali 2 475 988 EUR
(netto) a boli o¢istené o vytvorent opravnu polozku k pohlfadavkam po lehote splatnosti
(splatné do 31.12.2019) vo vyske 18 894 EUR, t. j. 3 % z Ciastky 629 809 EUR. Ani jedna
pohladavka z thrnu neuhradenych pohladavok po lehote splatnosti nebola starsia ako 365
dni a taktiez ziadna pohfadavka nie je vymahana pravnou cestou.

Clenenie pohfadavok zobchodného styku v celkovej vyske 2494882 EUR (brutto)
k 31.12.2019:

- v lehote splatnosti
- po lehote splatnosti

1865 073 EUR
629 809 EUR

Navrh na rozdelenie zisku

Konatel spoloénosti navrhuje valnému zhromaZdeniu schvalit rozdelenie zisku vo vyske

610 258,06 EUR po zdanen! dosiahnutého za rok 2019 (po zaokruhleni 610 258 EUR)

takto:

- Socialny fond sa doplni o &iastku 40 258,06 EUR,;

- Ostatna éiastka vo vyske 570 000,00 EUR sa preGétuje na prisludny analyticky icet 428
ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

2.8. Struktdra odbytu

Odbyt

Trh rok 2019 rok 2018
Slovensko 10 547 418 EUR 9 031 367 EUR
Ceska republika 86 044 EUR 86 005 EUR
Belgicko 8 750 EUR 12 733 EUR
Odbyt celkom 10 642 212 EUR 9130 105 EUR



2.9. Ukazovatele cash-flow

Ukazovatel Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018
Cisté pehazné toky z prev. &innosti 16 760 EUR 524 355 EUR
Cisté pefiazné toky z invest. innosti -6 329 EUR -132 923 EUR
Cisté pefiazné toky z fin. Ginnosti -34 585 EUR -644 117 EUR
Cisté zvyseniefznizenie pef. tokov -24 154 EUR -252 685 EUR
Zostatok peni. prostriedkov 222 135 EUR 246 290 EUR
2.10. Finan¢né ukazovatele
Ukazovatel K 31.12.2019 K 31.12.2018
Rentabilita trzieb 5,73% 6,84%
Rentabilita vlastného kapitalu 12,05% 13,92%
Doba obratu pohladavok 86 dni 134 dni
Doba obratu zasob 82 dni 75 dni
Pohotova likvidita 0,23 0,13
Cisty pracovny kapital 4 147 690 3544 070
Celkova zadlZenost' 17% 31%
Stupeit samofinancovania 83% 69%
2.11. Majetok a zavazky (v EUR)
31.12.2019 | 31.12.2018
SPOLU MAJETOK 6 109074 | 6546 175
A. Neobezny majetok 927085 | 1007 670
Al Dihodoby nebhmotny majetok 5489 13473
Al Dihodoby hmotny majetok 921 596 994 197
Alll. | Dlhodoby finanény majetok 0 0
B. Obezny majetok 5126765 | 5488 764
B.L Zasobhy 2384418 | 1878475
B.Il. Dihodobé pohladavky 17 940 11 473
B.ll. | Kratkodobé pohfadavky 2502272 | 3352527
B.IV. [Kratkodoby finanény majetok 0 0
B.V. Finanéné Octy 222 135 246 289
C. Casové rozliSenie 55 224 49 741
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 6 109 074 | 6546 175
A. Vlastné imanie 5063956 | 4488 283
Al Zakladné imanie 10 000 10 000
AlV. |Zakonné rezervné fondy 1000 1000
AVt | Vysledok hospodarenia minulych rokov 4442698 | 3852698
AVIIL£ [ Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 610 258 624 585
B. Zavizky 1045118 | 2 057 892
B.L Dlhodobé zavazky 12 692 14 446
B.lV. [Kratkodobé zavazky 961135 | 1933221
B.V. Kratkodobé rezervy 71291 110 225
B.VI. |Bezné bankové lvery 0 0
B.VII. | Kratkodobé finantné vypomoci 0 0
C. Casové rozliSenie 0 0




2,12. Vynosy a naklady (v EUR)

31.12.2019 | 31.12.2018
* Cisty obrat 10642212 9130105
** |Vynosy z hospodarskej Cinnosti spolu 10810296 | 9 151 965
I. | Trzby z predaja tovaru 10642212 | 9099 080
lll. | Trzby z predaja sluZieb 0 31 025
VI. | Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, 13 901 4165
dlhodobého hmotného majetku a materialu
VIi. | Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 164 183 17 695
** | Naklady na hospodarsku &innost’ spolu 9999215 8333594
A. | Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 6792853 | 5916 820
B. |Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatefnych dodavok 117650 116 508
D. |Sluzby 1163 110 733 426
E. |Osobné naklady 1714641 | 1334418
F. |Dane a poplatky 9100 13 006
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
< majetku a dlhodobému hmotnému majetku o 140650
H Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 0l 0
" | a predaneho materialu
I Tvorba a zucétovanie opravnych poloziek k pohfadavkam -114 552 -30 252
J. | Ostatné naklady na hospodarsku €innost 146 941 107 018
*** |Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 811 081 818 371
* Pridana hodnota 2 568 599 | 2 361 351
**  |Vynosy z finanénej éinnosti spolu 0 0
Xl. | Vynosové uroky 0 0
XIl. | Kurzové zisky 0 0
** |Naklady na finanénua ¢innost’ spolu 586 473
0. |Kurzové straty 14 30
Q. |Ostatné naklady na finan&nua ginnost 572 443
*** | Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -586 473
s | Vysledok hospodarenia za aétovné obdobie pred 840 495 817 898
zdanenim
R. [Dan z prijmov z beznej Cinnosti 200 237 183 313
R.1.|Dan z prijmov splatna 206 704 198 363
R.2. | Dan z prijmov odloZena -6 467 -5 050
«++ | Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po
zdaneni 610 258 624 585
Cogria
ff’é'f’l‘ﬂ .Eéx-*-.

V Bratislave, dita 05.10.2020

konatel’

Ing. Silvia Aﬁ%ustinové
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