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Trzby

Celkové trzby spolo¢nosti za rok 2019 vo vyske 113,67 milionov EUR boli tvorené nasledovne:

2019 2018
EUR EUR
Vyrobky
Dvere 83,891,562 79,139,317
Kufor a stred 5,924,350 6,996,914
Predné panely 10,570,186 12,416,506
Nahradné diely 110,972 1,716,733
100,497,070 100,269,471
Tovar
dverové vyplne 53,811 79,083
nastroje 6,223,829 11,850,684
6,287,640 11,929,766
Sluzby
nabeh novej vyroby 0 0
riadenie 717,891 286,665
sekvencovanie 5,686,168 4,695,138
Zmena nastrojov 0 155,690
kompenzacia nakladov 477,002 1,385,900
ine 0 63,344
6,881,061 6,586,738
Spolu 113,665,771 118,785,976

Nasim zakaznikom sme v r. 2019 dodévali nasledujtice produkty:

e VW Bratislava— (Audi Q7, VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW Touareg), bo¢né a kufrové
panely (Audi Q7, VW Touareg)

e VW Hannover — (VW T5/T6 varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper):

dvere a bo¢né panely

Jaguar Landrover Nitra — (Discovery L 462, Defender L 663) : dvere

Magna Steyr — (Jaguar E-pace): komponenty pristrovej dosky

IAC Group Svédsko — Volvo, pokoZovana pristrojovéa doska a dverové listy

IAC Group Spanielsko — Ford: laminované bo¢né listy na stredové konzoly

Ford Rumunsko- (Puma BX726): dverové panely

Predaj v roku 2019 bol ovplyvneny najméi nabehom projektov Ford Puma, Landrover Defender, Skoda
Scala a presunom predaja niektorych d’al$ich komponentov projektu Jagura E-pace od sesterskej
spoloénosti v Rumunsku.



V tabulke je uvedeny vyvoj objemu vyroby naSich hlavnych projektov od roku 2015:

Objem vyroby 2019 2018 2017 2016 2015
Porsche Cayenne - - 51988 70 465 81714
VW Touareg 53 569 40 683 42 487 47 708 58 682
VWT6/T5 60723 76 789 61 838 55 877 48 072
Audi Q7 65 022 109 453 106 343 102 573 48 874
Volvo - 21 088 35870 41 391 19 388
JLR X540, L462, 663 73 935 56 906 8038 - -
Skoda 91 642 - - - -
Ford 44 007 80932 99 182 137533 141 992
Spolu 388 898 385 851 405 746 455 547 401 181

Vyroba a Continuous Improvement

Vyrobné oddelenie a oddelenie Continuous Improvement sa v roku 2019 zamerali na nabeh vyroby
Ford Puma, Land Rover Defender a Jaguar E-pace, ktory bol presunuty v roku 2019 z IAC Bals.
Predstavovalo to nastavenie a reviziu priestorového usporiadania vyroby, S$kolenie novych
zamestnancov, vyrobu predsériovych a sériovych dielov aidentifikaciu a rieSenie  problémovych
bodov.

Logistika

Logistika je vnaSom zavode jednym z najkritickejSich procesov. Zaistuje riadne zasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie dodavok zakaznikom v kratkom ¢ase —JIT. Dosiahli sme 100% dodrzanie
dodavok pre vSetkych nasich zakaznikov s nulovym podielom nesplnenych dodavok. V roku 2019 sme
sa zamerali najmd na implementaciu a rozbeh novych projektov Ford Puma, Land Rover Defender
a Jaguar E-pace.

Technické oddelenie a idrzba

Technické oddelenie a oddelenie udrzby spolu s oddelenim vyroby a Continuous Improvement sa
v roku 2019 zamerali najmé na implementaciu vyroby Jaguar E-pace, Ford Puma. V tychto projektoch
kladieme vyrazny doraz na prace na instalacii vyrobnych zariadeni, zavedenia pracovnych postupov,
noriem spotreby materialu a zavedenia nového priestorového usporiadania vyroby.

Personalne oddelenie

Pocet zamestnancov v roku 2019 klesol oproti predchadzajticim rokom z d6vodu zmien v spolo¢nosti,
ktoré nastali jednak poklesom produkcie ako i zmenami pri vstupe nového investora do spolocnosti IAC.

Zamestnanci 2019 2018 2017 2016 2015
Direct 479 535 597 538 456
InDirect 238 214 250 215 183
THP 82 71 73 72 73
Spolu 799 820 920 825 712
Prenajati 374 169 224 291 556
Spolu 1173 989 1,144 1,116 1,268




Finan¢né oddelenie a Informaéné systémy

Pocas roka 2019 sa ziadne vyznamné zmeny V oblasti financii neuskutocnili.

Zavod ma IT systémy, ktoré mu pomahaji pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. V roku 2019 neboli v oblasti IT ziadne vyznamnejSie zmeny.

Ostatné polozky

V roku 2019 neboli ziadne zmeny v podieloch spolo¢nikov.

Konatelia navrhujt zisk za rok 2019 vo vyske 1 105 011,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu)
pouzit’ na thradu strat minulych obdobi.

Uttovna zavierka spoloénosti za rok konéiaci 31. decembra 2019 bola overend auditorskou
spoloénost’ou Ernst & Young Slovakia, s. r. 0. a v kompletnom zneni je sucast'ou tejto vyrocénej spravy.

V prvych mesiacoch roku 2020 sa COVID-19 (korona virus) rozsiril do celého sveta a jeho negativny
vplyv nadobuda Coraz vacsie rozmery. V Case zverejnenia tejto uctovnej zavierky vedenie uctovnej
jednotky zaznamenalo vyznamny vplyv na svoje aktivity v mesiaci april, ked’ vplyvom situacie
muselo pozastavit’ vyrobu, ktora zase nabehla v mesiaci maj. Ked’ze sa situacia stdle meni, nemozno
predvidat’ budice dosledky. Akykol'vek negativny vplyv, resp. straty zahrnie Gi¢tovna jednotka do
uctovnictva a uctovnej zavierky v roku 2020.

Spolo¢nost’ v roku 2019 nemala néklady na vyskum a vyvoj. Uétovna jednotka nema organiza¢nii
zlozku v zahrani¢i.

Ochrana Zivotného prostredia

Spolo¢nost’ sa zaviazala zabezpeCovat sulad s najlepSimi postupmi ochrany Zzivotného prostredia.
V minulych rokoch spolo¢nost’ nainstalovala komoru na spalovanie emisii vznikajucich zo zariadeni na
nanaSanie lepidla. Sucastou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov nasim technickym
oddelenim a oddelenim tdrzby.

Vvhlad do budicnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost’ uskutocnila mnozstvo aktivit v oblasti kontinualneho zlepSovania
procesov a restrukturalizacie. Tieto aktivity boli v zna¢nej miere zamerané na zvysenie produktivity
vyrobnych zamestnancov, zniZenie spotreby materialu a znizenie nakladov na odpadovy material za
ucelom dosiahnutia ¢o najvysSej efektivity variabilnych nakladov. Klacovym bodom vyvoja
spoloénosti v roku 2019 a v nasledujtcich obdobiach je oznacenie IAC Group Slovakia za centrum
excelentnosti pre cinnosti tykajuce sa pokozovania a budice projekty pokozovania sa budu planovat’ do
nasej prevadzky — s ¢im suvisia aj nedavno ziskané projekty pre Jaguar Land Rover v Nitre.



