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1. Profil spolocCnosti

Obchodné meno: BEPON Retail SK s. r. o.
Sidlo: Ticha 45, Bratislava 811 02
ICO: 45 259 593

Spoloénost BEPON Retail Sk s. r. 0. bola zaloZena spoloéenskou zmluvou diia

16.10.2009 a dna 27.10.2009 bola zapisana do obchodného registra.

Hlavny predmet podnikania - kipa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému
spotrebitefovi (maloobchod) alebo inym prevadzkovatefom Zivnosti

(velkoobchod)

Spolocnici: Peter Ondras, Lachova 26,

851 03 Bratislava

Peter Belis, Hradska 13974/C,
821 07 Bratislava
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3. Charakteristika spolocnosti

Spolo¢nost BEPON Retail SK s.r.o. je lidrom voblasti predaja
pancuchového a ponozkového sortimentu na slovenskom trhu. Okrem toho
BEPON ponuka aj doplnkovy tovar, akym su plavky, saty, tricka, spodna bielizen
a v neposlednom rade vzimnom obdobi najma termopradlo, detské bavinené
pancuchové nohavice aSiroky sortiment zimnych funkénych ponoziek

a podkolienok.

Ku koncu uUctovného obdobia spolocnost prevadzkovala 64 vlastnych
predajni a9 predajni formou franchisingu. VacSina predajni sa nachadza

v nakupnych centrach.
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4. Ekonomické a financné ukazovatele

Zakladné informacie
Zakladné imanie spoloc¢nosti BEPON Retail SK s.r.o. je 277.000 EUR, ktoré
je vplnej vyske splatené. Viastné imanie k 31.12.2019 bolo 2.253.242 EUR.

Hospodarsky vysledok po zdaneni bol 75.724 EUR.

Ziskovost spoloCnosti sa medziroéne zvysila najmd z dévodu ukonéenia
odpisov znacky BEPON, ako aj vdaka zvyseniu trZieb a absolutnej a relativnej
marZe (mierny rast relativnej aj dobry rast absolitnej marie). Opacnym

smerom bol HV tla¢eny narastom najma osobnych nakladov.

Ukazovatel’ 2019 2018 zgfgt_':?)i s zzizt/: 5;8
Triba 10113605 € 9458 370 € 655 235 € 106,93 % |
COGS 4052240€ 3820647 € 231593 € - 106,06 %
Marza | 6061365€ | 5637723€ 423 642 € 107,51 %
| Relativha maria
(marza / triba) 59,93% 59,61% 0,33% 100,55 % |

Spolo¢nost v roku 2019 otvorila 1 novi predajiiu STOP SHOP Liptovskom
Mikuldsi, zatvorila 1 predajiiu v Liptovskom Mikulasi, zatvorila 1 predajiiu na
Dunajskej ulici, 1 predajiiu HM Tesco Petrzalka (z dovodu rekonstrukcie TESCO).

Ku koncu roka 2019 mal Bepon otvorenych celkovo 71 predaijni.

Spoloc¢nost registrovala celkovy priemerny podet otvorenych prevadzok

vroku 2019 na drovni 71 predajni, oproti predoslému roku 2018 (72) to bol

mierny pokles.



Medzi najvacsich dodavatelov spolocnosti patri spolo¢nost Golden Lady

(IT), Calzificio Pinelli (IT), Tatrasvit (SK).

= k 31.12.2019 A k 31.12.2018
Majetok v EUR % v EUR %
Dlhodoby nehmotny majetok 100 326 1,60% 15 064 0,24%
Dlhodoby hmotny majetok 1616 695 25,85% 1638 862 25,93%
Dlhodoby finanény majetok 27 941 0,45% 28 302 0,45%
NeobeZny majetok celkom 1744962 27,90% 1682 228 26,62%
Zasoby 2512930 40,19% 2635047 41,69%
Dihodobé pohladavky 455 029 7,28% 457 111 7,23%
Kratkodobé pohladavky 1197 807 19,15% 1087 862 17,21%
Finanéné ucty 260 624 4,17% 374 194 5,92%
Obezny majetok celkom 4 426 390 70,79% 4554214 72,05%
Casové rozlisenie 81832 1,31% 84221 1,33%
Majetok celkom 6253 184 100% 6320663 100%
Vyvoj a Struktura majetku k 31.12.2019
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k 31.12.201%

k 31.12.2018

Vlastné imanie a zavazky VEUR VEUR %

Zakladné imanie sucet 277 000 4,43% 277 000 4,38%
Ostatné kapitalové fondy 3234026 51,72% 3234026 51,17%
Zakonné rezervné fondy 28 674 0,46% 28674 0,45%
Ocefiovaci rozdiel z precenenia majetku -39981  -0,64% -40 000 -0,63%
Vysledok hospodarenia minulych rokov -1322201 -21,15% -717 260 -11,35%
Vysledo’k hospodarenia za Uctovné obdobie po 75724 1.21% -604 942 -9,57%
zdaneni

Vlastné imanie celkom 2253242 36,03% 2177 498 34,45%
Dlhodobé zavazky 204 944 3,28% 221 845 3,51%
Dlhodobé bankové uvery 175021 2,80% 26 252 0,42%
Kratkodobé zavazky 2261089 36,16% 2125189 33,62%
Kratkodobé rezervy 99932 1,60% 58 291 0,92%
BeZné bankové Uvery 1258956 20,13% 1711588 27,08%
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0,00% 0 0,00%
Zavazky celkom 3999942 63,97% 4143 165 65,55%
Casové rozlisenie stcet 0 0,00% (] 0,00%
Vlastné imanie a zavazky celkom 6 253 184 100% | 6320663  100,00%
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k k k
Vykaz ziskov a strat 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
vEUR vEUR v EUR

Trzby z predaja tovaru 10113 605 9458 370 9518 549
Trzby z predaja sluZieb 320 892 291 828 280901
Trzby z predaja DNM a DHM 2 497 18 470 19 660
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 15939 94 981 67 875
Naklady na obstaranie predaného tovaru 4052 240 3820647 3722583
Spotreba materidlu, energie 207 134 181 831 183 570
Sluzby 4046751 4096791 4214057
Osobné naklady 1582 657 1188771 878 661
Dane a poplatky 7713 6529 6128
Odpisy DNM a DHM 246 182 812 878 785 726
Zostatkova cena predaného DM a predaného materialu 485 6 650 32285
Opravné polozky k pohfaddvkam 3456 -2932 10798
Ostatné naklady na hospodarsku cinnost 53982 174 285 84 589
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 252 333 -421 801 -31412
Pridana hodnota 2128372 1650929 1679 240
Vynosové uroky 255 255 508
Kurzové zisky 836 3 9
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0 0 0
Naklady na kratkodoby finanény majetok 0
Opravné polozky k finanénému majetku 0 0 -21661
Nakladové uroky 71492 76 699 78 398
Kurzové straty 373 838 52
Ostatné naklady na finanénd ¢innost 85525 82 096 74 591
Vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti -156 299 -159 375 -130 863
\Z/;/:Le:r:;:(nhospodarema za uctovné obdobie pred 96 034 581 176 162 275
Daf z prijmov 20310 23766 34 539
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 75724 -604 942 -196 814




Vyvoj obchodnych a hospodarskych vysledkov
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Realizované opatrenia v roku 2019, 2020, situacia a dopad

pandémie COVID-19 a plan na rok 2020
EXPANZIA

Rok 2019 bol rokom zefektiviiovania obchodnej siete (ukonCovanie nerentabilnych projektov
— 3 predajne) a v ramci Liptovského Mikulasa sme premiestnili predajiiu ¢. 158 — RGB Liptov
do centra Liptovského Mikulasa (predajia ¢. 171 - STOP SHOP). Uskuto¢nili sme 2 zasadné
rekonstrukcie predajne ¢.83 — Eurdpa Banska Bystrica apredajne & 20 — Polus/VIVO
Bratislava. TieZ sme uskutoc¢nili nieckol’ko menSich rekonstrukcii, tzv. estetické refity
(predajita &.31 — OC Dubeti Zilina, predajiia &.72 — OC Max Trenéin). Pokles poctu predajni
sa neodrazil na poklese celkovych trzieb, ktoré napriek tomu vyrazne narastli oproti roku
2018.

Mensia spokojnost’ stale vladne pri projektoch z predoslych rokov Terminal BB a Twin City
BA, pricom projekt TWIN City sa ndm podarilo uZ uzatvorit' k 30.06.2020; testovaci projekt
v Rovinke, otvoreny v novembri 2018, sme ukonéili k 07.09.2020. V pripade projektu
Terminal BB hl'addme spdsob ako projekt ukonéit’ alebo z neho spravit’ $pecializovany outlet.



Na zaciatku roka 2019 sme zatvorili predajiiu ¢. 22 — Tesco Petrzalka, z d6vodu zésadnej
prestavby predajne TESCO na Galériu TESCO. Pdvodny termin znovu otvorenia TESCO
Petrzalka bol viac krat odsunuty z dévodu COVID pandémie. Predajia sa etablovala vel'mi
dobre, drzi sa v TOP 20 predajni.

Planované (a realizované) projekty a investicie na roky 2020, 2021:

Tesco Petrzalka — otvoreny 04.06.2020

Promenadda Nitra — vzhladom na aktudlnu situdciu s COVID-19 zprojektu velmi
pravdepodobne uplne zide

Stanica Nivy BA — termin otvorenia je August 2021

NOVUM (Forum) PreSov — termin 08.10.2020 bol presunuty na neurcito

V roku 2019 sme investovali do tabletov pre zdkaznikov BEPON na vSetky predajne za 14 tis.
EUR - leasing, zvysili sme kapacity servera — diskové polia a disky za 28 tis. EUR — leasing
Obstarame nakupny planovaci modul na d’al§ie vyrazné zlepSenie riadenia ndkupu a zasob za
cca 70 tis. EUR; vyvoj tohto modulu bol do odvolania pozastaveny. Nasadime nova
modernejSiu platformu e-shopu za cca 15 tis. EUR (4.Q.2020).

TaktieZ intenzivne rozvijame aktivity na socialnych sietach (Facebook, Instagram).

Uspesne sme nasadili nagu novi privatnu znacku Stylovky. Ide o kolekcie dizajnovych
ponoZiek v obdobnom segmente ako znacky Fusakle a Happy Socks. V privatnej znaCke
dosahujeme ovel'a lepSie ekonomické parametre (marzu). Tato spolupracu sme vytvorili so
slovenskym vyrobcom Tatrasvit. Cela kategdria tohto typu fashion ponoziek stéle rastie. Nasa
znacka uZ preskocila oboch svojich konkurentov ¢o do poétu predanych kusov aj generovanej
marze.

Povodny hospodarsky plan - rok 2020

Core biznisom spolo¢nosti zostadva pre rok 2020 kamenna siet’ slovenskych predajni —
maloobchodna €innost’. Plan siete slovenskych predajni na rok 2020 bol oproti vysledku roku
2019 primerane nastaveny: s narastom trZieb maloobchodnych predajni na Groveti 10.158 tis.
EUR (r. 2019 trzba MO predajni 9.865 tis. EUR. EUR), relativnej marze MO predajni na
uroveni 61,67% zhora (r. 2019 ... 61,09%), absolitnej marze 6.264 tis. EUR (r. 2019 marza
MO predajni 6.027 tis. EUR).

Planovany tuétovny HV na rok 2020 bol 372 tis. EUR, EBITDA na rok 2020 bola
naplanovand vo vyske 687 tis. EUR.

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku:

Podla uctovnej zavierky zostavenej k 31. 12. 2019, spolocnost dosiahla hospodarsky
vysledok zisk vo vyske 75.724,-- EUR. Vedenie spolo¢nosti navrhuje zisk za rok 2019 vo vyske

100% preuctovat na ucet Neuhradeny zisk minulych obdobi.



Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni i¢tovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava:
Po skonceni u¢tovného obdobia nastali tieto vyznamné skuto¢nosti:

COVID-19 anasledne vyhldseny Nudzovy stav nade ambicie na zvySovanie
rentability a profitability v roku 2020 bohuzial’ vyrazne negativne ovplyvnil:

K priamemu vypadku trZzieb po€as zatvorenia predajni sa negativne pridal vyvoj 4 post-
covidovych mesiacov (jun, jal, august a September vratane forecastu poslednych 7 dni
Septembra). Povodne forecastovany vypadok trzieb za tovar oproti planu 2020 v sume
1,730 mil. EUR sme dokonca roka 2020 navysili na vypadok 3,020 mil. EUR, t.j. celkova
forecastovana trzba na rok 2020 je 7,130 mil. EUR. Realizovali sme podporu predaja
akciami na rozhybanie zakaznikov najmd masivnym vypredajom plaviek, ¢o sa ale
v kone¢nom désledku prejavilo kontraproduktivne aj na augustovej trzbe. Od septembra sme
sa preto vratili k ndSmu osvedCenému biznis modelu (od septembra tfZime s marzou 64-66%
zhora). Napriek dobrému finiSu v tomto ukazovateli o¢akdvame celorony priemer relativnej
marZe na roénej baze na cca 59,00 %. Do budicna neplanujeme opakovat’ masivne vypredaje
ziadnej produktovej kategérie. Absoliitnu marzu forecastujeme do konca r. 2020 na
urovni 4,213 mil. EUR. Forecastovany HV, po prijatych dodatoénych opatreniach na
redukciu nakladov, klesa na minus 539 tis. EUR, forecastovana EBITDA na minus 224 tis.
EUR. Okrem dodato¢nej redukcie nakladov sme zredukovali plan ndkupu ato tak, Ze pre
zvy$ok roka koreluje s aktualnym a forecastovanym vyvojom trzieb v skladovej cene (COGS)
minus cca 200 tis. EUR.

gtétna pomoc je sice mala, ale uz funguje rychlejsie a refundacie mzdovych nakladov su
pripisované do cca 10 dni odo dila poZiadania. Celkovo sme touto formou doposial’ naderpali
233 tis. EUR (vratane Ziadosti za 08/2020).

Podarilo sa ndm zatvorit’ stratovy projekt 166 - Twin City BA (k 30.06.2020) a projekt 169 —
Rovinka (24.09.2020).

Vsetky zakonné povinnosti voci $tatnym inStiticiam si plnime v sulade s opatreniami vlady,
odvody za zamestnavatel'a za mesiace Marec a M4j st splatné 31.12.2020, za mesiac April
boli odpustené odvody za zamestnavatel'a do Socidlnej poistovne.

Vii¢Sina prenajimatel’ov ndm uZ poskytla zlavy od 65% do 25%, niektori dokonca aj na
obdobie 06-09/2020; postupne realizujeme Statnu pomoc na refundéciu ndjmov cez
prenajimatelov.

K avizovanym uverovym programom na pomoc COVID-19 stale nedoslo.

VSsetci kicovi tovarovi dedavatelia tvoriaci vySe 75% nasho celkového obratu chapu nasu
situaciu a vydodavaju nam tovar. Golden Lady nam ,,zamrazila* splatnosti faktir, ktoré sa
stali splatnymi pocas COVID-19, MatuSinec — DALAS detto, Transparenze (Nouva
Virgiliana sr.l.), Happy socks (BUZZ, sr.0.) a Fusakle (ERIC, s.r.0.) - mame dohodnuté
postupné splécanie starych zavdzkov. Tatrasvit uZ redukujeme priebezne. Na sezénu A/W
2020 sme tovarovo primerane pripraveni.

Po generacnej vimene na poste spolo¢nika a konatel’a v juni 2020 majitelia / konatelia
v auguste 2020 rozviazali spoluprdcu s Ing. MiloSom Hrbatym ariadia firmu v krizovej
situacii do¢asne priamo.




Naklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja:

Spoloc¢nost v roku 2019 nevyloZila Ziadne naklady do oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudnutie vlastnych akcii, doc¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej uc¢tovnej jednotky podla §
22 ZU

Spolo¢nost v roku 2019 nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely

a akcie, a docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky podla § 22 ZU.

Organizacna zlozka:

Spolo¢nost nema v zahranici organizaénu jednotku

V Bratislave 05.10.2020

Peter Belis Peter Ondras



