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Uvodna &ast’, véeobecné tdaje

I. ldentifikaéné Udaje spol@nosti — vypis Obchodného registra :

e Obchodné meno: JAKOS a.s.

 Sidlo: Kostoliste 900 62

* Dei zapisuv OR : ith 01.07.1991

o ZapisuvOR: Obchodny register Okresrslitu Bratislava | , oddiel: Sa,
vlozKgslo : 1273/B

« ICO: 17642931

« DIC: 2020356833

e Pravna forma: akciova spatos’

Vyska zakladného imania je 2 184 416, 36 EUR, kteoéi 9401 ks akcii vydanych na meno
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie su vexebchodovaiwmé.

Predmet podnikania’{nnosti )

- pornohospodarska a potravinarska vyroba

- mala ekologia / vysadba okrasnych drevin, zawganie a pod.

- rekultivatné prace

- stavebna vyroba, vyroba stavebnych hmoét a vyrabsebnych dekoranych prvkov,
- kovovyroba

- drevovyroba

- obchodna a sprostredkovigkacinnog’

- poradenska a konzuttaacinnos’

- vyroba a predaj ekologickych hnojiv a bioprepargim ochranu rastlin
- projektovanie zUragbvacich a melioknych opatreni

- vyroba traktorovych privesov

- nakladna cestna doprava

- priprava a predaj jedal a napojov na priamu konziima

Akciova spolénog’ Jakos a.s. bola zaloZzena zaklaliteu zmluvou zo ith 22.06.1991
pod’a § 25 Zak.c. 104/1990 Zb. o akciovych spdlmwstiach a nasledne bola zapisana do
Obchodného registraid 01.07.1991.

Ku diu spracovania vykmej spravy, to jeith 19.10.2020, sme evidovali 648 akcionéarov,
z ktorych Ziaden nie je majoritnym vlastnikom. Naékladnom imani, ktoré je vo vyske
2184 416,36 EUR sa jednotlivi akcionari pddi@ sumou za akciu od 232,36 EUR do
130 818,68 EURt0 znamena 0,01 % - 5,99 %- ny podiel na z&kladmoami.

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spokti, ktory riadicinnog’” spola@nosti a kona
vijej mene. Na zasadnutiach predstavenstva sa daghoo veciach personalnych,
organiz&nych, finagnych a veciach sudvisiacich priamo svyrobou. Resdmstvo je
zloZené z piaticltlenov a zasada spdioe s dozornou radou, ktora je tlepna. Z kazdéeho
zasadnutia predstavenstva a dozornej rady je spigdpisnica, ktora obsahuje program
S prijatymi uzneseniami.



Predstavenstvo pracovalo péas roka v zlozeni :

predseda predstavenstva - Ing. Milafeglo
podpredseda predstavenstva - Ing. Jana Visvaek
¢len predstavenstva - Ludmila Mravikova
¢len predstavenstva - Stanislakaek
¢len predstavenstva - Rastidlanica

Dozorna rada predstavuje dozorny organ akgispelacnosti, ktory dohliada na vykon
posobnosti predstavenstva a na usktdoanie podnikafisskej ¢innosti. Dozorna rada je
zloZzena z trockilenov, ktori pracovali pgas roka v zloZeni :

Dozorna rada :

predseda dozornej rady - Ing. Jozefina Kréko
¢len dozornej rady - Ing. Stanislaar&mia
¢len dozornej rady - Jaroslav Choeane

Sme aohospodéarsky podnik, ktorého hlavhym predmetom ni@ahia je
po’'nohospodarska vyroba. NaSa vyrobtianog’ je orientovana na rastlinnd a zéisnu
vyrobu. Ostatnétinnosti, ktoré vykondvame v rdmci naSichl'mgch vyrobnych kapacit,
berieme ako doplnkové, na vylepSenie nasich tingch prijmov.

Rastlinnu vyrobu mézZzeme gadvySky dosiahnutych trzieb zarédiko zakladny kame
nasho podnikania. Na celkovych trzbach ma RV takn@éo-ny podiel, Zoho je zrejmé, ze
zasadne ovplywije celkovy hospodarsky vysledok. Produkciu z tejfooby dokazeme
umiestn’ na trhu srastlinnymi komoditami, ktoré sa spra@s@yu v potravinarstve,
krmovinarstve a taktieZ aj v priemyslealSou poziadavkou na toto stredisko je vyprodukova
dostat@éné mnoZzstvo krmiv, ktoré su potrebné ako vyZivahmepodarske zvierata, chované
na stredisku Ziv&snej vyroby.

Pbda ktori obhospodarujeme sa nachadza mai &estich katastrov susediacich obci,
ktoré su z&lenené do okresu Malacky. Vroku 2019 sme evidovwaliaSe] databaze
po’nohospodarsku pddu s vymerou 2 587,66 k@ho orna pbéda predstavovala vymeru
2 405,10 ha, TTP porasty zaberali vymeru 72,07 phantaz ¢ierneho ribeta s vymerou
42,09 ha arychlorastice dreviny su vysadené nzhpl69,62 ha. Zaklad obhospodarovanej
pody patri do katastrov obci Gajary, Jakubov a #l@ge. V obci KostoliSte sa nachadza aj
nase sidlo spotmosti a zarowe tu mame umiestnené vsetky vyrobné a administrativn
objekty.

Plodiny ktoré zarfujeme do osevného planu vyberame s prihliadnutimpédno-
klimatické podmienky tejto vyrobnej oblasti, ktge z typologickéhatlenenia zaradena do
kukuri¢nej oblasti. Zaklad vysevu tvoria husto siate mibif a zrnova kukuricaDalej sa
v naSom osevhom plane nachadzaju olejniny, repkfmala sinénica cierna. Objemoveée
krmiva dordbame z porastov lucerny siatej, vybraniokuriénych hybridov a na trvalo
travnych porastoch. Lucernovu senéz lisujeme doidlmgch plastovych vakov, v ktorych je
krmivo najvhodnejSie uskladnené bez pristupu vzduchKukuriéni silaz skladujeme
v nadzemnom beténovoml'abe s kapacitou 300 vagonov. Seno sa produkujervado t
trdvnych porastoch a je lisované ddkaobjemovych balikowo z polfadu uskladnenia sena
umoziuje vyuzt’ lepSie kapacitu sennika.

V Ziv@&isnej vyrobe je nas podnikéisky plan orientovany na chov hovadzieho dobytka,
ktory chovame v systéme s trhovou produkciou mliskatade HD prevazuje holsteinské
plemeno, ktoré patri medzi najvyznamnejSie mliekplegnena s vysokou UZitkowiml.



Hovadzi dobytok chovame v uzavretom obratedess ktorého pidy sU evidované
v centralnom registri HZ SR. K 31.12.2019 bol celkqctet zvierat v mnozstve 368 ks
z ¢oho bolo 196 ks dojnic.

Nasu celonu produkciu surového kravského mlieka odoberacgpolk’ Rajo a.s.
Bratislava, ktora patri medzi vyznamnych spracdistdejto suroviny na slovenskom trhu.
Vyrobky tohto spracovata mézeme nafsv obchodnej sieti v ramci celého Slovenska, ale aj
v zahranti. Priemerna zakladna cena, za ktoru sméagmyvali liter mlieka sa pohybovala na
arovni 30centov¢o je stadle menej ako vyrobné naklady, ktoré musiimeryroby mlieka
vlozit. Od zruSenia mliych kvét vroku 2015 sa cena mlieka riadi trhom zdklade
ponuky a dopytu. Niekedy to ale vyzera tak, Ze eheky trh ma svoje pravidla, na ktoré vzdy
doplaca slovensky farmar v porovnani s farmarmkalioych Statoch.

Medzid’alSie ¢innosti, ktorymi sme sa snazili vylepsias finakdny prijem patrili sluzby
po’'nohospodarskou technikou, pre okolitych farmaroyranajimanie vinej plochy na
parkovanie nakladnych vozidiel v areali nasho pkuin

Vymera pol’nohospodarskej poédy podta jednotlivych katastralnych tzemi :

Katastralne Vymera - ha | Vymera - ha Vymera — ha Vymera — ha
Gzemie rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019
Gajary 941,11 ha 930,40 ha 924,21 ha 920,03 ha
Jakubov 887,85 ha 887,85 ha 875,30 ha 869,60 ha
KostoliSte 763,60 ha 763,50 ha 763,11 ha 766,47 ha
Suchohrad 17,71 ha 17,71 ha 17,60 ha 17,60 ha
Malacky 8,16 ha 8,16 ha 8,06 ha 8,06 ha
Plavecky Stvrtok 4,07 ha 4,07 ha 4,07 ha 4,07 ha
Malé Levare 1,88 ha 1,88 ha 1,84 ha 1,83 ha
Spolu: 2624,27 ha 2613,56 ha 2594,19 ha 2587,66 ha

Pd’nohospodarsku pddu, ktord obhospodarujeme mame c¢Bejvéasti prenajatd od
sukromnych vlastnikov a od SPF, ktory spravujenstftdodu a pédu neznamych vlastnikov.
So SPF sme sa snazili uz niéko rokov dohodntl na novej najomnej zmluve na uzivanie
pody. Podobny problém malo aj mnolk@lSich farmarov, ktori Ziadali o nové najomné
zmluvy, ale administrativny proces, ktory zastre&ago Statna organizacia jel'wd zdhavy

a nekonéné prig’ahy sa predlZzovali pdid toho, kto prave sedel vo vedeni. Po dli@kani

je uz pre nas tento proces kéne uzavrety a na novej zmluve sa nam podarilo daitod
zatiatkom roka 2020. Najomné zmluvy na uzivanie pédgtuarame Standardne na’'mgné
obdobie,¢o je minimalna doba najmu, piadustanoveni zakona pri prevadzkovani podniku.
V poslednom obdobi sa niektori vlastnickiraju doZzadoua vysSieho ndjmu za uzivanu
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podu, ale drodnaspbddy ma svoje limity, takze zvySovanie namu bylanma’ svoje
opodstatnenie. Neregistrujeme to, Zze by sm&lzana’ vysSSie vynosy, alebo Ze by sa
vykupné ceny za trzné plodiny pohli vyrazne smelare. K takymto vlastnikom, ktori razia
tuto cestu mdézeme zarddaj farské Urady z ndsSho okolia, od ktorych by dméajmenej
¢akali. To, Ze niekedy meSkame s vyplacanim najomnéltpravda, ale vzdy sme si svoje
zavazky splinili, aj k& s oneskorenim. O prenajatd podu sa riadne stagame@renajimame
si podu len na Spekulativné€aly napr. len na poberanie dotacii. Spradvcom f&ingdbec
neprekaza fakt, Zze farmar bude z iného chotaran®dim farmarom, ktory nechce pristtipi
na prehnané poZziadavky vlastnika sa jednoduchovamliypovie. Je na zamyslenie, Ze
peniaze sa stavaju nadradené nad vSetkym a hodtotg,sa hlasaju ustupuju do Gzadia. Na
takéto v Uvodzovkéach, nektasmské podmienky nebudeme pristuphweni za cenu zniZenia
vymery obrabanej pody.

P@&as roka 2019 pracovalo v akciovej spwlosti 48 pracovnikov. Kazdym rokom nam
prirodzenym ubytkom odchadzaju do doéchodku naSiedgmlia, ale nahrada za nich
neprichadza. Z roka na rok starneme vSetci, takb@sco v sitasnej dobe pracujeme, bude
musie’ v buducnosti niekto nahradi Praca vtomto obore ma svoje Specifika, ktoré
nevyhovuju kazdému, ale musimiatla’ spésob, ako oslowinovych kolegov, ktori by mohli
v buddlcnosti pracov¥apre potreby nadej spdioosti. Dalej nemdzeme zabudfia nasich
dochodcov a touto cestou im chcenm’pkova’ za odvedenu pracu.

Ako uz bolo uvedené, zamestnahea stava pre nas do buducnogtickvou otazkou.
Cesta modernizacie a zavadzanie novych technalégiiyrobného procesu, by moholthign
spravny smer, zatraktithioto povolanie, ale bez potrebnych investicii $oreebude mozné
uskut@nit’.

Ukazovatele zamestnanosti :

k k k k
31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
Patet zamestnancov spolu 53 51 49 48
Mzdové naklady spolu v EUR 607 787 600 820 652 415696 851
Priemerna mesaa mzda EUR 956 982 1110 1117

Rozdelenie zamestnancov pd@ jednotlivych stredisk :

Stredisko vykon Stredisko Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019
stredisko 101 Rastlinna vyroba 4 4 4 3
stredisko 103 Suska - Sklady 2 2 1 1
stredisko 202 Ziv&isna vyroba 13 12 11 12
stredisko 301 Mechanizacia 16 14 15 15
stredisko 909 RéZia 6 7 7 6
stredisko 910 Vedenie podniku 12 12 11 11




Vyvoj spoloénosti, zhodnoteniefinnosti a predpoklad budiiceho vyvoja

Historicky vyvoj spolo¢nosti v obci Kostoliste

> 18.08.1948 — Rol'nicke strojové druzstvo v Kostolisti

+ predseda — Stefan Polak

> Jednotny zviz slovenskych rol'nikov, zaloZeny v obci KostoliSte v roku 1949

+ prvy predseda — Michal Jurka@vi

> 18.10.1952 - JRD v Kostolisti

+ predseda - Pavol Kurina od 1952 do 1962
4+ predseda — FrantiSek Strachota od 1962 do 1972

> 15.12.1972 - Jednotné rolnicke druZstvo Zahoran so sidlom v Kostolisti
(zlicéenie druzstiev Jakubov a Kostoliste)

4+ predseda — FrantiSek Strachota od 1972 do 1975

» 01.01.1975 - JRD CSSP Zahoran Gajary (zliiéenie Jedotné rolnicke druZstvo
Zahoran so sidlom v KostoliSi s JRD Gajary )

4 predseda — Ing. Jozef Martinkéwvad 1975 do 1990

> 22.03.1990 - rozdelenie druzstva JRD CSSP Zahoran Gajary na dva samostatné
pravne subjekty a to :

* JRD Gajary
a
« Jednotné rtnicke druZstvo Jakubov — KostoliSte so sidlom vt&lasi

4 predseda Ing. Jozef Mislavod 1990 do 1990

> 01.04.1990 - zmena nazvu spoloénosti na Pol'nohospodarske druzstvo
Jakubov — Kostoliste

+ predseda Ing . Jozef Mislavi990 - 1991

> 14.05.1991 - spustenie procesu likvidacie pol'mohospodarskeho podniku
s novym nazvom Pol'mohospodarske druzstvo Jakubov — Kostoliste v likvidacii,
diia 23.01.1992 vymaz spolo¢nosti z Obchodného registra

4+ predseda Ing. Jozef Mislavi

> spolocénost zaloZzena zakladatel'skou zmluvou zo dna 22.06.1991 a nasledne
zapis do OR diia 01.07.1991 pod nazvom JAKOS a.s., KostoliSte

4+ predseda predstavenstva Ing. Jozef Migloviod 1991 do 2003
4+ predseda predstavenstva Ing. Jana Vismekova @8l@92014
+ predseda predstavenstva Ing. Milan Hole§ d 2@14 do 2019



Z poverenia predstavenstva akciovej spuisti, Vam predkladam vy&au spravu
o naSom hospodareni za rok 2019. Predkladam Vartadrék a objektivne informacie
o dosiahnutych vysledkoch za jednotlivé vyrobnékys&toré sme si stanovili ako plan na
tento hospodarsky rok. Strategickym vyrobnym zamienaakciovej spolénosti Jakos a.s. je
po’nohospodarska prvovyroba so zameranim na rastlmiivaiiSnu vyrobu. Ostatné
¢innosti, ktoré vykonadvame vramci naSichT'mgch vyrobnych kapacit, berieme ako
doplnkové, na vylepSenie naSich fidagich prijmov.

V roku 2019 sme zaznamenali v slovenskorfngioospodarstve udalosti, ktoré mali
dopad aj na naSe podnikanie. Rezortné ministerdblzalo presatlinavySenie Statnej
pomoci,&o bola pre farmarov po rokoch kame pozitivna spravaag’ tychto prostriedkov
mala by pouZzitd pre ptnohospodéarov, ktorym &vé sucho spred dvoch rokov, spdsobilo
vel'ké straty na arode. Aj naSa sp&iog bola vroku 2017 zasiahnuta nasledkami
extrémneho sucha, ktoré ndm spésobilo straty \imasf produkcii. Zo zéiatku bol na sucho
2017, v¥leneny balik finadnych prostriedkov v sume 34 miko sa aleciasom zniZzilo na ¥z
polovicu,cize na 17 mil. V naSom pripade bola tato pomoc yoské na plodiny, ktoré mali
v porovnani za poslednych tpaokov, vypadok na produkcii, vySSi ako 30%. Z mash
zoznamu pestovanych plodin v roku 2017 sa jednaépku olejnd, lucernu siatu a kukuricu.
Na tieto plodiny nam bola poskytnuta Statna pomowysSke viac ako 115 000 EUR, ktorej
realizaciu zastreSovala PPA. Pévodny zoznam, ksamg vypracovali predgly vycislenia
strat spésobenych suchom, presahoval sumu 300 0BQ &le sme radi za kazdu pomoc.
Dalsim opatrenim, ktorého snahou je podp&pecialnu rastlinnd a Zig@nu vyrobu, bolo
uvedené do praxe pod ndzvom Zelena nafta. Totaepatposkytuje farmarom formu’av
na environmentalnych daniach, padzoznamu bola podporena plantéérneho ribeka
sumou 791,90 EUR a v Zividnej vyrobe sme dostali pkadjednotlivych vekovych kategorii
zvierat sumu 13 366,51 EUR, takZe za Statnu ponwat rizvom zelena nafta sme spolu
dostali sumu 14 158,51 EUR. Naproti tymto UspeSrgpatreniam muselo ministerstvo
v roku 2019 upustiod pripravovaného odvodu pre obchodnt&aree, s ktorym sa uz gitalo
do pripravovaného balika financii, ktoré malt’'lppouzité na podporu agrosektora.

Stale sa nam zda, Ze v narodnom hospodarstve naindhmspodarstvo taku vahu, aki malo
pred rokom 19890 nam vtomcase zavideli aj zapadné ekonomiky. V médiach sa
prezentuju hlavne kauzy a Skandaly, ktoré posSkadezejkovy obraz tohto odvetvia ¥iach
verejnosti. Potravinovl sebe&t@s’ nedokaZzeme zabezfie zo dha na de, tak ako si to
niekto za aradnickym stolom zmysli. Aj v naSej spobsti sme v minulosti pestovali plodiny

s pridanou hodnotou, ako zeleninu, lahédkovu acesivkukuricu, zemiaky, ale Kezanikol
odberaté&, alebo ekonomické zhodnotenie bolo pre nas nevydodk sme sa orientovali na
také plodiny, ktoré nas dokazu ufivi

Rastlinna vyroba

Rastlinnd vyrobu zasadne ovpiyyu klimatické podmienky, ktoré sa stavaju za pasée
roky nasich pozorovani, nevyspytaté. Pranostiky, ktoré platili dlhé desacia uz
prestavaju plafi a extrémy v podobe vysokych hoéa¥, alebo nadmernych zraZzok sa z roka
na rok stupuju. Rok 2019 bol zo z#atku suchSi, bez vyraznejSich zrazok, takze ozimin
a jariny trpeli vo faze vegeataého rastu. Zrazky, ktoré spadli v tejto naSej stblad januara
do konca marca, boli zaznamenané v mnozstve caan80S prichodom maja sa, ale situacia
celkom zmenila a prSalo nAm skoro¢ps celého mesiaca. DEdvé zrazky, ktoré sme
zaznamenali p@s maja, boli v mnozstve 170 mdo, je zase vyrazne viac ako normal . Tieto
zraZzky dopomohli zasiatej kukurici, vo faze vzclea, ale zase nepriaznivo ovplyvnili
kvalitativne parametre jmena, pSenice a razi, ktoré vykazovali vySSie hodmagneranych
donov. ZvySené hodnoty donov boli namerané praktitk celom Uzemi Slovenska, takze
odberatelia merali tento ukazoviterality pri kazdom vysklaibbvanom vozidle. Toto platilo
aj v naSom pripade, takZe predaj tychto komoditijeavejsi véi normalu.



Zatevné prace sme zahdjili koncom mesiaca jin zberom ozimnéhangaa, da
27.06.2019. Posledné roky smecipali zvycajne zberom repky olejnej, ale odkedy sme
zaradili do osevného planu ozimnyijaei, tdto plodina dozrieva ako prva. Do zberovych
prac boli zapojené Styri obilné kombajny, z ktorydta boli poskytnuté prostrednictvom
sluzieb a dva boli pouzité z ndSho strojového palkaas Zatvy sme pozberali plodiny
s vymery 1 437,29 ha. Zberové prace prebiehaliorelglynule a odstavka bola vynutena len
v pripadoch dafovych zraZok, alebo mimoriadnych portch na technii@vu sme Kotili
zberom pSenicena 25.07.20109.

Ozimny ja¢meii bol zasiaty na vymere 269,60 ha s dosiahnutymanekfm vynosom
4,48 t/ha a celkovou produkciou 1207 ton. Pri gwm ja&meni sme za posledné roky
dosahovali stabilny vynos piatich ton z hekté&msa nam, ale v tomto roku nepodarilo. Trzby
za predaj tejto plodiny boli v sume 166 145 EUR, predstavuje realizal cenu 158,96
EUR/.

Repku olejnd sme mali zasiatu na vymere 357,57 ha. Porast répkgieval priebezne, takze
zberové prace prebiehali bez¢sich problémov. Celkova produkcia repky bola dasidé
v mnozstve 690 tongo predstavuje hektarovy vynos 1,93 t/ha. Repka saskdadu
vyskladiovala ako prva a trzby boli v sume 240 928 EUR.|iRama cena 351,36 EUR/t
bola vysSia, ako v predchadzajucom roku.

Jarny jaémen bol zasiaty na vymere 154,73 ha s hektarovym wymo3,30 t/ha. M6Zeme ho
zaradi’ medzi plodiny s lepSimi vysledkami. Produkcia badsiahnuta s vysledkom 510 ton,
s trzbami 49 937 EUR. S dosiahnutou redliwal cenou za predaj v sume 147,87 EUR/t' Ke
budeme hodnati jaémen z poladu vynosov, tak ozimny je po tejto stranke pre nas
vyhodnejSi, ale sladovne, ktor€gaei nakupuju preferuju jarny.

PSenica ozimnabola zasiata na vymere 289,54 ha s produkciou 1t4BXo predstavuje
hektarovy vynos 4,00 t/ha. Trzby za tuto plodindi bosiahnuté v sume 136 654 EU&
znamena, Ze sme pSenicu predavali priemerne z&2 BRJR/t.

PSenica jarna bola zasiata na vymere 49,92 ha s produkciou 146 do predstavuje
hektarovy vynos 2,92 t/ha. Trzby za tato plodindi lo@siahnuté v sume 24 587 EURy
znamena, Ze sme pSenicu predavali priemerne za8 YR/t

Ovos jarny, sme v roku 2019 nepestovali, ale na zaklade dopyt tejto plodine ju do
buducna zaradime do osevného planu.

Slamasa lisovala do M&oobjemovych balikov v mnoZzstve 2656 ks. Tento wbgpracovany
na zaklade poziadavky strediska ZiMmej vyroby slizi ako podstielka pre hovadzi dokyt
pocas celého roka. Baliky sa uskiagll va’ne na poli, pretoZe kapacita sennika negogta
na toto mnozstvo a sennik vyuzivame najma na skéade sena.

Sinefnica ¢ierna bola zasiata na vymere 86,08 ha s dosiahnutouukctml 162,5 ton
a hektarovym vynosom 1,89 t/ha. Bolo to menej, akmredchadzajucom roku, kedy bol
vynos u tejto plodiny cez 3 tony. Trzby za simieu, ktoré sa nam podarilo dosiakirholi vo
vySke 46 279 EURi0 znamena, Ze realia@a cena bola 284,78 EUR/A.

Kukurica zrnova bola zasiata na vymere 412,73 ha s dosiahnutaduketa 2 272 ton¢o
predstavuje hektarovy vynos 5,50 t/ha. Trzby z @pedkukurice boli dosiahnuté v
sume 250 640 EUR0 znamena, Ze tona kukurice bola predavana za engmcenu
130,67 EURI/.



Kukurica sildZzna bola zasiata s vymerou 147,09 ha a dosiahla poi@w zelenom stave
v objeme 5 185,40 torto znamena, Ze v kukunej silazi bol hektarovy vynos 35,25 t/ha.
Z kukuriénej silaze saikni hovadzi dobytok ptas celého roka, takZze poziadavky na kvalitu
su zakladnym predpokladom pri zvySovani dojivosjnit.

Lucernova silaz (senaz)bola zasiatas vymerou 67,95 ha a s dosiahnutou produkciou
v suchom stave v objeme 486,85 tén, predstavuje hektarovy vynos 7,16 t/ha. Vplyvom
sucha bola produkcia lucerny nizSia ako sme pldhoaa chybajuce mnozstvo bolo mozné
doplnit’ kukuriénou sildZzou. Senédz sa skladuje do plastovych vakimré uskladujeme v
ramci dvora.

CCM zrno kukurice bola potrebna na zlepSenie vyZivy a obohaterimnkj davky.
Zakonzervovali sme zrno kukurice do dvoch vakomnozstve 245,6 ton.

TTP boli vo vymere 70,85 ha, s dosiahnutou produkciou v suchktawe v objeme 197,00
ton, ¢o predstavuje vynos 2,78 t/ha. Seno bolo zlisovdmésd’koobjemovych balikov v
pocte 715 ks. Uskladnené boli vo kekapacitnom senniku, ktory sa nachadza v areali
podniku.

Na rok 2019 sme si stanovili plan pre strediskatlira®j vyroby v trzbach vo vySke
980 000 EUR. Trzhy, ktoré sme v skénosti dosiahli, za toto stredisko v roku 2019, holi
sume 1027 634 EURi0 je poteSujuce pri problémoch, ktoré sa vyskytli gp@iazovani
pSenice a ostatnych ozimin.

Dosiahnuté vysledky strediska rastlinnej vyroby zahospodarsky rok 2019, potla
jednotlivych plodin zaradenych do osevného planu:

Dosiahnuté vysledky za rok 2019 Trzby za plodinu Hektarovy vynos
> - > > Trzby za plodin t/ ha
Nazov plodiny Vyhmera Cglkl?\{at poroe//nanil?a roko{/
a | Produkeat R k2019 | Rok 2018| 2019 2018
EUR EUR
PSenica ozimna 289,54 1159 | 136654 120 407 4,00 3,577
PSenica jarna 49,92 146 24 587 2181 2,92 3,160
Raz 315,93 874 112 464 90 631 2,76 2,856
Jamei ozimny 269,60 1207 166 145 144 043 4,47 5,000
Jamei jarny 154,73 510 49 937 17 657 3,29 2,031
Ovos 16 406 1,571
Kukurica zrno 412,73 2272 250 640 235211 5,50 4,589
Repka 357,57 690 240 928 217 314 1,93 1,478
SIn&nica 86,08 162,5 46 279 113 973 1,88 3,059
Cierna ribe?a 42,09 - 5788 - 0,165
Spolu : 1978,19 | 702050t | 1027634 | 963611 | Priemer Priemer
rozdiel 19/18 | rozdiel 18/17 | rozdiel 19/18 3,549 t/ha| 2:732tha
-11,1ha | +851,52ton | +64 023 EUR




Plodiny, ktoré sme pestovali na vyrobu objemovych tknovin a ostatna poda

obhospodarovana v roku 2019:

Nazov Vymera | Celkova Uroda produkcia t| Dosiahnuty vynos t/ha
ey rokh261019 Rok 2019 Rok 2018 Rok 2019 | Rok 2018
Kukurica silaz 147,09 ha 5185,40 | 5186,50 ton 35,25 37,07
Lucerna v suchom 67,95 ha 486,85 626 ton 7,16 8,41
MieSanky jarné 48,89 ha 2845 2 380,40 ton 58,19 44,25
TTP v suchom 70,85 ha 197 345,9 ton 2,78 4,80
Uhor 205,07 ha - - - -

TP RRD - Rychlo| 69,62 ha - - - -
rastuce dreviny

Spolu : 539,85 ha | 8714,25ton | 6726,20ton

Stredisko 101 Rastlinna vyroba

Riadenim strediska rastlinnej vyroby je @@ny p. Stanislav Jurék, ktory zarove
vykonava funkciu hlavného agronéma a riadi praceoobranu a vyzivu rastlinDaldimi
technikmi, ktori sa podliaju na pracach suvisiacich s rastlinnou vyroboingu Ivan Benko
a Ing. Stanislav Haramia.

Stredisko 103 Susika

Riadenim strediska je poverena pani Anna Dadidska, ktora zabezfge prace spojené
s uskladnenim a evidenciou produkcie rastlinnepbyr DalSou naplou tohto strediska je
vyroba Kmnych zmesi na zaklade poziadaviek strediskacidwej vyroby. Vo vyrobe
kimnych zmesi sme zafiaebesténi, ale komponenty pre vyrobu prevazne nakupujeche o
spolanosti Tekro Nitra.

Vyroba kifmnych zmesi pre HD v roku 2019:

Rok meg na pﬂrovna”,i‘ Vyrobené mnoZstvo ZG&ovacia cena
K#mna zmes e etn | kfmnych zmesi pre HD 2019
vlastna vyroba rok 2019
q EUR q =UR
DOP - dojnice | 4382 | 99632 4184 88 698
TKS - teraté 677 | 13317 572 9 625
Spolu: 5059 | 112949 4 756 98 323
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Stredisko 202 ZV Kostoliste

~ory s

Veronikou Madegiovou. Zodpovedaju za spravny chod tohto strediSkacovnici tohto
strediska musia nfiecit pre pracu so zvieratami, ktora prebieha kadelypotas celého roka.
Dojenie sa vykonava dvakrat denne 365 dni v rékuje dos narané na techniku, ale aj
pracovnikov, ktori sa o zvierata staraju.

Zaklad spravnej vyzivy v chove dojnic gp@ v dorobeni kvalitného objemového krmiva.
Celu vyrobu si riadime vo vlastnej réZip znamena, Ze vysledna kvalita krmiva je len a len
v naSich rukach. Knne zmesi, ktoré su nevyhnutnodadiou vyzivy zvierat, si mieSame na
vlastnej vyrobnej linke. Do ifknych zmesi sa pridavaju jadrové krmiva, ktoré selom
objeme dopestujeme sami. ZvySovanie produkcie mliek dojnicu sa nezaobide bez
investicii dodalSej vyzivy. Za tymto €elom kupujeme sojovy Srot, pivovarnicke mlato,
melasu a r6zne vitaminové koncentraty, ktoré saip&avaju do jadrovych krmiv. Vysledky
v produkcii mlieka nam ukazuju, Ze je to spravnat@eale v cene mlieka sa nam vlozené
investicie zatiBnevracaju. V rebtku top chovatBov sa pomaly posivame na vysSie e
v Uzitkovosti na dojnicu, ale s podporou #i&nej vyroby to ide akosi pomalSie, ako sa
prezentuje.

Na stredisku ziwdSnej vyroby sa za rok 2019 vyrobilo 1 436 305oiitmlieka, ¢o je
v porovnani s predchadzajucim rokom 2018 viac o3%b litrov a v porovnani s nasim
podnikatéskym planom (plan 2019 — 1 300 000 litrov), ktomyl Istanoveny na 1 300 000
litrov, je to viac 0 130 712 litrov mlieka. Z celké&ho mnozstva vyrobeného mlieka sa predalo
1 384 513 litrov za ktoré sa nam podarilo dosiahimzby v sume 438 233 EURP je viac
0 73 348 EUR oproti planu (plan na rok 2019 trzbylieka 390 000 EUR). Priemernd dennu
dojivos’ sa ham podarilo zdvihiitzo 17,6 litra na 21,1 litraio je dobré znamenie, Ze toto
stredisko sa dostava na pozicie, ktoré sme doshipogd mlietnou krizou. Plan, ktory sme si
stanovili pri vyrobe mlieka bol splneny s dosialymitnhasledovnymi vysledkami.

V Zivocisnej vyrobe boli uHD v naturalnych ukazovateh dosiahnuté nasledovné
vysledky:

HD

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Vyroba mlieka

1 067 470 litrov

1 250 712 litrov

136 305 litrov

Dodavka mlieka

1 026 478 litrov

1 204 588 litrov

284 513 litrov

Priemerna
dojivost’ na kravu

15,975 litra na
dojnicu / dei,
roénda dojivost’ na
dojnicu 5831 litrov

17,666 litra na
Dojnicu/den
Roéna dojivost’ na
Dojnicu 6448 litrov

21,128 litra na
Dojnicu/den
Roéna dojivost’ na
Dojnicu 7 712 litrov

Priemerny
prirastok u teliat

0,775 kg na ks a de

0,810 kg na ks/de

0,858 kg na ks/de

Priemerny
prirastok u MHD

0,824 kg na ks a de

0,849 kg na ks/de

0,993 kg na ks/de

Trzby za mlieko

308 545 EUR

364 885 EUR

438 233 EUR

Priemerna
realizaéna cena za
EUR / liter

0,301 EUR/liter

0,300 EUR/liter

0,316 EUR/liter
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Priemerna cena mlieka EUR/kg za jednotlivé mesiace v roku 2019
0315 0316 0317 0,316
0,311 0,309
0,306 0,305
0,301

0,295 0,295

0,290 I
RS R O A » Q& S & < 0 < <
\)’b «\)Q &Q, Q\ @ \\) AN RS ‘OQ' N)Q/ \oe \OQ;

SO &€ v \79% & o\i—“o & &
C)Q/Q éo QQ/

Graf. 1 : cena, za ktort sme predavali 1 liter mlieka zaydaasiac v roku 2019

Trzby z predaja HD za rok 2019 :

Trzby z predaja krav - zakladné stado 11 378 EUR

Trzby z predaja MHD 3 093 EUR

Trzby z predaja hkov 7 985 EUR

Trzby strediska ZV + predaj zakladného stada spolwa rok 2019 :
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Stredisko mechanizacie 301

Riadenim strediska mechanizacie je poveragy Milan HoleS, ktory zarowevykonava
aj funkciu predsedu predstavenstva a.s.. Pani Dagoréovitova pracuje na stredisku ako
hospodarka a spracovava vsetky podklady potrebeévpdenie &tovnictva, skladoveho
hospodarstva, mzdovej evidencie a vSetko potreldnésavisi s prevadzkou strediska
mechanizacie. Zasobovanie ma plne v kompetencii dilddracny externy spolupracovnik
Ing. Stefan Vani$, ktory tGtéinnog” vykonava uz dihé roky a dokaze zabeipesSetko
potrebné poth poziadaviek jednotlivych stredisk.

Technika, ktoru pouzivame na tomto strediskuzje&Sej casti zastarald a zére
opotrebovana. Na obnovenie strojového parku snt&tkam roka zakupili nova cisternu
znaky Pichon, ktora slizi na prepravu tekutych latolelautého hnojiva. Doteraz sme na
tento &el vyuzivali nakladné vozidlo ztky IFA, ktoré uz nesiia technické parametre,
kontrolované na staniciach technickej kontroly.

Vedenie podniku , spravna rézia

Okrem pracovnikov vyrobnych stredisk niesne zabudnfl ani na rezijnych
pracovnikov, ktori vykonavaju vSetky prace sprawnatadministrativneho zamerania.

Ing. Jana Vismekova zastava funkciu podmeédgredstavenstva a vyznamnou mierou
sa podiga na celkovom chode akciove] sp@iosti. Popri tejto¢innosti sa venuje
ekonomickym a administrativnym tkonom, ktoré s(jep® s finadnym riadenim.

Ekonomicky Usek actarei, tento Usek riadi Ing. Jozefina KrSkova, ktoréaspje
vSetku potrebnu evidenciu spojend s vedenim hlavnélitovnictva, skladového
hospodarstva, spracovanie podkladov pre tvorbubnjoh kalkulacii, fakturacii a d@vych
podkladov.DalSie spolupracoviiky, ktoré na tomto Useku zodpovedaju zasné a presné
spracovanie potrebnych podkladov su pani Viera Koxé& a Beata Palkova, ktora zardve
zastéva funkciu pokladeky.

Za kompletné spracovanie miezd, dochadzkgraonalistiku, zodpoveda pani Dana
Dobrovodska, ktora je zodpovedna za vSetku potrelokamentaciu, nevyhnutna na spinenie
vSetkych oznamovacich a evidegch povinnosti zamestnaviev socialnom a zdravotnom
poisteni.

Vladimir Bednati zodpoveda za Usek bezZpesti a zdravia pri praci a za usek poziarnej
ochrany. Tuto pracu vykonava uz ako externy praiovn

Usek podneho fondu spravuje Ing. Radoslak&lek, ktory vedie a spracovava cell
problematiku spojenu s evidenciou a najmom pody. @&adenciu pddnych blokov
s konkrétnou plodinou, mame zakupenycipgovy program, prostrednictvom ktorého
zadavame podklady do Statneho systému GSAA, zhdoférpa Uudaje PPA na vyplacanie
platieb farmarom - dotacie.

Nakoniec tu mame aj ostatnych rezijnych pvadmv, ktori si plnia svoje pracovné

povinnosti na vratnici, pri upratovani a v zavodkeghyni, takze ich praca je taktiez dblezita
a potrebna pre potreby celej spoiosti.
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Predpokladany podnikatd’sky plan akciovej spol@nosti, na hospodarsky rok 2020

Zamer rastlinnej vyroby:

Plodina Vymera Celkova arod Vynos Trzby

ha vt t/ha EUR
PSenica oz. 184,28 3,25 78 000
PSenica jar. 117,21 3,46 15 000
Raz 223,24 4,39 109 000
Jamen oz. 132,03 5,12 139 900
Jamei jar. 206,97 2,73 70 000
Ovos 30,99 3,39 12 510
Kukurica zrno 501,74 5,50 210 000
Repka olejna 387,15 1,86 265 590
SInenica 107,32 1,55 50 000
Kukurica sildzna 154
Lucerna 48,07
MieSanka 23
P6da leziaca uhorom 205
Ribezle 42,09
TTP 71,33
TP topd robusta 69,62
Predpoklad trzieb za
RV na rok 2020 950 000

Zamer v Zive€iSnej vyrobe v chove HD na rok 2020:

HD Predpoklad na rok 2020
Vyroba mlieka 1 600 000 litrov
Priemerna dojivost’ na kravu 22,00 litra na dojnicu / de,
ro¢nda dojivost’ na dojnicu 8 400 litrov

Trzby za mlieko 500 000 EUR
Trzby za zvierata 10 000 EUR

| Ostatné trzby za sluZby a tovar na rok 2020 \ 20 000 EUR

| Predpoklad trzieb na rok 2020 spolu : | 1480 000 EUR
Predpokladany HV na rok 2020 : +10 000,00 EUR
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Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Produkciu z rastlinnej a Zi¢@&nej vyroby si predavame sami a v ramci doddshkte
odberatéskych vzahov spolupracujeme s obchodnymi partnermi, s kioyz mame za ten

¢as vybudované nadsStandardné obchodn&ahyz Medzi

a odberatkov v roku 2019 patrili :
- Arimex Bratislava — obchodovanie s agrokomoditdmpjiva, krmiva

- RAJO a.s.- mlieko

- Osivo Zvolen - osiva

- Anja Bratislava - osiva, hnojiva

- Agromont Nitra — prevadzka dojarne
- Interagros Levice — hnojiva pre rastlinnu vyziveiva, agrokomodity
- Alchem Senica — chémia pre ochranu rastlin
- Tekro — komponenty pre vyroburknych zmesi
- Slovnaft Bratislava — pohonné hmoty

Iné dblezité udaje

vyznamnych dodavéte

1. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovartounu zavierku za naj¢&iu
skupinu podnikov, pre ktoré je spotmg’ Jakos a.s. dcérskym podnikom

abrwn

Neexistuju podniky, v ktorych je spa@loos’ neobmedzene éacim podnikom
Spolanog’ nema zriadenu organigal zlozku v zahrasi
Spolainog’ nelEtovala o nakladoch nannosti v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolanog’ nelEtovala o nadobudnuti svojich viastnych akcii¢ainych listov,

obchodnych podielov a akcii alebo obchodnych posietaterskej é&tovnej zavierky

Vybrané ekonomické ukazovatele a finaéna situacia v spol@nosti

Hlavné Gdaje z Vykazu ziskov a strat za rok 2019 gorovnani s rokom 2018:

Vynosy Rok 2018 Rok 2019 Rozdiel

EUR EUR 2019/2018
Vynosy 2 372 358 2 500 677 +128 319
Naklady 2 365 587 2 499 650 +134 063
HV pred zdanenim +6 771 +1 027 -5 744
HV po zdaneni +11 587 +1 249 -10 338
Vyznamné nékladové polozky

Rok 2018 Rok 2019 Rozdiel
EUR EUR 2019/2018

Spotreba osiv 90 857 102 752 +11 895
Spotreba hnojiv 262 081 214 349 -47 732
Spotreba CHOP 43 506 102 688 +59 182
Spotreba PHM 181 121 179 144 -1 977
Spotreba ostatného materigju 95 003 120 732 +25 729
Spotreba elektrickej energie 27 634 32 576 +4 942
Spotreba plynu 14 823 13 031 -1792
Sluzby 299 513 315 088 +15 575
Mzdy 652 415 696 851 +44 436
Naklady na soc.a zdar. 225 430 240 620 +15 190
odvody
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Trzby a vynosy spolu za podnik:

Rok 2018 Rok 2019 Rozdiel
EUR EUR 2019/2018
Trzby z RV 963 611 1027 634 +64 023
Trzby za mlieko 364 885 438 233 +73 420
Trzby za zvierata 14 928 11078 -3 850
Trzby z RV a ZV spolu: 1343 424 1 476 945 +133 521
Trzby za sluzby 47 076 31531 -15 545
Trzby za ostatné vl. vyrobky 8 538 1910 -6 628
Trzby za podnik spolu : 1 399 038 1510 386 +111 348

Dlhodoby hmotny majetok v EUR

Druh DHM v obstaravacej Stav Prirastky Ubytky Stav
cene k 31.12.2018 Rok 2019 | Rok 2019 | k 31.12.2019
Obstaranie DHM 3 057 146 245 149 302 0
Pozemky 175 006 3126 949 177 183
Budovy a stavby 1927 702 - 1636 1927 702
Samostatne hnuteveci a subory] 1 448 730 37 139 7 398 1478 471
Pestovatkské celky 623 479 - - 623 479
Zakladné stado 211 007 106 360 77 118 240 249
Celkom 4 388 981 292 870 234 767 4 447 084
Opravky
Stav Prirastky Ubytky Stav

k31.12.2018 Rok 2019 | Rok 2019 | k 31.12.2019
Budovy a stavby 1214 724 39 890 - 1254 614
Samostatne hnuteveci a subory] 1 286 291 90 955 7 398 1 369 848
Pestovatkské celky 623 479 - - 623 479
Zakladné stado 102 749 87 717 77118 113 348
Spolu: 3227 243 218 562 84 516 3361 289
Zostatkova cena | 1161738 218562 84 514 1 085 795
Finanéné ukazovatele - majetok (v EUR)
DRUH FINAN CNEHO MAJETKU Zostatok Zostatok

k 31.12.2018 k 31.12.2019

Peniaze v pokladni 4 026 350
Peniaze nadioch v bankach 33933 2 593
Finan¢ny majetok spolu : 37 959 2 943
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MAJETOK A ZAVAZKY

MAJETOK k 31.12.2017| k 31.12.2018| k 31.12.2019, Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2019 /2018
Majetok spolu 2 759 238 2 626 521 2578 903 -4 61
A. NeobeZny majetok 1294518 1161738 1 085 795 -75 943
Dlhodoby hmotny majetok 1294 518 1161738 1785 -75943
B. Obezny majetok 1 458 997 1 453 907 1491 692 857
B.I. Zasoby 1172 749 1337 518 1 383 357 +45 839
B. lll. | Kratkodobé poladavky 61 563 78 430 105 392 +26 962
B. V. | Finartné Gty 224 685 37 959 2943 -35016
C. Casové rozlisenie 5723 10 876 1416 -9 460
VLASTNE IMANIE A k 31.12.2017| k 31.12.2018| k 31.12.2019| Rozdiel
ZAVAZKY v EUR v EUR v EUR 2019/2018
Vlastné imanie 2 759 238 2 626 521 2578 903 -8 61
A. Vlastné imanie 1095119 1106 706 1107 955 249
Al Zakladné imanie 2184 416 2184 416 2184 416 0
A.IV. | Zakonné rezervné fondy 2 982 3511 4091 +580
A.VIl. |Vysledok hospodarenia -1 102 856 -1 092 808 -1 081 801 +11 00y
minulych rokov
A.VIIl. | Vysledok hospodareniaza +10 577 +11 587 +1 249 -10 338
bezné dtovné obdobie
B. Zavazky 1 628 804 1494 370 1 452 485 -41 885
B.I. Dlhodobé zavazky 266 464 135 552 29 357 -196 1
B.1I. Dlhodobé rezervy 8 385 6 885 6 149 -736
B.1II. Dlhodobé bankové uvery 600 000 554 000 584 8 -19 113
B.IV. | Kratkodobé zavazky 704 741 601 682 638 390 6 #38
B.V. Kratkodobé rezervy 49 214 76 251 108 702 +32 4
B.VI. | BeZzné bankové uvery - - - -
B. VII. | Kratkodoba fin. vypomoc - 120 000 135 000 15+000
C. Casové rozlienie 35315 25 446 25 463 -6 98P
Pohradavky z obchodného styku st vo vyske : 66 789 EUR,

z toho po lehoteasposti : 11 240 EUR.
Opravné polozky vytvorené vo vyske : 3 582 EUR (konkurz f. Movis)

Zavazky z obchodného styku mame vo vyske :

z toho zavazky po lehote splatniosti vo vyske :

423 722 EUR,

202 650 EUR

Zakladné imanie 2 184 416 EUR predstavuje 9 401 ks akcii v nomigjghodnote
232,36 EUR/ akcia

Stav sociélneho fondu k 1.1.2019 : 10 BPR

Tvorba socialneho fondu o povinny pridel v sume3 395 EUR
Cerpanie zo socialneho fondu na
na zavodné stravovanie vySke : 2 090 EUR

- Vianoené baléky : 3 712 EUR

Zostatok socialneho fondu ku koncu roka k 31.12928dl vo vySke 7 817 EUR.
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Ukazovatele urovne hospodarenia spoémosti :

Pokid’ sa tyka ukazovafev Urovne hospodarenia spéhmsti uvadzam najpodstatnejSie:

1) ukazovatd@® celkovej likvidity — likvidita Il . stup na

rok 2015
rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019

0,98 (2166 660 /2 206 358)ezny majetok / kratkodobé zavazky + Uvery
1,07 (1780412/1661 709)67
1,12 (1458997 /1304 741) 2
1,26 (1453907 /1 155 682)26
1,27 (1491692/1173 271)27

Odpor@ané hodnoty su v rozpéati 1,5-2,5

2) ukazovat® finanénej samostatnosti — Urové samofinancovania

rok 2015
rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019

0,2771 (1073 401/3874 238DP0 =27,71 % vlastné imanie / majetok
0,3341 (1084 541/ 3 246 288D0 = 33,41 %
0,3969 (1095 119/2 759 238D0 = 39,69 %
0,4214 (1106 706/ 2 626 52190 = 42,14 %
0,4296 (1107 955/2 578 903D0 = 42,96 %

Pokrytie potrieb vlastnymi zdrojmi bolo v roR019 vo vyske 42,96 %.

3) ukazovatd® zadlzenosti — celkova zadlZzenés

rok 2015
rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019

0,70 (2695764/3874138DR=70%  zavézky / majetok
0,64 (2077507 /3246 288PR = 64 %

0,59 (1628804 /2 759 238DR = 59 %

0,56 (1494 370/2 626 521PR = 56 %

0,56 (1452 485/2 578 903DR = 56,32 %

Na financovanie svoj€jnnosti vyuzivame 56 % cudzich zdrojov.

4 ) ukazovat@® rentability nakladov

rok 2015
rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019

vysledok hospodareniausavy VH / naklady
+ 0,55 (+11140/2033 ¢¥71P0 =0,55
+ 0,47 (+10577/2 253 12100 = 0,47
0,49 ( +11587/2 365287100 =0,49
0,05 ( +1249/2 499 $50100 = 0,05

V tomto ukazovateli je za rok 2019 rentabilita re@dv vyjadrend, Zze na 100 EUR
vynaloZenych nakladov, sme dosiahli zisk 0,05 EUR.

5) ukazovat® rentability aktiv — vykonnost’ celkového kapitalu

rok 2015
rok 2016
rok 2017
rok 2018
rok 2019

vysledok hod@renia minusovy VH / majetok
+0,34 (+11140/%288) x 100 = 34
+ 0,38 (+10577/®788) x 100 = 38
+0,44 (+11587/ B&21) x 100 = 44
+ 0,05 (+1249/23M8) x100= 5

Vyjadrenie @&innosti celkového kapitalu bez kddu na zdroje financovania, 100 EUR
majetku prinieslo 0,05 EUR.

18



VYNOSY A NAKLADY

31.12.2017| 31.12.2018 31.12.2019| Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2019/2018
Vynosy z hospodéarskeginnosti spolu 2273176 2 372 342 2 500 677 +128 385
l. TrZzby z predaja tovarov 373 309 326 +17
Il. TrZzby z predaja viastnych vyrobkov 1070 781 1962 1478 855 +126 893
Il Trzby z predaja sluzieb 84 300 47 076 31531 4% 5
V. Zmena stavu vnatroorganiaaych 67 747 +140 853 +56 584 -84 269
zasob
V. Aktivacia 71 957 72 930 106 458 +33 528
VI. Trzby z predaja DHM 224 869 10 981 24 045 +13 064
VIl.  Ostatné sluzby z hospodarskgjnosti 753 149 748 231 802 878 +54 64)7
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 2183125| 2309704 | 2449387 | +139683
CELKOM
A. Né&klady na obstaranie tovaru 345 259 352 +93
B. Spotreba materialov a energie 799 64{1 819 700 8688 +49194
C. Opravné polozky zasob
D. Sluzby 220 666 299 513 315 088 +15 57%
E. Osobné naklady 832 312 902 247 961 293 +59 046
F. Dane a poplatky 49 432 50 880 49 999 -882
G. Odpisy a opravky poloZiek k DHM 203 410 200 096 538 -1 466
H. Zostatkova cena predaného DHM 48 603 15 605 20 502 +4 897
I.  Opravné poloZky k pdiadavkam -358 -358 -423 -65
J. Ostatné ndklady na hospodargkunos’ 29 074 21762 35 053 +13 291
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZH C +90 051 +62 638 +51 290 -11 348
Pridana hodnota +274 506 +493 658 +489 4p0 -4 238
Vynosy z finagnychcinnosti celkom 29 16 - -16
NAKLADY NA FINAN CNE CINNOSTI 69 994 55 883 50 263 -5 620
CELKOM
M. Opravné poloZky k fingnému majetku
N. Nakladové uroky 69 177 55 007 49 377 -6 63
0. Kurzové straty
Q. Ostatné nédklady na firam cinnosti 817 876 886 +10
VYSLEDOK HOSPODARENIA -69 965 -55 867 -50 263 +5 604
Z FINAN CNEJ CINNOSTI
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA U CTOVNE +20 086 +6 771 +1 027 -5 744
OBDOBIE PRED ZDANENIM
Dai splatna 2 880 - 6 160 +6 160
Dai odloZena 6 629 -4 816 -6 382 -1 566
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA U CTOVNE | +10577 | +11587 +1 249 -10 338
OBDOBIE PO ZDANENI
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Na zaklade rozhodnutia sme dostali do elektk®j schranky #sa 03.12.2019
Specifikaciu platieb. Za jednotlivé opatrenia naatabschvalena suma 623 177,50 EUR. Po
autorizacii nam boli tieto prostriedky prevedenénaa dotany et.

Dha 21.02.2020 ndm bolo d@ené rozhodnutie na agroenvironmentalno-klimatické
opatrenie za rok 2019 v sume 7 576,20 EUR.

ZELENA NAFTA 2019

Na projekt Zelend nafta bola vyhldsend vypva opravnenych Ziaddwmv v termine
od 19. augusta 2019 do 20. septembra 2019, dojktare sa zapojili aj my. Jedna sa
o schému Statnej pomoci, ktora je poskytnuta nppaddo pénohospodarskej prvovyroby,
vo forme av na environmentélnych daniach, p@dtanovenych normativov spotreby nafty.

Ribez'a 42,09 ha 791,90 EUR
Hovadzi dobytok 13 366,61 EUR
Spolu zelena nafta — 14 158,51 EUR

SUCHO 2017
Zmluva k Statnej pomoci na ndhradu Sk6d dpéspch nepriaznivou poveternostnou

udalosou, ktort mozno priroviia k prirodnej katastrofe, bola podpisana zmluve d
05.09.2019 a bola nam priznanéa dotacia v sume Q1%8 EUR na nahradu Skod.

Podpora za rok 2019 zo zdrojov EU a zo Statneho rpa&tu — 630 753,70 EUR:

Jednotna platba na plochu SAPS (2 587,66 ha inesu 338 575,60 EUR

- Platba — Greening, (2 587,66 ha) v sume 187 085,64 EUR

Platba na pinohospodarske postupy prospesné pre klimu a Ziyrtstredie

- Doplnkova vnutroStatna platba na plochu v sume 0,00 EUR

- Platba na pestovanie vybranych druhov ovocia skoso

pracnosou na vymere 42,09 ha 5 706,53 EUR
- Platba na dojnice (180 ks dojnic) v sume 52 238,42 EUR
Platba na kravy chované v systéme s trhovou pradukuolieka
- Platba na agroenvironmentalne-klimatické opatrerseme 7 576,20
EUR

Integrovana produkcia v ovocinarstve (42,09 ha)

- Prispevok na znevyhodnenych oblastiach ANC/LFAmeu 31 279,22 EUR
( znevyhodnené oblasti O3 na OP a TT&na plocha 1 604,58 ha, = 0,00 EUR )
( znevyhodnené oblasti OS3 na OPema plocha 863,11 ha = 30 813,36 EUR)
( znevyhodnené oblasti OS3 na TTRama plocha 8,31 ha = 465,86 EUR )

- Platba na VDJ zo Statneho roZpo 0,00 EUR

- Uhrada finatinej discipliny v sume 8292.09 EUR
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U&ovna zavierka

PriloZzena Suvaha, Vykaz ziskov a strat k 31. 12928 poznamky kdiovnej zavierke.

Sprava auditora o overeni dtovnej zavierky

LEtovna zavierka spotmosti Jakos a.s. za rok 2019 je overena nezavislyditorom
Ing. Veronikou Tibenskou, ktora jélenom v Slovenskej komore auditorov s vydanou
licenciou s ozné&enim SKAUCislo licencie 622.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Vynosy celkom, ktoré sa nam podarilo dosiaghraa rok 2019, boli vo vyske
2500677 EUR, na vytvorenie ktorych sme museli alghi’t naklady vo vySke
2 499 650 EUR. To znamena, Ze pred zdanenim naral wyisledok hospodarenia v sume
+ 1027 EUR.

Jedna sa o vysledok hospodarenia pred zdandwamy bol poda platnych daovych
zékonov upraveny na davy zaklad o :

* SWet poloziek zvySujucich daovy zaklad : 136 460 EUR

* SWet poloziek znizujucich daiovy zaklad : 60 632 EUR

Sucet poloziek zvySujucich danovy zaklad je 136 460 EUR,
z toho boli vydavky pouzité na :
- vydavky na reprezentaciu PEUR
- tvorba rezerv /ngjomné pédy, audit.../ 21 607 EUR
- sumy, ktoré neboli zaplatené do koncaramacieho obdobia 50 783 EUR
- rozdiel &tovnych a daovych odpisov 44 945 EUR
- vykrytie 45%-nej straty zo zavodnej jedalne 4123 EUR
- ostatné vydavky neuznané zaideé vydavky /pokuty, penéale/ 14 753 EUR
Siet poloZiek zniZujucich daiovy zaklad je spolu 60 632 EUR
- sumy, ktoré boli uhradené do koncairolacieho obdobia 46 160 EUR
- Cerpanie rezervy 1935 EUR
- rozdiel zostatkovej cenytovnej a zostatkovej ceny tilavej 4 689 EUR
- rozdiel medzi odpismi investiych dotacii 7 332 EUR
Zapoéditanim uvedenych poloZiek vySiel pre nas zaklad dan 76 855 EUR
Odpa:et daiovej straty z predchadzajucich rokov 33806 EUR
Zaklad dane po odgdani daiovej straty 43 049 EUR
21 % da z prijmov pravnickych oséb 9 040 EUR
Zapaet daovej licencie 2 8BOR
Dan po zapeitani daovej licencie / k uhrade / 6 160 EUR

Vysledok hospodarenie po zddvani splatnej / 6 160 EUR/ a odlozenej /-6 38 REAHane
za Wtovné obdobie 2019 predstavujstku +1 249 EUR¢0 je menej oproti roku 2018
0 10 338 EUR.

21



VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI ...cooovveeeeee, +1 249 EUR

Za roky 2016, 2017, 2018 a 2019 sa nam sicarpoddosiahnt kladny vysledok
hospodarenia, ale s jeho vyskou rozdelenl&&enoznosti nemame. Dosiahnuty hospodéarsky
vysledok po zdaneni v sume 1 249, mbézeme poeh na Uhradu strat z predchadzajucich
rokov. Preto, po prerokovani na spoiom zasadnuti predstavenstva a dozornej rady|@rija
predstavenstvo uznesenie a navrhuje valnému zhdena# schvati tento navrh rozdelenia
zisku :

Vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2019 vo W8 +1 249,32 EUR rozdett
nasledovne :

5% v sume 62,47 EUR, pouki do rezervného fondu a zvySnu sumu 1 186,85
EUR na Uhradu strat z minulych rokov na (et 429.

Vazeni akcionari,

hospodarsky vysledok sa nam podarilo dosiahdgadny, ale jeho vySka v porovnani
s predchadzajucim rokom je nizSia. Ceny, za ktostlgvame nasSu produkciu, nerastu tak
rychlo, ako naklady, takZze dosiathdobry ekonomicky vysledok je i narané. Za
posledné roky sme to dokazali, ajlkpodnikanie na slovenskom trhu s agrokomoditamabyv
niekedy zlozité. Z&atkom roka po parlamentnych Rlwch nastala zmena vo vedeni nasho
rezortného ministerstva. Nové vedenie ministerspr@sadzuje inU viziu smerovania
po’'nohospodarstva, ako predoslé. Stropovanie priarphatieb, delenie farmarov nalkgch
a malych, klimatické opatrenia a mnolialSich tém, nabera na intenzite. Dufajme, Ze pri
vSetkych tychto rozhodnutiach, bude pri presadzovawuzity zdravy sedliacky rozum
a nebude sa rozhodavaeuvézene bez odbornej konzultécie.

V sitasnej dobeelime na celom svete pandémii Covid-19, ktora vuyeazasahuje do
bezného aj pracovného Zivota. Dopad na naSu ekdmcgpracovny rezim patijeme aj my
v réznych obmedzeniach, ktoré zasahuju celé hosgivda pdnohospodarstvo nevynimajuc.
Touto cestou Vam vSetkym prajem pevné zdravie mim, Ze s&o najskér toto ochorenie
dostane pod kontrolu a my sa budeme thaétit” k beznému Zivotu.

V mene predstavenstva a dozornej rady chpafiakova’ vSetkym naSim pracovnikom
za odvedenu pracu a zarawéam popri& vel'a pracovnych a osobnych uspechov.

Ing. Milan 48
predseda ptadenstva a.s.

Predkladané na rokovanie valného zhromazdetaz2d.10.2020
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