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                                  JAKOS  a. s.  900 62  KOSTOLIŠTE 
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                                zostavená ku dňu 31.12.2019 
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    Úvodná časť, všeobecné údaje 
 
 
 
I.     Identifikačné údaje spoločnosti – výpis Obchodného registra :  
 

• Obchodné meno :     JAKOS a.s. 
• Sídlo :                       Kostolište 900 62 
• Deň zápisu v OR :    dňa 01.07.1991 
• Zápisu v OR :           Obchodný register Okresného súdu Bratislava I , oddiel: Sa,   

                                  vložka číslo : 1273/B 
• IČO :                         17642931 
• DIČ :                         2020356833 
• Právna forma :           akciová spoločnosť 

 
 
Výška základného imania je 2 184 416, 36 EUR, ktoré tvorí 9401 ks akcií vydaných na meno 
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie sú verejne obchodovateľné. 
 
 
Predmet podnikania (Činnosti ) 
 

- poľnohospodárska a potravinárska výroba 
- malá ekológia / výsadba okrasných drevín, zatrávňovanie a pod.  
- rekultivačné práce 
- stavebná výroba, výroba stavebných hmôt a výroba stavebných dekoračných prvkov, 
- kovovýroba 
- drevovýroba 
- obchodná a sprostredkovateľská činnosť 
- poradenská a konzultačná činnosť 
- výroba a predaj ekologických hnojív a biopreparátov pre ochranu rastlín 
- projektovanie zúrodňovacích a melioračných opatrení 
- výroba traktorových prívesov 
- nákladná cestná doprava 
- príprava a predaj jedál a nápojov na priamu konzumáciu 

 
 
     Akciová spoločnosť Jakos a.s. bola založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 
podľa § 25 Zák. č. 104/1990 Zb. o akciových spoločnostiach a následne bola zapísaná do 
Obchodného registra dňa 01.07.1991. 
  
     Ku dňu spracovania výročnej správy, to je dňa 19.10.2020,  sme evidovali 648 akcionárov, 
z ktorých žiaden nie je majoritným vlastníkom. Na základnom imaní, ktoré je vo výške 
2 184 416,36 EUR sa jednotliví akcionári podieľajú sumou za akciu od 232,36 EUR do      
130 818,68 EUR, čo znamená  0,01 % - 5,99 %- ný podiel na základnom imaní.  
 
     Predstavenstvo je štatutárnym orgánom spoločnosti, ktorý riadi činnosť spoločnosti a koná 
v jej mene. Na zasadnutiach predstavenstva sa rozhoduje o veciach personálnych, 
organizačných, finančných a veciach súvisiacich priamo s výrobou.  Predstavenstvo je 
zložené z piatich členov a zasadá spoločne s dozornou radou, ktorá je trojčlenná. Z každého 
zasadnutia predstavenstva a dozornej rady je spísaná zápisnica, ktorá obsahuje program 
s prijatými uzneseniami.  
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Predstavenstvo pracovalo počas roka v zložení : 
 

predseda predstavenstva -             Ing. Milan Holeš 
podpredseda predstavenstva -       Ing. Jana Vismeková 
člen predstavenstva -                     Ľudmila Mravíková 
člen predstavenstva -                     Stanislav Jurkáček 
člen predstavenstva -                     Rastislav Jurica 

 
 
     Dozorná rada predstavuje dozorný orgán akciovej spoločnosti, ktorý dohliada na výkon 
pôsobnosti predstavenstva a na uskutočňovanie podnikateľskej činnosti. Dozorná rada je 
zložená z troch členov, ktorí pracovali počas roka v zložení :   
 
Dozorná rada  :  
 

predseda dozornej rady -        Ing. Jozefína Kršková  
člen dozornej rady -                Ing. Stanislav Haramia 

      člen dozornej rady -                Jaroslav Chovanec 
 
 

                  Sme poľnohospodársky podnik, ktorého hlavným predmetom podnikania je 
poľnohospodárska výroba. Naša výrobná činnosť je orientovaná na rastlinnú a živočíšnu 
výrobu. Ostatné činnosti, ktoré vykonávame v rámci našich voľných výrobných kapacít, 
berieme ako doplnkové, na vylepšenie našich finančných príjmov. 
      Rastlinnú výrobu môžeme podľa výšky dosiahnutých tržieb zaradiť ako základný kameň 
nášho podnikania. Na celkových tržbách má RV takmer 70%-ný podiel, z čoho je zrejmé, že 
zásadne ovplyvňuje celkový hospodársky výsledok. Produkciu z tejto výroby dokážeme 
umiestniť na trhu s rastlinnými komoditami, ktoré sa spracovávajú v potravinárstve, 
krmovinárstve a taktiež aj v priemysle. Ďalšou požiadavkou na toto stredisko je vyprodukovať 
dostatočné množstvo krmív, ktoré sú potrebné ako výživa pre hospodárske zvieratá, chované 
na stredisku živočíšnej výroby. 
      Pôda ktorú obhospodarujeme sa nachádza na území šiestich katastrov susediacich obcí, 
ktoré sú začlenené do okresu Malacky. V roku 2019 sme evidovali v našej databáze 
poľnohospodársku pôdu s výmerou 2 587,66 ha z čoho orná pôda predstavovala výmeru 
2 405,10 ha, TTP porasty zaberali výmeru 72,07 ha, plantáž čierneho ríbezľa s výmerou   
42,09 ha a rýchlorastúce dreviny sú vysadené na ploche 69,62 ha. Základ obhospodarovanej 
pôdy patrí do katastrov obcí Gajary, Jakubov a Kostolište. V obci Kostolište sa nachádza aj 
naše sídlo spoločnosti a zároveň tu máme umiestnené všetky výrobné a administratívne 
objekty. 
      Plodiny ktoré zaraďujeme do osevného plánu vyberáme s prihliadnutím na pôdno-
klimatické podmienky tejto výrobnej oblasti, ktorá je z typologického členenia zaradená do 
kukuričnej oblasti.  Základ výsevu tvoria husto siate obilniny a zrnová kukurica. Ďalej sa 
v našom osevnom pláne nachádzajú olejniny, repka olejná a slnečnica čierna. Objemové 
krmivá dorábame z porastov lucerny siatej, vybraných kukuričných hybridov a na trvalo 
trávnych porastoch. Lucernovú senáž lisujeme do špeciálnych plastových vakov, v ktorých je 
krmivo najvhodnejšie uskladnené bez prístupu vzduchu.  Kukuričnú siláž skladujeme 
v nadzemnom betónovom žľabe s kapacitou 300 vagónov. Seno sa produkuje na trvalo 
trávnych porastoch a je lisované do veľkoobjemových balíkov, čo z pohľadu uskladnenia sena 
umožňuje využiť lepšie kapacitu senníka.  
        V živočíšnej výrobe je náš podnikateľský plán orientovaný na chov hovädzieho dobytka, 
ktorý chováme v systéme s trhovou produkciou mlieka. V stáde HD prevažuje holsteinské 
plemeno, ktoré patrí medzi najvýznamnejšie mliekové plemená s vysokou úžitkovosťou. 
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       Hovädzí dobytok chováme v uzavretom obrate stáda, ktorého počty sú evidované 
v centrálnom registri HZ SR. K 31.12.2019 bol celkový počet zvierat v množstve 368 ks 
z čoho bolo 196 ks dojníc.  
       Našu celoročnú produkciu surového kravského mlieka odoberá spoločnosť Rajo a.s. 
Bratislava, ktorá patrí medzi významných spracovateľov tejto suroviny na slovenskom trhu. 
Výrobky tohto spracovateľa môžeme nájsť v obchodnej sieti v rámci celého Slovenska, ale aj 
v zahraničí. Priemerná základná cena, za ktorú sme speňažovali liter mlieka sa pohybovala na 
úrovni 30centov, čo je stále menej ako výrobné náklady, ktoré musíme do výroby mlieka 
vložiť. Od zrušenia mliečnych kvót v roku 2015 sa cena mlieka riadi trhom na základe 
ponuky a dopytu. Niekedy to ale vyzerá tak, že slovenský trh má svoje pravidlá, na ktoré vždy 
dopláca slovenský farmár v porovnaní s farmármi v okolitých štátoch. 
            
 
      Medzi ďalšie činnosti, ktorými sme sa snažili vylepšiť náš finančný príjem patrili služby 
poľnohospodárskou technikou, pre okolitých farmárov a prenajímanie voľnej plochy na 
parkovanie nákladných vozidiel  v areáli nášho podniku.     
 
 
 
Výmera poľnohospodárskej pôdy podľa jednotlivých katastrálnych území :  
 
 
Katastrálne 
územie 

Výmera - ha 
rok 2016 

Výmera – ha 
rok 2017 

Výmera – ha 
rok 2018 

Výmera – ha 
rok 2019 

Gajary 941,11 ha 
 

930,40 ha 924,21 ha 920,03 ha 

Jakubov 887,85 ha 
 

887,85 ha 875,30 ha 869,60 ha 

Kostolište 763,60 ha 
 

763,50 ha 763,11 ha 766,47 ha 

Suchohrad 17,71 ha 
 

17,71 ha 17,60 ha 17,60 ha 

Malacky 8,16 ha 
 

8,16 ha 8,06 ha 8,06 ha 

Plavecký Štvrtok 4,07 ha 
 

4,07 ha 4,07 ha 4,07 ha 

Malé Leváre 1,88 ha 
 

1,88 ha 1,84 ha 1,83 ha 

Spolu: 2624,27 ha 
 

2613,56 ha 2594,19 ha 2587,66 ha 

            
 
Poľnohospodársku pôdu, ktorú obhospodarujeme máme z väčšej časti prenajatú od 
súkromných vlastníkov a od SPF, ktorý spravuje štátnu pôdu a pôdu neznámych vlastníkov. 
So SPF sme sa snažili už niekoľko rokov dohodnúť na novej nájomnej zmluve na užívanie 
pôdy. Podobný problém malo aj mnoho ďalších farmárov, ktorí žiadali o nové nájomné 
zmluvy, ale administratívny proces, ktorý zastrešuje táto štátna organizácia je veľmi zdĺhavý 
a nekonečné prieťahy sa predlžovali podľa toho, kto práve sedel vo vedení. Po dlhom čakaní 
je už pre nás tento proces konečne uzavretý a na novej zmluve sa nám podarilo dohodnúť 
začiatkom roka 2020. Nájomné zmluvy na užívanie pôdy uzatvárame štandardne na päťročné 
obdobie, čo je minimálna doba nájmu, podľa ustanovení zákona pri prevádzkovaní podniku. 
V poslednom období sa niektorí vlastníci začínajú dožadovať vyššieho nájmu za užívanú 
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pôdu, ale úrodnosť pôdy má svoje limity, takže zvyšovanie nájmu by malo mať svoje 
opodstatnenie. Neregistrujeme to, že by sme začali mať vyššie výnosy, alebo že by sa 
výkupné ceny za tržné plodiny pohli výrazne smerom hore. K takýmto vlastníkom, ktorí razia 
túto cestu môžeme zaradiť aj farské úrady z nášho okolia, od ktorých by sme to najmenej 
čakali. To, že niekedy meškáme s vyplácaním nájomného je pravda, ale vždy sme si svoje 
záväzky splnili, aj keď s oneskorením. O prenajatú pôdu sa riadne staráme a neprenajímame 
si pôdu len na špekulatívne účely napr. len na  poberanie dotácií. Správcom farností vôbec 
neprekáža fakt, že farmár bude z iného chotára. S domácim farmárom, ktorý nechce pristúpiť 
na prehnané požiadavky vlastníka sa jednoducho zmluva vypovie. Je na zamyslenie, že 
peniaze sa stávajú nadradené nad všetkým a hodnoty, ktoré sa hlásajú ustupujú do úzadia. Na 
takéto v úvodzovkách, nekresťanské podmienky nebudeme pristupovať, ani za cenu zníženia 
výmery obrábanej pôdy.       
  
 
     Počas roka 2019 pracovalo v akciovej spoločnosti 48 pracovníkov. Každým rokom nám 
prirodzeným úbytkom odchádzajú do dôchodku naši kolegovia, ale náhrada za nich 
neprichádza.  Z roka na rok starneme všetci, takže aj nás čo v súčasnej dobe pracujeme, bude 
musieť v budúcnosti niekto nahradiť. Práca v tomto obore má svoje špecifiká, ktoré 
nevyhovujú každému, ale musíme hľadať spôsob, ako osloviť nových kolegov, ktorí by mohli 
v budúcnosti pracovať pre potreby našej spoločnosti. Ďalej nemôžeme zabudnúť na našich 
dôchodcov a touto cestou im chcem poďakovať za odvedenú prácu.   
      Ako už bolo uvedené, zamestnanosť sa stáva pre nás do budúcnosti kľúčovou otázkou. 
Cesta modernizácie a zavádzanie nových technológií do výrobného procesu, by mohol byť ten 
správny smer, zatraktívniť toto povolanie, ale bez potrebných investícií to asi nebude možné 
uskutočniť.   
 
 
 
 Ukazovatele zamestnanosti : 
 
 k 

31.12.2016 
 

k 
31.12.2017 

 

k 
31.12.2018 

k 
31.12.2019 

Počet zamestnancov spolu 53 51 49 48 
Mzdové náklady spolu v EUR 607 787 600 820 652 415 696 851 
Priemerná mesačná mzda EUR 956 982 1 110 1 117 
 
 
 
Rozdelenie zamestnancov podľa jednotlivých stredísk : 
 
Stredisko výkon Stredisko Rok 2016 Rok 2017 

 
Rok 2018 Rok 2019 

stredisko 101 Rastlinná výroba 4 4 4 3 
stredisko 103 Sušička - Sklady 2 2 1 1 
stredisko 202 Živočíšna výroba 13 12 11 12 
stredisko 301 Mechanizácia 16 14 15 15 
stredisko 909 Réžia 6 7 7 6 
stredisko 910 Vedenie podniku 12 12 11 11 
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 Vývoj spoločnosti, zhodnotenie činnosti a predpoklad budúceho vývoja    
 
 Historický vývoj spoločnosti v obci Kostolište 
 
 

 18.08.1948 – Roľnícke strojové družstvo v Kostolišti 
 

 predseda – Štefan Polák 
 

 
 Jednotný zväz slovenských roľníkov, založený v obci Kostolište v roku 1949 

 
 prvý predseda – Michal Jurkovíč 

 
 
 18.10.1952 – JRD v Kostolišti 

 
 predseda - Pavol Kurina  od 1952 do 1962 
 predseda – František Strachota od 1962 do 1972 

 
 

 15.12.1972 – Jednotné roľnícke družstvo Záhoran so sídlom v Kostolišti 
(zlúčenie družstiev Jakubov a Kostolište) 

 
 predseda – František Strachota od 1972 do 1975 

  
 

 01.01.1975 – JRD ČSSP Záhoran Gajary (zlúčenie Jedotné roľnícke družstvo 
Záhoran so sídlom v Kostoliši s JRD Gajary ) 

 
 predseda – Ing. Jozef Martinkovič od 1975 do 1990 

 
 

 22.03.1990 – rozdelenie družstva JRD ČSSP Záhoran Gajary na dva samostatné 
právne subjekty a to : 
 
• JRD Gajary 

a 
• Jednotné roľnícke družstvo Jakubov – Kostolište so sídlom v Kostolišti 

 
 predseda Ing. Jozef Mislovič od 1990 do 1990 

 
  

 01.04.1990 – zmena názvu spoločnosti na  Poľnohospodárske družstvo    
Jakubov – Kostolište 

 
 predseda Ing . Jozef Mislovič 1990 - 1991  

 
 

 14.05.1991 – spustenie procesu likvidácie poľnohospodárskeho podniku 
s novým názvom Poľnohospodárske družstvo Jakubov – Kostolište v likvidácii, 
dňa 23.01.1992 výmaz spoločnosti z Obchodného registra 
 

 predseda  Ing. Jozef Mislovič 
 

 spoločnosť založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 a následne 
zápis do OR dňa 01.07.1991 pod názvom JAKOS a.s., Kostolište 
 

 predseda predstavenstva Ing. Jozef Mislovič     od 1991 do 2003 
 predseda predstavenstva Ing. Jana Vismeková   od 2003 do 2014  
 predseda predstavenstva Ing. Milan Holeš          od 2014 do 2019  
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        Z poverenia predstavenstva akciovej spoločnosti, Vám predkladám výročnú správu 
o našom hospodárení za rok 2019. Predkladám Vám základné a objektívne informácie 
o dosiahnutých výsledkoch za jednotlivé výrobné úseky, ktoré sme si stanovili ako plán na 
tento hospodársky rok. Strategickým výrobným zameraním akciovej spoločnosti Jakos a.s. je 
poľnohospodárska prvovýroba so zameraním na rastlinnú a živočíšnu výrobu. Ostatné 
činnosti, ktoré vykonávame v rámci našich voľných výrobných kapacít, berieme ako 
doplnkové, na vylepšenie našich finančných príjmov. 
        V roku 2019 sme zaznamenali v slovenskom poľnohospodárstve udalosti, ktoré mali 
dopad aj na naše podnikanie. Rezortné ministerstvo dokázalo presadiť navýšenie štátnej 
pomoci, čo bola pre farmárov po rokoch konečne pozitívna správa. Časť týchto prostriedkov 
mala byť použitá pre poľnohospodárov, ktorým ničivé sucho spred dvoch rokov, spôsobilo 
veľké straty na úrode. Aj naša spoločnosť bola v roku 2017 zasiahnutá následkami 
extrémneho sucha, ktoré nám spôsobilo straty v rastlinnej produkcii. Zo začiatku bol na sucho 
2017, vyčlenený balík finančných prostriedkov v sume 34 mil., čo sa ale časom znížilo na ½ 
polovicu, čiže na 17 mil. V našom prípade bola táto pomoc poskytnutá na plodiny, ktoré mali 
v porovnaní za posledných päť rokov, výpadok na produkcii, vyšší ako 30%. Z nášho 
zoznamu pestovaných plodín v roku 2017 sa jednalo o repku olejnú,  lucernu siatu a kukuricu.  
Na tieto plodiny nám bola poskytnutá štátna pomoc vo výške viac ako 115 000 EUR, ktorej 
realizáciu zastrešovala PPA. Pôvodný zoznam, ktorý sme vypracovali pre účely vyčíslenia 
strát spôsobených suchom, presahoval sumu 300 000 EUR, ale sme radi za každú pomoc.  
Ďalším opatrením, ktorého snahou je podporiť špeciálnu rastlinnú a živočíšnu výrobu, bolo 
uvedené do praxe pod názvom Zelená nafta. Toto opatrenie poskytuje farmárom formu úľav 
na environmentálnych daniach, podľa zoznamu bola podporená plantáž čierneho ríbezľa 
sumou 791,90 EUR a v živočíšnej výrobe sme dostali podľa jednotlivých vekových kategórii 
zvierat sumu 13 366,51 EUR, takže za štátnu pomoc pod názvom zelená nafta sme spolu 
dostali sumu 14 158,51 EUR. Naproti týmto úspešným opatreniam muselo ministerstvo 
v roku 2019 upustiť od pripravovaného odvodu pre obchodné reťazce, s ktorým sa už počítalo 
do pripravovaného balíka financií, ktoré mali byť použité na podporu agrosektora.    
Stále sa nám zdá, že v národnom hospodárstve nemá poľnohospodárstvo takú váhu, akú malo 
pred rokom 1989, čo nám v tom čase závideli aj západné ekonomiky. V médiách sa 
prezentujú hlavne kauzy a škandály, ktoré poškodzujú celkový obraz tohto odvetvia v očiach 
verejnosti. Potravinovú sebestačnosť nedokážeme zabezpečiť zo dňa na deň, tak ako si to 
niekto za úradníckym stolom zmyslí. Aj v našej spoločnosti sme v minulosti pestovali plodiny 
s pridanou hodnotou, ako zeleninu, lahôdkovú a osivovú kukuricu, zemiaky, ale keď zanikol 
odberateľ, alebo ekonomické zhodnotenie bolo pre nás nevýhodné, tak sme sa orientovali na 
také plodiny, ktoré nás dokážu uživiť.  
  
 
Rastlinná výroba     
      Rastlinnú výrobu zásadne ovplyvňujú klimatické podmienky, ktoré sa stávajú za posledné 
roky našich pozorovaní, nevyspytateľné. Pranostiky, ktoré platili dlhé desaťročia už 
prestávajú platiť a extrémy v podobe vysokých horúčav, alebo nadmerných zrážok sa z roka 
na rok stupňujú. Rok 2019 bol zo začiatku suchší, bez výraznejších zrážok, takže oziminy 
a jariny trpeli vo fáze vegetačného rastu. Zrážky, ktoré spadli v tejto našej oblasti od januára 
do konca marca, boli zaznamenané v množstve cca. 80 mm. S príchodom mája sa, ale situácia 
celkom zmenila a pršalo nám skoro počas celého mesiaca. Dažďové zrážky, ktoré sme 
zaznamenali počas mája, boli v množstve 170 mm, čo je zase výrazne viac ako normál . Tieto 
zrážky dopomohli zasiatej kukurici, vo fáze vzchádzania, ale zase nepriaznivo ovplyvnili 
kvalitatívne parametre jačmeňa, pšenice a raži, ktoré vykazovali vyššie hodnoty nameraných 
donov. Zvýšené hodnoty donov boli namerané prakticky na celom území Slovenska, takže 
odberatelia merali tento ukazovateľ kvality pri každom vyskladňovanom vozidle. Toto platilo 
aj v našom prípade, takže predaj týchto komodít je zdĺhavejší voči normálu. 
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   Žatevné práce sme zahájili koncom mesiaca jún zberom ozimného jačmeňa, dňa 
27.06.2019. Posledné roky sme začínali zvyčajne zberom repky olejnej, ale odkedy sme 
zaradili do osevného plánu ozimný jačmeň, táto plodina dozrieva ako prvá. Do zberových 
prác boli zapojené štyri obilné kombajny, z ktorých dva boli poskytnuté prostredníctvom 
služieb a dva boli použité z nášho strojového parku. Počas žatvy sme pozberali plodiny 
s výmery 1 437,29 ha. Zberové práce prebiehali celkom plynule a odstávka bola vynútená len 
v prípadoch dažďových zrážok, alebo mimoriadnych porúch na technike. Žatvu sme končili 
zberom pšenice dňa 25.07.2019.  
 
Ozimný jačmeň bol zasiaty na výmere 269,60 ha s dosiahnutým hektárovým výnosom     
4,48 t/ha a celkovou produkciou 1 207 ton. Pri ozimnom jačmeni sme za posledné roky 
dosahovali stabilný výnos piatich ton z hektára, čo sa nám, ale v tomto roku nepodarilo. Tržby 
za predaj tejto plodiny boli v sume 166 145 EUR, čo predstavuje realizačnú cenu 158,96 
EUR/t.  
 
Repku olejnú sme mali zasiatu na výmere 357,57 ha. Porast repky dozrieval priebežne, takže 
zberové práce prebiehali bez väčších problémov. Celková produkcia repky bola dosiahnutá 
v množstve 690 ton, čo predstavuje hektárový výnos 1,93 t/ha. Repka sa zo skladu 
vyskladňovala ako prvá a tržby boli v sume 240 928 EUR. Realizačná cena 351,36 EUR/t 
bola vyššia, ako v predchádzajúcom roku.   
 
Jarný jačmeň bol zasiaty na výmere 154,73 ha s hektárovým výnosom 3,30 t/ha. Môžeme ho 
zaradiť medzi plodiny s lepšími výsledkami. Produkcia bola dosiahnutá s výsledkom 510 ton, 
s tržbami 49 937 EUR. S dosiahnutou realizačnou cenou za predaj v sume 147,87 EUR/t. Keď 
budeme hodnotiť jačmeň z pohľadu výnosov, tak ozimný je po tejto stránke pre nás 
výhodnejší, ale sladovne, ktoré jačmeň nakupujú preferujú jarný.     
 
Pšenica ozimná bola zasiata na výmere 289,54 ha s produkciou 1 159 ton, čo predstavuje 
hektárový výnos 4,00 t/ha. Tržby za túto plodinu boli dosiahnuté v sume 136 654 EUR, čo 
znamená, že sme pšenicu predávali priemerne za 135,62 EUR/t. 
 
Pšenica jarná bola zasiata na výmere 49,92 ha s produkciou 146 ton, čo predstavuje 
hektárový výnos 2,92 t/ha. Tržby za túto plodinu boli dosiahnuté v sume 24 587 EUR, čo 
znamená, že sme pšenicu predávali priemerne za 160,18 EUR/t. 
 
Ovos jarný, sme v roku 2019 nepestovali, ale na základe dopytu po tejto plodine ju do 
budúcna zaradíme do osevného plánu.   
   
Slama sa lisovala do veľkoobjemových balíkov v množstve 2656 ks. Tento objem spracovaný 
na základe požiadavky strediska živočíšnej výroby slúži ako podstielka pre hovädzí dobytok 
počas celého roka. Balíky sa uskladňujú voľne na poli, pretože kapacita senníka nepostačuje 
na toto množstvo a senník využívame najmä na skladovanie sena.  
 
Slnečnica čierna bola zasiata na výmere 86,08 ha s dosiahnutou produkciou 162,5 ton 
a hektárovým výnosom 1,89 t/ha. Bolo to menej, ako v predchádzajúcom roku, kedy bol 
výnos u tejto plodiny cez 3 tony. Tržby za slnečnicu, ktoré sa nám podarilo dosiahnuť boli vo 
výške 46 279 EUR, čo znamená, že realizačná cena bola 284,78 EUR/t.   
 
Kukurica zrnová  bola zasiata na výmere 412,73 ha s dosiahnutou produkcia 2 272 ton, čo 
predstavuje hektárový výnos 5,50 t/ha. Tržby z predaja kukurice boli dosiahnuté v             
sume    250 640 EUR, čo znamená, že tona kukurice bola predávaná za priemernú cenu 
130,67 EUR/t.   
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Kukurica silážna bola zasiata s výmerou 147,09 ha a  dosiahla produkcia v zelenom stave 
v objeme 5 185,40 ton, čo znamená, že v kukuričnej siláži bol hektárový výnos 35,25 t/ha.                      
Z kukuričnej siláže sa kŕmi hovädzí dobytok počas celého roka, takže požiadavky na kvalitu 
sú základným predpokladom pri zvyšovaní dojivosti dojníc. 
 
Lucernová siláž (senáž) bola zasiata s výmerou 67,95 ha a s dosiahnutou produkciou 
v suchom stave v objeme 486,85 ton, čo predstavuje hektárový výnos 7,16 t/ha. Vplyvom 
sucha bola produkcia lucerny nižšia ako sme plánovali, ale chýbajúce množstvo bolo možné 
doplniť kukuričnou silážou. Senáž sa skladuje do plastových vakov, ktoré uskladňujeme v 
rámci dvora.  
 
CCM zrno kukurice  bola potrebná na zlepšenie výživy a obohatenie kŕmnej dávky. 
Zakonzervovali sme zrno kukurice do dvoch vakov, v množstve 245,6 ton.     
 
TTP boli vo výmere 70,85 ha, s dosiahnutou produkciou v suchom stave v objeme 197,00 
ton, čo predstavuje výnos 2,78 t/ha. Seno bolo zlisované do veľkoobjemových balíkov v               
počte 715 ks. Uskladnené boli vo veľkokapacitnom senníku, ktorý sa nachádza v areáli 
podniku.  
   
 
Na rok 2019 sme si stanovili plán pre stredisko rastlinnej výroby v tržbách vo výške     
980 000 EUR. Tržby, ktoré sme v skutočnosti dosiahli, za toto stredisko v roku 2019, boli v 
sume 1 027 634 EUR, čo je potešujúce pri problémoch, ktoré sa vyskytli pri speňažovaní 
pšenice a ostatných ozimín.  
 
 
Dosiahnuté výsledky strediska rastlinnej výroby za hospodársky rok 2019, podľa 
jednotlivých plodín zaradených do osevného plánu: 
 

Dosiahnuté výsledky za rok 2019  Tržby za plodinu  
Tržby za plodiny 
porovnanie rokov 

Hektárový výnos                                                                                                      
t / ha 

Názov plodiny Výmera 
ha 

Celková 
produkcia t 

Rok 2019 
EUR 

Rok 2018 
EUR 

2019 2018 
 

Pšenica ozimná 289,54 1 159 136 654 120 407 4,00 3,577 
Pšenica jarná 49,92 146 24 587 2 181 2,92 3,160 
Raž 315,93 874 112 464 90 631 2,76 2,856 
Jačmeň ozimný 269,60 1 207 166 145 144 043 4,47 5,000 
Jačmeň jarný 154,73 510 49 937 17 657 3,29 2,031 
Ovos    16 406  1,571 
Kukurica zrno 412,73 2272 250 640 235 211 5,50 4,589 
Repka 357,57 690 240 928 217 314 1,93 1,478 
Slnečnica 86,08 162,5 46 279 113 973 1,88 3,059 
Čierna ríbezľa 42,09 -  5 788 - 0,165 
Spolu : 1 978,19 

rozdiel 19/18 

 -11,1 ha 

7020,50 t 
rozdiel 18/17 

+851,52 ton 

1 027 634 
rozdiel 19/18 

+64 023 EUR 

963 611 Priemer 
3,549 t/ha 

Priemer  
2,732 t/ha 
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Plodiny, ktoré sme pestovali na výrobu objemových krmovín a ostatná pôda 
obhospodarovaná v roku 2019: 
 
Názov  
plodiny 

Výmera  
ha                

rok 2019 

Celková úroda produkcia   t Dosiahnutý  výnos  t/ha 

Rok 2019 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2018 
 

Kukurica siláž 147,09 ha 5185,40 5 186,50 ton 35,25 37,07 
Lucerna v suchom 67,95 ha 486,85 626 ton  7,16 8,41 
Miešanky jarné 48,89 ha 2845 2 380,40 ton 58,19 44,25 
TTP v suchom 70,85 ha 197 345,9 ton 2,78 4,80 
Úhor 205,07 ha - - - - 
TP  RRD - Rýchlo 
rastúce dreviny 

69,62 ha - - - - 

Spolu : 539,85 ha 8 714,25 ton 6 726,20 ton   
 
 
 
  Stredisko 101 Rastlinná výroba 
 
        Riadením strediska rastlinnej výroby je poverený p. Stanislav Jurkáček, ktorý zároveň 
vykonáva funkciu hlavného agronóma a riadi práce na ochranu a výživu rastlín. Ďalšími 
technikmi, ktorí sa podieľajú na prácach súvisiacich s rastlinnou výrobou sú Ing. Ivan Benko 
a Ing. Stanislav Haramia.    
 
 
 
 Stredisko 103 Sušička 
 
      Riadením strediska je poverená pani Anna Dobrovodská, ktorá zabezpečuje práce spojené 
s uskladnením a evidenciou produkcie rastlinnej výroby. Ďalšou náplňou tohto strediska je 
výroba kŕmnych zmesí na základe požiadaviek strediska živočíšnej výroby. Vo výrobe 
kŕmnych zmesí sme zatiaľ sebestační, ale komponenty pre výrobu prevažne nakupujeme od 
spoločnosti Tekro Nitra.    
 
Výroba kŕmnych zmesí pre HD v roku 2019:  

 
 
 
Kŕmna zmes 
vlastná výroba 

 
Rok 2018 na porovnanie 
výroba kŕmnych zmesí 

pre HD  
  

 
Vyrobené množstvo 

kŕmnych zmesí pre HD  
rok 2019 

 

 
Zúčtovacia cena 

2019 
 

q EUR q EUR 
 
DOP -  dojnice 

 
4382 

 
99 632 

 

4 184 88 698 

 
TKŠ - teľatá 

 
677 

 
13 317 

 

572 9 625 

 
Spolu: 

 
5 059 

 
112 949 

 

4 756 98 323 
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Stredisko 202 ŽV Kostolište       
 
     Riadením strediska živočíšnej výroby je poverený pán Rastislav Jurica spolu s pani 
Veronikou  Maderičovou. Zodpovedajú za správny chod tohto strediska. Pracovníci tohto 
strediska musia mať cit pre prácu so zvieratami, ktorá prebieha každý deň počas celého roka. 
Dojenie sa vykonáva dvakrát denne 365 dní v roku, čo je dosť náročné na techniku, ale aj 
pracovníkov, ktorí sa o zvieratá starajú. 
   Základ správnej výživy v chove dojníc spočíva v dorobení kvalitného objemového krmiva. 
Celú výrobu si riadime vo vlastnej réžii, čo znamená, že výsledná kvalita krmiva je len a len 
v našich rukách. Kŕmne zmesi, ktoré sú nevyhnutnou súčasťou výživy zvierat, si miešame na 
vlastnej výrobnej linke. Do kŕmnych zmesí sa pridávajú jadrové krmivá, ktoré si v celom 
objeme dopestujeme sami. Zvyšovanie produkcie mlieka na dojnicu sa nezaobíde bez 
investícií do ďalšej výživy. Za týmto účelom kupujeme sójový šrot, pivovarnícke mláto, 
melasu a rôzne vitamínové koncentráty, ktoré sa primiešavajú do jadrových krmív. Výsledky 
v produkcii mlieka nám ukazujú, že je to správna cesta, ale v cene mlieka sa nám vložené 
investície zatiaľ nevracajú. V rebríčku top chovateľov sa pomaly posúvame na vyššie  priečky 
v úžitkovosti na dojnicu, ale s podporou živočíšnej výroby to ide akosi pomalšie, ako sa 
prezentuje. 
     Na stredisku živočíšnej výroby sa za rok 2019 vyrobilo 1 436 305 litrov mlieka, čo je 
v porovnaní s predchádzajúcim rokom 2018 viac o 185 593 litrov a v porovnaní s našim 
podnikateľským plánom (plán 2019 – 1 300 000 litrov), ktorý bol stanovený na 1 300 000 
litrov, je to viac o 130 712 litrov mlieka. Z celkového množstva vyrobeného mlieka sa predalo 
1 384 513 litrov za ktoré sa nám podarilo dosiahnuť tržby v sume 438 233 EUR, čo je viac 
o 73 348 EUR oproti plánu (plán na rok 2019 tržby z mlieka 390 000 EUR). Priemernú dennú 
dojivosť sa nám podarilo zdvihnúť zo 17,6 litra na 21,1 litra, čo je dobré znamenie, že toto 
stredisko sa dostáva na pozície, ktoré sme dosahovali pred mliečnou krízou. Plán, ktorý sme si 
stanovili pri výrobe mlieka bol splnený s dosiahnutým nasledovnými výsledkami.  
 
 
 V živočíšnej výrobe boli u HD v naturálnych ukazovateľoch dosiahnuté nasledovné 
výsledky:            
                                                  
HD Rok 2017 

 
Rok 2018 

 
Rok 2019 

Výroba mlieka 1 067 470 litrov 1 250 712 litrov 1 436 305 litrov 
Dodávka mlieka 1 026 478 litrov 1 204 588 litrov 1 384 513 litrov 
Priemerná 
dojivosť na kravu 

15,975 litra na 
dojnicu / deň, 

ročná dojivosť na 
dojnicu 5831 litrov 

17,666 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 6448 litrov 

21,128 litra na 
Dojnicu/deň 

Ročná dojivosť na 
Dojnicu 7 712 litrov 

Priemerný 
prírastok u teliat 

0,775 kg na ks a deň 0,810 kg na ks/deň 0,858 kg na ks/deň 

Priemerný 
prírastok u MHD 

0,824 kg na ks a deň 0,849 kg na ks/deň 0,993 kg na ks/deň 

Tržby za mlieko 308 545 EUR 364 885 EUR 
 

438 233 EUR 

Priemerná 
realizačná cena za 
EUR / liter 

0,301 EUR/liter 0,300 EUR/liter 0,316 EUR/liter 
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Graf. 1 : cena, za ktorú sme predávali 1 liter mlieka za daný mesiac v roku 2019 
   
 
 
 
Tržby z predaja HD za rok 2019 : 
 
 Tržby EUR  

Množstvo v t 
Tržby z predaja kráv - základné stádo 11 378 EUR  
Tržby z predaja MHD 3 093 EUR 
Tržby z predaja býčkov 7 985 EUR 
 
Tržby spolu za HD : 

 
22 456 EUR 

 
30,39 ton 

 
 
 
 
 
Tržby strediska ŽV + predaj základného stáda spolu za rok 2019 : 
 
 
Tržby spolu za ŽV mlieko + zvieratá : 

 
460 689 EUR 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

0,315 0,316 0,317

0,306 0,305

0,295

0,290

0,295

0,301

0,311
0,309

0,316

Priemerná cena mlieka EUR/kg za jednotlivé mesiace v roku 2019
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Stredisko mechanizácie 301  
 
      Riadením strediska mechanizácie je poverený Ing. Milan Holeš, ktorý zároveň vykonáva 
aj funkciu predsedu predstavenstva a.s.. Pani Dagmar Jurkovičová pracuje na stredisku ako 
hospodárka a spracováva všetky podklady potrebné pre vedenie účtovníctva, skladového 
hospodárstva, mzdovej evidencie a všetko potrebné, čo súvisí s prevádzkou strediska 
mechanizácie. Zásobovanie má plne v kompetencii náš dlhoročný externý spolupracovník 
Ing. Štefan Vaniš, ktorý túto činnosť vykonáva už dlhé roky a dokáže zabezpečiť všetko 
potrebné podľa požiadaviek jednotlivých stredísk.    
   Technika, ktorú používame na tomto stredisku je z väčšej časti zastaralá a značne 
opotrebovaná. Na obnovenie strojového parku sme začiatkom roka zakúpili novú cisternu 
značky Pichon, ktorá slúži na prepravu tekutých látok a tekutého hnojiva. Doteraz sme na 
tento účel využívali nákladné vozidlo značky IFA, ktoré už nespĺňa technické parametre, 
kontrolované na staniciach technickej kontroly.   
  
 
 
Vedenie podniku , správna réžia 
 
          Okrem pracovníkov výrobných stredísk nesmieme zabudnúť ani na režijných 
pracovníkov, ktorí vykonávajú všetky práce správneho a administratívneho zamerania.    
  
       Ing. Jana Vismeková zastáva funkciu podpredsedu predstavenstva a významnou mierou 
sa podieľa na celkovom chode akciovej spoločnosti. Popri tejto činnosti sa venuje 
ekonomickým a administratívnym úkonom, ktoré sú spojené s finančným riadením. 
     
        Ekonomický úsek a učtáreň, tento úsek riadi  Ing. Jozefína Kršková, ktorá spravuje 
všetku potrebnú evidenciu spojenú s vedením hlavného účtovníctva, skladového 
hospodárstva, spracovanie podkladov pre tvorbu výrobných kalkulácii, fakturácii a daňových 
podkladov. Ďalšie spolupracovníčky, ktoré na tomto úseku zodpovedajú za včasné a presné 
spracovanie potrebných podkladov sú pani Viera Kovárová a Beáta Pálková, ktorá zároveň 
zastáva funkciu pokladníčky.   
      
       Za kompletné spracovanie miezd, dochádzky a personalistiku, zodpovedá pani Dana 
Dobrovodská, ktorá je zodpovedná za všetku potrebnú dokumentáciu, nevyhnutnú na splnenie 
všetkých oznamovacích a evidenčných povinností zamestnávateľa v sociálnom a zdravotnom 
poistení.     
 
     Vladimír Bednarič zodpovedá za úsek bezpečnosti a zdravia pri práci a za úsek požiarnej 
ochrany. Túto prácu vykonáva už ako externý pracovník.        
  
      Úsek pôdneho fondu spravuje Ing. Radoslav Jurkáček, ktorý vedie a spracováva celú 
problematiku spojenú s evidenciou a nájmom pôdy. Na evidenciu pôdnych blokov 
s konkrétnou plodinou, máme zakúpený počítačový program, prostredníctvom ktorého 
zadávame podklady do štátneho systému GSAA, z ktorého čerpá údaje PPA na vyplácanie 
platieb farmárom - dotácie.   
 
      Nakoniec tu máme aj ostatných režijných pracovníkov, ktorí si plnia svoje pracovné 
povinnosti na vrátnici, pri upratovaní a v závodnej kuchyni, takže ich práca je taktiež dôležitá 
a potrebná pre potreby celej spoločnosti.    
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Predpokladaný podnikateľský plán akciovej spoločnosti, na hospodársky rok 2020 
  
 
Zámer rastlinnej výroby: 
Plodina Výmera  

ha 
Celková úrod 

v t 
Výnos 
 t/ha 

Tržby  
EUR 

Pšenica oz. 184,28  3,25 78 000 
Pšenica jar. 117,21  3,46 15 000 
Raž 223,24  4,39 109 000 
Jačmeň oz. 132,03  5,12 139 900 
Jačmeň jar. 206,97  2,73 70 000 
Ovos 30,99  3,39 12 510 
Kukurica zrno 501,74  5,50 210 000 
Repka olejná 387,15  1,86 265 590 
Slnečnica 107,32  1,55 50 000 
Kukurica silážna 154    
Lucerna 48,07    
Miešanka 23    
Pôda ležiaca úhorom 205    
Ríbezle 42,09    
TTP 71,33    
TP topoľ robusta 69,62    
Predpoklad tržieb za 
RV na rok 2020 

    
950 000 

 
 
Zámer v živočíšnej výrobe v chove HD na rok 2020:                                                             
HD Predpoklad na rok 2020 

 
Výroba mlieka 
 

1 600 000 litrov 

Priemerná dojivosť na kravu 22,00 litra na dojnicu / deň, 
ročná dojivosť na dojnicu 8 400 litrov 

Tržby za mlieko 500 000 EUR 
 

Tržby za zvieratá 10 000 EUR 
 

 
 
Ostatné tržby za služby a tovar na rok 2020 20 000  EUR 
 
 
Predpoklad tržieb na rok 2020 spolu : 1 480 000  EUR 
 
 
Predpokladaný HV na rok 2020 : +10 000,00  EUR 
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  Významní dodávatelia a odberatelia 
    

Produkciu z rastlinnej a živočíšnej výroby si predávame sami a  v rámci dodávateľsko-
odberateľských vzťahov spolupracujeme s obchodnými partnermi, s ktorými už máme za ten 
čas vybudované nadštandardné obchodné vzťahy. Medzi významných dodávateľov 
a odberateľov v roku 2019 patrili : 

- Arimex Bratislava – obchodovanie s agrokomoditami, hnojivá, krmivá 
- RAJO a.s.- mlieko  
- Osivo Zvolen - osivá 
- Anja Bratislava - osivá, hnojivá 
- Agromont Nitra – prevádzka dojárne 
- Interagros Levice – hnojivá pre rastlinnú výživu, osivá, agrokomodity 
- Alchem Senica – chémia pre ochranu rastlín 
- Tekro – komponenty pre výrobu kŕmnych zmesí  
- Slovnaft Bratislava – pohonné hmoty 

 
Iné dôležité údaje 
 

1. Neexistuje podnik, ktorý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za najväčšiu 
skupinu podnikov, pre ktoré je spoločnosť Jakos a.s. dcérskym podnikom 

2. Neexistujú podniky, v ktorých je spoločnosť neobmedzene ručiacim podnikom 
3. Spoločnosť nemá zriadenú organizačnú zložku v zahraničí 
4. Spoločnosť neúčtovala o nákladoch na činnosti v oblasti výskumu a vývoja 
5. Spoločnosť neúčtovala o nadobudnutí svojich vlastných akcií, dočasných listov, 

obchodných podielov a akcií alebo obchodných podielov materskej účtovnej závierky 
 
Vybrané ekonomické ukazovatele a finančná situácia v spoločnosti 
 
Hlavné údaje z Výkazu ziskov a strát za rok 2019 v porovnaní s rokom 2018: 
 
Výnosy 

 
Rok  2018  

EUR 

 
Rok 2019  

EUR 

 
Rozdiel  

2019/2018 
 

Výnosy 2 372 358 2 500 677 +128 319 
Náklady 2 365 587 2 499 650 +134 063 
HV pred zdanením +6 771 +1 027 -5 744 
HV po zdanení +11 587 +1 249 -10 338 
 
Významné nákladové položky 
 Rok 2018 

EUR 
Rok 2019 

EUR 
Rozdiel  

2019/2018 
Spotreba osív 90 857 102 752 +11 895 
Spotreba hnojív 262 081 214 349 -47 732 
Spotreba CHOP 43 506 102 688 +59 182 
Spotreba PHM 181 121 179 144 -1 977 
Spotreba ostatného materiálu 95 003 120 732 +25 729 
Spotreba elektrickej energie 27 634 32 576 +4 942 
Spotreba plynu 14 823 13 031 -1 792 
Služby 299 513 315 088 +15 575 
Mzdy 652 415 696 851 +44 436 
Náklady na soc.a zdar. 
odvody 

225 430 240 620 +15 190 
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Tržby a výnosy spolu za podnik: 
 Rok 2018 

EUR 
Rok 2019 

EUR 
Rozdiel 

2019/2018 
Tržby z RV 963 611 1 027 634 +64 023 
Tržby za mlieko 364 885 438 233 +73 420 
Tržby za zvieratá 14 928 11 078 -3 850 
Tržby z RV a ŽV spolu: 1 343 424 1 476 945 +133 521 
Tržby za služby 47 076 31 531 -15 545 
Tržby za ostatné vl. výrobky 8 538 1 910 -6 628 
 
Tržby za podnik spolu : 

 
1 399 038 

 
1 510 386 

 
+111 348 

 
 
 
Dlhodobý hmotný majetok v EUR      
                                                   
Druh DHM v obstarávacej 
cene 

Stav 
k 31.12.2018 

Prírastky 
Rok 2019 

Úbytky 
Rok 2019 

Stav  
k 31.12.2019 

Obstaranie DHM 3 057 146 245 149 302 0 
Pozemky 175 006 3 126 949 177 183 
Budovy a stavby 1 927 702 - 1 636 1 927 702 
Samostatne hnuteľ. veci a súbory 1 448 730 37 139 7 398 1 478 471 
Pestovateľské celky 623 479 - - 623 479 
Základné stádo 211 007 106 360 77 118 240 249 
Celkom 4 388 981 292 870 234 767 4 447 084 
 
 
 
Oprávky       
                                                   
 Stav  

k 31.12.2018 
Prírastky 
Rok 2019 

Úbytky 
Rok 2019 

Stav 
k 31.12.2019 

Budovy a stavby 1 214 724 39 890 - 1 254 614 
Samostatne hnuteľ. veci a súbory 1 286 291 90 955 7 398 1 369 848 
Pestovateľské celky 623 479 - - 623 479 
Základné stádo 102 749 87 717 77 118 113 348 
Spolu: 3 227 243 218 562 84 516 3 361 289 

 
Zostatková cena 1 161 738 218 562 84 516 1 085 795 
 
 
 
Finančné ukazovatele - majetok ( v EUR ) 
 
DRUH  FINANČNÉHO  MAJETKU  Zostatok                                    

k 31.12.2018 
Zostatok                     

k 31.12.2019 
Peniaze v pokladni 4 026 350 
Peniaze na účtoch v bankách 33 933 2 593 
Finančný majetok spolu :  37 959 2 943 
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MAJETOK A ZÁVÄZKY  
 
MAJETOK  k 31.12.2017 

v EUR 
k 31.12.2018 

v EUR 
k 31.12.2019 

v EUR 
Rozdiel                

2019 / 2018 
 Majetok spolu 2 759 238 2 626 521 2 578 903 -47 618 
A.  Neobežný majetok 1 294 518 1 161 738 1 085 795 -75 943 
 Dlhodobý hmotný majetok 1 294 518 1 161 738 1 085 795 -75943 
B. Obežný majetok 1 458 997 1 453 907 1 491 692 +37 785 
B.I. Zásoby 1 172 749 1 337 518 1 383 357 +45 839 
B. III. Krátkodobé pohľadávky 61 563 78 430 105 392 +26 962 
B. V. Finančné účty 224 685 37 959 2 943 -35 016 
C. Časové rozlíšenie 5 723 10 876 1 416 -9 460 
 
VLASTNÉ IMANIE A 
ZÁVÄZKY  

k 31.12.2017 
v EUR 

k 31.12.2018 
v EUR 

k 31.12.2019 
v EUR 

Rozdiel                
2019 / 2018 

Vlastné imanie 2 759 238 2 626 521 2 578 903 -47 618 
A. Vlastné imanie 1 095 119 1 106 706 1 107 955 +1 249 
A. I. Základné imanie 2 184 416 2 184 416 2 184 416 0 
A.IV. Zákonné rezervné fondy 2 982 3 511 4 091 +580 
A.VII. Výsledok hospodárenia 

minulých rokov 
-1 102 856 -1 092 808 -1 081 801 +11 007 

A.VIII.  Výsledok hospodárenia za 
bežné účtovné obdobie 

+10 577 +11 587 +1 249 -10 338 

B. Záväzky 1 628 804 1 494 370 1 452 485 -41 885 
B.I. Dlhodobé záväzky 266 464 135 552 29 357 -106 196 
B.II. Dlhodobé rezervy 8 385 6 885 6 149 -736 
B.III. Dlhodobé bankové úvery 600 000 554 000 534 887 -19 113 
B.IV. Krátkodobé záväzky 704 741 601 682 638 390 +36 708 
B.V. Krátkodobé rezervy 49 214 76 251 108 702 +32 451 
B.VI. Bežné bankové úvery - - - - 
B. VII. Krátkodobá fin. výpomoc - 120 000 135 000 +15 000 
C. Časové rozlíšenie 35 315 25 446 25 463 -6 982 
 
Pohľadávky z obchodného styku sú vo výške :  66 789 EUR,  
                               z toho po lehote splatnosti :  11 240 EUR.  
             Opravné položky vytvorené vo výške :     3 582 EUR  (konkurz f. Movis) 
 
Záväzky z obchodného styku máme vo výške :                       423 722 EUR,  
               z toho záväzky po lehote splatnosti boli vo výške :  202 650 EUR  
                
Základné imanie 2 184 416 EUR predstavuje 9 401 ks akcií v nominálnej hodnote  
                             232,36 EUR/ akcia   
 
         Stav sociálneho fondu k 1.1.2019 :  10 024 EUR 
Tvorba sociálneho fondu o povinný prídel v sume:  + 3 595 EUR 
Čerpanie zo sociálneho fondu na 

-  na závodné stravovanie výške :  2 090 EUR 
- Vianočné balíčky : 3 712 EUR 

 
Zostatok sociálneho fondu ku koncu roka k 31.12.2019 bol vo výške 7 817 EUR. 
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Ukazovatele úrovne hospodárenia spoločnosti : 
 
Pokiaľ sa týka ukazovateľov úrovne hospodárenia spoločnosti uvádzam najpodstatnejšie: 
 
1) ukazovateľ celkovej likvidity – likvidita II . stup ňa     
 
    rok 2015      0,98    (2 166 660 / 2 206 359)   obežný majetok / krátkodobé záväzky + úvery 
    rok 2016      1,07    (1 780 412 / 1 661 709) = 1,07  
    rok 2017      1,12    (1 458 997 / 1 304 741) = 1,12  
    rok 2018      1,26    (1 453 907 / 1 155 682) = 1,26 
    rok 2019      1,27    (1 491 692 / 1 173 277) = 1,27 
    Odporúčané hodnoty sú v rozpätí  1,5 – 2,5  
  
2) ukazovateľ finančnej samostatnosti – úroveň samofinancovania 
 
    rok 2015       0,2771   (1 073 401 / 3 874 138) x 100 = 27,71 %       vlastné imanie / majetok 
    rok 2016       0,3341   (1 084 541 / 3 246 288) x 100 = 33,41 % 
    rok 2017       0,3969   (1 095 119 / 2 759 238) x 100 = 39,69 %  
    rok 2018       0,4214   (1 106 706 / 2 626 521) x 100 = 42,14 % 
    rok 2019       0,4296   (1 107 955 / 2 578 903) x 100 = 42,96 % 
    Pokrytie potrieb vlastnými zdrojmi bolo v roku 2019 vo výške 42,96 %.   
                                                                      
 

3) ukazovateľ zadlženosti – celková zadlženosť 
 
    rok 2015    0,70      (2 695 764 / 3 874 138) x 100 = 70 %        záväzky / majetok 
    rok 2016    0,64      (2 077 507 / 3 246 288) x 100 = 64 % 
    rok 2017    0,59      (1 628 804 / 2 759 238) x 100 = 59 % 
    rok 2018    0,56      (1 494 370 / 2 626 521) x 100 = 56 % 
    rok 2019    0,56      (1 452 485 / 2 578 903) x 100 = 56,32 % 
    Na financovanie svojej činnosti využívame 56 % cudzích zdrojov.  
 
4 )  ukazovateľ rentability nákladov                                   
     
    
    rok 2015              výsledok hospodárenia mínusový   VH  / náklady    
    rok 2016      +  0,55   ( + 11 140 / 2 033 177) x 100 = 0,55 
    rok 2017      +  0,47   ( + 10 577 / 2 253 121) x 100 = 0,47 
    rok 2018          0,49   (  +11 587 / 2 365 587) x 100 = 0,49  
    rok 2019          0,05   (  +1 249 / 2 499 650 )  x 100 = 0,05 
V tomto ukazovateli je za rok 2019 rentabilita nákladov vyjadrená, že na 100 EUR 
vynaložených nákladov, sme dosiahli zisk 0,05 EUR. 
 
5 )  ukazovateľ rentability aktív – výkonnosť celkového kapitálu                       
     
               
    rok 2015                          výsledok hospodárenia mínusový  VH  / majetok 
    rok 2016        + 0,34        ( + 11 140 / 3 246 288) x 100 =  34 
    rok 2017        + 0,38        ( + 10 577 / 2 759 238) x 100 =  38 
    rok 2018        + 0,44        ( + 11 587 / 2 626 521) x 100 =  44  
    rok 2019        + 0,05        ( + 1 249 / 2 578 903 )  x 100 =   5 
Vyjadrenie účinnosti celkového kapitálu bez ohľadu na zdroje financovania, 100 EUR 
majetku prinieslo 0,05 EUR. 
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VÝNOSY A NÁKLADY  
    

 31.12.2017 
v EUR 

 31.12.2018 
v EUR 

31.12.2019 
v EUR 

Rozdiel 
2019/2018 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 2 273 176 2 372 342 2 500 677 +128 335 
I. Tržby z predaja tovarov 373 309 326 +17 
II.  Tržby z predaja vlastných výrobkov 1 070 781 1 351 962 1 478 855 +126 893 
III.  Tržby z predaja služieb 84 300  47 076 31 531 -15 545 
IV.  Zmena stavu vnútroorganizačných 

zásob 
67 747 +140 853 +56 584 -84 269 

V. Aktivácia 71 957 72 930 106 458 +33 528 
VI.  Tržby z predaja DHM 224 869 10 981 24 045 +13 064 
VII.  Ostatné služby z hospodárskej činnosti 753 149 748 231 802 878 +54 647 

 
 
 

NÁKLADY NA HOSPODÁRSKU ČINNOSŤ 
CELKOM  

2 183 125 2 309 704 2 449 387 +139 683 

A. Náklady na obstaranie tovaru 345 259 352 +93 
B. Spotreba materiálov a energie 799 641 819 700 868 894 +49 194 
C. Opravné položky zásob     
D. Služby 220 666 299 513 315 088 +15 575 
E. Osobné náklady 832 312 902 247 961 293 +59 046 
F. Dane a poplatky 49 432 50 880 49 998 -882 
G. Odpisy a oprávky položiek k DHM 203 410 200 096 198 630 -1 466 
H. Zostatková cena predaného DHM 48 603 15 605 20 502 +4 897 
I. Opravné položky k pohľadávkam -358 -358 -423 -65 
J. Ostatné náklady na hospodársku činnosť 29 074 21 762 35 053 +13 291 

 
     
 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z H Č +90 051 +62 638 +51 290 -11 348 
Pridaná hodnota +274 506 +493 658 +489 420 -4 238 
Výnosy z finančných činností celkom 29 16 - -16 

 
 
 

NÁKLADY NA FINAN ČNÉ ČINNOSTI 
CELKOM 

69 994 55 883 50 263 -5 620 

     M.  Opravné položky k finančnému majetku     
     N.  Nákladové úroky 69 177 55 007 49 377 -5 630 
     O.  Kurzové straty     
     Q.  Ostatné náklady na finančné činnosti 817 876 886 +10 
VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA 
Z FINANČNEJ ČINNOSTI 

-69 965 -55 867 -50 263 +5 604 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA Ú ČTOVNÉ 
OBDOBIE PRED ZDANENÍM 

+20 086 +6 771 +1 027 -5 744 

    Daň splatná  2 880 - 6 160 +6 160 
    Daň odložená 6 629 -4 816 -6 382 -1 566 

 
 

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA Ú ČTOVNÉ 
OBDOBIE PO ZDANENÍ 

+10 577 +11 587 +1 249 -10 338 
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      Na základe rozhodnutia sme dostali do elektronickej  schránky dňa 03.12.2019 
špecifikáciu platieb. Za jednotlivé opatrenia nám bola schválená suma 623 177,50 EUR.  Po 
autorizácii nám boli tieto prostriedky prevedené na náš dotačný účet.  
  
       Dňa 21.02.2020 nám bolo doručené rozhodnutie na agroenvironmentálno-klimatické 
opatrenie za rok 2019 v sume 7 576,20 EUR.  
 
 
ZELENÁ NAFTA 2019 
 
      Na projekt Zelená nafta bola vyhlásená výzva pre oprávnených žiadateľov v termíne            
od 19. augusta 2019 do 20. septembra 2019, do ktorej sme sa zapojili aj my. Jedná sa 
o schému štátnej pomoci, ktorá je poskytnutá na podporu do poľnohospodárskej prvovýroby, 
vo forme úľav na environmentálnych daniach, podľa stanovených normatívov spotreby nafty. 
  
Ríbezľa 42,09 ha 791,90 EUR 
Hovädzí dobytok 13 366,61 EUR 
Spolu zelená nafta – 14 158,51 EUR 
 
 
SUCHO 2017 
 
      Zmluva k štátnej pomoci na náhradu škôd spôsobených nepriaznivou poveternostnou 
udalosťou, ktorú možno prirovnať k prírodnej katastrofe, bola podpísaná zmluva dňa 
05.09.2019 a bola nám priznaná dotácia v sume 115 807,58 EUR na náhradu škôd.  
 
 
 Podpora za rok 2019 zo zdrojov EÚ a zo štátneho rozpočtu – 630 753,70 EUR: 
  

- Jednotná platba na plochu SAPS  (2 587,66 ha ) v sume                     338 575,60 EUR  
 

- Platba – Greening,  (2 587,66 ha) v sume                                             187 085,64 EUR 
 
Platba na poľnohospodárske postupy prospešné pre klímu a životné prostredie 

 
- Doplnková vnútroštátna platba na plochu v sume                                           0,00 EUR 

 
- Platba na pestovanie vybraných druhov ovocia s vysokou                                       

prácnosťou na výmere 42,09 ha                                                                5 706,53 EUR 
 

- Platba  na dojnice (180 ks dojníc) v sume                                               52 238,42 EUR 
Platba na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka 

 
- Platba na agroenvironmentálne-klimatické opatrenie v sume                     7 576,20 

EUR  
            Integrovaná produkcia v ovocinárstve  (42,09 ha ) 
 

- Príspevok na znevýhodnených oblastiach ANC/LFA v sume                 31 279,22 EUR 
 ( znevýhodnené oblasti O3 na OP a TTP určená plocha 1 604,58 ha, =  0,00 EUR ) 
 ( znevýhodnené oblasti OS3 na OP určená plocha 863,11 ha = 30 813,36 EUR ) 
 ( znevýhodnené oblasti OS3 na TTP určená plocha 8,31 ha = 465,86 EUR ) 
 

- Platba na VDJ zo štátneho rozpočtu                                                                 0,00 EUR 
 

- Úhrada finančnej disciplíny v sume                                                           8 292,09 EUR 
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Účtovná závierka 
 
Priložená Súvaha, Výkaz ziskov a strát k 31. 12. 2019 a poznámky k účtovnej závierke.  
 
 
Správa audítora o overení účtovnej závierky 
 
        Účtovná závierka spoločnosti Jakos a.s. za rok 2019 je overená nezávislým audítorom 
Ing. Veronikou Tibenskou, ktorá je členom v Slovenskej komore audítorov s vydanou 
licenciou s označením SKAU číslo licencie 622.  
 
Návrh na rozdelenie výsledku hospodárenia 
 
     Výnosy celkom, ktoré sa nám podarilo dosiahnuť za rok 2019, boli vo výške                 
2 500 677 EUR, na vytvorenie ktorých sme museli vynaložiť náklady vo výške          
2 499 650 EUR. To znamená, že pred zdanením nám vyšiel výsledok hospodárenia v sume     
+ 1 027 EUR.             
     Jedná sa o výsledok hospodárenia pred zdanením, ktorý bol podľa platných daňových 
zákonov upravený na daňový základ o : 
 

• Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ :  136 460 EUR 
 

• Súčet položiek znižujúcich daňový základ :     60 632 EUR 
 

Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ je                                           136 460 EUR, 
 
z toho boli výdavky použité na : 

- výdavky na reprezentáciu                                                                            249 EUR               
- tvorba rezerv /nájomné pôdy, audit.../                                                    21 607 EUR 
- sumy, ktoré neboli zaplatené do konca zdaňovacieho obdobia              50 783 EUR 
- rozdiel účtovných a daňových odpisov                                                   44 945 EUR 
- vykrytie 45%-nej straty zo závodnej jedálne                                            4 123 EUR 
- ostatné výdavky neuznané za daňové výdavky /pokuty, penále/            14 753 EUR                                                 

 
Súčet položiek znižujúcich daňový základ je spolu                                      60 632 EUR 
 

- sumy, ktoré boli uhradené do konca zdaňovacieho obdobia                   46 160 EUR 
- čerpanie rezervy                                                                                        1 935 EUR 
- rozdiel zostatkovej ceny účtovnej a zostatkovej ceny daňovej                 4 689 EUR 
- rozdiel medzi odpismi investičných dotácii                                              7 332 EUR                                    

                
Započítaním uvedených položiek vyšiel pre nás základ dane :                     76 855 EUR 
 
Odpočet daňovej straty z predchádzajúcich rokov                                            33 806 EUR 
Základ dane po odpočítaní daňovej straty                                                         43 049 EUR 
21 % daň z príjmov právnických osôb                                                               9 040 EUR 
Zápočet daňovej licencie                                                                                    2 880 EUR 
Daň po započítaní daňovej licencie / k úhrade /                                                 6 160 EUR 
 
Výsledok hospodárenie po zaúčtovaní splatnej / 6 160 EUR/ a odloženej /-6 382 EUR / dane 
za účtovné obdobie 2019 predstavuje čiastku +1 249 EUR, čo je menej oproti roku 2018 
o 10 338 EUR.  
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VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ .............................    + 1 249 EUR 
 
 
 
    Za roky 2016, 2017, 2018 a 2019 sa nám síce podarilo dosiahnuť kladný výsledok 
hospodárenia, ale s jeho výškou rozdelenia veľké možnosti nemáme. Dosiahnutý hospodársky 
výsledok po zdanení v sume 1 249, môžeme použiť len na úhradu strát z predchádzajúcich 
rokov. Preto, po prerokovaní na spoločnom zasadnutí predstavenstva a dozornej rady, prijalo 
predstavenstvo uznesenie a navrhuje valnému zhromaždeniu schváliť tento návrh rozdelenia 
zisku :  
 
 
 Výsledok hospodárenia dosiahnutý za rok 2019 vo výške +1 249,32 EUR rozdeliť 
nasledovne : 
 5% v sume 62,47 EUR, použiť do rezervného fondu a zvyšnú sumu 1 186,85 
EUR na úhradu strát z minulých rokov na účet 429. 
 
 
 
Vážení akcionári, 
 
      hospodársky výsledok sa nám podarilo dosiahnuť kladný, ale jeho výška v porovnaní 
s predchádzajúcim rokom je nižšia. Ceny, za ktoré predávame našu produkciu, nerastú tak 
rýchlo, ako náklady, takže dosiahnuť dobrý ekonomický výsledok je veľmi náročné. Za 
posledné roky sme to dokázali, aj keď podnikanie na slovenskom trhu s agrokomoditami býva 
niekedy zložité. Začiatkom roka po parlamentných voľbách nastala zmena vo vedení nášho 
rezortného ministerstva. Nové vedenie ministerstva presadzuje inú víziu smerovania 
poľnohospodárstva, ako predošlé. Stropovanie priamych platieb, delenie farmárov na veľkých 
a malých, klimatické opatrenia a mnoho ďalších tém, naberá na intenzite. Dúfajme, že pri 
všetkých týchto rozhodnutiach, bude pri presadzovaní použitý zdravý sedliacky rozum 
a nebude sa rozhodovať neuvážene bez odbornej konzultácie.   
      V súčasnej dobe čelíme na celom svete pandémii Covid-19, ktorá výrazne zasahuje do 
bežného aj pracovného života. Dopad na našu ekonomiku a pracovný režim pociťujeme aj my 
v rôznych obmedzeniach, ktoré zasahujú celé hospodárstvo, poľnohospodárstvo nevynímajúc. 
Touto cestou Vám všetkým prajem pevné zdravie so želaním, že sa čo najskôr toto ochorenie 
dostane pod kontrolu a my sa budeme môcť vrátiť k bežnému životu.  
       V mene predstavenstva a dozornej rady chcem poďakovať všetkým našim pracovníkom 
za odvedenú prácu a zároveň Vám popriať veľa pracovných a osobných úspechov.   
 
     
                                                                                         Ing. Milan Holeš 
                                                                                         predseda predstavenstva a.s. 
 
 
 
 
 
 
Predkladané na rokovanie valného zhromaždenia dňa 27.10.2020 


