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A/ UVOD - VSEOBECNE UDAJE

1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti: SANAS, a.s., Hollého 37, 083 01 Sabinov
2. Hlavné ¢innosti spolo&nosti: - vyroba nibytku z dreva a ostatnych hmét
- obchod s priemyselnym a spotrebnym tovarom

3. Zoznam {lenov Statutirnych organov spolo¢nosti:
a) Predstavenstvo
Predseda: Ing. Paviik Jan
Clenovia: Ing. Varholik $tefan
Ing. Jendrichovsky Peter
Ing. Hriviidk Pavol
b) Dozorné rada
Clenovia: Fetko Michal
Gallikova Marta
Travnik Ladislav

B/ GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA
CINNOSTI SPOLOCNOSTI

1. Vznik spoloénosti: 01.01.1999

2. Stru¢né zhodnotenie predchadzajicich rokov:

Firma SANAS, a.s., Sabinov je tradicnym slovenskym vyrobcom ndbytku.

%Smﬁﬁﬁ:%&

% a¢ Od roku 1955 pod znagkou Novy domov, neskér - od roku 1990 uZ pod
X %2@ 1 955 @i&f novym

nazvom SAbinovskd NAbytkérska Spolo¢nost’ - SANAS - vyroba nabytku - pre
doméci a zahrani¢ny trh. Pri¢om export tvori dlhodobo podstatnu ¢ast’ nasho obratu.

Kazdoroéne firma investuje hlavne do modernizécie strojno-technologickych zariadeni s
dérazom na ochranu ¥ivotného prostredia, pri¢om dnes ma na vietkych vyznamnych
technologickych uzloch moderné, elektronicky riadené stroje, ktoré ném umoZiiuji dosahovat’
vysoky stupeil kvality opracovania dielcov.

V nadvéznosti na to a vd'aka progresivnej préci Spi¢kového timu pracovnikov vyrdbame pre Vas
moderny nabytok s vysokym stuptiom kvality, funk&nosti a GZitkovych vlastnosti.

Na rastice poZiadavky a potreby naich zikaznikov pruZne reagujeme inovéciou vyrobného
programu a tym napliiame pre V4s nase obchodné motto: Nébytok Sanas - nédbytok pre Vas!
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Velkosériova vjyroba nabytku: rima SANAS, a.s., Sabinov produkuje
nosnui Cast' svojej produkcie vo velkosériovej vyrobe. Moderné strojno-technologické
zariadenia a elektronicky riadené stroje nam pri pouziti kvalitnych, ekologicky nezavadnych
materidlov pod dohl'adom odborného timu pracovnikov umozZiiujii dosahovat’ vysoku produktivitu
prace a vysoky stupeti kvality nasich vyrobkov.

To ndm nésledne umozsiuje tspesne sa uchadzat’ o ziskanie novych produktov a tak konkurovat
vyznamnym eurdpskym firmam, preto budeme aj nad’alej investovat’ do tejto oblasti.

Malosériova vgroba nc’tbytku: Z Casti nadvizuje na vel'kosériova vyrobu
hlavne v rozpracovanosti dielcov. Tu sa vyraba hlavne menej obratovy sortiment hlavne pre
slovensky a &esky trh, ale aj do inych $tatov EU. Aj tu vyrdbame pomocou modernych technolégii,

aby sme dosiahli vysoku kvalitu a efektivitu vyroby a nésledne vieme dosiahnut’ lepsiu kone&nu
cenu pre koneéného zakaznika,

Zakazkovad vyroba ndbytku: Tu sa vyréba nabytok presne podla poziadaviek
klienta doslova presne na mieru. Majstrovsky zruéni pracovnici s pouZitim moderného
technologického vybavenia vyrobia nébytok presne podl'a Véasho zadania s moznostou pouzitia
vsetkych dostupnych materidlov, kovania a vnttorného vybavenia. K dispozicii je aj interiérovy
dizajnér a odborny poradca. DokdZeme realizovat aj vel'ké zakazky, napr. zariad’ovanie interiérov
bank, firiem, hotelov, penziénov, recepcii, reStauracii apod.
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Vyznamny podiel na domécom trhu je realizovany prostrednictvom  siete vlastnych
maloobchodnych predajni. V roku 2019 sme prevadzkovali $est’ firemnych predajni. Nage firemné
predajne Néabytok Sanas v Bratislave, Kogiciach, Ziline, Michalovciach, Spisskej Novej Vsi
a Sabinove dosiahli v roku 2019 oproti roku 2018 stabilizovany predaj vyrobkov a tovaru
v porovnani s predchédzajiicim rokom 2018. Na predaji mal podstatny podiel hlavne predaj
kuchynského nabytku. Celkovo sme vo firemnych predajniach predali vyrobky a tovar za 2,233
mil. EUR, ¢o predstavuje ndrast predaja vo firemnych predajniach 0 3,59% oproti
predchadzajiicemu roku 2018, 8,44 %-ny podiel na odbyte celkom a 62%-ny podiel na domécom
odbyte. V roku 2019 sme nad'alej rozvijali predaj na domacom trhu formou franchising.

Produkty: SANAS, a. s. méd rozsiahle a diverzifikované produktové portfélio

kuchynskych liniek, sedacie stipravy a pohovky, jedalenské stoly a stoli¢ky, obyvacie zostavy,
predsiene a komody, kancelarsky nabytok.
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Certifikacia :SANAS, a. s. je drzitefom platngch certifikatov
EN IS0 9001:2015 , FSC a ISO 28000:2007

EN ISO 9001:2015 Systémovi certifikdcia
certikicia s platnost'ou do April 2021
2

%oa, _SGS  Normy ISO 9000 a nasledujice obsahuju subor odporidant, &o a ako sa ma pri
manaZzérstve kvality dokumentovat’, Zarovet je tym zadefinovany v sudasnosti uz
medzindrodne uznany $tandard, umoZXiujici jednoduchsie a prehl'adnejsie riadenie firiem -
najmi v medzindrodnom prostredi - a to pomocou zavedenia rovnakého etalénu pre kvalitu v
pdvodne rozdielnych prostrediach s rozdielnymi pristupmi k préci a riadeniu s ciefom
maximalne uspokojit’ zdkaznika na zéklade dsmich zakladnych pravidiel manaZérstva kvality:

Sustredenie sa na zdkaznika

Vedica tiloha

AngaZovanost’ I'udi

Procesny pristup

Systémovy pristup k manaZérstvu

Trvalé zlepSovanie

Pristup k prijimaniu rozhodnuti na zaklade faktov
Vziajomne osoZné vzt'ahy s doddvatelmi

PO BN Th R L

FSC Certifikacia spotrebitel’ského refazca
certikacia s platnost’ou do Marec 2022

FSC Hlavnou myslienkou FSC je podporovat environmentilne zodpovedné,
socidlne prinosné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodarovanie lesov celého sveta. Velky doraz
sa kladie na presadzovanie prisnych environmentalnych a socidlnych obmedzeni lesného
hospodarstva. FSC predstavuje Standardizovany, medzindrodne akceptovany, funkény a okamzite
dostupny systém.

ISO 28000:2007 - Systém riadenia bezpetnosti doddvatel’ského ret’azca
v oblasti ¢innosti Transport, skladovanie, distribiicia tovaru v ramci
vyroby z predaja nabytku .

certikdcia s platnost’ou do Marec 2022

et Gartimeattin it V priebehu roka 2018 SANAS, a. s. implementoval systém riadenia

bezpecnosti dodavatel'ského retazca, ktory je riadeny ako podnikovy proces, a ktory umozsiuje,
aby jeho efektivita mohla byt meratelni a vylepSovana.Certifikit bol firme vydany dfia
26.03.2019 certifikovanym auditorom United Registrar of Systems Czech, s.r.0. s platnostou do
25.03.2022.

Strana 6 z 22



ZIVOTNE PROSTREDIE:

Ciel'om firmy SANAS, a. s. je aktivne zapojenie sa do celosvetového boja proti negativnym
civilizaénym dopadom na Zivotné prostredie. Chceme byt modernou spolo&nostou, ktord
chrani Zivotné prostredie, na vyrobu nabytku pouZiva zdravotne nezavadné materialy, a ktora
pouZiva progresivne vyrobné technolégie s efektivnym vyuZivanim energii.
Pdsobenim klimatickych zmien na nade ivotné prostredie sme vystaveni zmenam, ktoré dnes
kazdy &lovek bezprostredne pocituje. Preto bok proti klimatickym zmendm je jednou z
hlavnych vyziev sigasnej doby.
S tymto vedomim pracujeme v nalej firme, ur€ili sme si firemnu politiku v oblasti ochrany
Zivotného prostredia, ktori sledujeme a vysledky medziroéne vyhodnocujeme oproti
stanovenému zdmeru (plénu).
NaSe hlavné tlohy vyplyvajice z firemnej politiky ochrany Zivotného prostredia su:

* ZniZovanie energetickej naro&nosti vo vztahu k hotovej produkecii (el. energia, vyroba

technologického tepla a tepla na vykurovanie)
* ZniZovanie emisii vo vztahu k hotovej produkecii
» ZvySovanie podielu drevnych aglomerovanych materidlov so zniZenym obsahom
vol'ného formaldehydu v nasich vyrobkoch

* ZvySovanie podielu recyklovanych materidlov
Pre kaZdy rok si stanovujeme tlohy a ich plnenim prispievame k ochrane Zivotného
prostredia a ochrane prirodnych zdrojov.
Prispiet’ moze kazdy z nas!

PRACOVNE PROSTREDIE ZAMESTNANCOV:

Nasa spoloénost' SANAS, a. s. dlhodobo sa venuje a kladie velky doraz na neustile monitorovanie
azlepSovanie pracovného prostredia zamestnancov — ato najmid na fyzikilne, socialno-
psychologické, hygienické podmienky & podmienky bezpednosti a ochrany zdravia pri praci
(BOZP). Spoloénost’ pravidelne poskytuje svojim zamestnancom osobné ochranné pracovné
prostriedky na jednotlivych pracoviskach na zaklade posudenia rizik . Zamestnanci st pravidelne
preskolovani ohl'adom BOZP.

SANAS, a. s. podporuje u svojich zamestnancov profesijny a odborny rast formou w&asti na
réznych koleniach.

Spolognost’ Sanas a.s v si€innosti s pracovnou zdravotnou sluzbou vykonala v roku 2019 merania
prostredia na jednotlivych pracoviskach a nasledne bolo uskutodnend posudenie zdravotnych rizik
na pracoviskach. Spoloénost’ aj na zaklade tychto rizik vykonala investicie do strojnych zariadeni
20 Zameranim na zniZenie hluénosti a odbremenenie zamestnancov od fyzicky naro&nych tkonov.
Dlhodobo venujeme velki pozornosf na automatizaciu vyrobnych procesov pri ktorych
jednotvarnu, manuélnu a fyzicky naroéna Pudsku pracu nahrédzajii robotizované pracovisk4.

Spolo¢nost’ Sanas, a. s. vyroby sa podarilo v tomto roku 2019 v znaénej miere obmedzit’ noéni
précu.

SANAS, a. s. je taktieZ zapojena do projektu dudlneho vzdel4vania, pricom v nasej spolo¢nosti
ziskavaju $tudenti strednych priemyselnych $kdl so studijnym zameranim na drevospracujuci
odbor vd'aka uizkemu prepojeniu teoretickych vedomosti s praktickymi zruénostami

a schopnost'ami cenné skiisenosti pre vykon budiiceho povolania a pevne verime, Z¢ mnohi

z nich sa v buddcnosti uplatnia aj v nasej spoloénosti SANAS, a.s .
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PREHLCAD PLNENIA ODBYTU ZA ROKY 20172019 (v EUR)

N BE R S ___ I
Rok + Navy$enie + Navy$enie
e - ZniZenie oproti - ZniZenie oproti
vEUR R predchidzajicemu e wEUE predchiddzajiicemu e
roku roku
Plan 29 060 000 | 29 060 000 0 1,00 27 500 000 -1 560 000 0,95
Skuto&nost’ 29310315 31358 483 2048 168 1,07] 26456 639 -4 901 844 0,84
Rozdiel 250315 2298 483 -1 043 361
% plnenia odbytu
oproti planu v 100,86% 107,91% 96.21%
danom roku
VYHODNOTENIE PLANU ODBYTU ZA ROK 2019 PODCA SMERU REALIZACIE
Rodny plan odbytu na rok | Skuto&nost’ plnenie plinu
Odberatel’ 2019 rok 2019 “
plnenie
v tis. EUR | Podiel v% | vtis. EUR | Podiel v % plénu
EXPORT §POLU
krajiny EU aj d’o tretich 21200 77,09% 22 886 86,50% | 107,95%
krajin mimo EU
Domici trh - Firemné i §

; 2 4,4
predajne Nébytok SANAS 3000 10,91% 2233 8,44% | 74,43%
Doméci trh ostatné 3 300 12,00% 1338 5,06% | 40,55%
Domaci trh spolu 6300 22,91% 3571 13,50% | 56,68%
ODBYT CELKOM 27 500 100,00% 26 457 100,00% | 96,21%

PREHI’AD PLNENIA VYROBY ZA ROKY 2017-2019 (v EUR)
AT B, oo mromemmo s s 2019
Rok: + Navy$enie + Navy¥enie
o vEUR v EUR - Enllienle o ratl Index vEUR - Zniifmie op - Index
predchidzajicemu predchidzajiicemu
roku roku
Plén 29 060 000| 29 060 000 0] 1,00 27 500 000 -1 560 000 0,95
Skuto¢nost’ | 28 807 652| 30 565 555 1757903 1,06 25023 746 -5 541 809 0,82
Rozdiel -252 348 1 505 555 -2 476 254
% plnenia
odbytu oproti o " "
planu v danom 99,13% 105,18% 91,00%
roku
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by

Celkovo mézZeme povedat, Ze vyroba vo firme bola konsolidovana, kopirovala plynulé
zabezpe¢ovanie poZiadaviek a objedndvok nagich obchodnych partnerov. Na prevadzkach
velkosériovej vyroby sa vyrabal hlavne kancelérsky ndbytok, kuchynsky nébytok a dvere pre
kuchyne. Firma SANAS, a. s. rozvijala zikazkovii vyrobu a vyrobu &altineného nabytku.

V nadviznosti na neustilu inovéciu a zefektivnenie vyroby firma SANAS, a. s. kazdoro¢ne
investuje hlavne do strojov aich wiprav. V roku 2019 spolo¢nost’ SANAS, a. s. investovala v
hlavne do strojno-technologického zariadenia, aby sme zabezpetili konkurencieschopnost
spolo¢nosti SANAS, a. s. na medzindrodnom trhu. V priebehu roka 2019 boli obstarané investicie
celkom vo vyske 468 tis. €, do pouZivania boli zaradené investicie v hodnote 563 tis, € - medzi tie
najvyznamnejsie patri:

- Striekacia kabina SUPERFICI model MAGNUM

- Prestavba linky STEFANI na vyrobu systémom CLICK

- VZV

- Skrutkovy kompresor

- Precizny bruasny stroj

- Vilinge — automaticky vkladag jazyckov

- Sijacie priemyselné stroje — 2 ks

- Vftacie hlavy WEEKE

- Rekonstrukcia spevnenych ploch v areali firmy a rekonstrukcia vyrobnej haly
- UPGRADE ekonomicky softvér a prestavba servera

3. Postavenie a stabilita spoloénosti na trhu, predpokladany vyvoj:

Neustale sa snazime zefektiviiovat’ svoje &innosti a udr¥iavat’ tak optimalnu urovefi nakladov
vyrobneho procesu a v poskytovanych sluzbach . Opatovne je tu situdcia, ked’ na jednej strane —
na vstupe nam ceny stipajii a na druhej strane — odberatelia neakceptuji zvySovanie cien z nadej
strany v odpovedajiicom pomere zvy$ovania cien materidlov a energie, preto jednym z vychodisk
je zvySovanie efektivity, racionalizicie vyroby, hladanie vyroby novych artiklov a hladanie
novych odberatel'ov v novych lokalitich. TaktieZ negativny dopad ma za posledné roky vyrazné
zvySovanie mzdovych a odvodovych nékladov, pri¢om rast tychto nékladov nie je kryty zvy$enou
produktivitou u zamestnancov a to nepriaznivo vplyva na prevadzkovy hospodérsky vysledok.
Firma tak musi h'adat’ iné zdroje , ktorymi vykeyt tieto negativne dopady legislativnych néarastov
mzdovych nakladov.

SANAS, a. s. jednak z dovodu diverzifikicie portfélia odberatelov a taktie? inovacie
vyrobného sortimentu sa este v roku 2017 rozhodol realizovaf Projekt vyroby nébytku systémom
CICK a v priebehu rokov 2018 a 2019 sme intenzivne pracovali na rozbehu a vyvoji vyroby
nabytku tymto systémom. Prebichaji intenzivne rokovania s novymi potencionalnymi partnermi
z krajin EU a USA o mozZnej dlhodobej a intenzivnej spolupréci. Vyroba néabytku systémom CLIK
je orevoluéna inovicia vyrobného procesu vyroby nibytku a vidime v tomto spésobe vyroby
nabytku vel’ky potenciél v budticnosti. V ramci Slovenskej republiky je SANAS, a. s. jedin4 firma,
ktora bude vyréba nébytok tymto systémom a spustenim tejto vyroby ofakévame v d’al$ich rokoch
navySenie objemov atrZieb atym vy$si kryei prispevok rézijnych nakladov a v kone¢nom
dosledku pozitivny dopad na hospodarsky vysledok a verime, Ze dok4¥eme tymto uspokojovat’
naroné poZiadavky a potreby nasich odberatel'ov a zakaznikov.
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PLAN ODBYTU NA ROK 2020

Odberatel Roény pldn odbytu na rok 2020
v tis. EUR v%

EXPORT SPOLU

krajiny EU aj do tretich krajin mimo EU 12800 81,50
Domaci trh - Firemné predajne Nébytok SANAS 963 5,72
Domaci trh ostatné 2 087 12,39
Domici trh spolu 3050 18,10
ODBYT CELKOM 16 850 100,00

4. Vyznamné udalosti po ditume uétovnej zdvierky:

Po 31. decembri 2019 nenastali Ziadne udalosti majtice vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto&nosti, ktoré si predmetom tdtovnictva.

Zvézili sme mozZné dopady pandémie COVID-19 na spolognost’ a predpokladame, e
napriek jej negativnym dopadom na nafu spolo¢nost SANAS, a. s. , tieto dopady
neohrozia nepretrZité fungovanie spolonosti a jej pokratovanie v &innosti v d’al$ich
obdobiach.

Pandémia koronavirusu zasiahla aj nafu firmu, ked'Ze z titulu nariadenia vlady SR a
mimoriadnych opatreni na zamedzenie $irenia virusu COVID-19 sme boli v mesiacoch
marec — mdj 2020 povinni zatvorit' vSetky nase prevadzky maloobchodnych predajni na
SR a tym sme vo velkej miere stricali odbyt. Na$i zahranini odberatelia, v &ase
lockdown-u vo svojich krajinach, uhradzali svoje zavizky voti nadej firme v omeskant,
Ciastotne alebo tiplne rusili svoje objednavky pripadne posuvali terminy expedicie u¥
objednanych vyrobkov. Na druhej strane dodavatelia poZadovali od nés platby predom na
ndkup vstupnych materialov. Zéroveti lockdown spomalil a oddialil rozbiehajice sa nové
obchodné spoluprice arokovanie snaSimi odberatelmi hlavne v USA, Nemecku a
Franctzsku. V druhej polovici roka 2020 zagali prudko rast vstupné ceny materidlov a
predlZovat’ sa lehoty dodévok vstupnych materidlov (u uritych materialov zo 6 tyzdiiov
aZ na 16 tyzdiov) o spdsobuje problémy v zabezpe€ovani plynulosti tokov vyrobnych
procesov a taktieZ nam tato situdcia komplikuje plnit’ nade terminy dodavok pre nasich
odberatefov. Zarovefi sa naSa firma musi vysporiadavaf s neustdlymi personalnymi
vypadkami zamestnancov, ktori &erpali bud’ pandemicki OCR z titulu uzatvorenia
predkolskych a $kolskych zariadeni, pripadne musia absolvovaf domdacu karanténu
ztitulu cestovatel'skej anamnézy, kontaktu s pozitivne testovanou osobou ato az
absolvovania testu s negativnym vysledkom.

Toho Casu opétovne dochédza k zhorSovaniu situscie, sprisiiuju sa opatrenia , tak u nas
ako aj v zahrani¢i. Verime viak, Ze situicia v stvislosti s pandémiou sa v najbliz$ich
mesiacoch upokoji a opitovne bude moné fungovat’ v normalnom reZime bez
negativnych dopadov.
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C/ ORGANIZACNA STRUKTI'IRA SPOLOCNOSTI A
ZAMESTNANOST

Sprava spolo¢nosti:
Predstavenstvo:

Predseda predstavenstva: Ing. Pavik Jan

Clen predstavenstva: Ing. Varholik Stefan
Clen predstavenstva: Ing, J endrichovsky Peter
Clen predstavenstva: Ing. Hriviidk Pavol

UKAZOVATELE PRACE A MIEZD:

Dozorn4 rada:
Fe€ko Michal
Gallikova Marta
Travnik Ladislav

Ukazovatel’

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Pocet
zamestnancov
spolu

484

457

447

413

362

Z toho: vyrobni
robotnici

409

388

375

342

297

THP

75

69

72

71

65

Priem.prep.podet
Zam. za rok

430

453

447,58

423,65

378,61

Mzdové naklady
v EURACH/rok

5225349 €

4656 620 €

4490398 €

4810779€ | 4

674910 €

Priemern,é mzda
v EURACH /
mesiac

907 €

857 €

836 €

946 €

1029 €

Vyroba

39124 261 €

32172272 €

28 807 652 €

30 565 555 €

25023 746 €

Produktivita
prace v EUR /
1 zamestnanec /
1 rok

81 509 €

71020 €

64 363 €

72 148 €

66 094 €

Produktivita
prace v EUR /
1 zamestnanec/

1 mesiac

6792 €

5918€

5364€

6012 €

5508 €
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D/ VYZNAMNI DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dodavatelia:
Medzi najvyznamnejdich dodavatelov na8ej firmy patria:
a/ KRONOSPAN, s.1.0.
b/ IKEA Malacky
¢/ GRASS GMBH
d/ REHAU Bratislava
e/ HETTICH Nemecko, Cesko
f/ ECO-PACK Pregov
g/ NGW Zeliezovce
h/ EGGER SRN
i/ VALINGE INNOVATION SWEDEN
i/ DEMOS TRADE Zilina
k/ PFLEIDERER DEUTSCHLAND GMBH Nemecko
Odberatelia:
Medzi najvyznamnejsich odberatelov nasej firmy patria firmy z:
a/ Svajéiarsko
b/ Svédsko
¢/ USA
d/ Ceskej republiky
e/ firemné predajne NABYTOK SANASu domici trh maloobchodny predaj

Na nasledujiice obdobie bude naSou hlavnou prioritou d’alej rozvinit' spoluprdcu s nasimi
dodévatel'mi, tu bude nutné ststredit’ pozornost hlavne na udr¥anie doterajSej cenovej hladiny
vstupnych materidlov a ziskavanie a h'adanie lacnejich materidlov pri dodrZani $pecifikovanej

a poZadovanej kvality.
Co sa tyka odberatelov — stistredit’ sa na udrZiavanie obchodnej spoluprace s doteraj$imi firmami

a urobit’ kroky k ziskaniu novych odberatel'ov.

Na domécom a Eeskom trhu pozorne sledovat’ situdciu u nasich odberatelov a véas reagovat’
na vzniknuté poZiadavky.

E/INE DOLEZITE INFORMACIE

1. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovant u&tovnt zévierku za najvacsiu skupinu
podnikov, pre ktoré je spolo&nost SANAS, a. s., Sabinov dcérskym podnikom.

2. Neexistuju podniky, v ktorych je spolotnost’ SANAS, a. s. Sabinov neobmedzene ru¢iacim
spolo¢nikom,

3. Spolo¢nost’ SANAS, a. s., Sabinov nema zriadenti organiza¢nil zlozku v zahrani&i,
4. Spolo¢nost’ SANAS, a. s., Sabinov netiétovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

5. Spolo¢nost SANAS, a. s., Sabinov neudtovala o obstardvani vlastnych akcii, docasnych

listov, obchodnych podielov a akci, dotasnych listov ani o obchodnych podieloch
ovladajuicej osoby.
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F/ EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok (v EURACH)

PrehPad o $truktiire a pohyboch DNM a DHM v roku 2019 spolo¢nosti SANAS, a. s.,
Sabinov:

Zostatok Prirastky Ubytky Zostatok
k 31.12. 2018 k 31.12.2019
Obstaravacia cena
Aktivované néldady 41310 41310
na vyvoj
Software 240 004 22 916 262 920
Pozemky 103 182 8106 19 485 91 803
Stavby 2 660 142 28 347 51918 2636 571
Samostatné hnutelné
veci a stibory 18 261 383 466 499 112 621 18 615 261
hnut.veci
Ostatny DHM 12 584 43 358 55942
Obstardvany DHM 68 082 540 004 540 004 68 082
Opravnd polozka 0 0
Celkom OC 21 386 687 1109230 724 028 21771 889
Opravky
Aktivované niklady 11193 10332 21525
na vyvoj
Software 207 476 7872 215 348
Pozemky
Stavby 2182188 35342 51 918 2165612
Samostatné hnutel'né
veci a subory 12 224 582 757 803 112 620 12 869 765
hnut.veci
Ostatny DHM 7 356 8028 15 384
Opravnd polozka 0 0
Celkom opravky 14 632 795 819 377 164 538 15 287 634
Zostatkova ti¢tovna hodnota
Aktivované néklady
na vivoj 30117 -10 332 0 19 785
Software 32528 15 044 0 47 572
Pozemky 103 182 8106 19 485 91 803
Stavby 477 954 -6 995 0 470 959
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Samostatné hnutel'né

veci a stibory 6 036 801 -291 304 1 5745 496
hnut.veci

Ostatny DHM 5228 35330 0 40 558
Obstardvany DHM 68 082 540 004 540 004 68 082
Opravna polozka 0 0 0 0
Celkom ZUH 6 753 892 289 853 559 490 6 484 255

PREHLAD NOVYCH INVESTICIIi ZA ROK 2019 v EUR:

G s ey . . Ostatny
.Prehl atd investicii Nehl-notny Budovy| Stroje Doprfwne dlhodoby |SPOLU
realizovanych v roku 2019 | majetok prostriedky p
majetok
Pociatoény stav
F 01'01'2919 ¢ 0] 3960, 64122 0 0| 68082
(obstarané nezaradané pred
01.01.2019)
Obstarané v roku 2019 22916 30147 | 466499 0 43 358 | 562 920
z toho - Priamo naktipené: 22916 30147| 252689 0 43 358|349 110
2 toho Leasing, Spotrebny 0 0| 213810 0 0213810
uver (cudzie zdroje)
ZARADENE V ROKU
2019 CELKOM: 22916| 28347 466499 0 43 358 | 561 120
VYRADENE ne:dokoncené 1 800 1800
Investicie predajom
Koneény stav k 31.12.2019
(obstarané nezaradané do 0] 3960 64122 0 0| 68082
31.12.2019)
Finanény majetok (v Eurich)
Druh finanéného majetku Suma v EURACH
Peniaze v pokladniciach — peniaze Eur 7 649
Peniaze v pokladniciach — cudzia mena 1216
Peniaze na eurovych tiétoch v bankach 73 603
Peniaze na devizovych uétoch v bankéch 392
Ceniny 2272
Krétkodoby finanény majetok 0
Peniaze na ceste 3 894
Spolu finanény majetok 89 026
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Zasoby (v Eurich)

Zisoby PS k 01.01.2019 Prirastky Ubytky KS k 31.12.2019
Material 4933 049 15 877 665 16 706 331 4104 383
Nedokond&ena
vyroba 954 141 359 602 1313 743
Vyrobky 2502656 25639160 26212 148 1929 668
Tovar 486 911 2251 403 2271274 467 040
SPOLU 8876 757| 44127830 45 189 753 7 814 834

Vlastné imanie (v Eurich)
Stav na za¢iatku Stav na konci
Clenenie vlastného imania bezného + ZvySenie beZného
t’l(':tovné.ho «Filenis ﬁétovné‘ho
obdobia obdobia

Viastné imanie spolu: 9114906 14 809 9129715
- zakladné imanie zapisané do OR (411) 4226 200 4226 200
- zékladné imanie nezapisané do OR (419) 0 0
- pohl'adévky za upisané vlastné imanie ( - 353 )

0 0
- rezervny fond (nedelite'ny fond) tvoreny

z kapitdlovych vkladov (417, 418)
- rezervny fond (nedelitelny fond) tvoreny zo zisku 413 000 14 000 427 000
- fondy tvorené zo zisku ( 422, 423, 427) - 960 000 960 000
z nevyplatenych podielov na zisku
- nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 3380122 121 584 3 501 706
- neuhradend strata minulych rokov (429)
- GCtovny zisk 135 584 -135 584 14 809
14 809

- vyplatené dividendy 0 0
- in€ zmeny vlastného imania
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G/ MAJETOK A ZAVAZKY

k 31.12.2016 | k 31.12.2017 | k 31.12.2018 | K 31.12.2019
Udaje o tom, &i s veliiny auditované Auditované | Auditované | Auditované | Auditované

NEOBEZNY MAJETOK sUdet 2 7 383 904 7 091 802 6753 892 6 484 255
DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK stdet 3 43 577 78 011 62 645 67 357
Aktivované naklady na vyvoj 4 40 449 30 117 19 785
Softwer 5 43 577 37 562 32 528 47 572
Ocenitelné prava 6

Goodwill 7

Ostatny dihodoby nehmotny majetok 8

Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 9

Poskytnuté preddavky na dihod.nehm.maj. 10

DLHODOBY HMOTNY MAJETOK sticet 11 7 340 327 7013791 6 691 247 6 416 898
Pozemky 12 103 182 103 182 103 182 91 803
Stavby 13 493 011 467 352 477 954 470 959
Samostatné hnutel.veci a subory hn.veci 14 6682774 6 371 246 6 036 801 5745 496
Pestovatelské celky trvalych porastov 15

Zakladné stado a tazné zvierata 16

Ostatny dlhodoby hmotny majetok 17 2 904 9 452 5228 40 558
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 58 456 62 559 68 082 68 082
Poskytnuté preddavky na dihod.hm.majetok 19

Opravna poloZka k nadobudnutému majetku 20

DLHODOBY FINANCNY MAJETOK stéet 21 0 0 0 0
Pod. CP a podiely v prepojenych U.J 22

Pod.CP a pod.s pod.téast.okrem v prep.UJ 23

Ostatné realizovatelné CP a podiely 24

Pézicky prepojenym UJ 25

Pézicky v ramci pod. u&. okrem prepoj.UJ 26

Ostatné pdzicky 27

Dihové cenné papiere a ostat. DFM 28

P&z.a ost. DFM so zost.dobou spl. najv.1R 29

Uty v bankach s dob.viaz. dihgou ako 1R 30

Obstaravany DFM 31

Poskytnuté preddavky na DFM 32

OBEZNY MAJETOK stitet 33 9790 409 10 874 930 10 589 271 9 949 448
ZASOBY sucet 34 7415 695 8 564 759 8 876 757 7 814 834
Material 35 4 093 077 4 878 002 4 933 049 4 104 383
Nedok.vyroba a polotovary vlast.vyroby 36 1116 604 1097 847 954 141 1313 743
Viyrobky 37 1725132 2117 038 2 502 656 1929 668
Zvierata 38

Tovar 39 480 882 471 872 486 911 467 040
Poskytnuté preddavky na zasoby 40

DLHODOBE POHIADAVKY stdet 41 0 0 0 0
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POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU

stiet 42 0 0 0 0
Pohladavky z obch. styku voei prepoj. UJ 43

Pohl.z ob.styku okrem pohl.vogi prep.UJ 44

Ostatné pohladavky z obchodného styku 45

Cista hodnota zakazky 46

Ostatné pohfadavky voti prepojenym UJ 47

Ost.pohr.okrem pohl.vogi prepojenym UJ 48

Pohladavky vogi spolod.,&lenom a zdruz. 49

Pohladavky z derivatovych operacii 50

Iné pohladavky 51

Odlozena datiova pohfadavka 52

KRATKODOBE POHLADAVKY stidet 53 2025812 2 264 936 1623 287 2 045 588
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU

sucet 54 1453722 1719 485 1189 050 1772533
Pohfadavky z obch. styku vodi prepoj. UJ 55

Pohl.z ob. styku okrem pohl.vogi prep.UJ 56

Ostatné pohladavky z obchodného styku 57 1453722 1719 485 1189 050 1772533
Cista hodnota zakazky 58

Ostatné pohladavky voéi prepojenym UJ 59

Ost.pohl. okrem pohl.vo&i prepojenym UJ 60

Pohladavky voéi spolog., &lenom,zdruzeniu 61

Socidlne poistenie 62

Darové pohladavky a dotacie 63 558 256 543 204 431 984 270 806
Pohladavky z derivatovych operacii 64

Iné pohladavky 65 13 834 2247 2 253 2249
KRATKODOBY FINANGNY MAJETOK suget | 66 0 0 0 0
Kratkodoby fin.majetok v prepoj.UJ 67

Kréat.fin.maj.bez fin.majetku v prepoj.UJ 68

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 69

Obstaravany kratkodoby finanény majetok 70

Finanéné Uéty sudet 71 348 902 45 235 89 227 89 026
Peniaze 72 8 196 18 497 18 920 11 137
Uéty v bankach 73 340 706 26 738 70 307 77 889
Casové rozli$enie stdet 74 44 241 58 647 72934 79432
Naklady budicich obdobi dihodobé 75

Naklady budtcich obdobi kratkodobé 76 43 540 57 107 59 631 46 629
Prijmy buducich obdobi dihodobé 77

Prijmy buddcich obdobi kratkodobé 78 701 1540 13 303 32 803
VLASTNE IMANIE sudet 80 9 278 767 8979 322 9 114 906 9129715
ZAKLADNE IMANIE sG&et 81 4 226 200 4 226 200 4 226 200 4 226 200
Zakladné imanie 82 4 226 200 4 226 200 4 226 200 4226 200
Zmena zakladného imania 83

Pohladavky za upisané viastné imanie 84

Emisné azio 85
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Ostatné kapitalové fondy 86

Zakonné rezervné fondy 87 405 000 413 000 413 000 427 000
Zakon.rezerv.fond a nedelitefny fond 88 405 000 413 000 413 000 427 000
Rezerv.fond na viast.akcie a vlast.podie 89

Ostatné fondy zo zisku suget 90 950 000 960 000 960 000 960 000
Statutdrne fondy 91

Ostatné fondy 92 950 000 960 000 960 000 960 000
Oceriovacie rozdiely z precenenia stéet 93 0 0 0 0
Oceii.rozdiely s precen.majetku a zavazk. 94

Ocefiov.rozdiely z kapitalovych tgastin 95

Ocefiov.rozd.z precen.pri splynuti a rozd 96

VYSLEDOK HOSPODARENIA MINULYCH

ROKOV 97 3 625 930 3 679 567 3380 122 3501706
Nerozdeleny zisk minulych rokov 98 3625930 3 679 567 3380 122 3 501 706
Neuhraden3 strata minulych rokov 99 0

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA

UCT.OBD.PO ZDAN 100 71637 -299 445 135 584 14 809
ZAVAZKY sudet 101 7 543 988 8714 246 8 000 052 7112 306
DLHODOBE ZAVAZKY stcet 102 3 063 674 2786 054 2 381 057 967 958
Dlhodobé zav. z obchod. styku stcet 103 0 0 0 0
Zavazky z obch. styku vogi prepojenym UJ 104

Zav.z ob.styku okrem zav. voéi prepoj.UJ 105

Ostatné zavézky z obchodného styku 106

Cista hodnota zakazky 107

Ostatné zavazky vodi prepojenym UJ 108 1202 207 1173 911 1111 885

Zav. z ob.styku okrem z&v. vodi prep. UJ 109

Ostatné dlhodobé zavéazky 110

Dlhodobé prijaté preddavky 111

Dlhodobé zmenky na uhradu 112
| Vydané dlhopisy 113

Zaviazky zo socialneho fondu 114 105 349 108 040 97 836 109 500
Iné dlhodobé zgvazky 115 1584 189 1 399 408 1 035 096 717 515
Dihodobé zavazky z derivatovych operacii 116

OdloZeny dafiovy zavazok 117 171 929 104 695 136 240 140 943
Dlhodobé rezervy suget 118 0 0 0 0
Rezervy zakonné dihodobé 119

Ostatné rezervy 120

Dlhodobé bankové Uvery 121 42 400 0 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY suget 122 2298 752 3 460 208 3115 631 3079 194
Zavazky z obchodného styku stéet 123 1118 264 2 357 976 1976 314 1 997 065
Zavéazky z obch. styku vogi prepoj. UJ 124

Z4v.z ob.styku okrem zav. vodi prep. UJ 125

Ostatné zavizky z obchodného styku 126 1118 264 2 357 976 1976 314 1997 065
Cista hodnota zakazky 127

Ostatné zavazky vodi prepojenym UJ 128

Ost.zav. okrem zav. vodi prepojenym UJ 129
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Zavézky vodi spoloénikom a zdruZeniu 130 141 731 42 159 43 372 5180
Zavazky voéi zamestnancom 131 310 365 289 857 313 447 322 797
Zavazky zo socialneho poistenia 132 175 877 176 345 185 437 186 189
Darové zavazky a dotacie 133 38 868 39534 47 955 50 292
Zavézky z derivatovych operacii 134
Iné zavazky 135 513 647 544 337 549 106 517 671
Kratkodobé rezervy suget 136 364 046 347 581 395 778 385 413
Zakonné rezervy 137 364 046 347 581 395 778 385413
Ostatné rezervy 138 0
BeZné bankové Uvery 139 1775116 2120 403 2 107 586 2 679 741
Kratkodobé finanéné vypomoci 140
CASOVE ROZLISENIE sucet 141 395 799 331 811 301 139 271 114
| Vydavky buducich obdobi dihodobé 142
Vydavky budtcich obdobi kratkodobé 143 10 383 8 756 7 996 7 882
| Vynosy budlcich obdobi dihodobé 144
| Vynosy buducich obdabi kratkodobé 145 385 416 323 055 293 143 263 232
H/ VYNOSY A NAKLADY
TEXT . K k k 31.12.2019
31.12.2016 | 31.12.2017 31.12.2018
Udaje o tom, &i su veliény auditované Auditované | Auditované | Auditované Auditované
Cisty obrat (¢ast Gt. tr. 6 podfa zak.) 1 | 33985200| 29310315| 31358483| 26 456 639
Vynosy z hospodarskej €innosti spolu 2 34843544| 31673528 32912868 28 505 010
Triby z predaja tovaru 3 2073 276 2 086 580 2099932 2259 333
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 4 31786186| 27133341| 29124060| 24 074 458
Triby z predaja sluzieb 5 125 738 90 394 134 491 122 848
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 6 -895 160 379 322 239 201 -212 863
Aktivacia 7 1155 508 1204 595 1067 803 1039 303
Triby z predaja dlhod.maj.a materialu 3 100 566 648 579 124 051 1153 661
Ostat.vynosy z hospodarske;j ¢innosti 9 497 430 130717 123 330 68 270
Naklady na hospodarsku ginnost spolu 10 34817894 | 31852849 32519244 28 259 245
Naklady vynaloz.na obstar.predan.tovaru 11 1621 655 1560 050 1505 329 1562 685
Spotreba mater.,ener.a ost.nesklad.dod. 12 23926429| 20968665| 21666408 17 537 913
Opravné polozky k zisobam 13
Sluzby 14 1726899 1562 476 1739981 1599 797
Osobné néklady sucet 15 6 441 859 6 268 236 6 688 997 6 594 918
Mzdové naklady 16 4656620 4490398 4810779 4674910
Odmeny &lenom organov spolo€., druistva | 17 29 160 31320 43 560 71240
Néklady na sociglne poistenie 18 1504 070 1490779 1595 663 1555738
Sacidlne ndklady 19 252 009 255 739 238 995 293 030
Dane a poplatky 20 63 442 62 922 61 846 61 856
Odpisy a OP k dlhodobému majetku 21 722 034 846 344 804 621 813578
Odpisy DNHM a DHM 22 722 034 846 344 804 621 813578
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Opravné polozky k DNHM a DHM 23

Zostat.cena predan.dlh.maj.a pred.mater. 24 26 279 576 860 45 162 84 693
Opravné polozky k pohladavkam 25 3041 2 363 5520 -471
Ostat.naklady na hospodarsku &innost 26 286 256 4933 1380 4276
Vysledok hospod4renia z hospod. &innosti 27 25 650 -179 321 393 624 245 765
Pridand hodnota 28 6 970 565 6 803 041 7753769 6 582 684
Vynosy z finanénej &innosti spolu 29 240 078 44 669 4220 3764
Trzby z predaja cennych pap. a podielov 30

Vynosy z dlhodobého fin. majetku sudet 31

Vynosy z CP a podielov od prepojenych UJ 32

Vynosy z CP a podielov od prepojenych UJ 33

Ostatné vynosy z CP 34

Vynosy z kratkodobého fin. majetku stcet 35

Vynnosy z kratk. fin. majetku od prep.UJ 36

Vyn.z kratk.fin. maj.okrem vyn.v prep.UJ 37

Ostatné vynosy z krétk. fin. majetku 38

Vynosovi droky 39 9 0 0 1093
Vynosovi Groky od prepoj. UJ 40

Ostatné vynosové roky 11 9 1093
Kurzovi zisky 42 2 630 813 205 221
Vynosy z precen.cen.pap.a vyn.z deriv.op 43

Ostatné vynosy z finanénej tinnosti 44 237 439 43 856 4015 2450
Naklady na finanénu &innost 45 210 855 229 148 227 835 230018
Predané cenné papiere a podiely 46

Naklady na kratkodoby fin. majetok 47

Opravné polozky k finanénému majetku 48

Nakladové uroky 49 75322 103 670 98 902 97 041
Nékladové droky na prepoj. Ul 50

Ostatné nakladové Groky 51 75322 103 670 98 902 97 041
Kurzové straty 52 466 256 1330 309
Naklady na prec.CP a nakl.na deriv. oper 53

Ostatné ndklady na finanénu ginnost 54 135067 125222 127 603 132 668
Vysledok hospodarenia z finanénej &inn. 55 29223 -184 479 -223 615 -226 254
Vysledok hosp. za Gét. obd. pred zdanen. 56 54 873 -363 800 170 009 19511
Dai z prijmov 57 -16 764 -64 355 34 425 4702
Dari z prijmov splatna 58 4351 2 880 2 880

Dan z prijmov odlozens 59 -21 115 -67 235 31545 4702
Prevod podielov na vysl.hosp.spoloénikom | 60

Vysledok hosp. za Gét. obd. po zdaneni 61 71637 -299 445 135 584 14 809
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I/ STRUKTURA ODBYTU

Trh Odbyt (v tis. EUR)
. rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 | rok 2018 | rok 2019
DT - Nabytok 1 401 1573 2 097 2184 2155 2233
Sanas
DT - ostatni 536 456 589 778 1081 1338
Domaci trh spolu 1937 2029 2 686 2962 3236 3571
Export EU $taty 31171 33572 27 468 22 203 23 469 19 033
Export 3-tie Staty 5042 4 335 3831 4 146 4 653 3 853
CELKOM 38 150 39936 33985 29 311 31358 26 457
J/ UKAZOVATELE PENAZNYCH TOKOV (v Euréch)
| Ukazovatel’ 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019
Udaj o tom. o Yehélny Auditované | Auditované | Auditované Auditované
a;udltovane
Cisté zvy$enie (+)
alebo
* f%amia [ :
Qe Znfzerte () 141154 | 155430 | -303799 | 43814 -129
peflaznych
prostriedkov
Cisté pefiazné toky
AFEE i ) 1414147 | 2058 952 841 067 1019 945 21
z prevadzkovej
¢innosti
Brex | Cistépefiainétoky | o0 o0 | a0 870(-1223668| -882845| 134291
v investi¢nej &innosti
Crex| Cistpefiafnétoky | o000 | so0esa | 7a 803 93286| -653 862
z finanénej ¢innosti
K/ SOCIALNA OBLAST
Ukazovatel’ v EUR 2015 2016 2017 2018 2019
Poéiatoén}’f stav SF 77 758 94 136| 105349 108 040 97 836
Soc.fond-zak.pridel zamest. 45 604 40 663 39030 25081 40 429
Pridel ostatny 0 0 0 0 0
Prispevok na zav.strav. SF 27 651 26 951 36 167 33 696 22 470
Ostatné Cerpanie SF 1575 2 499 172 1 589 6 295
Koneény stav soc.fondu 94136 105349| 108040| 97836 109 500
Brispevok na zav.strav.55% 162056 167343 169525| 173 479 174 540
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L/ NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU:

Predstavenstvo a. s. navrhuje valnému zhromazdeniu schvalit’ rozdelenie zisku vo vyske
14 809 € dosiahnutého za rok 2019 nasledovne:
1. Na déet zdkonny rezervny fond vo vyske 3000 €
2. Naidet nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 11 809 €

M/ PODNIKATELSKE ZAMERY NA ROK 2020

1. Zabezpetit' odbyt firmy Sanas, a. s. za rok 2020 takto:

a) Export spolu:

krajiny EU aj do tretich krajin mimo EU 13 800 000 EUR
b) Domici trh spolu: 3050 000 EUR
z toho: Nébytok Sanas: 963 000 EUR
Ostatni: 2 087 000 EUR
ODBYT CELKOM: 16 850 000 EUR

V sledovanom obdobi sa zameraf na rozvijanie spoluprice s nafimi hlavnymi
odberatel'mi — sustredit’ sa hlavne na udr¥iavanie anapredovanie v obchodnej spoluprace

so su¢asnymi obchodnymi partnermi v zahrani¢i, vyhl'adavat a ziskat novych odberatelov.

Na domécom a éeskom trhu pozorne sledovaf situdciu u nasich odberatelov a vdas
reagovat’ na vzniknuté problémy. Dalej rozvijat’ nosny sortiment kuchynského nabytku

a sortiment ostatnych vyrobkov. Déraz klast na dosahovany hospodérsky vysledok.

2. Zabezpetit' splacanie zavizkov k poistovniam, $tatu, bankovym institticidm a ostatnym

>

veritefom v zmysle dohodnutych splatnosti.

3. Zabezpetit thradu faktir na splatnosti, u odberatel'ov garanciou, poistenim, v opaénom

pripade vyZadovat’ platbu predom.

4. Zabezpetit efektivnost vyroby investovanim do strojno-technologickych zariadent,
informaénych zariadeni, software.

5. Plan investicii na rok 2020: 464 657 EUR
5.1 - CUDZIE ZDROJE ' ] 34000 EUR
5.2 -PRIAMO NAKUPQOVANE INVESTICIE: 430 657 EUR

PRILOHY: Uttovns zavierka SANAS, a. s. za rok 2019
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