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1 IDENTITA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym bola zalozena Spolo€¢enskou zmluvou zo dria 24.07.1995 podfa § 24, 105 a nasl.
zak. ¢. 513/91 Zb.

Obchodné meno: CRT ELECTRONIC s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti: Oravska Lesna

Ulica: €.1080

PSC: 029 57

ICO: 316 34 303

Den zacatia ¢innosti: 1. september 1995

Zaregistrovana: Okresny sud Zilina, oddiel Sro, Vlozka ¢islo: 2800/L

Spoloénici:
Spoloénici Vyska vkladu % podiel
Miloslav Czurilla 11 617,87 17,50%
Josef Rammelmeier 24 895,44 37,50%
Dipl. Ing. Blazena Czurilla 13 277,57 20,00%
Terami, s.r.o. 16 596,96 25,00%

66 387,84 100,00%

Vo vlastnickej Strukture nenastali zmeny.
Konatelfom spolo¢nosti je Miloslav Czurilla, ktory zastupuje spoloénost navonok.

1.1 Predmet €innosti
Predmetom &innosti spolo¢nosti je:

e VYVOj, priprava vyroby, vyroba, predaj, servis a montaz elektronickych zariadeni
e obchodnd ¢innost' v ramci volnych Zivnosti okrem drahych kovov a vyrobkov z nich.

1.2 Pravne a hospodarske postavenie spolo€nosti

Spolo¢nost je samostatnou pravnickou osobou zalozenou za ucelom podnikania. Je spdsobila nadobudat prava a
povinnosti a brat na seba zavazky. VySka zakladného imania spolo¢nosti je 66 387,837750 EUR.

Spolo€nost ponuka Siroku Skalu sluZieb v oblasti vyroby elektroniky a dodava zariadenia pre rézne priemyselné
odvetvia, ako su telekomunikacie, zariadenia pre vybudné prostredie, automobilovy priemysel, LED osvetlenia,
zdravotnictvo a medicinske zariadenia, riadiace systémy, bezpe&nostné systémy, meracia technika, vojensky
priemysel, ... )

Nasim cielom je dodavat kvalitu, ktora bude splfiat Vase poziadavky a oakavania a to vyjadruje nase motto:
»Vyrabame VasSe elektronické napady".

Spolo¢nost zameriava svoju vyrobu na export pre zahrani¢nych odberatelov, prevazne do zapadnej Eurdpy.

Spoloc€nost je od roku 1999 certifikovana medzinarodnou spolo¢nostou Lioyd’s Register Quality Assurance a neskér
Det Norske Veritas podla noriem systému manazérstva kvality.
V roku 2017 spolognost ziskala certifikat IATF16949 pre automobilovy priemysel.

Na8a firma vyraba elektronické pristroje v technoldgii SMD (ploSnd montéz) a v klasickej ruénej vyrobe so vSetkymi
z toho vyplyvajucimi vedlajSimi pracami — od vyvoja testovacich pristrojov, lakovanie, laserové zapisy, potlaCovanie
baleni a priruciek.

Spolo¢nost vo vacsej miere zabezpeCuje nakup materialu sama na zaklade poziadaviek zakaznika, v niektorych
pripadoch si dodava material zakaznik.
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Nasim zakaznikom ponukame tieto vyhody:

vynikajucu kvalitu

vyhodné ceny

technologicku kompetenciu

moderny strojovy park

motivovanych pracovnikov

flexibilitu (Kanban)

kratke vyrobné &asy

optimalne zabezpecenie kvality

certifikaty podla ISO 9001, ISO TS16949,1SO14001, OHSAS 18001
optimalny ndkup suciastok za kratke obstaravacie asy

vlastnu vyrobu dosiek

vlastné zostavovanie testovacich zariadeni

kratke dodacie ¢asy a absolutnu spofahlivost dodavok

vlastnu pravidelnu prepravu a logistiky nakladnym autom do SRN (Nirnberg)
nemecky a anglicky hovoriace kontaktné osoby

Hlavnym cielom naSej firmy je aby sme sa vyrovnali svetovému trhu vyroby elektroniky. K tomu potrebuje firma
kvalifikovanych ludi, ktorych ziskavame prostrednictvom technickych 3kdl, ktoré su na Orave a zavadzanim modernych
technologickych zariadeni a kolegialnym pristupom k nasim zamestnancom.

1.3 Vizia spoloénosti

1. V segmente stredne velkych firiem dosiahnut’ a udrzat si poziciu excelentného dodavatela elektrotechnickych
vyrobkov pre zakaznikov v strednej Eurdpe.

2. Vytvarat prakticky eticku a priatelsku firemnu kultdru.

Dlhodobé ciele spoloénosti do roku 2023:

1. Systematicky uplathovat ,Eticky kodex* a ,Politiku spolo¢enskej zodpovednosti“ voci vSetkym zainteresovanym
stranam.

2. Systematicky zlepSovat spokojnost zakaznikov uplatfiovanim ,stratégie 0 chyb®, plnenim terminov dodavok
a poskytovanim excelentného servisu.
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3. ZvySovat podiel projektov pre OEM zakaznikov (Original Equipment Manufacturer) na min. 90% z vynosov za

vyrobky a sluzby.

Medziro¢ne zvySovat vynosy za vyrobky a sluzby spoloénosti o min. 10%.

Optimalizovat’ systémy a procesy uplatnenim principov ,maximalnej efektivity” a tym dosiahnut pridanu

hodnotu na zamestnanca min. 26.000€ za rok.

6. Rozvijat a zlepSovat vykonnost, environmentalne a bezpe€né spravanie nasich hlavnych dodavatelov a tym
znizit podiel nakladov na nakup produktov, energii a sluzieb z vynosov na max. 70%

7. Motivovat a rozvijat talenty, kreativhe myslenie a potencial nasSich zamestnancov a zastupcov zamestnancov
pre BOZP v maximalnej miere a tym upevnovat ich povedomie a postoje ku spolo¢nosti, ku kvalite, k
bezpe&nému a k environmentalnemu spravaniu a ku rieSeniu problémov.

8. Systematickym zlepSovanim a uplatiiovanim principov a aktivit ,LEAN®, ,KAIZEN® a ,5S" vo vSetkych
procesoch zvySovat

- kvalitu a pridanu hodnotu vyrobkov a poskytovanych sluzieb pre zakaznika,
- bezpelné a environmentalne spravanie nasej spolo¢nosti,
- celkovu kulturu nadej spolo¢nosti.

S
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2 TREND VYVOJA HLAVNYCH UKAZOVATELOV VYKONNOSTI SPOLOCNOSTI
S PREDCHADZAJUCIM OBDOBIM

2.1 Vysledok hospodarenia

2015 2016 2017 2018
Vynosy v EUR 7272574 | 8710781 | 11005340 | 12 370014
Naklady v EUR 7265293 | 8693737 | 10972857 | 11 929 885
Vysledok hospodarenia EUR 7281 17 044 32 483 440 129

Vyvoj vysledku hospodarenia

500 000 - 440 129
400 000 -
300 000 -
200 000 -
100 000 - 7 281 17 044 32 483
0 — ———]
2015 2016 2017 2018

2.2 Vyroba/ trzby

Celkové vynosy za trzby z predaja tovaru, vyrobkov, sluZieb a inych prevadzkovych vynosov dosiahli za rok 2018
sumu 12 370 014 EUR.

Podarilo sa ndm dosiahnut’ narast trZzieb oproti predchadzajucemu roku, ¢o nebolo jednoduché. Pozitivhe vySku
vynosov za rok 2018 ovplyvnil vstup novych zékaznikov do portfolia zakaznikov spolo€nosti. Dolezitym faktorom,
ktory ovplyvriuje nasSu stabilitu a udrzanie si zakaznikov je kvalita, na ktoru kladieme velky déraz a snazime sa ju
neustale zlepSovat. Konkurencia je v tomto obdobi velka.

Spolo¢nost v priebehu roka 2018 financovala kratkodobé pohladavky z obchodného styku u vybranych
odberatefov prostrednictvom faktoringu.

Pri zostavovani obchodného planu na rok 2019 sme vychadzali z uz rozbehnutych obchodnych vztahov a zaroven
z predpokladu ziskania novych obchodnych partnerov.

V roku 2018 sme zac&ali obchodné rokovania s novymi firmami, ktoré by mali byt pre nas v roku 2019 vyznamnymi
partnermi z hfadiska trZieb.

Pri obchodnych rokovaniach musime pruZzne reagovat na poziadavky naSich obchodnych partnerov, aby sme
nestratili svojich dlhodobych partnerov a zaroven ziskali novych, €o je v dnesnej dobe Coraz tazsie.

Rozbor jednotlivych trzieb je uvedeny v tabulke:

Polozka vynosov Vynosy spolu 2018
601 xx Trzby za vlastné vyrobky 9067 935
602 xx Trzby z predaja sluzieb 938 879
604 XXX TrZby z predaja tovaru 0
642 xX Trzby z predaja materiélu 114 603
BXX XX Ostatné vynosy 2 248 597
SPOLU 12 370 014
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2.3 Naklady

Celkové naklady spolo¢nosti boli v roku 2018 sumu 11 370 014 EUR.

SUMA

= spotreba priameho materialu
= spotreba rézijného materidlu
= RézZijny material - ostatny

El. energia, voda

= Sluzby

.l = Mzdové naklady
.l = Odpisy

Podiel jednotlivych poloziek na celkovych nakladoch ukazuje nasledovna tabulka:

Polozka nakladov Naklady spolu 2018
501 10 Spotreba priameho materialu 6153 921
501 15 Spotreba materialu - sklad rezijny 156 567
501 xx Rezijny material — ostatny 328 541
502 xx El. energia, voda 91 626
51x XX Sluzby 306 511
52X xx Mzdové naklady 2104 318
55X xx Odpisy 194 151
B5XX XX Ostatné sluzby 2594 250

SPOLU 11 929 885
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2.4 Ludské zdroje
Trend poétu zamestnancov v spolocnosti

2014
2015
2016
2017
2018

@Direct

BSemidirect

@indirect

IEEY AN
N

@Management

Spolo¢nosti aj v roku 2018 investovala finanéné prostriedky do vzdelavania zamestnancov, nakolko jej cieflom je mat
kvalifikovanych zamestnancov.

V ramci riadenia fudskych zdrojov spolo€nost’ venuje pozornost starostlivosti o zamestnancov, ako aj ich odbornému
rozvoju.

Kazdy novy zamestnanec zadina svoju pracovnu &innost zakladnymi $koleniami (BOZP, PO). Skolenie je realizované
vzdy pri nastupe zamestnanca Specializovanym pracovnikom. Okrem zakladnych vstupnych Skoleni sa zamestnanci
zUc€astnuju pravidelne opakovanych 3Skoleni. Firma zabezpe&uje aj Specidlne kurzy a seminare, ktoré prispievaju
k zdokonaleniu ich vedomosti a zru€nosti v danom obore. Pri zakupeni nového vyrobného zariadenia, firma zabezpeci
Skolenie zamestnancov dodavatelskou firmou. Absolvovanie Skoleni sa doklada prezencnou listinou.

Okrem pravidelnych Skoleni sa snazime zlepSovat Uroven komunikacie medzi zamestnancami vo vnutri firmy,
motivaéne odmeriovat a rozSirovat socialne programy pre zamestnancov.

Spolu s narastom objemu vyroby spolo¢nost zacala zamestnavat novych pracovnikov a k 31.12. 2018 evidujeme 143
zamestnancov.

2.5 Majetok

Spolo¢nost disponuje s neobeznym majetkom, ktorého obstaravacia a zostatkova cena k 31.12. 2018 je:

Obstaravacia cena Zostatkova cena
1. Dlhodoby hmotny majetok (EUR): 4106 463 1795 392
2. DIhodoby nehmotny majetok (EUR): 29211 0

Spolo¢nost nadalej planuje modernizaciu vyrobnych zariadeni.
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3 NAVRH UZNESENIA
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Spolo¢nost predklada valnému zhromazdeniu navrh na rozdelenie zisku z roku 2018 vo vySke 440 129,21 Eur

nasledovne:

pridel do zakonného rezervného fondu vo vyske — 22 006,46 Eur
Uhrada straty minulych rokov — 234 331,31 Eur

e preuctovat na uCet nerozdeleného zisku - 183 791,44 Eur

4 PRILOHY

- Uétovna zavierka k 31.12.2018

- Poznamky k uétovnej uzavierke k 31.12.2018
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