Vyrocna sprava predstavenstva a.s. Slovryb za rok 2019

Vazeni zastupcovia akcionarov, vazeni hostia, damy a pani.

V stlade s prislusnymi ustanoveniami stanov naSej spolo¢nosti a obchodného zakonnika Vam z poverenia
jej predstavenstva predkladam Vyro¢nu spravu predstavenstva a.s. Slovryb za kalendarny rok 2019, ktory bol uz
dvadsiatym siestym rokom fungovania ,,rybarskej akciovky* Slovenského rybarskeho zvézu.

Hospodarske vysledky spolo¢nosti, prezentované v tejto sprave, vychadzaju z vykazov riadnej individualnej
udétovnej zavierky spolo¢nosti k 31.12.2019, ktoré bez vyhrady overila nezavisla auditorska spolo¢nost ACCEPT AUDIT
& CONSULTING, s.r.0.

Uplné vykazy Gétovnej zavierky a spravu auditora dostali akcionari spolo¢nosti spolu s pozvankou na toto VZ.

I. AKCIE, AKCIONARI A CINNOST PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Pocet akcionarov ani vyska zakladného imania spolo¢nosti sa v roku 2019 nezmenili. Zakladné imanie spolo¢nosti
ma hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionarov Vlastni celkom 420 ks akcii, rozdelenych na 210 ks kmetiovych akcii a
210 ks prioritnych akcii. Nominalna hodnota jednej kmeniovej aj prioritnej akcie je rovnaka a zostala na trovni 664,00 €.

Spolo¢nost’ v roku 2019 nenadobudala vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely alebo akcie, ani doGasné
listy alebo obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky, nemala a ani doteraz nema organiza¢nu zlozku v zahranici
a nemala a ani doteraz nema obchodné podiely v Ziadnej spolo¢nosti vV SR ani v zahrani¢i. Spolo¢nost’ je Elenom
ZdruZenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Predstavenstvo spolo¢nosti zasadalo v roku 2019 celkom 11-krat, z coho 6 zasadnuti prebehlo tGplne alebo s¢asti
ako spolo¢né s dozornou radou spolocnosti. Jej predseda a nasledne jej predsednicka alebo iny ¢len dozornej rady boli
pritomni na kazdom zasadnuti predstavenstva, s vynimkou zasadnutia, ktoré po VZ viedol jeho predseda. Taziskové
oblasti, ktorym sa predstavenstvo spolo¢nosti ha svojich zasadnutiach venovalo, boli priebezny vyvoj hospodarenia a
pInenie podnikatel'ského zameru spolo¢nosti, sprava vlastného a prenajimaného majetku, obchodna ¢innost’, financovanie
prevadzkovych a investiénych potrieb spolo¢nosti, obnova produkénych kapacit. Zvlastnu pozornost’ predstavenstvo
venovalo moznostiam d’alsieho rozvoja spoloénosti, realizacii modernizaénych investicii, priprave projektov
na spolufinancovanie cez nenavratny finanény prispevok z Operaéného programu Rybné hospodarstvo 2014-2020,
priprave vystavby novej prevadzky na chov ryb, a tiez personalnej stabilizacii.

Il. HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI V ROKU 2019

V tejto casti spravy predstavenstvo poukazuje iba na celkové udaje hospodarenia spolo¢nosti a dopliiujuce tdaje,
podrobnejsie ,,¢isla* su uvedené priamo vo vykazoch Gétovnej zavierky.

Viisledok hospoddrenia a plnenie podnikatel’ského zdmeru spoloénosti v _medzirofnom porovnani

V sledovanom roku dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim v sume 297,8 tis. €, medziro¢ne vyssi 0 175,4 tis. €.
Spoloc¢nost’ tak prekrocila podnikatel'sky zamer, schvaleny jej valnym zhromazdenim na sledované uctovné obdobie ako
zisk pred zdanenim vo vyske 70,0 tis. €. Po zdaneni dosiahol zisk spolo¢nosti sumu 226,5 tis. €, medziro¢ne S rastom
0 135,5 tis. €.

Stredisko sprava vykazalo stratu 3075 tis. €, ¢o predstavuje pokles vysledku hospodarenia 0 27,7 tis. €.
Dovodom je skutoénost’, ze pri poklese trzieb sice poklesli aj celkové naklady, avSak priraste osobnych nakladov
o mensiu ¢iastku.

Pstruharstvo Biely Potok, pod ktoré patria strediska - chovy ryb: Biely Potok, Podsuchd, Demédnovska Dolina a
klietkovy chov na vodnej nadrzi Liptovska Mara, vykazalo zisk 687,1 tis. €, ¢o predstavuje rast vysledku hospodarenia
0 2124 tis. €, a to najmé z dévodu rastu na G¢te zmena stavu zvierat, ktory spolu s usporou v niektorych nakladovych
polozkach pokryl pokles trzieb za predaj tovaru aj rast osobnych nakladov.

Pstruharstvo Pribovce vykazalo stratu 81,8 tis. €, ¢o predstavuje pokles vysledku hospodarenia 0 9,3 tis. €.
Podstatny dovod stratovosti pstruharstva tkvie v objeme, teplote a kvalite vyuzivanej vody, ktoré su dlhodobo
nevyhovujice. Problémy s vodou rezultuju do relativne kratkeho obdobia pocas roka, vyuzitel'ného pre chov ryb. Novy,
primerane vydatny kvalitny zdroj vody by predizil chovny cyklus a prispel by aj k zvyseniu miery prezitia nasad.
V shvislosti s tym uz ma spolo¢nost spracovany hydrogeologicky prieskum okolia pstruharstva. Dlhodobymi
nevyhodami pstruhérstva su tiez vysoké néklady na podiel zo spoloénostou plateného nédjomného za strediska
SRZ - zataz dubidoznym majetkom, atiez, ze naroky na pracu pocas hlavného produkéného obdobia a pohotovost’ nie je
mozné riesit’ s mensim poctom zamestnancov, pre nutnost’ dodrziavania zakonnika prace.




Vybrané poloZky v¥nosov a ndakladov spolocnosti v_Mmedziro¢nom porovnani

Trzby celkom medziroéne poklesli o 75,9 tis. €, najmid z dovodu poklesu objemu trzieb za predaj tovaru,
pri miernom raste trzieb za vlastnu produkciu. Hlavnou podnikatel’skou ¢innost'ou spoloénosti bol aj v sledovanom roku
chov lososovitych druhov ryb a ich predaj vo forme nasad a trhovych ryb v Zzivom aj spracovanom stave. Trzby za predaj
vlastnej produkcie mali podiel 92,4 % na celkovych trzbach spolo¢nosti. V ich Strukture tvorili nasady 20,8 %,
spracované ryby 30,3 % a zivé ryby 49,2 %. Znamena to medziro¢ny rast podielu spracovanych ryb 0 8,2 % najmi
na ukor predaja zivych trhovych ryb. Predaj nasad celkom - vSetkym odberatelom predstavuje aj nad’alej vyznamny
podiel 19,2 % na celkovych trzbach spolo¢nosti. Ako doplnkovi ¢innost’ realizovala spolo¢nost’ predaj tovaru, a to
nizinnych druhov ryb (najmé pocas tradi¢nej vianocnej distribucie), pstruhového aj kaprového krmiva, nasad mimo
vlastného chovu, a tiez doplnkového tovaru v malopredajniach spolo¢nosti.

V hlavnej komodite Pd trhovy / nasada Pd2 po prepodte na Pd zivy spolo¢nost’ v roku 2019 predala 728,1 ton, ¢o
je 023,5ton menej ako vroku 2018, avsak pri raste priemernej realizaénej ceny o7 Eurocentov na kilogram.
velkoodberatelia, rovnako ako v roku 2018, avsak pri presune ¢asti odbytu k maloodberatel'om a obchodnym ret'azcom.
Za zmienku stoji, Ze vo svojich predajniach spolo¢nost’ zrealizovala iba mierne niz$i objem odbytu ako v obchodnych
retazcoch (takmer 5 %). Odbyt pre SRZ rastol 0 13,5 tony.

Spolo¢nost’ svojim akcionarom - Rade a MO/MsO SRZ v sledovanom roku dodala ikry Pp a Pd, d’alej 344,0 tis. ks
nasad Li, 382,5 tis. ks plodika a nasad pstruha potoéného, 38,4 tis. ks nasad Pd, atiez dvojro¢né nasady Vv objeme
0,6 tony Li, 1,9 tony Pp a 83,3 tony Pd. Znamena to medziro¢ny rast objemu predaja nasad z vlastného chovu pre SRZ
0 sumu 27,9 tis. €, ktory tak aj nad’alej predstavuje vyznamny podiel 15,5 % na trzbach spolo¢nosti za vlastna produkciu.
Okrem toho zabezpecil Slovryb svojim akcionarom aj 5,6 tony nasady kapra a predal im 5,0 tony spracovaného Pd.
Predstavenstvo aj touto cestou d’akuje akcionarom, ktori podporili svoju spolo¢nost’ tym, ze pri nakupe nasad jej dali
prednost’ pred nakupmi od konkurencie mimo SRZ alebo pred vlastnym chovom.

Medziroéne rastli naklady celkom o 129,1 tis. € a vynosy celkom o 304,4 tis. €. Oproti vyraznému rastu vlastnej
produkcie o0 205,6 tis. € vykazala vyrobna spotreba pokles o 101,3 tis. €. Pridana hodnota dosiahla sumu 1,4 mil. €,
S rastom o 259,4 tis. € a obchodnd marza sumu 56,8 tis. €, s poklesom o 47,5 tis. €. V ramci uctu ostatné vynosy
z hospodarskej ¢innosti, s rastom o0 40,7 tis. €, bol vrozhodujucej miere zatétovany objem nenavratnych finanénych
prispevkov na odpisy dlhodobého investiéného majetku, obstaraného cez spolufinancovanie z fondu EU a SR SR,
avsak eSte pred rokom 2014. V medziro¢nom porovnani popri poklese nakladov na material a raste platieb za energie
rastli ndklady na sluzby, néklady na opravy a Gidrzbu zostali takmer rovnaké a mierne rastli odpisy. Osobné néklady
celkom vykazali rast o 86,4 tis. €, ktory je podlozeny prekrodenim relevantnych ukazovatelov, konkrétne: vysledok
hospodarenia, trzby za vlastni produkciu, vlastnd vyroba, pridana hodnota, vynosy bez vnutropodnikovych ale hlavne
nevyhnutnost'ou stabilizacie najmé dlhoro¢nych odbornych zamestnancov. Z dévodu mimoriadnych ahynov nasad bola
spolo¢nost’ po dlhych rokoch nttena uctovat’ o Skode v sume 12,4 tis. €. Pokles nakladov na troky, aj ked’ iba mierny,
odraza znizenie finanénych nakladov na zabezpeCovanie prostriedkov, potrebnych na prefinancovanie najmi
prevadzkovych potrieb spolo¢nosti. V' sledovanom obdobi boli tieto zabezpeGované v rozhodujucej miere formou
d’akuje akcionarom spolo¢nosti, ktori jej v roku 2019 prejavili podporu, ¢i uz formou p6zicky alebo formou platby vopred
za dodané nasady. Konkrétne sa jedna 0 MO/MsO SRZ: Bratislava 4, Bratislava 3, Trnava, Sered’, Vrbové, Zilina,
Liptovsky Mikulas, Roziava, Svedlar a Nalepkovo.

Vplyv &innosti spolocnosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ sa usiluje o minimalizaciu nepriaznivych vplyvov svojej Cinnosti na Zivotné prostredie
a o dodrziavanie zakonov, vyhlasok, Standardov a noriem tykajtcich sa ochrany zivotného prostredia. Prvky ochrany
zivotného prostredia, podporujuce trvalo udrzatelny spdsob chovu ryb, spolocnost’ zapracovava do vsetkych svojich
novych projektov. Ku kolizidm vSak nevyhnutne dochadza v obdobiach najvécsich ubytkov vody vo vodnych zdrojoch.
Udrzat’ sucasnti intenzitu chovu a kontinualne dodrziavat' podmienky odberu vody - stanovené minimalne prietoky
vo vodnych tokoch je mimoriadne t'azké az nemozné.

Vplyv &innosti spoloénosti na zamestnanost’

V aoblasti pracovnopravnych vztahov postupuje spolo¢nost’ v stlade s prislusnou legislativou a zamestnavatel’skou
zmluvou. Prepocitany stav zamestnancov zostal na poéte 35 0s6b, pri¢om fyzicky stav rastol o jednu osobu na troven 33.
Zamestnanci odpracovali 0 1 094 nadéasovych hodin viacej, celkovo 4 302 - &o pri prepoéte na 40-hodinovy tyzdenny
pracovny fond znamena rast o 0,5 zamestnanca na uroven 2,1. Sved¢i to o narocnosti zabezpecovania vyrobnych uloh
spolo¢nosti, vyzadujucej si relativne vysok potrebu prace narazového charakteru, najmi vzhladom na nestaly priebeh
klimaticko-hydrologickych pomerov aj pocas sledovaného roka.

V personalnej oblasti sa prejavili nepriaznivé dosledky vyznamnych zmien na trhu prace, v podobe fluktuacie a
tazkosti pri zabezpecovani prirodzenej vymeny pracovnikov nielen na robotnickych ale aj na manazérskych pracovnych
poziciach. Napriek vynalozenému usiliu sa v sledovanom obdobi nepodarilo zabezpedit’ vytvorenie personalnych rezerv
v stvislosti s uz dosiahnutym a bliziacim sa dochodkovym vekom niektorych manazérov spoloénosti, ako aj vzhl'adom
na ocakavané potreby pripravovanych investicii. Uchadzaci, vratane absolventov strednych a vysokych $kol, sa



po kratkom Case ukdzali ako odborne slabi, s nezdujmom o namahavi pracu v chove ryb ¢i bez potrebnej pracovnej
discipliny. Treba tiez spomenut’, ze ku koncu roka 2019 ukoncil zo zdravotnych a inych osobnych dévodov pracovny
pomer so spoloénostou Ing. Jaroslav Janéek a do déchodku odchadza Ing. Stefan Janéek, o st v personalnej oblasti
citelné straty, ked’ze ide 0 uznavanych odbornikov a dlhoro¢nych veducich pracovnikov spolo¢nosti. Pre plnenie tiloh
v nasledovnych rokoch by Slovryb potreboval zamestnat' niekolko stredoskolsky resp. vysokoskolsky vzdelanych
pracovnikov. Treba verit, Ze realizované mzdové opatrenia prinesu potrebnu stabilizaciu a lojalitu minimalne dlhodobo
zamestnavaného ,,jadra” zamestnaneckého kolektivu pre nasledovné obdobie. Svoj vyznamny vplyv na to si vSak nad’alej
zachova aktualny vyvoj (najmi) na slovenskom trhu prace.

Naklady spolocnosti na éinnost’ v oblasti vyskumu a vivoja

Spolo¢nost’ v roku 2019 nevynakladala naklady na vyskum a vyvoj.

Udalosti osobitrného vyznamu

Od ukoncenia sledovaného roka 2019 predstavenstvo zaznamenalo jednu okolnost' osobitného vyznamu, a to
pandémiu virusu COVID-19 anajméd dopad opatreni na prevenciu jeho $irenia. Nastastie, Slovryb podnika v oblasti
potravin, takze sa ho uvedené okolnosti dotkli iba v relativne malom rozsahu. Prvou oblast'ou, o ktorej sa je potrebné
zmienit', je riadenie a dohlad nad ¢innost'ou spoloénosti. Predstavenstvo bolo natené odlozit'” konanie riadneho VZ
na neobvykly jesenny termin. Nemohli tiez prebiehat’ pravidelné zasadnutia predstavenstva a dozornej rady. Nast'astie,
potrebné zalezitosti bolo mozné riesit’ formou koreSpondenénych rokovani a pravidelnou elektronickou komunikaciou.
Druhou oblastou je chov a predaj ryb, teda vykon hlavnej podnikatel'skej ¢innosti. Ako uz bolo uvedené, kedZe sa
v pripade ryb jedna o potravinu, az na spomaleny export pre obmedzenia na Statnych hraniciach a pomalsi nabeh
domaceho odbytu, nepriniesli restriktivne opatrenia vlady Slovrybu int ujmu. Paradoxne, ,,Corona kriza* bude mozno
mat na ¢innost’ spolo¢nosti aj jeden priaznivy dopad, a to v stivislosti S o¢akavanym zniZenim pnutia na trhu prace ako aj
tlaku na vSeobecny rast’ miezd.

I11. BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2019

Podobne ako v ¢asti o bilancii hospodarenia, aj tato ¢ast’ spravy uvadza iba celkové udaje bilancie aktiv resp.
pasiv spolo¢nosti a doplitujuce udaje, ked’ze podrobné ,,¢isla* su uvedené priamo vo vykazoch uétovnej zavierky.

Maijetok, viastné a zdakladné imanie spolocnosti, rezervny fond v_medziro¢nom porovnani

Hodnota majetku spoloc¢nosti spolu - aktiv po zdaneni bola ku koncu sledovaného roka na urovni 2,3 mil. €,
¢o predstavuje medziro¢ny rast o 315,3 tis. €. Je to vysledok mierneho poklesu na ucte neobezného majetku na troven
1,1 mil. € a vyrazného rastu na Géte obezného majetku na uroven 1,2 mil. €.

Po zdaneni dosiahla uroveni vlastného imania spolo¢nosti sumu 1,1 mil. €, pri medziroénom raste o 179,4 tis. €,
¢o v prepocte na jednu akciu predstavuje hodnotu 2 588,2 €. To je 3,9-ndsobok jej nominalnej hodnoty, medziro¢ne
viacej 0 427,2 € a 0,6 nasobok. Aj to sved¢i 0 tom, Ze spolo¢nost’ zverené zdroje vynaklada ucelne, na zhodnocovanie
svojich aktiv, ku prospechu svojich akcionarov. V Struktire vlastného imania okrem rastu vysledku hospodarenia
a nezmenenej vysky zakladného imania, rastla hodnota fondov vytvorenych zo zisku o 50,0 tis. €, na uroveni 510,4 tis. €
a aj stav na ucte nerozdeleného zisku minulych rokov. Vyska zakonného rezervného fondu zostala zachovana
Vv nezmenenej sume 58,1 tis. € a podla zakona je na postacujiacej urovni, ked’ze predstavuje 20,8 % zakladného imania.

Zaviizky spolocnosti v_medziro¢nom porovnani

Celkovy objem zavazkov spolo¢nosti po zdaneni zaznamenal mierny pokles na Groveii 931,7 tis. €. V ich struktare
medziro¢ne zaznamenali rast dlhodobé zavizky, pokles kratkodobé zavizky a poklesli aj zavdzky voci akciondrom
spolo¢nosti. Suma bankovych averov spolu vykazala vysku 137,3 tis. €, s medziroénym rastom o0 30,3 tis. €. V tom
vyska zostatku strednodobého investicného tveru na investiciu Lipniové hospodarstvo na Bielom Potoku bola
83,0 tis. €. Je splatny do roku 2023 a z povodnej vysky istiny 230,0 tis. € spolo¢nost’ splatila uz viac ako 60 %.

Ku koncu sledovaného roka Slovryb uhradil svojim dodavatel'om vsetky zavézky v lehote splatnosti z obchodného
styku a v priebehu sledovaného roka tiez nacas uhradzal aj vSetky splatky leasingov, investi¢ného uveru a spotrebnych
uverov. V ramci zavidzkov voci svojim akcionarom splatil Slovryb zakladatelovi - Rade SRZ dividendy v sume
14,1 tis. €, nagjomné v sume 82,0 tis. €, pri koncoroénom pasivnom zostatku saldokonta v sume 19,2 tis. €. Spolo¢nost’ si
splnila aj zavézok z ndjomnej zmluvy (8,5 tis. € ro¢ne) ohl'adom plneni na prenajatom majetku SRZ, ked’ na jeho opravy
a technické zhodnotenie vynalozila sumu 78,2 tis. €. Svojim akcionarom spolu Slovryb vyplatil na dividendach,
najomnom, urokoch a reklame celkom 122,6 tis. €.

Investicie v_medziroénom porovnani

Slovryb v sledovanom roku zrealizoval investicie Vv celkovom objeme 189,2 tis. €, medziro¢ne mensom
0 163,6 tis. €. Z toho technologické investicie predstavovali objem 1842 tis. €.



Uvedené investi¢né aktivity smerovali najma do nakupu chladiarenského vozidla, malého valnika, monitorovacich
a zabezpecovacich systémov trvalého pritoku vody do rybochovnych zariadeni, technoldgie na analyzu kvality
vyuzivanej vody, ¢erpadiel pre recirkula¢no-okysli¢ovacie systémy, krmitok, areatorov, vah a do vybavenia spracovne
ryb - vyrobnik l'adu, technologia pre chladiace a mraziace zariadenia. Realizovana bola iba jedna stavebna investicia, a to
oplotenie pramenia v Deménovskej Doline.

Pokracuje priprava vystavby novej prevadzky na chov ryb. Bolo zadané spracovanie postdenia uzemného planu
obce ako strategického dokumentu (SEA), ktoré pozaduje prislusny Okresny trad, odbor starostlivosti o zivotné
prostredie, pre vydanie povol'ovacieho rozhodnutia.

Tienistou strankou investovania v uplynulom roku bolo, Ze hoci sa v ramci Slovenska ,,rybarsky eurofond*
necerpa, Slovryb nemal zadministrované projekty na spolufinancovanie uvedenych technologii a stavebnej investicie.
Celkovo sa za obdobie od oktobra 2018 do decembra 2019 jedna o nenavratny finanény prispevok v sume 226,4 tis. €,
¢o v rovnakej vyske znizuje stav disponibilnych finanénych prostriedkov spolo¢nosti.

PrehPad pouZitia investi¢énych zdrojov na investicie, realizované v rokoch 2014-2019

popis polozky 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2014-2019
investi¢ny fond - pridely zo zisku 41900( 52000 100000 90000| 50000 333900
ZniZenie ndgjomného - Rada SRZ 0 0 0 0| 32000| 49029 81029
odpisy 101 017 | 100 869 111519 113771 | 122 043 | 155 763 704 982
inkasované NFP z "eurofondu" 0 0 0 0 0 0 0
investiéné zdroje spolu 142 917 | 152 869 211519| 203771 | 204 043 | 204 792 || 1119911
realizované investicie 92 278 | 140 557 88356 | 106 363 | 352781 | 189173 969 508
zostatok 150 403

IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2019

Sledovany rok 2019 bol z pohl'adu dosiahnutého zisku jednym z najuspesnejSich rokov v historii spoloénosti.
Je potrebné uviezt’, Ze tento zisk bol dosiahnuty pri nulovych priamych dotaciach a pri realizovanych stabilizacnych
mzdovych opatreniach. Priaznivym vysledkom hospodarenia spolo¢nosti v sledovanom roku st aj rast vlastnej vyroby,
udrzanie objemu trzieb za vlastni vyrobu a zvySenie realizaénej ceny za predaj Pdk/Pd2, ako aj rast pridanej hodnoty a
vynosov ako celku.

Z uétovného hladiska, v medziroénom porovnani, sa na dosiahnutom vysledku hospodarenia popri tspore
v niektorych vyznamnych polozkach nakladov (material, sluzby - znizenie nijomného od Rady SRZ ako doplatok
spolufinancovania oporného mura v Deménovskej Doline, realizovaného v roku 2018), podielal najmi vyrazne vyssi
stav na ucte zmena stavu zvierat, v menSej miere zvySenie trzieb za vlastnu produkciu a rast ostatnych vynosov
z hospodarskej ¢innosti. To vykrylo pokles trzieb za predaj tovaru a rast niektorych vyznamnych nakladovych poloziek
(najmé osobnych nakladov).

Z vecného hladiska treba skonstatovat’, Ze v sledovanom roku mali klimaticko-hydrologické pomery historicky
osobitny, atypicky priebeh. V prvej Casti roka boli podmienky pre chov ryb mimoriadne naroéne - nedostatok vody a
dIhé obdobia tepla vyustili do opakovanych vin chordb (kozovec), mimoriadnych thynov nasad, pomalého rastu ryb a
zvySenych nakladov na lie¢iva a dezinfekciu. Naopak, od jesene sa podmienky pre chov ryb podstatne zlepsili, pretrvaval
dostatok vody v riekach a zlepsila sa aj vydatnost’ pramenov. Priaznivy bol aj priebeh teplot, ktoré boli mierne,
¢o pretrvavalo prakticky az do konca roka. To rezultovalo do rychleho rastu ryb a ich velkého rozrastu, pricom
ku koncu roka 2018 bola situacia opacéna, ked’ zostatok na ucte zmena stavu zvierat vykazoval zapornii hodnotu.
V kone¢nom stéte roka 2019 velké prirastky chovanych ryb eliminovali straty z thynov nésad aj niz8iu produkciu
na klietkovom chove na VN Liptovska Mara.

Pri nevyrovnanom priebehu klimaticko-hydrologickych pomerov bola mimoriadne déleZitou skuto¢nost, ze
Slovryb mohol vyuzivat’ prinosy pro-rozvojového pristupu svojich akcionarov. Spolo¢nost’ sa tak mohla nielen opriet
0 uz vybudované technologické zariadenia, udrziavajice v podstatnom rozsahu objem produkénych kapacit aj
v stazenych podmienkach, ale v ramci finanénych moznosti pokracovat’ aj v investovani do obnovy a modernizacie.
Neodskriepitelny prinos investicii pre zachovanie a rozvoj produkéného potencidlu spolocnosti a jej
konkurencieschopnosti mozno preukdzat’ aj vyvojom objemu dosahovaného zisku pred zdanenim, napr. v poslednom
desat’rodi: zatial’ ¢o v roku 2009 bol zisk iba na urovni 6,9 tis. €, v roku 2019 bol uz na trovni 297,8 tis. €.

Tradiénym, nemenej doblezitym priaznivym faktorom bolo aj velké usilie, vynaloZzené zamestnancami
spolo¢nosti. Dosiahnut’ prezentované vysledky bolo mozné vd’aka technickej vynaliezavosti a vysokému pracovnému
nasadeniu, ktoré vynaloZili vedenie a zamestnanci vyrobného seku. Obchodnému useku sa aj v sledovanom roku
podarilo zabezpecit' odbyt produkcie na naro¢nych trhoch doma i v zahrani¢i, pri zvySeni priemernej realizacnej ceny
hlavnej produkénej komodity spolo¢nosti Pdk/Pd2 v medziroénom porovnani. Ekonomicky tsek zabezpecil
bezproblémové, medziroéne mierne lacnejSie financovanie prevadzkovych potrieb a investicii spolo¢nosti ako aj
auditorom ocenené vedenie uétovnej agendy. Predstavenstvo v tejto stvislosti d’akuje za vykonanu pracu Ing. Stefanovi



Jan¢ekovi a Jozefovi Mi¢ianovi — ndmestnikom riaditel'a spolo¢nosti, Ing. Jaroslavovi Janc¢ekovi a Ing. Branislavovi
Kostanovi — vediicim pstruharstiev, Cubomirovi Kokavcovi — vedicemu chovu v Deminovskej Doline, Ing. lvane
Sparcovej — veducej uétarne, ako aj tym ostatnym zamestnancom spolo¢nosti, ktori sa pri¢inili o dobré hospodarske
a chovatel'ské vysledky Slovrybu.

Spolo¢nost’ si udrzala dobry ekonomicky rejting u financujicich bank, prejavujici sa obnovenim
kontokorentného aj leasingového ramca. Pretrvava dovera akcionarov k svojej spolo¢nosti, odrazom ktorej bol v oblasti

Spolo¢nost’  si zachovala ekonomicku stabilitu dobre fungujuceho podniku. Rastlo jej vlastné imanie,
ktorého podiel na aktivach bol 7,3 % nad 40 % (¢o je vSeobecne akceptovana turovein ekonomicky zdravého
subjektu), pri medziro¢nom raste 0 1,5 %. Celkové zavizky spolo¢nosti vykazali medziroény pokles. K $truktire tiverov
je mozné uviezt, ze tverové zdroje na prevadzku spolocnost’ v rozhodujucej miere Cerpa v porovnani s bankovym
sektorom z ,,maksich* a menej rizikovych zdrojov z okruhu akcionarov.

Hospodarenie spolo¢nosti v sledovanom obdobi bolo sprevadzané aj niektorymi negativami, pricom azda

-----

tovaru, ked’ popri nizSom predaji ryb a polotovarov pocas viano¢nej distribucie klesol najma predaj krmiva.

Vo finale hodnotenia mozno skonstatovat’, Ze rok 2019 bol jednym z tych v historii Slovrybu najnarocnejsich,
nast’astie ale s uspesnym ,,finale“. Spolo¢nosti sa aj v nom podarilo obstat’ po produkénej aj po ekonomickej stranke,
udrzat’ si ekonomicku stabilitu, objem produkénych kapacit a konkurencieschopnost’ na naro¢nom eurdépskom trhu,
vratane toho domaceho.

V. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

Obchodny zakonnik uklada predstavenstvu spolo¢nosti povinnost’ upozornit’ vo Svojej sprave akcionarov
aj na rizika podnikania spolo¢nosti. Najskor sa sprava bude venovat’ rizikim pre rok 2020, potom rizikam vSeobecnejsie.
Vychadzajic z poznatkov roku 2019, pozorovanych trendov a zmien ekonomického a podnikatel'ského prostredia,
v ktorom spolo¢nost’ pdsobi, mozno skonstatovat’ nasledovné:

Struktira dosiahnutého vysledku hospodarenia za rok 2019 popri dobrej ,3tartovacej ¢iare pre rok 2020,
spocivajucej v dostatku ryb pre odbyt, zaklada pre rok 2020 aj viaceré rizika. Prvym je vplyv na oblast’ disponibilnych
finan¢nych zdrojov. Dosiahnuty zisk je vecne spojeny nie s narastom inkasovanych trzieb - bol zhmotneny v rozrastenych
rybach a do disponibilnych finanénych zdrojov spolo¢nosti sa premietne az po inkase trzieb za realizaciu vsetkych zasob
ryb na trhu. Dovtedy to navySe prinasa aj zvySené finan¢né vydavky na vaésiu spotrebu krmiva. Vyssi zisk znamena tiez
vy§§iu daf z prijmu za rok 2019 a vysSie preddavky na fiu pocas roka 2020. Druhym rizikom je moZnost neredlnych
ocakavani ohl'adom vysky zisku v roku 2020. Tu je potrebné zdoraznit’, ze rozhodujuci faktor uspesného priebehu chovu
ryb, a to klimaticko-hydrologické pomery, nevie spolo¢nost’ ovplyvnit, nie je ich preto s dostato¢nou presnostou mozné
odhadnit’ a navySe sa neda oCakavat’ ich trvalejSie zlepSenie, prave naopak (masivny tbytok zasob vody vo vodnych
zdrojoch). Spoloénost’ tiez nevie ovplyvnit’ rychlost’ Gerpania nenavratnych finanénych prostriedkov z ,.eurofondu® a
ani zabranit’ vplyvom ekonomického prostredia, v ktorom podniké. Tretim moznym rizikom, na ktoré vo svojej sprave
upozornil aj auditor, je rozhodnutie akcionarov o pouziti disponibilného zisku, a to v pripade ak nezachovaju trend
podpory investi¢ného rozvoja spolo¢nosti, teda ak napriklad vo vyrazne vysSej miere ako v minulosti rozdelia zisk
od akcionarov v obvyklom rozsahu a z inkasovanych trzieb sa podari pokryt prevadzkové naklady Spolocnosti, vacsi
prilev finanénych zdrojov budu znamenat’ az inkasované nenavratné finan¢né prispevky z ,,eurofondov*, z ktorych by sa
eventualne mohla dat’ uhradit’ pripadna vyssia suma pozadovanych dividend.

Spolo¢nosti sa ani v roku 2019 nepodarilo pokro¢it’ vo veci pripravy zdsadnej obnovy rozhodujacich produkénych
kapacit, ¢o je pravidelne konstatované vo vyro¢nych spravach uz od roku 2016. Rada SRZ neuvol’nila ni¢ z finanénych
prostriedkov z ¢iastky, za dlhé roky naakumulovanej s uréenim podla ndjomnej zmluvy na financovanie potrebnych
rozsiahlych oprav produkénych kapacit v prenajme spolo¢nosti. Naopak, uvedena ¢iastka medziroéne vzrastla o d’alSich
31,4 tis. € na sumu 556,5 tis. €. Tieto opravy sa tak opdt’ nevykonali s odkladom na neuréito, ked’Ze nevznikla ani
avizovana spolo¢na komisia pre pripravu ich realizacie. Strediska SRZ, ktoré ma Slovryb V prenajme, boli vybudované
pred niekol’kymi desatrociami. Odvtedy sluzia svojmu Gcelu a prakticky bez zasadnejsej stavebnej obnovy na nich
spolo¢nost’ dlhodobo nasobne prekracuje ich projektovanti produkciu. Materidly, z ktorych st postavené vyuzivané
rybniky, chovné zl'aby asadky ¢i privodné potrubia vody maji obmedzent Zzivotnost a napriek ich kazdoro¢nej
priebeznej udrzbe a obnove je najvyssi ¢as zacat’ aspon pripravu takpovediac generalnej opravy aspoi ich podstatnych
stcasti. To si vyziada nielen zna¢né finanéné prostriedky, ale aj odstavky, sdopadom na produkciu spolo¢nosti.
Nevyhnutna je preto dokladna priprava. Slovryb zakladatel'ovi uz davnejsie tlmocil poZiadavku tvorby osobitného uctu
pre rezervny fond, na ktorom by sa kumulovali Radou SRZ priebezne nevycerpané, VvV nadjomnej zmluve zakotvené
prostriedky z odpisov, zaplatenych Slovrybom v ramci najomného. Prave tie si urcené na takuto rozsiahlej$iu obnovu.
Slovryb moze na iu prispiet’ vlastnymi zdrojmi iba v obmedzenej miere, méze viak na to vyuzit' ,,eurofondy*. Rok 2020
je ale poslednym rokom pre podanie projektov na spolufinancovanie cez aktualne platny operaény program, pricom je



otazne, &i vzhl'adom na ekonomické dopady ,,Corona krizy* EU do budacna finanéne naplni kohézne fondy, medzi ktoré
patri aj ,,rybarsky eurofond* a ak ano, v akom objeme.

Napriek priaznivému priebehu posledného Stvrtroka 2019, je tak ako po ostatné roky predstavenstvo niitené
poukazat' na zasadny vplyv klimaticko - hydrologickych pomerov v lokalitich chovu spolo¢nosti na jej podnikanie.
Podstatnou charakteristikou tohto faktora pritom je, ako uz bolo skonstatované, ze spolo¢nost’ ho neméze ovplyvnit'. Ako
vyznamne negativne zasiahol hospodarenie spolo¢nosti v prvych troch stvrtrokoch roku 2019 uz bolo tiez uvedené.
Hydrologicka situacia, spolu s priebehom klimatickych pomerov, zasadnym sposobom ovplyviuja priebeh a nacasovanie
jednotlivych faz chovného cyklu, a tym aj objem a kvalitu produkcie. V6d neustale ubtida a nemozno ocakavat’, ze by sa
to v buducnosti zlepsilo. Slabé snezenie aj pomaly uz trvala nizka uroveii zrazok nevestia v tomto smere pre nasledujuce
leta ni¢ pozitivne. Pritom uvedenym trendom vynitené investicie do recirkula¢no-okyslicovacich a zabezpeCovacich
systémov spolo¢nosti uz nardzaju na produkéné limity jednotlivych pstruhdrstiev a stale si vyzaduju kazdoro¢ne nemalé
finanéné prostriedky. Slovryb chce tato situaciu riesit’ vystavbou novej, komplexne vybavenej prevadzky v novej lokalite.
Aktualne prebieha zdihavy a komplikovany administrativny proces schvalovania, vysledkom ktorého by malo byt
stavebné povolenie.

Vazeni zastupcovia akcionarov, vazeni hostia, ddmy a pani.

V zavere svojej spravy predstavenstvo vyjadruje presvedéenie, Ze napriek ocakavanym tazkostiam
sa sustredenym usilim ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, manazmentu a ostatnych zamestnancov spolo¢nosti podari
aj vroku 2020 dosiahnut’ stanovené ciele vo vyrobe, odbyte av investiciach. Slovryb sa bude celkom urcite aj
Vv nasledujicom obdobi uchadzat’ o podporu a doveru zakladatel'a a ostatnych akcionarov, ako aj o vzajomne vyhodna
spolupracu s nimi. UZ bolo spomenuté ¢innost'ou spolo¢nosti dosahované zvysovanie hodnoty akcii de facto Slovenského
rybarskeho zvdzu, vo vztahu k zakladnému imaniu Slovrybu. Spoloc¢nost si plne uvedomuje, ze je akciovou
spolo¢nostiou SRZ a citi sa byt jeho nedelitelnou stcastou. TO je, popri zdkonnej povinnosti snazit’ sa o ¢o najvyssi zisk,
zakladnou tézou jej fungovania. Predstavenstvo veri, ze v roku 2020 a nasledovnych rokoch budu dobre fungovat’ vztahy
s Radou SRZ aodbornymi pracovnikmi jej sekretariatu. Cakéa nas uzatvorenie zmluvy o dodavkach nasad na d’alie
minimalne trojroéné obdobie a v tej suvislosti zabezpecenie koordinacie chovu nasad v ramci SRZ. Pokraovat’ by mala
dobra spolupraca v investi¢nej oblasti a mala by zaat’ pracovat aj uz spomenuta spolo¢na odborna komisia
pre pripravu oprav Slovrybu prenajatého majetku SRZ.

Predstavenstvo d’akuje za korektni spolupracu aGéinny dohlad nad jeho pracou Elenom dozornej rady
spolo¢nosti. Mozno skonstatovat, ze v uplynulom roku sa spoloénym usilim organov a zamestnancov spolo¢nosti
podarilo prekonat’ mnohé problémy a nastavit’ vychodiska pre zachovanie dosiahnutej ekonomickej stability spolo¢nosti.
Predstavenstvo v tejto sprave nechcelo akcionarov zahltit’ podrobnymi udajmi, 0 ktoré toto konstatovanie opiera, ostatne
to ani nie je jej hlavnym ur¢enim. Ako kazdoro¢ne, aj za rok 2019 boli vSetky relevantné udaje akcionarom zaslané
vo vykazoch tétovnej zavierky, a preto, kto bude mat’ zaujem, potrebné informacie si v nich moze najst.

V zmysle platnej legislativy je sucastou vyro¢nej spravy predstavenstva aj navrh na rozdelenie vysledku
hospodarenia. Tento navrh Vam predstavenstvo predlozi v osobitnom bode programu dne$ného VZ a bol aj sucastou
priloh pozvanky na toto VZ.

Dakujem za Vasu pozornost’ a vietkym nam Zelam Petrov zdar!

V Pribovciach, dia 26.05.2020
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Ivan Orov¢ik
predseda predstavenstva



