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1. Prihovor predsedu predstavenstva
Vazeni akcionari,

Dnes je cas na bilancovanie, cas na bilancovanie cinnosti nasej spolocnosti za
uplynuly rok a v suvislosti so sucasnou pandémiou koronavirusu vo svete, mozno aj c¢as na
bilancovanie nasich sukromnych Zivotov.

Ked' sa na konci roka 2019 objavili prvé spravy z Ciny tpkajiice sa nového virusu
COVID 19, vicsina z nas nepredpokladala, Ze tento sa velmi rychlo rozsiri do celého sveta
a negativne ovplyvni mnoho kontinentov a krajin, Europu nevynimajuc. Z epicentra ndkazy -
cinskeho velkomesta Wu — Chan sa koronavirus rozsiril do celého sveta a do polovice marca
2020 sa nim nakazilo takmer 190-tisic ludi vo viac ako 150 krajinach. Celosvetové Statistiky
a predpovede hlasia v nasledujuicom obdobi stupajuci trend a pocet nakazenych cez milion
0s0b.

K Sireniu ndkaz po svete vSak paradoxne prispela aj globalizacia. Nase globalne
prepojenie je dnes aj jednou z hnacich sil pandémii infekcnych chorob. Ludia napriec¢
kontinentmi su prepojenejsi nez kedykolvek predtym. Aktudlny probléem — ako celit, resp.
zastavit tito pandémiu riesi kazdy §tat, kde sa toto infekéné ochorenie vyskytuje. Cim skor sa
vyvinie liek na toto ochorenie, tym skor sa moze zivot ludi na celom svete zmenit zo sucasnej
izolacie na zivot pred nakazou.

Dnes je zrejmé, Ze ekonomika sveta v suvislosti s obmedzenym pohybom [ludi
a zastavenim vyroby vo velkych podnikoch, vstupila do krizy. Za prvé tri mesiace sa vSak
situacia neustdle meni a zda sa, Ze negativny vplyv pandémie na svetovy obchod, na firmy i na
Jednotlivcov moze byt vaznejsi, nez sa povodne ocakavalo.

Vratim sa vSak k bilancovaniu vysledkov nasej spolocnosti za uplynuly rok. Uz pred
vstupom do roku 2019 znacna cast' planovacich aktivit bola podriadend pripravovanym
legislativnym zmenam, ktoré nakoniec v mesiaci mdj vstupili do zZivota  subjektov
potravindrskeho sektora. Cinnost tychto spolocnosti bola zdsadne ovplyvnend zdkonom
o neprimeranych  podmienkach v obchode s potravinami. Kym  tvorcovia zdkona
predpokladali obmedzenie bezbrehych poziadaviek velkych obchodnych sieti voci
dodavatelom potravinarskeho tovaru na rozne zlavy, skonta a rabaty, z pohladu samotnych
vyrobcov a dodavatelov tento zdkon predstavuje iba kozmeticku upravu podstaty tvorby cien.
Uskalia a dopady, ktoré priniesla tito zmena, boli castou témou nasich obchodnikov a
ekonomov pri tvorbe cien a zjedndavani novych obchodnych podmienok takmer so vsetkymi
obchodnymi partnermi.

Dovolim si Vas informovat, Ze napriek vyssie uvedenym zmenam sa nam v zdsade
podarilo naplnit' planované ciele a zamery. Aj v case silnej konkurencie sme si udrzali jednu
z poprednych pozicii na trhu, ked v segmente kdava a caj odkrojujeme nieco viac nez 35 %
celkového predaja v tuzemsku. Je to odraz nasich snah prispésobit sortiment produkcie



pozZiadavkam trhu. Znacnu pozornost venujeme podpore existujucich produktov, ktoré su
stredobodom zdujmu spotrebitelov. TaZiskom je predaj zrnkovej kavy Crema, Classico a
Extra Special. Z portfolia cajov najvyraznejsie vysledky v predaji zaznamenali caje rady
wellness a rady Mistral. V uplynulom roku sme na trh dodali celkovy objem kavy 2322 t
a caju 497 t, co je porovnatelna uroven s rovnakym obdobim predchadzajuceho roku.

Globadlne mozeme dosiahnuté ekonomické vysledky za rok 2019 hodnotit’ priaznivo.
Medzirocné porovnanie preukazuje, Ze dosahované parametre vyroby a predaja su bez
znacnych vykyvov. V porovnani s predchaddzajucim obdobim sme zaznamenali zmenu podielu
predaja v ramci hlavnych skupin produkcie — kava mierne klesa av komodite cajov
zaznamenavame neustaly narast. Hodnotenie financnych objemov predaja vsak z dévodu
viacerych faktorov nie je relevantné; kym v roku 2018 bol obchod realizovany v tzv. brutto
cendch, predaj v roku 2019 od mesiaca april uz bol ocenovany v tzv. netto cenach. Tato
systéemova zmena bola vyvoland novou zdakonnou upravou podmienok predaja

potravinarskeho tovaru.

Co sa tyka hodnotenia vyvoja hospoddrskeho vysledku, aj tu musime spomeniit
legislativnu zmenu. ISlo o zvySenie minimalnej mzdy. Plosna uprava mzdovych podmienok

odcerpala zo zisku nieco cez 910 tis. Eur.

Dosiahnuté vysledky v objemovych a aj hodnotovych ukazovateloch su odrazom
dlhodobo vybilancovanej marketingovej, vyrobnej a obchodnej stratégie, ktorej zakladnym
pilierom je vyvazend produktova skladba vychddzajuca z poznania trhu a dopytu
spotrebitelov. Zdsluhu na tychto vysledkoch md aj cielavedomo skibend cinnost vsetkych
firemnych utvarov. Vtejto suvislosti mi nedd nespomenut skutocnost, zZe spolocnost
kazdorocne masivne podporuje oblast modernizacie riadiacich a vyrobnych systémov.
Investicie do ndkupu novych strojov a vyrobnej technologie kazdorocne presahuju hranicu
1 500 tis. Eur.

Za uspechom, ktory sme vroku 2019 dosiahli, su dlhorocné skusenosti v oblasti
spracovania kavy a caju, odborny a erudovany pristup manazZmentu, stabilna ekonomicka
situacia firmy. Snazime sa vyuzit' to, Ze mame dobru financnu kondiciu aj situdciu v oblasti
likvidity a sme silna firma. Predpokladame, Ze kriza sa v nasom hospodareni premietne

mierne negativne, av§ak menej ako u drvivej vicsiny ostatnych.

Viliam MatusSek

predseda predstavenstva



2. Informadcie o spolocnosti

Akciova spolocnost’ Baliarne obchodu so sidlom v Poprade je registrovanou sukromnou

obchodnou spolocnostou. Bola zaloZend v roku 1995, po rozdeleni Ceskoslovenska fungovala
ako samostatny Statny podnik. V roku 1994 doslo kjeho privatizacii novovzniknutou
spolocnostou Praziarne, baliarne obchodu, a.s. Poprad.
Spolocnost Baliarne obchodu, a.s. Poprad je najvicsim vyrobcom a spracovatelom kavy
a caju na slovenskom trhu, kde uspesne zastiva vyznamné miesto uz vySe polstorocia.
Dlhodobo zamestndava cca 230 zamestnancov v dvoch vyrobnych zdavodoch, v Poprade
a v Spisskej Belej.

2.1 Hlavné aktivity spolocnosti

Hlavnou cinnostou spolocnosti je nakup surovin, spracovanie —vyroba, skladovanie
a balenie potravinarskych vyrobkov v segmente pochutin - kdva a caj. Rocna produkcia
v komodite kava dosiahla 2327 t, rocna vyroba caju predstavovala 526 t.
Predaj produkcie viastnej znacky Popradska kava a Popradsky caj spolocnost realizuje
formou velkoobchodu v tuzemsku, predaj mimo tuzemského trhu je nepatrny. Cast produkcie
je realizovana formou vzorkovej maloobchodnej predajne. V poslednom obdobi sa slusne
rozbehol internetovy predaj nasich vyrobkov.

2.2 Statutdrne a dozorné orgdny spoloénosti

V roku 2019 v predstavenstve posobili:

Viliam Matusek predseda predstavenstva
Ing. Iveta Bockaiova podpredseda predstavenstva
Ing. Miroslav Jaska ¢len predstavenstva

Pavol Husar Clen predstavenstva

Ing. Frantisek Meciar Clen predstavenstva

Ing. Rastislav Adamca Clen predstavenstva

Ing. Igor Matusek, PhD. Clen predstavenstva

V dozornej rade posobili clenovia:

Ing. Augustin Bojnansky predseda dozornej rady

Bc. Maria Sendecka ¢len dozornej rady

MUDr. Stanislava Kertesova ¢len dozornej rady

Ing. Katarina HlozZkova ¢len dozornej rady

Maria Slivkova Clen dozornej rady
Prokura

V medziach udelenej prokury za spolocnost konal Ing. Igor Matusek, PhD.



3. Stav a vyvoj innosti akciovej spoloc¢nosti
3.1 Hlavné ukazovatele vecnej povahy
3.2. Hlavné ukazovatele suvahy — stav a vyvoj majetku

Spolocnost’ Baliarne obchodu, a.s. vykazuje k suvahovému dnu 31.12.2019 celkovu
vySku aktiv v ciastke 28 747 124 Eur (2018: 30 343 658 FEur ). Oproti minuléemu roku
hodnota celkovych aktiv klesla o ciastku 1596 534 Eur, pricom dlhodoby majetok
medzirocne vzrastol o 775 058 Eur a obezné aktiva vratane uctov casového rozlisenia klesli
02371 592 Eur.

Z hladiska Struktury majetku  hodnota neobeiného majetku predstavuje sumu
9258 102 Eur (2018: 8 483 044 Eur), co z celkovych aktiv tvori 32,2 % (2018: 28,0 %).
V skladbe neobezného majetku dominuje dlhodoby hmotny majetok v objeme 9 055 943 Eur.
Vrvoku 2019 spolocnost investovala do modernizacie a rozsirenia existujucej vyrobno-
technickej zdkladne financny obnos 1 898 742 Eur (2018:1 128 459 Eur). Investicie smerovali
do rozsirenia a inovdcie technologického zariadenia pre oblast’ spracovania a balenia kavy a
cajov, dalej na dobudovanie informacnych technologii a skladového hospodarstva. Oproti
predchaddzajucemu obdobiu investicné vydavky vzrastli o 68 %.

V ramci globalnej skladby majetku obezny majetok vratane prechodnych aktiv ku dnu
uctovnej zavierky dosiahol hodnotu 19 489 022 Eur (2018: 21 860 614 Eur), co z celkového
objemu majetku cini 67,8 %. Pomer stilych aobeznych aktiv sa medzirocne zmenil
v prospech stalych aktiv o 4,2 %.

Co sa tyka Struktiry poloZiek obezného majetku, v ramci tejto kategorie dominovali
zdsoby v objeme 10 351 672 Eur, ich podiel cinil 53,3 % obezZnych aktiv (2018: 9 199 705
Eur), kratkodobé pohladavky vratane prechodnych uctov aktiv ciastku 2 071 774 Eur, tJ.
10,6 % obeznych aktiv (2018: 3 968 389 Eur) a financné ucty ciastku 7 065 576 Eur, t.j. 36,3
% z celkovej hodnoty obezného majetku (2017: 8 692 520 Eur). Zmena v skladbe obeznych
aktiv oproti minulému roku bola ovplyvnena viacerymi faktormi. Zasoby vzrastli o 1 151 tis.
Eur v dosledku predzasobenia a vyuzitia vvhodnych nakupnych cien surovin. Tato skutocnost’
priamo ovplyvnila pokles financnych prostriedkov. Co sa tyka objemu pohladdvok — tieto
medzirocne klesli takmer o 50 %, tdto zmena je odrazom zmeny suvisiacej so zavedenim tzv.
netto cien pri predaji produkcie velkoobchodnym sietam. Sucasné rozlozenie obeznych aktiv
tvori vhodnu zakladnu pre plynulé zabezpecovanie chodu prevadzkovej cinnosti.

Z celkového pohladu skladbu a vyvoj pomeru stalych a obeznych aktiv mozno
povazovat za vyvazeny a adekvatny charakteru Ccinnosti, prevadzkovym a investicnym
potrebam firmy.



3.3 Stav a vyvoj zdrojov krytia majetku spolocnosti

V strukture zdrojov krytia majetku previadaju vlastné zdroje hodnotou 25 288 995
Eur, ¢o predstavuje 88,0 % z celkovych zdrojov (2018: 25 950 320 Eur). Medzirocne vlastny
kapital klesol o ciastku 661 325 Eur, a to predovsetkym v dosledku nizsej tvorby zisku v roku
2019 a nizsiemu odlivu nerozdelenych ziskov minulého roka v danom obdobi. Celkové
znizenie vlastného imania nemalo zasadny vplyv na pomer viastnych a cudzich zdrojov.
Dlhodobo vykazované vyssie krytie majetku viastnymi zdrojmi spolocnost dosiahla a udrziava
priaznivymi ekonomickymi vysledkami a reguldciou odlivu viastnych zdrojov.

Skladbu viastnych zdrojov napliia zdkladné imanie, kapitilové fondy, fondy tvorené zo
zisku a nerozdelené zisky.

Zakladné imanie vo vyske 9 844 450 Eur tvori 281 270 ks akcii v nomindlnej
hodnote 35 Eur/akciu. Akcie su vydané na meno a nie su verejne obchodovatelné. Zakladné
imanie je splatené v celom rozsahu a v tejto vySke je zapisané v obchodnom registri. Vyska
zdkladného imania sa oproti predchadzajucemu uctovnému obdobiu nezmenila. Objem
dalsich poloziek viastného kapitalu k suvahovému dnu predstavoval ciastku 15 444 505 Eur
(2018: 16 105 870 Eur);, vramci tejto hodnoty dominuju nerozdelené zisky akciovej
spolocnosti 11 731 568 Eur (2018:115 412 446 Eur).

Cudzie zdroje v hodnote 3 458 129 Eur predstavuju 12,3 % (2018: 4 392 940 Eur).
Oproti rovnakému obdobiu minulého roka celkové zaviizky klesli o 934 811 Eur. Stav a vyvoj
zdrojov krytia a podiel vlastnych zdrojov na kryti neobeiného majetku signalizuje
pretrvavanie prekapitalizovania; jeho vyska k suvahovému dnu dosiahla ciastku 16 030 893
Eur (2018: 17 467 276 Eur). Ide o objem relativne volnych zdrojov na dalsie investovanie.

V Strukture cudzich zdrojov previadaju kratkodobé zaviizky 2 556 461 Eur; ich podiel
na cudzich zdrojoch predstavuje 65,3 % (2018: 3 342 148 Eur). Oproti rovhakému obdobiu
minulého roka v Strukture cudzich zdrojov kratkodobé zavizky vratane rezerv klesli
o ciastku 1 085 687 Eur, dlhodobé zavdizky vratane dlhodobych rezerv stupli o 150 876 Eur.
Medzirocné pokles kratkodobych zavizkov podstatnou mierou ovplyvnila nizsia danova
povinnost na dani z prijmu a nizsi objem kratkodobych rezerv.

Z globalneho hladiska mozno vyvoj Struktury majetku a pomeru zdrojov krytia
napriek vykazovanému prekapitalizovaniu hodnotit priaznivo.



3.43 Suvaha k 31.12.2019

Hodnoty v Eur

Riadok Polozka suvahy Rok 2019 Rok 2018
suvahy

Spolu majetok 28 747 124 30 343 658
A. NeobeZny majetok 9258102 8 483 044
Al Dlhodoby nehmotny majetok 148 073 135471
AL Dlhodoby hmotny majetok 9055 943 8294 150
A 1L Dlhodoby financny majetok 54 086 53423
B. Obezny majetok 19 436 488 21813162
B. L Zasoby 10351672 9199 705
B. 11 Dlhodobé pohladavky 0 0
B. IIL. Kratkodobé pohladavky 2019 240 3920937
B.1V. Kratkodoby financny majetok 0 0
B.V. Financné ucty 7065576 8692520
C. Casové rozliSenie 52534 47 452

Spolu vlastné imanie a zavizky 28 747 124 30 343 658
A. Viastné imanie 25 288 995 25950 320
A L Zadkladné imanie 9 844 450 9 844 450
A. 1L Emisné dzio 0 0
A. 1L Ostatné kapitalove fondy 730775 730775
A 1V. Zakonné rezervné fondy 2662110 2662110
A V. Ostatné fondy zo zisku 328 588 309 698
A. VI Ocenovacie rozdiely z precenenia -8 496 -9159
A. VIL Vysledok hospodarenia minulych rokov 9363771 9363771
A. VI Vyslec{ok hospodar’ema za uctovné 2367 797 3048 675

obdobie po zdaneni
B. Zavazky 3458129 4392 940
B. L Dlhodobé zavdzky 1198 494 1047 849
B. 11 Dlhodobé rezervy 3174 2943
B. Il Dlhodobé bankové uvery 0 0
B.1V. Kratkodobé zavizky 2010953 2979552
B. V. Kratkodobé rezervy 245 508 362 596
B.VL Bezné bankové uvery 0 0
B. VIL Kratkodobé financné vypomoci 0 0
C. Casové rozliSenie 0 398




3.4 Hospodarske vysledky za rok 2019

Hlavna cinnost' spolocnosti obdobne ako v uplynulych rokoch bola orientovand na
spracovanie a vyrobu kavy a caju a ich predaj formou velkoobchodu. Nepatrna cast predaja
je realizovand aj v podnikovej maloobchodnej predajni. V uplynulom roku spolocnost

zaznamenala ndrast predaja cez internet.

Trzby za vlastné vyrobky a sluzby vo vyske dosiahli ciastku 26 097 146 Eur. Oproti
rovhakemu obdobiu trzby za vlastnu produkciu klesli o 0,8 % (2018: 26 309 493 Eur). Tento
nepatrny pokles ovplyvnila zmena metodiky ocenovania trzieb z pévodného brutto spésobu na

netto ceny.

Trzby z predaja tovaru oproti minulému roku klesli o 445 255 Eur, tj. o 40 %. Tento
trend spolocnost’ zaznamenala v suvislosti s ukoncenim predaja instantnej kavy. Aj ked sa
z uvedenych udajov zda, ze znizeny objem predaja tovaru negativne ovplyvnil celkovy efekt
predaja, skutocnost je vsak ina. Vyvoj obchodnej marze meranej podielom k trzbam za tovar
je priaznivy; podiel obchodnej marie k celkovym trzbam dosiahol 41 %, kym
v predchadzajucom obdobi tento predstavoval iba 26 %.

Celkové objemy predaja sa priaznivo odrazili vo vyvoji ukazovatelov rentability
a celkovej efektivnosti. Spolocnost za rok 2019 dosiahla celkovy vysledok hospodarenia — zisk
po zdaneni v ciastke 2367797 Eur (2018: 3048 675 Eur). Medzirocny pokles
hospodarskeho vysledku bol ovplyvneny predovsetkym ndrastom osobnych ndkladov.
Spolocnost v suvislosti s legislativnymi upravami v mzdovej a socialnej oblasti plosne
upravila mzdové a platové podmienky vsetkym zamestnancom. Narast osobnych ndkladov
v absolutnej vyske predstavoval ciastku 912 255 Eur. Podiel osobnych nakladov na 1.- Eur
vynosov dosiahol 21,93 %, kym v roku predchadzajucom tento podiel tvoril iba 18,06 %.

Medzirocné zvysenie podielu osobnych nakladov na celkovych vynosoch cini 3,9 % .

Vyssie uvedené zvySenie podielu osobnych ndkladov nadvizne ovplyvnilo vyvoj
celkovej ndkladovosti meranej podielom celkovych ndkladov na vynosoch spolocnosti.
Celkova ndkladovost v beznom obdobi cinila 88,74 centov/1.- Eur vynosov (2018: 85,87

centov/l.- Eur). Medzirocné zvysenie predstavuje 2,87 centov na 1.- Eur vynosov.



3.5 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2019

Hodnoty v Eur

Polozka vykazu ziskov a strdt Rok 2019 Rok 2018
Trzby z predaja tovaru 654 759 1100014
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluZieb 26 097 146 26 309 493
Zmena stavu vnutroorganizacnych zdasob + aktivacia -104 679 -37 628
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 23692 98 172
Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 117 154 36 747
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 26788 072 27506 798
Ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 384 132 813 903
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskl.dodavok 11560018 11499779
Sluzby 4505 262 4673169
Osobné ndklady 5882 766 4970511
Dane a poplatky 37418 36223
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku a dlhodobému hmotnému majetku 1124330 11036605
Ostatné naklady na hospodarsku c¢innost 157 433 421012
Naklady na hospodarsku Cinnost’ spolu 23651379 23 501 205
Vysledok hospodarenia 7 hospodarskej cinnosti 3136 693 4005 593
Vynosy z financnej cinnosti 1619 13 967
Ndklady na financnu cinnost’ 118 247 131622
Vysledok hospodarenia 7 financnej éinnosti -116 628 -117 655
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
R 3020065 3887938
Dani z prijmov celkom 652 268 839 263
V tom: dan z prijmov splatna 562411 783 649

dan z prijmov odloZena 89 857 55614
Vysledok hospoddrenia za uictovné obdobie po zdaneni 2367797 3048 675

Darnové zataZenie splatnou a odloZenou danou predstavuje 21,6 % (2018: 21,6 %).
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3.6 Financna situdcia

Aj ked’ niektoré financné ukazovatele v poslednych rokoch zaznamenali mierne vykyvy,
v zasade mozno financnu poziciu firmy hodnotit’ ako stabilnu a vyrovnanu. Potvrdzuje to cely
rad ekonomickych parametrov. Z hladiska analyzy celého komplexu financnych ukazovatelov
sa preukazuju nadpriemerné parametre likvidity, a financnej stability. Je to odraz jednak
permanentnej tvorby vlastnych zdrojov v podobe zisku, ale taktiez premyslend alokdcia
zdrojov na financovanie prevadzky, investicnych aktivit a regulovany odliv vytvorenych

zdrojov vo forme dividend a inych odmien zo zisku.

Z hladiska sledovania vyvoja efektivnosti za posledné roky spolocnost vykazuje
priaznivé vysledky aj v pomerovych ukazovateloch, akou je rentabilita a efektivnost. Aj ked
celkova rentabilita trzieb v dosledku narastu osobnych nakladov medzirocne kleslaz 11,12 %

na 8,89 %, mozno tuto povazZovat za nadpriemernu.

Spolocnost dlhodobo vykazuje vysoky stupen samofinancovania a nizku zadlZenost.
Nadpriemerné parametre likvidity vSetkych stupniov su odrazom Struktury obeznych aktiv a aj
vyvoja v prospech rychlo likvidnych obeznych aktiv. Platobnd pozicia spolocnosti je dlhodobo

priazniva.

Pri hodnoteni ukazovatelov celkovej produkcnej a realizacnej pozicie mozno
konstatovat’ postupny medzirocny rast. Spolocnost dosahuje dlhodobo vyrovnané objemy
trzieb; rok 2019 bol rokom rastu. Uvedené konstatovanie mozno potvrdit napriek tomu, Ze
priemernd vySka mesacnych trzieb v roku 2019 cinila 2,220 mil. Eur, kym v roku 2018 2,285
mil. Eur. Uvedeny rozpor bol sposobeny zmenou sposobu ocenovania predaja (z brutto cien

na ceny netto).

Dosiahnuté hospodarske vysledky v objemovych a aj financnych ukazovateloch sa
priaznivo odrazili na takmer vsetkych ukazovateloch aktivity. Medzirocne sa spomalila doba
obratu zasob o 22 dni a doba inkasa pohladavok sa zrychlila o 10 dni. Doba obratu zasob
sa vdosledku predzdasobenia spomalila z povodnych 111 dni na 133 dni, doba inkasa
pohladavok sa skratila z povodnych 49 dni na 39 dni. Doba splacania zavizkov sa skrdtila

0 10 dni. Tieto parametre mozno povazovat za primerané a obvyklé. Priemernd doba

splacania kratkodobych zavdzkov dosahuje 19 dni (2018: 30 dni).
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Pri hodnoteni zadlZenosti je nutné konstatovat, ze spolocnost’ vykazuje nizku mieru
zadlzenia; pomer vlastnych a cudzich zdrojov krytia majetku predstavuje 88 : 12 %. Stupen

samofinancovania je vysoky a prekracuje odporucané limity.

4. Ludské zdroje, socidlna politika podniku

Aktudlne je v spolocnosti zamestnanych viac ako 210 zamestnancov. Spolocnost
k poslednému dnu bezného roka evidovala 218 zamestnancov (2018: 228 osob). Celkovy

evidencny pocet pracovnikov klesol o 10 0so6b.

Podnikova produktivita a efektivnost ¢im dalej, tym viac zavisi od rozvoja
kvalifikovanej pracovnej sily. Nasa spolocnost kladie na svojich zamestnancov vysoké naroky,
ktoré sa odvijaju od cielov spolocnosti. V poslednom obdobi sa vsak pri ndbore novych
pracovnikov stretavame s nedostatocnou a kvalifikacne nevyhovujucou skladbou zdaujemcov
o pracu. Spolocnost zabezpecuje zdcvik, adaptaciu, Skolenia a preskolenia s cielom
prehlbovat a rozvijat odborné schopnosti, zrucnosti a sposobilosti zamestnancov. Spolocnost
povazuje systematické profesijné vzdelavanie a vychovu zamestnancov za dolezitu oblast

starostlivosti o pracovnikov.

Socialny program spolocnosti je zaloZeny na podpore a vSestrannej starostlivosti
v oblasti ochrany zdravia a bezpecnosti na pracovisku, stravovania, kulturneho a Sportového
vyzitia a regenerdacii pracovnej sily. Konecnym cielom uplatnenia socidalneho programu je
vytvaranie optimalnych podmienok na stimuldciu a stabilizaciu zamestnancov, zvySovanie
pracovnej vykonnosti, pocitu viastnej uspesnosti a vztahu k spolocnosti.

Vybrané ukazovatele:

Persondlne, mzdové a produkéné ukazovatele 2019 2017
Pocet zamestnancov (priemerny stav v osobdch) 216 225
Produktivita prace z trzieb a vyroby 123 300 121 600

1638 1301

Priemerna mzda

V suvislosti s vyvojom vynosov z hlavnej cinnosti a vyvojom poctu zamestnancov
produktivita medzirocne stupla o 1,4 %, priemerné mzdy vzrastli takmer o Stvrtinu.
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5. Vplyv innosti spoloénosti na Zivotné prostredie

Spolocnost realizuje hlavné aktivity v sulade s platnou enviromentalnou legislativou
a internou politikou firmy v danej oblasti. Vo vztahu k ochrane a starostlivosti o Zivotné
prostredie uplatiiuje preferenciu preventivnych opatreni. Vramci tychto sa zameriava na
pravidelné skolenia v oblasti systému enviromentdlneho manazérstva s cielom rozvijania
enviromentdalneho povedomia zamestnancov.

6. Organizacnd zloZka v zahranici

Spolocnost Baliarne obchodu, a.s. nema zriadenu organizacnu zlozku v zahranici.

7. Financné investicie

Spolocnost' v roku 2019 nenadobudla Ziadne viastné akcie, docasné listy, ani akcie
materskej spolocnosti.

8. Naklady na vyskum a vyvoj
V hodnotenom obdobi spolocnost nerealizovala Ziadne vyskumné a vyvojoveé aktivity.
9. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tpkajiice sa koronavirusu
COVID-19. V prvych mesiacoch roka 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a sposobil
rozsiahle ekonomické skody. I ked v dobe zverejnenia tejto vyrocnej spravy vedenie
spolocnosti nezaznamenalo vyznamny pokles predaja, situdacia sa neustale meni, a preto nie je
mozné predvidat budiice dopady tejto pandémie na cinnosti spolocnosti.

Vedenie spolocnosti zvazilo potencialne dopady COVID-19 na svoje aktivity
a podnikanie a dospelo k zaveru, Ze nemaju vyznamny vplyv na predpoklad nepretrzitého
trvania podniku. Vzhladom k tomu bola uictovna zavierka k 31.12.2019 a tato vyrocna sprava
spracovana za predpokladu, Ze spolocnost' bude nadalej schopnd pokracovat vo svojej
cinnosti.

13



10. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

Predstavenstvo akciovej spolocnosti Baliarne obchodu, a.s. Poprad navrhuje rozdelenie

pouzitelného zisku takto:

Pouzitelny zisk za rok 2019 2 367 796,68 Eur
Rozdelenie:

a) tvorba socialneho fondu 200 000 Eur

b) tvorba fondu odmien 200 000 Eur

c) tantiéemy 500 000 Eur

d) dividendy 600 000 Eur

e) prevod na ucet nerozdelenych vysledkov minulych rokov 867 796,68 Eur

V pripade schvalenia tohto navrhu valnym zhromazdenim, predstavenstvo navrhuje, aby
termin na vyplatenie dividend bol do jedného roku od terminu konania valného

zhromazdenia.

14



11. Stanovisko dozornej rady

Dozorna rada spolocnosti Baliarne obchodu, a.s. Poprad sa pri vykone svojej cinnosti
riadila zdkonnymi ustanoveniami, plnila ulohy vyplyvajuce zo stanov spolocnosti, Statutu

dozornej rady a pravnych predpisov Slovenskej republiky.

Dozorna rada pocas svojich pravidelnych zasadnuti v roku 2019 sledovala aktivity
Predstavenstva spolocnosti Baliarne obchodu, a.s. Poprad a tieto vyhodnocovala vo vizbe
na platné Stanovy akciovej spolocnosti, ako aj na postaveny plan vo vecnych aj financnych

ukazovateloch na rok 2019.

Dozorna rada na zdklade pozmatkov a zdverov zo svojich zasadnuti, ako aj
predlozenej spravy predstavenstva o hospodareni za rok 2019 konstatuje, Ze Predstavenstvo
realizovalo vSetky zverené aktivity v sulade so Stanovami. Dosiahnuté vysledky za rok 2019
hodnoti pozitivne a ocenuje snahu vykonného manazmentu udrzat’ podiel spolocnosti na trhu

s komoditou kava a caj v tuzemsku, a stabilné vysledky v oblasti celkovej efektivnosti.

Dozorna rada berie na vedomie vysledok hospodarenia spolocnosti podla
predloZenych materidlov a potvrdzuje, ze spolocnost’ bola Predstavenstvom riadenda v zmysle

rozhodnuti Valného zhromazdenia a Dozornej rady.

Dozorna rada preskumala vedenie uctovnych zdznamov a hospodarenie spolocnosti,
riadnu uctovnu zavierku a konstatuje, Ze tieto ukony boli vykonavané v zmysle platnych
predpisov. Dozornd rada preverila a prediskutovala spravu nezavislého auditora k riadnej
uctovnej zavierke za rok 2019. Audit uctovnej zavierky spolocnosti Baliarne obchodu, a.s.
Poprad vykonala firma HB CONSULT, spol. s r.o. Kosice, ktord zaroven vydala spravu, Ze
uctovna zavierka poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na financénu situdciu spolocnosti
Baliarne obchodu, a.s. Poprad k 31.decembru 2019, vysledky jej hospodarenia a penazné
toky za uvedeny rok.

Na zdklade uvedenych skutocnosti dozorna rada odporuca valnému zhromazdeniu
schvalit navrh predstavenstva spolocnosti na schvalenie uctovnej zavierky za rok 2019
a schvalit usporiadanie vysledku hospodarenia — rozdelenie zisku za uvedeny rok podla
predlozeného navrhu. Sucasne odporuca schvalit' za auditora uctovnej zavierky za rok 2020
spolocnost HB CONSULT, spol. s r.o. Kosice.

Ing. Augustin Bojnansky
predseda dozornej rady
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12. Zdmery a podnikatel’ské aktivity na rok 2020

Kym svet vsuvislosti s rozsirenim koronavirusu nevstupil zaciatkom roka do
ekonomickej krizy, mala nasa spolocnost, tak ako aj vela inych, Standardne postavené ciele
a plany na najblizsie obdobie. Ale s odstupom dni od vyhlasenia nudzového stavu v inych,

ale aj v nasej krajine, si uvedomujeme, Ze uz ni¢ nemusi byt tak, ako to byvalo.

Nase plany na najblizsi rok sa odvijali od prieskumov trhu a zaujmu spotrebitelov
a od ekonomickej a financnej situacie firmy, ktoru sme zaznamenali ku koncu roka 2019. Pre
naplnenie planovanych zamerov mame vsetky predpoklady - dlhorocné skusenosti a poznatky
v oblasti spracovania a vyroby kavy a caju, dostatocné vyrobno-technické, technologické
i persondalne zazemie. Vyrobné aktivity v zmysle povodne postaveného planu sme orientovali
do zvysenia objemu cajov azrnkovej kavy. Tejto nosnej ulohe sme uz v minulom roku
prisposobili investicie, ato hlavne do modernizdacie a rozsirovania vyrobnej technologie.
Vroku 2020 sme povodne uvazovali s vyznamnymi marketingovymi akciami s cielom

masivnej podpory predaja existujucich a aj novych vyrobkov.

Aj ked’ v prvych troch mesiacoch tohto roka sme zaznamenali mierny pokles predaja
kavy, nakolko predaj instantnej kavy sme zastavili, celkovy odbyt hodnotime ako vyrovnany.
Co sa tka foriem predaja - uz dnes zaznamendvame pokles predaja subjektom Gastro
a znacne narasta predaj cez e-shop. Priebezne sledujeme a vyhodnocujeme mozny vplyv
pandémie na spravanie spotrebitelov. Vyrazny pokles predaja pre gastro segment sa snazime
nahradit predajom cez e-shop.

Co sa tyka dalsieho vyvoja, tento v siicasnom obdobi nie je mozné predvidat. Vsetko
bude zavisiet' od toho, aky bude mat kriza priebeh a ako dlho bude trvat. S cielom udrzania
zamestnanosti, ukoncenia zacatych investicnych akcii a udrzania ekonomickych a financnych
parametrov na urovni minulého roka, vedenie spolocnosti prijalo cely rad opatreni.
Najvyraznejsie  su usporné opatrenia, ktoré sa aktualne sa tykaju marketingovych
a reklamnych aktivit. Vedenie spolocnosti bude pokracovat v monitorovani potencialneho
dopadu krizy a podnikne vsetky mozné kroky k zmierneniu akychkolvek negativnych ucinkov

na spolocnost’ a jej zamestnancov.
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