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VazZeni akcionari,
vazeni obchodni partneri!

ROK 2019
Vlani som na tomto mieste pisal o nase| snahe neustale
posiiovat piliere, ktoré vytvaraja nasu kankurenénd vyhodu. To
znamena budovat tym Spickovych odbornikov, ponikat kvalitné
vyrobky a sluzby, ktora nam nasledne zabezpecujl dostatok
vernych zakaznikov a kontinualne pracovat na inovaciach Je
preukazateine, ze zvolena strategia funguje Dokazom su hlavne
Cisla, ktora sa nachadzajd vo finanénych vykazov, ktoré tvoria
neoddelite(nu sucast tejto vyroéne) spravy. Je velmi pozitivne
konstatovat, ze za hodnoteny rok sme dosiahti SpiCkove vysledky
vo vyrobe a predaji ako aj z ostatnych rokov najlepsie ekonomické
vysledky Vo vysledkoch sa prejavili a) prinosy do stabilizacie
prevadzky vyrobného jadra a zvySenia moZnosti zhodnocovania
alternativnych pativ. Koneéne sme mohli do hospodarskeho
vysledku premietnut aspor Ciastoénu kompenzaciu vysokych
cien elektricke energie v SR To vSetko podcCiarkuje skutocnost, Ze
vzhladom na vysoky rozsah investicnych prac na vyrobnom jadre,
dlhsia vyrobna odstavka zniZila nase Startovacie vychodiska do
stavebnej sezony v roku 2019. Zaverecné bilancovanie vysledkov je

jednoznacne pozitivne.

Ako firma stredne) velkosti driime v stavebnom odvetvi krok s
vyznamnymi velkymi hrami na stavebnom trhu a prinasame

zakaznikom vlastné unikatne rieSenia zamerané na cementarensky

priemysel  Dokonca su  oblasti, v ktorych sme  lidri medz

cementarenskymi spoloc¢nostami

Narocné ciele sme zabezpecCovali v podmienkach velke,

konkurencie, ked ponuka stale prevazuje nad dopytom Kvalita, ktort
naSim partnerom ponikame, je neoddelitelnou samozrejmostou.
Preukazuje ju a) zavedeny a neustdle obhajovany integrovany systém
manazerstva kvality, systém environmentalneho manazéerstva a system

manazérstva bezpefnosti a ochrany pri praci

Dosiahnuté priazrive hospodarske vysledky za rok 2019 su odrazom nasho
snazenia a odoorne] zdatnosti celého xolektivy, ale aj neopakovatelne;
firemne; kultlry, ktora je primesou pri nadeni spoloénosti Dakujem
vSetkym pracovnikom spotocnosti, ktori sa svojim dsilim a zodpovednym
plnenim pracovnych tloh aktivne pricinili o dosiahnutie dobrych vysledkov
spolocnosti. Vazim si ich schopnosti, vedomosti a profesionalny pristup k

zakaznikom.

Uprimne dakujem obchodnym partnerom, spolupracujicim firmam za
spolupracu, déveru a priazefi, pretoze vietky Uspesné projekty a aktivity
sme realizovali aj vdaka nim. Verim, Ze ich nadalej budeme vyrabat kvalitné
vyrobky a poskytovat kvalitné sluZby pre zakaznikov, pretoZe ich spokojnost

je nasim ciefom.



NASTUP DO ROKU 2020

Obvykle takto a podobne kondi mdj prihovor vo vyracénych
spravach nasej spolo¢nosti Ked narodohospodari prognozoval
vyvoj slovenske|, eurdpske) i globalne; ekonomiky na rok 2020,
nikto nepacital s tym, ze v dosledku roziirenia koronavirusu
sa zmen! prakticky vietko Miestami sa nam zda, akoby sme
Zili vo sne, necakanom a nechcenom. V Eurdpe, kde je v
case pisania nasej vyro€nej spravy centrum nakazy, bude
2alezat, akou intenzitou bude nakaza prebiehat. Prvoradou
ulohou sa stali opatrenia na ochranu zdravia a Zivota [udi a
zabezpecenia dalSieho chodu spolocnosti

Po skonceni epidéemie budu mnohé firmy prehodnocovat
svoje podnikate(ské zamery Vyznamni dlohu budl zohravat
politiky vlad v oblast verejnych fnancii a verejnych
investicii ako aj podpory podnikatelského prostredia

V Case prerokovavania vyroCne| spravy za rok 2019 uz
budl viaceré skutoénosti o dizke trvama krizy ako a;
dopadoch na ekonomiki Statov a firiem znameiSie Tieto
zvladtne dni, ked sa vyorazdnili ulice, zastavila sa zabava,
sport atd nas vedd « zamyslenid samych nad sebou,
nad prostredim, nad spoloénostou, v ktore; Zijeme a
prehodnoteniu hodnotovych priorit

Novou situaciou sme vyzvani k velkej zodpovednosti.
Pozyvam vsetkych, aby sme nasim spolocnym dasilim,
nasou tudskou, intelektualnou a odbornou kapacitou

nachadzali opatrenia a aktivity na zabezpecenie
minimalizacie strat v ludskej i ekonomickej rovine.

]

d-troerow

ing. Anton Barcik
predseda predstavensiva
a generalny riaditel




a) Zakladné informacie

1€o: 31615716

DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov PovaZska cementarefj, a. s.
Sidlo: ul ). Krafa, 018 63 Ladce
Tel. 042/46031 1

E-mail pcla@pcla.sk

Fax 042/462 80 18

www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994

Zakladatel: FNM SR

Zakladné imanie: 11508 830 Eur

Vydane cenné papiere; SK 1120001781

Druh: akcie

Forma: na meno

Podoba: zaknihované

Menovita hodnota: 34,00 €

Polet: 338 495

K 31. decembru 2019 mala spolocnost Povazska cementaren, a. s

Ladce 15 akcionaroyv, ktori vlastnia 338 495 akcii. Akcie sU vydané

na meno v zaknihovane| podabe, verejne neobchodovatelné.

V3etci akcionari sU v zmysle zakona o cennych papieroch uvedeni

v zoznamoch akcionarov vedenych v Centralnom depozitari

cennych papierov, a, s. Bratislava.

2akladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks
akcii v nominalne; hodnote 34,00 € za jednu akciu,

Struktira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne
predchadzajacim obdobim nezmenila.






¢) Statutdrne organy spolonosti
Predstavenstvo

Anton Barcik / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomicke a abchodné
Zamestnanie: generalny riaditel

Povazske) ceraentirne, a. s. Ladce

Martin Gastinger / €len predstavenstva
V2delanie: ghichodna
Zamestnanie: prokurista spolotnosti
Berger Holding, SE Passau

Peter Hort / élen predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: obchodny riaditel
PovaZskej cementarne, a s Ladce

Jozef MikuSinec / élen predstavenstva
Vzdelanie; technické
‘Zamestnanie: vyrobno-technicky naditef
Povaiske) cementarne, a. 5. Ladce

Alois Weiherer / Elen predstavenstva
\Vzdelanie; obchodné
Zamestnanie; prokurista spolocnosti
Berger Holding, SE Passau

Prokira

Rharia Kebiskova / prokurista
Vzdelanie: techrické
Zamestnanie: ekanamicka riaditelka
PovaZskej cemantirne, a. s kadce

Dozorna rada

Franz Wallner
predseda
Vzdstanie; ekonomické a priemyselné
Zamastnanie: konatel spolofnosti Berger Holding, SE Passau

PN | - Anton Malovec
=t €len
. Vzdelanie: chemicke
B Zamestnanie; ved{ci vyroby
PovaZskej cementarne, 2. S. Ladce

Viera Rafajova
élen

Vzdelanie: ekonomické
Zamestnanie: veduca oddelenia informaéne] stistavy PovaZskej

cementarne, a. s. Ladce

il
!




1

Vykonné vedenie

Ing. Anton Barcik
generdlny riaditel

Ing. Maria Kebiskova
ekonomicka riaditelka

Ing. Pavol Martauz
riaditel kvality a stratégie

Mgr. Peter Hort
obchodny riadite(

Ing. Jozef Mikusinec
vyrobno-technicky riaditel

Ing. Peter Suma;
personalny riaditel

d) Informacia o konsolidacii

Spolocnost sa zahfda do konsolidovanej Oc¢tovnej zavierky spolocnosti
Berger Slovakia, a. s. so sidiom ul. ). Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahriia
do konsolidovanej UcCtovnej zavierky spolocnosti Berger Holding, SE,
so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované
Uftovné zavierky je moZné dostat priamo v sidle uvedenych spolocnosti.

Spoloénost aplikovala vynimku z povinnosti zostavif konsolidovanii
aiftovna zavierku a konsolidovanii vyrofni spravu v silade s § 22 ods.
8 zakona o iittovnictve: U&tovna jednotka je materski spoloénost a

vlastni 100 % podiel dcérskej spoloénosti LADCE Betdn, s. r. 0. Ladce.
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e) DoleZité historické medzniky

Rok 1888  zaliatoh prieskumnych prac a otvorenie
kRamefiolomy,

Rok 1888  prvy obchodny ndzov Ledeczer Fortland - Zement
fabrik des Adolf von Schenk - Ledecz’,

Rok 1889  25)un - zaiatok vystavby cementdrne,

Rok 1890 9 Februdr - prvy cement,
roénd vyroba 2 367 ton cementu,

Rok 1896  rofnd vyroba 25 000 ton cementu,

Rok 1911 zmena majitela ~ 8 000 kusov aRcii prevzala
Zilinska d¢astinnd spolocnost na vyrobu cementu
a vépna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik -
Akciengesselschaft’,

Rok 1895  tovdren zamestnavala 500 zamestnancov,
najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace,

Rok 1908  pokusy s automatickou vyrobou
v Schneiderovej Sachtovke,

Rok 1914 wyroba podla nariadenie Raklsko - uhorskych Gradov
aj poéas vojny,

Rok 1920 pokracovanie pakusov s automatickymi Sachtovymi
pecami, ktoré prerusila vojna,

Rok 1920  celostatny generalny strajk, nasledovali represie,

Rok 1926  instaldcia automatickych Sachtovych peci padla systému
Hauenschild s vikonom 100 - 125 ton za dei,

Rok 1928  zaliatok obdobie zvySenej starostlivosti o kvalitu,

Rok 1930  zaliatok prestavby cementdrne
na wrob hlinitanového cementu,

Rok 1933 zaliatok vyraby hlinitanovéha cementu
pod nézvom , Bauxit’,

Rok 1939 aZ 1943
pokles vyroby, majitel Madarska vieobecna Gverovad banka,

Rok 1945 v jali zaciatok vyroby po vojne,
do prevadzky nova pec a novy miyn,

Rok 1950  novy ndzov Slovenskeé cementdrne a vapenery,
n. p. Cementarefi Ladce,

Rok 1957 aZ 1955 vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych
sil, studne, trafostanice, vykladacef stanice lanovky, visuta draha a
dalSia modernizdcia,

Rok 1961  schvdienie projektu rekonstrukcie cementdrne s pdvodnym
zamerom postavit 6 Sachtovych peci,

Rok 1963  zmena koncepcie vystavby zo Sachtovych
na rotacnu pec,




Rok 1969

5. Februar - uvedenie zmodernizovaného zavodu

do prevadzky,

prekroCenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,

Rok 1971
Rok 1972

prekroCenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu,

zaciatok vystavby opravovne Raj - vozioy,

Rok 1974
Rok 1977

dalsi narast vyroby cementu - prekrocenie hranice

600 tis. ton za rok,

Rok 1978

odclenenie zavodu Vapenky Zirany a pripojenie zavadu

Cementaren Lietavska LUcCka,

Rok 1981

novy nazov Povazské cementarne, koncernovy podnik

Ladce,

pokusne spalovanie opotrebovanych pneumatik,

Rok 1982
Rok 1985

vyznamna rekonstrukcia rotacnej pece - vymena plasta

v dlZke 31 metrov,

Rok 1986

zasadné riesenie najslabsieho c¢lanku vyroby - vystavba

clest v lome, otvorenie 12. etaze,

Rok 1988

nova susiaren trosky s elektroodlucovacom, plynofikacia

cementarne, znizenie prasnosti,

Rok 1990

odclenente zavodu Cementaren Lietavska Lucka
a osamostatnenie od generalneho riaditelstva Cementarne

a vapenky Trencin, zaciatok modernizacie

a novej exportnej politiky,

Rok 1994

zalozenie akciovej spolocnosti PovaZska cementaren, a.s.
Ladce zakladatelom Fond narodného majetku SR,

Rok 1995

privatizacia spolocnosti, rozhodujuci viastnik Portlandcement,

a. s. Ladce,

Rok 1996

madernizacia cementove] mlynice,

Rok 1998

zavedenie systému manazmentu kvality podla normy EN ISO

9007,

Rok 1999

vstup zahranicného partnera do akciondrskych struktur
spolocnosti, modermzacia chladica slinku

v linke rotacnej pece,

uvedenie nového vyrobku CEMODUR
(pre vystavbu tunelov) na trh,

Rok 2000

uvedenie nového nizkocnromového
ekologickeho cementu CHROMATMIN na trh,

schvdlente ,Investicného generelu” - rozsiahla prestavba

a modernizacia ceamentarne s cielom rastu vykonnaosti,

Rok 2001

zaciatok realizacie investicnej tlohy ,vystavba uholného

hospodarstva’,

spalovanie MKM - trvald prevadzka,

Rok 2002

Rok 2003

zavedenie systéemu manazerstva kvality
podia normy EN SO 9001:2000,

14
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rekordnd vyroba a predaj cementu,
prekrocenie hranice 700 tis. ton za rok,

Rok 2004

rekonstrukcia CM3,

uspesné testovanie a predstavenie vyrobku
Biocement - antibakteridlny a protiplesriovy cement,

Rok 2005

zvysenie kapacity mietia cementu a baliarne,
vybudovanie linky na spalovanie TAR

zavedenie environmentalneho systému kvality podla (SO
14 000:2004,

reRordnd viroba a predaj cementu, prekrocenie hranice
800 tis. ton za rok,

Rok 2006

pokracovanie modernizacie rotacnej pece
a cementovef mlynice,

najwyssi podiel spoluspalovania alternativaych
paliv v SR (34 %),

rekordnd vyroba a predaj cementu, prekrocenie
hranice 900 tis. ton za rok,

Rok 2007

zaciatok realizdcie investiCnej alohy
“Valcovy cementovy mlyn CM 2¢

zasadna rekonstrukcia administrativnej budovy,

vybudovanie Sportového aredlu v BeluSskych Slatinach
viznamny prispevok socidlneho programu pre zamestnancov
spolocénosti,

rekordna vyroby slinku, wroby a predaja cementu,

Rok 2008

rekordnad vyroba slinku,

prekrocenie historického rekordného milnika
1000 000 ton vo vyrobe a predaji cementu,

uvedenie do prevadzRy nového
cementového vaicového miyna CM 2,

vyznamny rozvoj betondrskeho programu v dcérskej spolocnosti
tadce Beton - nové betonérne v Nitre, Galante a TvrdoSine,

Rok 2009

120. vyrocie wyroby prvého cementu
na Slovensku a zGroven v PCLA,

dalsi rozvof betondrskeho programu - Ziar nad Hronom,

Znizenie vyroby vplyvom celosvetovej
hospodadrskej a financnej krizy,

certifikat kvality BOZ,

Rok 2010

pokracovanie vplyvu celosvetovej
hospodarskej a finanénej krizy,

kapitatovy vstup do betanarky v Trendine,

Rok 201

dalsi pokles stavebnej viroby
a vplyv dlhovej krizy a krizy eura

zavedenie dane z emisnych kvot,




Rok 2012

napriek datSiemu medzirocnému dvojcifernému

poklesu vykonnosti stavebnictva v SR

stabilizacia trhovej pozicie spolocnosti a vyssi predaj

cementov ako v predchadzajucom roku,

stabilizacia spalovania alternativnych
paliv nad 50 % celkového objemu,

Rok 2013

rozvoj betonarskeho programu, kupa spolocnost

LADCE Beton Perteso s. r. 0. Trencin.

Rok 2014

125. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovensku a zaroven v PCLA,

opatovné prekrocenie vyroby a predaja
cementu za hranmcu 900 ton za rok

Rok 2015

zaciatok vystavby slinkového sila

Ziskanie certifikatu AAA — Hodnotenia najvyssa)

doveryhodnosti v SR - splnenie prisnych kritérii
spolahlivosti a stability na trhu ; Tento symbol najvyssieho

ratingového hodnotenia ziskalo 4,5 % slovenskych firiem,

vystavba betonarne v areali cementarne a v obci Podluzany

Rok 2016

pokracovanie vystavby slinkového sila,

certifikacia dvach novych vyrobkov RKS - nové vyrobky

Rok 2017

ziskanie znamky ,Spolahlivy vyrobny podnik 2016*
za ekonomické zdravie a dobrl platobni moralku (narocnym

kritéridm vyhovelo len 4,1 % podnikov v SR),

certifikacia systému manazerstva kvality, systému
environmentalneho manazérstva a systému manazérstva

bezpecnosti a ochrany zaravia pri praci podla poZiadaviek normy
EN 1SO 9001:2015, EN 1SO 14001:2015 & OHSAS 18001:2007,

stavba Slinkové hospodarstvo
ziskala v rdmci sutaze ,Stavba roka" ocenenie
ako jedna z troch najvyznamnejsich stavieb na Slovensku,

druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementov,

Rok 2018

druhe najvyssie objemy vyroby a predaja cementoy,

cena za 3. miesto v sutazi inovativny éin roka

cena Technického a skusobného ustavu stavebného,
u.0 za pouiitie progresivnych stavebnych vyrobkoy

modernizacia linky RP a kalcinatora,

Rok 2019

certifikat AA hodnotenia vysokej doveryhodnosti
zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR

s vysokym stupnom kredibility,

16
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Predaj

Stavebna produkcia 2019 pocas roka nadale; mierne rastla
Stavebné spolocnosti vyjadruju spokojnost s cbjemom prac
(ktory sa dostal na rekordné Qrovne), aviak nie si spokojné
s cenovou Uroviou stavebnych prac Stavebnictvo neelen
na Slovensku, ale v celom stredoeurbpskom regione zapasi
s rastom nakladov Velkym problémom su infrastruktiralne
stavby, ktoré boli kalkulované a zazmluvnovane na zaklade cien
rokaov 2015/2016. V roku 2018 a 2019 do3lo k vine narastu cien a
nakladov v stavebnictve. Nasledkom je, ze stavebné spoloénost!
nedokazu bez zmeny generdinych zmiuv dokoncovat jednotlivé
diela, pretoze kalkulované ceny nepokryvaji naklady. jednym z
mnohych prikladov je aktualny stav na vystavbe Useku D1 Lietavska

Licka - Dubna skala v okoli Ziliny
Slovensko v zadlZovan: nepolavilo an: v roku 2019. Podla analyzy
Narodne] banky Slovenska, v tempe zadliovania predbiehame
krajiny eurozony €1 susedov z VySehradskej skupiny Na Slovensku
prevyduje tempo rastu dlhov rast ekonomiky, ale aj prijmov
domacnosti Rok 2019 potvrdil, Ze Slovensko je jedina krajina z EU, v
ktorej zadlzenost domacnosti nepretrzite rastie od roku 2005. Slovaci
sa podla statist’k zadlZuju najrychle)Sie v ramci EU
Trhy s cementom na Slovensku, v Polsku, akGsku, Madarsku a Ceske]
republike predli v uplynuiom roku turbulentnymi obdobiami. € uz
to boli zmeny vo viastnickych Struktlrach producentov stavebnych
hmot v stredne] Eurdpe alebo cenove vojny v okolitych Statoch, resp
nepriaznivy vyvoj kurzu Ceskej <oruny a polského zlotého vedi euru.

Cementar v uplynulom roku, pocitovali vyrazny nedostatck slinku
v regione sposoheny technickymi a technoiogickymt problémam: vo
yyrobe. Problémy s nedostatkom slinku a cementu sa nastedne prenasaii
do celého regidonu Nielen tieto skutoénosti vyraznym sposobom avplyvnii
predaj cementu v roku 2019 v stredoeuropskom regiéne

Preda) a expediciu cementu z nade| produkcie neovplyvriovali len vonkajsie
vplyvy Hlavne v druhe) polovici roka bolo potrepné riadit preda) cementu
vzhiadom na minimalne zasoby stinku z vlastne} produxcie, k Comu sa
postupne pridal 3j vypadok v dodavkach vysokopecne) granuiovanej trosky,
spasobeny krizou v europskam oceharenskom priemysle Uveceny problem
sa nam z ¢asti podarilo vyriesit zmenou dodavaného sortimentu, kedy sme
zakaznikov preorientovall na odner vapencovych cementov Hlavne CEM 1)/A-
LL 425R Prisnahe o maximalne vyuzitie vyrobnéno potencialu je potrebné
mat v portfoliu zakaznikov, ktori zabezpeCer:a kontinualny odber cementu
pocas celého kalendarneho roka a ogoberaju hlavne zmesove cementy

Napriek uvedenym skutonostiam sme dosiahli celkovy predaj na urovn: viac
ako 1031000 ton cementu Tento preda) je druhym najvy35:m predajom v historii
PCLA a dokonca najvy3si preda) cementu bez potreby nakupu slinku Rovnako
ako v roku 2018 bolo viac ako 50 % expedovaného cementu umiestnengho na
domacom trhu. Moznasti dodavok cementu z PCLA sa z dovodu nakladov na
dopravu geograficky obmedzené na comac trh a okolité Staty, hlavne Ceska

Republika, Rakusko, Polsko a Madarsko
Takyto predaj cementu len zvlastne; vyroby slinku bol umoZneni velmi pozitivnou
skladbou pregavanych sorumentov V roku 2019 sa nam podar..0 zvysit preda;

zmesovych cementov na ukor Cistych portlandskych cementov
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Dodavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na

velké infraStruktirne projekty vystavby dialnic a rychlostnych

ciest a na rekonstrukciu Zelezniéného koridoru. Jednym z
nasich najvacsich odberatelov aj nadalej ostava nasa dcérska
spoloCnost Ladce Beton, s.ro, ktora je vyznamnym dodavatelom
betonu hlavne na zapadnom Slovensku.

Dalimi vyznamnymi projektmi na domacom trhu bola v roku 2019
rekonstrukcia Zelezni¢ného koridoru v useku Pachov - Povazska
Tepla, vystavba dialnice D3 Cadca Bukov - Svréinovec, vystavba
dialnice D1v okoli RuZomberka, vystavba obchvatu PreSova,..

Stavebnictvo na Slovensku sa vSak v roku 2019 nadalej borilo s
hriechmi minulosti, ktoré potvrdili aj nezavislé agent(ry a tymi boli
hlavne:

» viac ako 10 % zo vietkych realizovanych zakaziek v stavebnictve
zostava stratovych. Velké firmy v sektore potvrdili 155 % stratovych
zékaziek vo svojich portfoliach.

> Po splatnosti bola patina (21%) vyfakturovanych prostriedkov.
Vyrazne vySsi podiel neuhradenych faktir po lehote splatnosti vykazali
vetké spolocnosti. Ide takmer o tretinu (30,1 %).

» 10 % objemu pohladavok bolo podla riaditelov stavebnych
spotocnosti nedobytnych.

Na zahrani¢ny trhoch bola situacia v roku 2019 relativne stabilna.
Dodavky cementu nasim stalym zakaznikom boli realizované v obvyklych
mnozstvach. Vyvoj v Polsku a Ceskej republike bol ovplyviiovany aj
vyvojom menovych kurzov.

Expedicia cementu (t/rok)
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Achillovou patou slovenského stavebnictva aj nadalej ostavaju verejné
obstaravania a problematika kritéria najnizSej ceny. Ak neddjde k zvySovaniu
cien stavebnych hmdot, nasledky by mohli byt dramatické pre vyrobny sektor.

Prognozy stavebnictva pre rok 2020 nie sG zlé. Bude zalezat od konstituovania
novej vlady na Slovensku a jej krokov v roku 2020. Pripravenych projektov v
zasobnikoch je dostatok, len bude potrebné najst financné krytie,

Toto progndzovanie vyvoja platilo v obdobi, ked nikto z nas doma ani v zahranici

nepredpokladal Sirokd dimenziu problémov vyvolanych Sirenim koronavirusu.
Sicasna kriza musi byt rieSena v rovine osobnej, firemnej, kolektivnej, Statnej,
eurdpskej & globalnej. Podla dizky jej trvania bude potrebné korigovat progndzy
predaja a celkového hospodarskeho vyvoja aj v nasej firme.



Vyroba

Realizované investucné akcie pofas generalnych oprav sa
prejavili v priebehu roka na hodinovych vykonoch RP a na
zvySenom podiele vyuzitia alternativnych paliv v RP

Vo vsetkych hlavnych vyrobnych ukazovateioch bol rok 2019
uspesne|si ako ten predchadzajuc

Plnenie vyrobnych tloh
porovnanie s r. 2018

1.034 600
684 800

Podiel prevadzok - stredisk na pineni vyrobnych aloh:

Faiba vapenca a sliefiovca

V priebehu roku 2019 sa potvrdila potreba novych investicii do
mechanizmov pre zvyseny poclet odprevadzkovanycn normohodin
Dobrou organizaciou tazby bol zabezpeceny dostatok kvalitnej suroviny.

Tazba surovin v hmotnostnych jednotkach bola rekordna v historii lomu
Butkov 1.237.000 fon bola 5,5 % vysSia ako v roku 2018

Mletie surovinovej maky

Priprava suroviny pre vypal slinku bola rovnomerna Celkom bolo v roku
2019 vyrobenych 1 083 000 ton surovinove; muky 1z 0 4,7 % viac ako v
r2018

Vypal slinku

Pocas generainych oprav bola na vymenniku tepla rotacnej pece ukoncena
rekonstrukcia kalcinaéného kanala vratane bypassoveho hospodarstva
Uspesnost investicie dokazuje zvySeny hodinovy vwkon a zvysenie podielu
pouZivania alternativnyci paliv.

Celkovo bolo vyrobenych 684 800 ton slinku.

Prevadzka paliv

Podiel spalovania MKM bol porovnatelry s rokom 2018 Dalsim alternativnym
palivom boli TAP. ktorych podiel tvonl cca 28% Mierny ndrast 90l aj v spalovani
opotrebovanych pneumatik Prevadzka iinky uholne| mlynice pocas celého roka
2019 bola stabiina
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Mletie cementu

Mletie cementu bolo zabezpelované podla poZiadavok
obchodného Useku.

Celkom bolo v roku 2019 vyrobenych 1317 000 ton vyrobkov, ¢o

je viac ako v predchadzajicom roku. Viyroba bola realizovana

v Case najvaSieho dopytu bez moZnosti tvorby rezerv, Co
vyvolavalo vysoké naroky na prevadzkyschopnost vsetkych
vyrobnych zariadeni. Casové vyuZitie vietkych mlecich liniek
bolo vyuZivany v maximalne moznej miere.

Expedicia a balenie cementu

Baliaca a paletizacna linka mala volné kapacity a rovnomerne
mohla plnit potreby zakaznikov v dvojzmennej prevadzke podia
zasob jednotlivych poZadovanych druhov cementov. PoZiadavky
na vykony baliarne pri VLC boli v priebehu roka splnené podla
potrieb zakaznikov.

Energetika

Trafostanica

Vyroba i predaj cementu atakovala v roku 2019 historicky rekord
cementarne €a sa prejavilo aj na spotrebe elektriny, ktorej sa minulo
0 2,3 % viac ako v predchadzajicom roku.

Distribucia elektrickej energie pre jednotlivé strediska cementarne
bola zabezpecena pocas celého roka bez zavaznych porich.

Pre zly technicky stav v rozvodni sme pocas generalnych prave vymenili
transformator, ktory je délezitou sicastou celého vyrobného procesu.

Kompresoroviia

Centralizacia vyroby ovladacieho vzduchu do hlavnej kompresorovne
pokraovala i v tomto roku. Pre nadmerné zataZenie kompresorov
spbsobené centralizaciou a pre nedostatok ovladacieho vzduchu bolo
nutné zakidpit novy kompresor. Po pripojeni nového kompresora sa
zatazenie kompresorov optimalizovalo.

Kotolha
Spotreba plynu sa v roku 2019 bola v porovnani s predchadzajucimi rokmi

pece, bez Castych odstavok, po ktorych sa musi pec opatovne nahriat plynom.
Sekundarny pokles spdsobilo nadpriemerne teplé pocasie pocas celého roka
a z toho vyplyvajlci znizeny dopyt po vykurovani budov.

Distriblcia zemného plynu pre jednotlivé strediskd cementarne bola
zabezpecena pocas celého roka bez zavaznych poruch.

V roku 2019 boli zrekonatruované dve kotolne, ¢im bola dosiahnuta Uspora pri
vykurovani.















Starostlivost o HIM

(elkove naklady na opravy a udrzou 23 rok 2019
boli oprot roku 2018 vysSsie o 29 %.
2 december

YV mesiacocn januar, feoruar a marec, november
2019 sa uskutolnil generalne opravy Strojov a zanadeni
Dodavatelske nakiaay, naklady na material, mzdy a rézie na

GO boli oproti roku predchadzajucemu vysSie o 7,83 % Medz

financne nanaroine;sie uz tradifne patniii opravy mobilil v lome,
oprava drvicé MAKRUM, opravy drviCov SM. oprava vymurovky
rotadne| peca, chiad:Ca slinku, redlera, daie; vwmena vstupnych
vystupnych segmentov na RP oprava vzduchovych diel na VT

E
RP, opravy zeriavov, oprave inky TAP, godavetelsky zabezpelovana

pracovna wypemaoc pocas GO a poc
Dossannuté dostupnost hlavnych vyrobnych agregaiov ocla na

vsetkych strediska oporovnaieina s pregchadzejucm rokom K

vystedkom, ktord oo dosiannuté v gostupnost strojav uZ tradicne
vyzramne prispela technickéd diagnostika, system peznych cprav
- onentacne podie casovéno pilanu a s ~arasigjucim podielom
realizacie cordv podia skutolriého stavu strola S pouzZition @rykoy

prediktivre; dcrzoy
e potrenré upozornit na rychio sa rozsiruiuce korézre poskocenie

ocelovych konStrukci a poskodernie Zelezobetdnovych £ast staviep

Nelo possodena s, podla nasho nazoru, wwwolané spalovanim
aiternativayan paiy v roku 2015 sa pokracovalo 5 gracami na oasiraren:
na;dotezitejdich astiach zelezobetdnovych konsSirukcr v

defektoy na 1

daldich rokach bude poirebné cale) pokracovat so saraciam. ehio
poskoder: €o sivyZiada navysenie rozpodtu na cpravy a udrzbe V pripade
pouzivaria alternativaych paliv sufasne) kvality sa tieto poskodenia a «¢ch

sarac:a budd cykiicky opakovat

Investicny rozvoj
Cerpame financrych prostriedkov na nvesuce v ofoxu 2019
su vO vySke viac ako 14 mil. . EUR

Medzl na;dolezite)sie Liohy patriu
» Modernizacia linky RP- ES5 ¢ Kalcinator E2,
» Hospodarstvo chloridovych odpraskov BYPASS

Yoramor uiohy |, Prieskurmné uzemie omu Butkav Il xiord prechadza axo
rozpracovana do roka 2020 DO, wykonany nZiniersko-geologicky prieskuim
roz§irovane; ¢ast iord a geodeticke zameranie

Za ucelom  zvySerna kvality merana
reahzovand rvesucaa uloha |, ALIOMancky monaorovact system emisil” ktora

emisit za  1otadnoe pecou  Dod

/3
Hude v roku 2020 uvedena do skusonne) prevagazky
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Pre obnovu tazobnych mechanizmov v lome doll v lome
zakupené dumper, vrtnd suprava a buldozér Uvedené
mechanizmy prispeli k zvySeniu  spolahlivosti  tazby
suroviny v lomove] prevadzke.

vV ramci reprodukcie mobilii boli zakipené viaceré osobné a
nakladné vozidla

Koncom roku 2019 boli zahajené prace na akcii Mechanicka
doprava MKM zo skladu do sila, Odovzdanie realizovane]
investicie do skusSobnej prevadzky predpokladame po GO 2020

Nakup a zasobovanie

Rok 2019 bol rokom expanzie aj v naSom vyrobnom odvetvi
Dosiahli sa historické maxima. Predat viac znamenalo aj nakupit
viac vstupov. Z pohladu nakupu konStatujeme, Ze dopyt vyrazne
prevy3oval ponuku, hlavne pri vstupnycn surovinach potrebnych pre
vyrobu Skladové zasoby boli pocas celého roka 2019 postalujuce pre
piynuly chod vyroby Prepravné kapacity Zelezninej a automooilove;
prepravy sa optimalizovali na nase poziadavky. Takato trhova situacia
vytvarala priestor pre zvySovanie cien tovarov a sluZieb, a zaroveni
vyhladavanie novych dodavatelov v tuzemsku a zahranili Vdaka
dthoroénym dodavatelom nas narast cien markantne nezasiahol Znizili
sme nakup urlia, ktoré najviac zdrazelo a nahradili ho alternativne
paliva. Vdaka viacrofnym kontraktom s dlhodobymi a spofanlivym:
dodavatelm: sme rok 2019 Uspesne zvtadli s kiadnym hospodarskym
vysledkom

Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Povaiska cementdref, a. s Ladce, si podla hodnotenia spokojnost
zakaznikov zlepsila reputaciu vyrobcu najvyése) kvality Sprava o vysledku
o¢ In§pekcie kvality vyrobkov TSUS Bratisiava, neuvadza Ziadne nezhody
vocl: technickym a pravnym predpisom

Spoloénost ispesne absolvovala audit TOV SUD Slovakia podla noriem EN
1SO 9001:2015 a 14001:2015. PriebeZné kontroly zo strany (radov in3pekcie
zivotného prostredia nezaznamenali nezhody voli integrovanému
povoleniu. K informovanosti Gradov, obce Ladce a ckolitych ooci ¢i oblanov
sluzi kontinualny emisny monitorovaci systém, o¢akava sa schvalenie noveho
systému v roku 2020 V porovnani s minulym obdobim doslo v areali podniku
k zvySeniu separovaného zberu




Bre zniZenie hluxu dolo vysadenych viac ako 50 stromov
Povazska cementaren poskytovala ekologicke sluzby Stétne

sprave, ako vyraz spolacenskej zoopovednosti Narast vyroby
portlandského slinku nezaznamenal vysSiu mernl emisiu
CO,/tonu slinku v porcvnant s rokam 2078, a to zlepSenim
rnadenia reaktivity surovinovéno zdroja, odchyliek parametrov

pecove] micky a zvysenim substitucie uhlba alternativnym

pativami
| v roku 2019 si Povazska cementaren, a s uplatnia super
odpocet pre realizovanry vwwskum a vyvo;

Do registra LPV SR pribudol

> patent ¢. 288661 s nazvom
+Zmes na vyrobu [ahenych betonov”

Do registra mimo SR
P UZitkowy vzor ¢ 32 574 s nazvom ,Betonova smés”. zapisaneho

do registra Uradu priemyselného vlastnictva R

» Zitkovy vzor € AT 16176 U1 3 nazvom ,Betonmischung”
{Betonova zmes), zapisaného o registra rakuskeno patentového

gradu

Personalistika
Cielom manazmentu spotoénost pr: uskutocnovani hlavnych zamerav

personalne; a sociaine; politiky. bolo rozvoy fudskych zdrojov, v
aimosfére doorycn medziludskycn vztahov a uplatnenim vhodne,
paramerrov

motivacie pracovnikov dosiainut raplrere blaviyen
Obchodnéno planu a vyivorit tak zakladné podmienky pre napradovanie

spelolnost
Pri rigden cinnosti spotocaostl Celil vrcholovy manaiment viacerym
velkym vyzvan: a premenil ich na orilezitostt Velkym uasiim 2anezpedil
vylvorenie zakladne perspektivneto smerovaria v oblast zefektiviiovania
vyrobného procesy prostrednictvom zhodaccovania palivove| zakladne
vedeniu

Vysoké Uroven zhodnocovania zdrojov Spoicénost umozniia
a naviazat

podniku spoloénosti. vyClenit potrebny rozsab prostriedkov
tak na opatreria vyivarajice zékladne podmienky pre formovanie
zoapovedajuceho soClalno-ekonomickéno posiaven a zamestnancoy, ako |e
primerana uroven mzay, skvalitfovainie pracovneno a zwvotrného prostredia

a zniZovanie stipna rizika prace
Priorituy aktivitach zabezpecovanych manazmenton: spoloénostl, mal systém
neustalehc zlepsovania !/ Kaizen/ a zvysovania kvality véetkych procesov,
pocia novych norlem EN 1SO 90012075 a EN 1SO 144012015, ktorych hlavnym
novym prvkom je hodnotenie a manazment rizix Velky ddraz bal kladeny na
pripravu transformace Sm BOZP a uspesne dosiahnutie ceriifkacie tontwo
systemL podia normy 150 43007 2018
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Jednou z mala pozitivnych charakteristik sU&asneho
globalizovaneho sveta je vyrovnavanie Sance jednotlivych
hracov na trhu, v moznostiach pristupu k zdrojom. Preto o
tom, ¢i je spoloénost preduréend k dihcdobému rozvoju
a vybornym vysledkom, alebo odsidena k dlhodobému
zivoreniu, rozhoduje najvacsim dielom kvalita (udského
potencialu, vyjadrena odbornostou, lojalitou, obetavostou
riadiacich Struktdr a ostatnych zamestnancov, v neposledne)
rade OrovAou podnikove] kultury.

Zjednodudene moZno povedat, Ze zabezpelovanie kvality

(udského potencialu vo velkej miere uruje vyska materialnych

vkladov. Nase doterajdie skusenosti /a budeme sa nimi riadit
aj v budlcnosti/ potvrdzujd, Ze kvalita ludskénho potencidlu je
najviac zavisla na sposobe, akym k [udskym zdrojom manazment
spolo¢nosti pristupuje a ako s ludmi jedna

Financovanie

Finanény plan a financna analyza slizia na zistenie zdravia podniky,

na identifikiciu slabin a na rieSenie vzniknutych problémov Finanéna
analyza zaroven odhaluje skryté rezervy a podnecuje k nladaniu
novych moznosti pre zvySovanie poanikove] vykonnosti Rovnako
dobre posluzZi aj pre strategické planovanie rozvoja podriku

Tento nastroj v Povazske] cementarni pravidelne kaZzdy rok vyuzivame a
to hlavre pri tvorbe obchodného planu pre nastedujici rok Financnou
analyzou zistujeme aktudlnu finanénd situaciu a hlavne planujeme
budice vyuzitie finanénych prostriedkov na rozvoj spolocnaost

Udaje tykajuce sa finanéného stavu podniku si doleZité jednak pre
mamazment spoloénost, ale aj pre dalsie subjekty. ako akcionari, banky,
zékaznici, zamestnanci a pod Podla vysledkov finanéne] analyzy sme
sa riadili a) v priebehu roku 2019 Zdroje pre podnikanie tvorili hlavne
hospodarsky vysledok a odpisy hmotného majetku Tieto boli v plnej miere
pouzZité na krytie investicii a na splatky dlhodobych Uverov, cerpanych za
acelom rozvoja spolocénosti Hospodarsky rok 2019 sme ukondili so ziskom
vo vySke pred zdanenim 3.317 us. Eur.

Spoloénost je celkovo v dobrej kondicii a je schopna pokryt svoje potreby a
je schopna investovat do novych technoldgit Pre financovanie bols vyuzité
viastné ale aj cudzie zdroje v podobe investicného Gveru Finanénl analyzu
sme zamerall hlavne na parcidlne vysledky, ktoré nam umoznili zhodnotit
vysledky a) z technicko-ekonomického pohladu, ktory je zakladom pre tvorbu
obchodného planu v nasledujucom hospodarskom roku




Osobitné adaje

Na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tyxajuce

sa COVID-19 (Coronavirus). vV prvych mesiacoch roku 2020 sa
virus rozsiril do celého sveta a negativre avplyvnil mnohc
krajin. A] ked v Case vypracovanie vyrofne| spravy sa situacia
neustale meni, zdé sa. ze negativny vplyv na svetovy a domaci
obchod, na firmy a) na jednotivcov mdze byt vazinejsi, akc sa
povodne ocakavalo Nasa firma orijala zodpovedne opatrenia z
hladiska ochrany zaravia zamestnanceoy & mozného elim:novania
ekonomickych dopaacv «rizy, Pretoze sa situacia neustale vyvija,
vegenie spotocnost si nemyst!, Ze je mozné poskyinit odhady

potencialneho volyvu sufasne) situacie na spoloénost Akykolvek
negativny vplyy, resp. straty bud( zahruté do vyrone) spravy za
prenieiajici rok 2020

Odou diia 31decembra 2019 do dAaz predioZen:a Gctovne; zavierky
nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by vyzeamnym sposobom

ovplyvauli aktiva a pasiva spoloénost okrem tych, kiore si vysledkomn
beznej Cinnost

Aktivované nékladv na wyskum a vyvo) soli v roku 2019 vo vyske
45 tis eur, pre rok 2020 ;e planovana vyske 30 s eur

Spoloc¢nost neradobucla viastné akcie & obchodné podiety materske,

spoloénosti podla § 22 zakona ¢ 431/2002 7.2

Navrh rozdelenia zisku za rok 2019
Ukazovatel v €
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie - zisk 2 640 625,896
Pridel do socialneho fondu 70 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 2 570 625,89
2 640 625,89

Rozdelenie spolu

Spoloénost nema organizacni zlozku v zahranidi.

Ro¢na sprava o platbach organom verejnej moci podla § 20a a 20b
zakona €. 431/2002 o iitovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov
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Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivemu organu
vereine; moc v cleneni podla druhu platby

Lom Butkov - (0Zisko vapenca a siienovca:

Druh platby prijimatel suma eur

Obvodny bansky

. i 150 950,76
urad, Prievidza

platba za taZzobné pravo

dan z prijmov
pravnickych 0sob 0.00
a obdobna dan

dividenda 0,00

licenény poplatok, vstupny
poplatok a ina odplata 0,00
z najonine; zmluvy

prémia za podpisanie zmiuvy

i B 0,00
za nalez a tazbu

nlatba za zlepsenie

. . 0,00
infrastruktury

yyhlasenie Statutarneho organu o plathach

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o plathach poskytuje verny obraz o
platbach Povaiskej cementarne, a. s. Ladce organom verejnej moci v
roku 2019 v siilade s § 20a a 20b zakona €. 431/2002 o (¢tovnictve v
zneni neskor3ich pravnych predpisov.

Predseda predsiavensiva
3 genaralny raditel vr




Nasa vizia

Obchodny plan pre rok 2020 bol v nasej spolocnosti zostaveny
na zaklade moznosti instalovanej vyrobnej kapacity,
dosiahnutej skutocnosti predchadzajucich rokov a trhovej vizie
v stavebnictve pre rok 2020. Ulohy, ktoré uréuje obchodny plan
s narocne z hladiska objemov ale aj financnych tokov. Takto
planované hospodarske Glohy by priniesli spolocnosti dostatok
financnych zdrojov pre krytie vlastnych potrieb ale aj pre rozvoj
spolocnosti. Toto konstatovanie platilo pre prognozu vyvoja pred
globalnymi problémami spésobenymi rozsirenim koronavirusu.
Zial, celosvetova situacia pandemického koronavirusu vyrazne
ovplyvni ekonomiku, a to nielen nasu, ale celosvetovu.
Slovensko je ekonomikou so silnou orientaciou na priemyselnu
vyrobu. Premyslena produkcia sa na HDP nasej krajiny sa
podiela az Stvrtinou. Vieme, Ze negativny vyvoj priemyselnej
vyroby je poznadeny prave odstavenim prevadzok pre vyrobu
automobilov z dovodu coronavirusu. Da sa ocakavat, ze tato
situacia sa prejavi negativne nielen na ekonomike Slovenska,
ale aj na ekonomike eurozony a vynimku nebude tvorit ani
nasa spoloénost. Viaceré krizové opatrenia na ochranu zdravia
a zivotov a zabezpecenie stabilnej prevadzky sme zaviedli aj v
nadej spolocnosti. UZ teraz je isté, Ze v porovnani s abchodnym
planom, ak bude mat kriza dlhSie trvanie, tak sa prejavi v
nizSom predaji a urcitymi ekonomickymi stratami. V aktualnej
zlozitej situacii, ked staty, firmy a ludia operativne reagujd na
krizu, ktorii nikto nepredpokladal, je tazko prognozovat, ako

bude vyzerat hospodarsky rok.

Vyznamnu ulohu zohraju politiky viad. Od nich

bude zalezat, ako sa urychli proces ekonomickej
na standardne

rekonvalescencie a nabeh
podmienky ekonomickych aktivit. Kazdopadne

mozZno ocakavat, ze ked kriza odznie, svet sa
zmeni.Ludstvo siuvedominutnostprehodnotenia
hodnotovych kategorii. Aj napriek neistote, ktoru
vyvolava sicasna doba sme odhodlani verit, ze
celosvetova situacia sa v kratkej dobe upokoji
a my budeme moct opatovne sustredit svoje
sily na dosiahnutie prijatych cielov v prospech
akcionarov, zamestnancov, ale aj dodavatelov

nasej spolocnosti.










Sdvaha k 31.12.2018 v EUR
| )

STRANA AKTIV I 2017 | 2018 I 2019 ] 2020 Plan l
l Spolu majetok l 87 097 609 [ 92 388 304 ! 105 611 878 I 103 625 553 I
l Neobezny majetok ] 66 796 090 72 413 7871 79 640 475 I 74 882 607 I
/ Dlhodoby nehmotny majetok sticet l 242 598 ’ 205 5471 125 676 [ 138 712 l
f Dlhodoby hmotny majetok sucet I 58 606 538 ] 64 101 424! 71311 526’ 66 540 622 [
/ Dlhodoby financny majetok sucet [ 7 946 954 ! 8106 816 ’ 8 203 273 I 8203 27q
[ Obezny majetok l 20 188 658 l 19 857 725’ 25 836 351 l 28 642 945 /
j Zasoby sicet I 7271168 ; 7 204 536 I 7 260 313 9 040 210 I
I Dihodobé pohladavky sucet r 0 I Ol 01 0 i
[ Pohladavky z obchodného styku sacet [ 0 ] 0! 0 [ 0 j
I Kratkodobé pohladavky sucet ! 4 B09 729 l 5627 517’ 6 459 147’ 5372 735J
Ifl Pohladavky z obchodného styku suéet ! 4 257 451 ! 5203 852 I 603129 I 5030 (m
/ Kratkodoby financny majetok sicet I 3225 851 l 4 867 783 I 10 298 696 I 1 200 000 }
l Finanéné acty , 4 881910 , 2157 889’ 1818 195’ 3 030 000 {
] Casové rozlisenie stcet ] 112 861 ] 116 792 I 135 052 [ 100 00! l

1
|

STRANA PASIV / 2017 2018 2019 2020 Pian |
I?polu vlastné imanie a zavazky l 87 097 609 ] 92 388 304 I 105 611 878 ! 103 625 553 !
l vlastné imanie I 64 507 245 ’ 64 974 277’ 67 641 360 ! 68 178 748 }
/ Zakladné imanie sucet l 11508 830 I 11508 830’ 11508 830 I 11 508 830 ’
I Zakonné rezervné fondy I 2 764 227 l 2764 227] 2 764 227] 2 764 227!
l Ostatné fondy 20 zisku } 45 889 806 } 45 889 806 I 45 889 806 I 45 889 806 }
l Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet ’ 2634 827’ 279% 689] 2 891 146 2 897 146 ;
I Vysledok hospodarenia minulych rokov / 1476 604 ! 1648 442] 1945 612 4 446 006 ,
x zvg::'eeic‘zk hospodarenia za Gctovné obdobie po / 231838 / 367 170/ 2640 626] 677 620]
! Zavazky , 22 202 431 f 27 330 534 37970 518 35 446 805 I
! Dthodobé zavazky sucet , 2769 008 [ 2 890 951 2 961058 3040 00U J{
] Dihodobé zaviazky z obchodného styku sticet [ 0 I 0 I 0 I i !
[ Dlhodobé rezervy ’ 807 500 l 826 331 I 886 621 I 933 DDU]
l Dlhodobé bankové (very ! 7 360 000 l 8333 30.?] 9 970 400 8 389 800
! krdatkodobé zavazky sicet l 5980 976 l 7 239 560 8 224 248 8 287 605 l
[Zivézky z abchedného styku sucet I 4 982 0391 6 348 033 ] 6 461417 7 410 EOil
l Kratkodobé rezervy I 3964 9471 6 039 9901 12 288 727] 12 310 000 ,
{ Bezné bankoveé udvery ] 1320 000 / 2 000 400} 3639 464 l 2 486 400 l
l Kratkodobé finanéné vypomoci L 0 , 0 [ OI 1 {
I Casové rozlisenie sucet / 387 933 , 83493 ! 0 I i ]
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Vykaz ziskov a strit k 31.12.2019 v EUR 2017 2018 2019 Plan 2020

[ Cisty obrat ] 56 123 660 ] 59 583 651 l 64 667 132 ’ 62 733 709 !
[ VWnosy z hospodarskej éinnosti spolu socet ! 59 819 397 { 64 919 255 I 76 309 268 I 73 836 589 ]
[ Trzby z predaja tovaru { 754 717 { 802 602 I 815 071 ! 956 1,ﬂ
[ Trzby z predaja vlastnych vyrobkov j 55 070 560 ’ 58 328 876 I 62 606 650 ’ 52 905 961 }
Triby z predaja sluZieb / 298 383 ! 452 173 ! 1245 410] 1871589 !
LZmeny stavu vnitroorganizaénych zdsob / -88 767 f =170 965 I 355 542 ! 1661 639 ]
lAktivécia [ 127 942 I 124 617[ 84 4681 35816 }
siozgposrasere ramantromias. | sois| o] aos| ]
LOstatné vynasy z hospodarskej cinnosti ! 3620 430 ! 5381142 ] 11181 066 I 9 389 008 !
j Néklady na hospadarsku Einnost spoly 59 488 120 / 64 300 519 72 913 270 ! 72 812 4817
/ga;zlridy vynaloZené na obstaranie predaného / 733 248/ 784 129 795 456/ 10 628/
/ ::s‘f{;’é’:v;"taeﬁgi”&s;;&gjf a ostatnych / 24980697 26868296 26929953 / 25 676 554 ’
[ Opravné poloZky k zasobam (+/-) (505) , 0 { 21773 { 27972 ! (J
l Sluzby ! 12 650 361 ] 12 922 744 I 13 475 240 ’ 13 086 ﬁw
[ Osobné néklady sacet l 10 947 933 J 11525 222 , 12753 709 ! 13 732 932 I
l Socidlne naklady (527, 528) ’ 270 825 f 306 199 I 448 7851 598 248 ]
/ Dane a poplatky I 136 433 j 134 117 I 139 685 I 144 915 }
Odpisy a opravné paioZky k dihodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 5 835 361 6 202 038 6 666 450 7 241 633
majetky
/ o‘f‘gggg b‘g:ﬂ‘iﬁgfﬂf’é:gh r;’;‘;;’t'f:‘;s;j"e“‘“ a f 5 835 361 / 6 202 038 / 6 666 450 f 7 241633 /
/ ;;s:::,?;g ;:e:t.: rpfzg{e:aneho dlhodobého majetku a f 267 / 1494 / o [ 0 /
z Opravné poloZky k pohladavkam 1 -287 680 l -208 169 I -204 344 l ﬂ
/ Ostatné naklady na hospodarsku cinnost ! 4 491000 ’ 6048 875] 12 139 149 ] 12 079 200?
[ VWsledok hospodarenia z hospodérskej Einnosti / on ] 618 736 I 3395998 ! 1024 108 I
} Pridana hodnota ] 17 798 529 / 18 940 361 I 23 688 520 I 24 817 363 ]
! vynosy z finanénej Cinnosti spolu ! 139 991 I 64 684 ! 61 957 I 42N f
} Vynosy z dlthodobého finanéného majetku sicet [ 0 / 50 I 0 ! 0 [
I Viinosy z kratkodobého finanéného majetku sifet I 0 f 0 I 0 I 0 /
/ Vynosové droky , 14 447 l 4188 ’ 1249 ’ 3556 f
, Nakiady na finanénd €innost spolu { 102 192 / 170 373 l 140 529 168 319!
f Nakladové droky ] 9 575 { 62 235 [ 58773 I 162 732 j
/ vysledok hospodarenia z inanénej ¢innosti 1 37 799 / -105 5891 -78 572] -164 108 ,
/ z‘{dyasrl:ﬁ?:: hospodérenia za iltovné obdobie pred [ 369 070 l 513 047 l 3317426 / 860 OOJ
/ Dari z prijmov 137 232 [ 145877 ! 676 800 ! 182 380 ]

zdaneni

d kho odarenia za (¢tovné ob ?
/Ws'e 1] Sp enta za u dob‘e po ] / / /




A MOORE BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaram, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Povaisks cementired, a.s. Ladce

L. Sprdva z auditu Gétovnej zavierky

Ndazor

Uskutotnili sme audit priloZenej Gétovnej zdvierky spolotnosti PovaZska cementdren, a.s. so sidlom v Ladeoch,
ICO: 31 615 716. ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2019, vikaz ziskov a strit za rok konéiaci k uvedendmu
ditumu. a poznamky, ktoré obsahuji sihm vyznamnyeh o¢lovnych zisad aiéovnych wmewdd adaléie
vysvetFujice informécie.

Podl'a ndsho ndzoru priloZena Gttovni zavierka poskytuje privdivy 2 verny obraz finantnej situacie spoloénosti
Povazska cementdren. a.s. k 31, decembru 2019 a vysledkn jej hospodarenia za rok kontiaci sa k uvedenému
dawmu podfa zikona ¢. 4312002 Z.z o dflovnicive v zmeni neskorSich predpisov (dalej lem zékom
o tCtovnictve ).

Laklud pre nazor

Audit sme vykonali podia medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Anditing -
ISA). NaSa zodpovednost padfa wyehio Standardov je uvedena v odscku Zodpovednost auditora za audit
adtovnej zavierky. Od Spolotnosti sme nezavisli podia ustanoveni zakona €. 42372015 o Smmutarmom audite 2 o
zmene a dopineni zakona & 4512002 Z 2 o (tovnicive v zneni neskorsich predpisov (dalej len _zdkon o
Statutamom audite™) tfkajucich sa eriky, vratame Etického kodexw auditony, nelevaninych pre nad sudit Gétovnej
svierky a spinili sme aj osiamé poiadavky tychto ustnoven tykajicich sa etiky. Sme presvedéeni. e
auditorske dokazy. ktore sme ziskali, poskytuju dostatofny & vhodny zaklad pre ndl nazor.

Zdorazmenie skutodnosy

Upoeorfiujeme na ¢ast ., O. informacie o skutofnostisch, kiore nastali po du. ku ktorému sa zostavuje iliovna
zivierka, do dfia zostavenia uétovne) zavierky™ uvedenu v poznamkach uctovne) zavierky. Tato ¢as? obsashuje
informaciu, Zz na konci roku 2019 sa prvykeat objavili spravy z Ciny tykajice sa COVID-19 (koronavirus). ¥
prvych mesiacoch roku 2620 sa virus rozsicl do celého sveta 2 feho negativie ovplywnit mpoho krajin. Aj ked
v tase zverejnenia fejlo (¢tovnej zavierky sa situdcia neustile meni. zda sa. fe negativey vplyv na svetovy
a domiici obchod. na firmy 2] na jednotlivcov méZe by! vaznejdi ako sa ¢akzlo. PretoZe sa sitsicia ncusidle
vyvija. vedenie spolodnosti si nemyshi. 2¢ je momme pushyingl kvantitativie odhady potenciondlnebo vplvvu
siicasnej situdcie na UL Akékofvek negativie vplyvy. resp. siraly zatimie UJ do e€tovniciva 2 utiovnej zavierky
roku 2020,

Zudpuvednost Siatatarneho organi a osob poverenvelr Spravinanim a détovia zavierkli

Staturarny organ uélovnej jednotky Povazshd cementdred, 2. & zodpovedny ra zostavemie iejlo @towne)
zévierky 1ak. aby poskytovala pravdivy a vemy obraz podia z8kons ¢ (&tevaictve a za tie internd kontroly, Kioré
povazuje zz porebné na zostavemie aftownej zavierky. kiord neobsaheje v¥zmammé nespriviosi. & wz v
disledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani dctovnej cavierky je Stalutdmy organ cdpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolofnosti
nepretrZite pokratovat vo svojej tinnosti, za opisanie skutofnostr tykajucich sa nepretiZitého pokradovania
v &innosti. ak je 1o potrebné, a za pouZitie predpoliadu nepretrzitého pokradovania v Einnosti v Gétavnictve,
ibaZe by mai v imysle Spolofnost’ zlikvidoval alebe ukoneit jef dinmost, alebo by nemal ind realisticka
moznost’ nez tak urobit

Osoby poverené spravovanim st zodpovedné za dohl'ad nad procesom finanéncho vyhazoictva spolotnos,
Zodpovednast auditora zo andit iictovaef zavierky

Nasou zodpovednustou je zskal’ primerané ustenie. & utoved zavierka ako eceiok neobsabuje vyanamne
aespraviosii. ¢i uz v désfedku podvodu aleho chyby, a vydat spravy auditora, vratane nazory, Primerané uistenie
i uistenie vysokeho stupda, ale nie je zarukou toho, Ze audit wyionany podia medzinarodnich auditorskych
standardov vidy odhali vyznamne nespravnosii, ak také exisngu. Nespravitosts retzu vznikpdt v disledku
podvodu alebo chyby 2 za vyznaming za povaiujG viedy, ak by sa dalo oddvodnene ocakdval', Ze jednottiva alebo
v stikme by mohii ovplyynit ekonomicke rushodnutia pouiivatelov, uskutoénend na zakiade tejio Gdtovneg
zavierky

A0
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V. ramei auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych Standardov. poéas celého auditu

uplatiiujeme odborny sudok a zachovdvame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme 2 posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti iétovnej zavierky, & uz v dosledku podvodu
alebo chyby. mavrhujeme a uskutoffujeme auditorské postupy reagujice na tieto riziké a ziskavame
auditorské dokazy, kioré si dostatocné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosiedka chyby, pretoze podvod
mdzZe zahfiai’ tajnG dohodu, falSovanie, Gmyselné vynechanie. nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie i intemej
kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s intemymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navehnit auditorské
postupy vhodné za danych okcluosti, ale nie za Gdelom vyjadrenia nécoru na efektivnost’ intemych konirol
Spolognosti.

¢ Hodnotime vhodnrost’ pouZitych Gétovnych zésad a (&tovnych metod a primeranost’ détovnych odhadov a
uvedenic s nimi sivisiacich informdcii, uskurotnené Statutarnym argdnom.

* Robime ziver o tom. ¢ Statutarny orgén vhodne v GCtovmictve pouZiva predpokiad nepremzitého
pokracovania v Einnosti a na ziklade ziskanych auditorskych dokazov ziver o tom, & existuje vyznamna
neistota v sivislosti s udzlostami alebo okolnostami, kioré by mohli vyznamne spachybaif schopnost
Spolotnosti neprertite pokracovar v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme
povinni upozomit v nasej sprive auditora na stvisiace informacie uvedend v itovnej zavierke alebo, ak so
tieto informicie nedostatodné, modifikovat ndd ndzor. Nade zavery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti viak mo2u sposobit’, Ze
spolognost’ prestane pokraloval’ v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime cefkova prezentaciu, Siruktiru 1 obsah i¢tovnej zavierky vrdlane informiacii v nej uvedenyeh, ako
aj to, & iktovna zavierka zachytéva uskutotnené transakcie a udalosti spasobom. kiory vedie k ich vemému
zobrazemiy.

S asobami poverenymi spracovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme audita

a o vimamnych zisteniach audite. vratane vietkych vymamnych nedostatkov intermej kontroly, kioré pofas

nasho ausdity cstime.

I Spriva k d"alfim peZiadavhkdm zikonov a inych privnych predpisov
Sprava k informdcidam, ktoré sa uvad=aji vo viroénej sprive

Statutdrry ovgdn je zodpovedny za informacie uvedené vo vyro¥nej sprave. zostaveme] podifa poFiadaviek
zikona o attowmictve. Nad vySRie uvedeny mizor na uélovnu zavierku sa nevzrahuje na iné informicie vo
vyrodnej sprave

V savislosti s auditom aftovnej zavierky je naou zodpovednost'ou obozaamenie sa s informaciami uvedenymi
v vyrodnej sprave a posidenie. & tiete informécie nie st vo vyzmamnom nesilade s auditovanou G€lovnou
ziviersou alebo maimi pomatkami, kioré sme ziskali pocas audite Géovne) Zévierky. alebo sa inok zdajr byt
YYZNAMNE nesprivine.

Vyrodnh spravu sme ku dive vydania sprivy auditora z auditu G€tovaej zavierky nemali k dispozicii

Ked' aiskame vyroimi spriva, postidime, ¢ vyrotna sprava Spolotnosti obsahuje informicie, ktoryeh uvedenie
vyzaduje zakon o G€tovaictve. o na zaklade prac vykonanych pecas audit actovae) zavierky. vyqadiime nazor,
&

* informacie uvedené vo vyTo¢ne} sprave zostavenej za rok 2019 su v sitlade s uctovnou zavierkou za dany rok,
e vyrofna sprava obsahuje informacie podi'a zakona o Gélovnictve

Okrem toho uvedieme. ¢ sme zistili vyznamné nespravaosti vo vyrodnej sprave na zaklade nasich posmatkoy o
aCtovne; fednotke a stiudcti v nej, kioré sme ziskali pocas audit dctovnej zévierky.

Banska Bystrica, 13,3 2020
Y,
. , & %
BDR, spol. s r.0. Banska Bystrica & SKA/ %
M.M.Hodzu 3. 974 ¢1 Banska Bystrica 7 %
Licencia SKAu ¢ 6 Py
Obchodny register Okresného sidu Banska Bystrica &
Oddiel: Sro, Vlozka cislo: 98/S. 1€ 00614556 ¥
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R MOORE BDR

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akcionzirov, dozorni rade a predstavenstvo spolocnosti Povaiskd cementired, a.s., Ladce

Overili sme (E1ovna zavierku spoloénosti Povaskd cementired, s so sidlom v Ladcoch. ICO: 31615 Ti6,
(dalej aj .Spolotnost™) k 31. decembru 2019, uvedenti vo vitodnej spréve Spolodmosti. ku kiorej sme dita
13.3.2020 vvdali sprivu nezivislého auditorn. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek & zakona &
42373015 Z.2 o3wwtimom audite 20 zmene adopineni zakona & 4312002 Zz o iftovnictve v meni
neskorSich predpisov (d'alej len _zakon o Smtutdmom audite™ .

Na zaklade vykonanych prac opisanych v éasti I spravy nezdvisiého auditora - Sprava k informdciam, kioré sa
uvidzag vo viroinej sprave, podiia nasho nazons:

o informacie uvedené vo vyroéne] sprave spolognosti Povadska cemenidren. as. zostavenc) za ok 2019 sd v
siiade 3 jej dtovnou zavierkou zz dany rok,

= vyroéna sprava obsahuje mformacie podfa zakona o udtovnicive.

Okrem toho, na zéklade naSich pomatkov o @dtovne] jednotke a siudeil v nej, ktoré sme ziskali polas audim

actovnej zavierky. sme povinni uviest. ¢ sme zistili vyznamné nespraviosti vo vyrodne) sprave. Vigjo
savislosti konStatujeme, Ze sme nezistili vyznamng nespridynosti vo vyrodne] sprave.
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Banska Bystrica. 4. maj 2620

BDR. spol. s r.o. Banska Bystrica

M.M.Hod2u 3. 974 01 Banské Bystrica

Licencia SKAu 2. 6

Obchodny register Okresného sidu Banskd Byswmica
Oddiel: Sro. Vlozka dislo: 98/8, 1CO; 00614556
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