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CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI A JEJ POSTAVENIE V SKUPINE

Na Slovensku vznikla spolocnost vroku 1997 ako spolo¢ny slovensko-Svajciarsky podnik
Melcher, ktory sa v roku 1997 stal sticastou nadnarodnej korporacie Power-One, Inc.

V roku 2013 spolocnost ABB Inc. kupila spolo¢nost Power-One Inc., vratane jej svetovych
pobociek, ale vzhladom na zmenu cielového portfélia spolo¢nosti ABB, bola cast povodnej
skupiny Power-One predana spolo¢nosti Bel Fuse Inc. Tato akvizicia bola dokonéena 19. jina
2014. Diia 14. novembra 2014 nastala oficidlna zmena nazvu spolocnosti v Obchodnom registri

Ministerstva spravodlivosti SR, kedy sa Power-One, s.r.o. zmenil na Bel Power Solutions, s.r.o.

Spoloc¢nost Bel, zaloZzena v roku 1949, navrhuje, vyraba a predava Sirokud skalu produktov, ktoré
napajajui, chrania a pripajaju elektronické obvody. (POWER, PROTECT, CONNECT - SILA,
CHRANIT, PRIPOJIT).

Za viac ako 70 rokov v elektronickom priemysle spolo¢nost Bel spol'ahlivo preukazala schopnost
uspiet v réznych produktovych oblastiach vo viacerych odvetviach. Spolo¢nost ma za sebou
vynikajuce vysledky v oblasti technickych inovacif v spolupraci s technickymi timami lidrov na
trhu. Neustale sa preukazuje ako cenny dodavatel pre popredné spolo¢nosti vo svojich zvolenych
odvetviach vyvijanim nakladovo efektivnych rieSeni pre vyzvy vyvoja novych vyrobkov. Spojenim
sily v produktovom dizajne s vlastnymi Specidlne navrhnutymi vyrobnymi zavodmi sa spolo¢nost
Bel stala globalnym impozantnym konkurentom.

Vyrobky sa vyZzivaju v siet ovych odvetviach, telekomunikaciach, vysokorychlostnom prenose dat,
komerc¢nom leteckom priemysle, vojenskej, dopravnej a spotrebnej elektronike. Bel je verejne
obchodovatel'na spoloc¢nost registrovana na NASDAQ (symboly BELFA a BELFB).
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Slovenska spolo¢nost’ Bel Power Solutions, s.r.o. je stic¢astou divizie Bel Power Solutions and
Protections a zaobera sa vyrobou a dizajnom spinanych napajacich zdrojov pre oblast dopravy,
telekomunikacii a priemyslu. Patr{ k spolotnostiam so Sirokym produktovym mixom a zaroven
niz$im vyrobnym objemom, ¢o jej dovol'uje Specializovat sa na konkrétne poziadavky zakaznikov.
Spolo¢nost nepontika ani nevyraba standardné skladové rieSenia, cely vyrobny objem sa realizuje
voci vopred prijatym zakaznickym objednavkam.

PODNIKATELSKE ZAMERANIE, VYROBA

Bel Power Solutions poskytuje svojim zakaznikom komplexné rieSenia v oblasti spinanych
napdjacich zdrojov najmodernejSimi analégovymi a digitdlnymi obvodovymi rieSeniami.
Technoldgiou, kvalitou ako aj parametrami svojich vyrobkov sa spolo¢nost zarad'uje medzi
poprednych vyrobcov napajacich zdrojov na svete. Spolo¢nost’ sa zameriava na vysoko u¢inné
»Zelené" rieSenia napajania poskytujuce zakaznikom Siroké portfélio vyhod ako je niZsia spotreba
energie pri vysSej vykonovej zataZitel'nosti, Siroky rozsah pracovnych teplot okolitého prostredia,
ale predovsSetkym vysoka ucinnost napajania.

Rok 2019, najmi jeho zaciatok, bol z pohl'adu vyroby obmedzeny spustenim nového MRP
systému Dynamix AX. Tento prechod bol vSak velmi plynuly a nijako vaZne neohrozil ndbeh
vyroby. Vel'mi silny bol druhy kvartdl, kde sa podarilo vyrobit najvacsi objem vyroby. Skladba
vyrobkov sa vyrazne nemenila a nerobili sa ani zdsadné zmeny vo vyrobnych priestoroch.

FINANCNA ANALYZA SPOLOCNOSTI

Rok 2019 Rok 2018
Celkové trzby 44,762,099 44,805,727
Rentabilita celkovych aktiv ROA 7.2% 0.2%
Rentabilita trzieb ROS 4.5% 1.0%
Stav zasob 9,879,525 11,219,107
Obratka zasob 4.5 4.0
Stav pohl'adavok 6,794,503 8,596,748
Obratka pohl'adavok 6.6 5.2
Stav zavazkov 14,366,282 19,589,699
Obratka zavazkov 3.1 2.3
Celkova likvidita 2.5 1.7
Celkova zadlZenost 63% 73%

Spolo¢nost dosiahla porovnatel'né trzby v roku 2019 oproti minulému obdobiu. Priblizne 60%
trzieb predstavuju trzby v ramci skupiny podnikov Bel Fuse. Koniec roka 2018 bol prechodom na
novy MRP systém AX Dynamics 365, spoloc¢nost sa pripravovala na plynuly prechod zvySenym
stavom zasob. Celkové pohladavky vroku 2019 poklesli hlavne v skupine. Celkova likvidita
narastla a zadlZenost klesla hlavne z dévodu poklesu zavizkov v skupine - spolo¢nost’ v roku
2019 predavala menej tovaru v Eurépe nakipeného v ramci skupiny.
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ORGANIZACIA A MANAZMENT BEL POWER SOLUTIONSs. r. 0.

Bel Power Solutions, s.r.0. zastupuje avjej mene kona konatel' spolo¢nosti. Rozhodnutia
strategického vyznamu sa zvazuja na korporatnej tirovni, priamo v sidle spoloc¢nosti, v Jersey City,
New Jersey. Spoloc¢nost eviduje 619 kmenovych zamestnancov ku koncu decembra, z toho 11
riadiacich pracovnikov.

TECHNOLOGICKE VYBAVENIE A ZAKAZNICI

Spoloc¢nost’ disponuje technologickymi zariadeniami na vysokej technickej arovni vo vsSetkych
oblastiach, potnic SMT pracoviskami slinkou od spolo¢nosti MyData/Micronic, cez optické
kontrolné automaty (AOI) aZ po testovacie zariadenia Flying Probe, ktoré st zname hlavne svojou
flexibilitou vo vyrobach so Sirokym vyrobkovym spektrom. Pre spajkovanie THT komponentov
olovnatym resp. bezolovnatym procesom su vyuzivané tri spajkovacie viny. Na kontrolu vyrobkov
slizia automatické testovacie zariadenia Safety, Intepro, VME, Titan a Chroma. V oblasti
zahorovania prevladaju rekuperacné zahorovacie komory Heiden s vodnym chladenim. Skladové
priestory su vybavené dvomi modernymi Lean Lift systémami, umoziujiucimi prehl'adné
skladovanie a pracu s materialom.

Spolo¢nost ma Siroké portfélio zakaznikov po celom svete. Medzi jej najvacsSich patri spoloc¢nost
nLight, Alstom, Carrier, Funkwerk, New York Air Brake pripadne aj hlavni distribttori ELMA,
Avnet, Arrow, CE STAR (HK), Allied Electronics, Relec, Factron. Spolo¢nost’ svoj vyrobny objem
realizuje predovsetkym v Spojenych $tatoch (cca 55%), v Eurépe (cca 35%) av Azii (cca
10%).

V poslednych rokoch sa podarili vyznamné investicie do vyrobnych zariadeni. K nim bezpochyby
patrili nové SMT Linky MyData/Micronic s modernymi moznostami dispendovania pasty, Ci
lepidla a ich naslednej 3D kontroly. K rovnako velkej investicii sa radi aj kipa novej plne
automatickej spajkovacej viny SEHO. K dal$im investicidim méZeme zaradit modernizaciu
priestoru tvarovne, prebudovanie a modernizaciu priestoru lakovne ako aj doplnenie novych
zariadeni v oddeleni magnetickych obvodov. Do skladu pribudlo laserové zariadenie, sliziace na
oznacovanie DPS pred vyrobnym procesom. Jeho vyznam je délezity z hl'adiska sledovatelnosti
vyrobkov a ich podskupin v ramci interného databazového systému MES (Manufacturing
Executing System), ktory uz funguje na vSetkych svojich drovniach a tiez si vyziadal finan¢né
prostriedky v podobe novych AiO pocitacov a skenerov, ktorymi su pokryté takmer vsetky
vyrobné pracoviska. Z hl'adiska testovania pribudli nové automatické testery pre testovanie HEV
vyrobkov a vyrobkov s 3-fazovym vstupom, ako aj nové vysoko-napatové testery, ktoré nahradili
dovtedy pouZivané ru¢né testovanie. DalSie finan¢né prostriedky boli pouZité aj v zahorovacich
rieSeniach novych vyrobkovych rodin, ako aj v rozsireni kapacit uz vyrabanych produktov.

INZINIERING, VYSKUM A VYVOJ

V roku 2019 na oddeleni vyskumu a vyvoja pracovalo celkovo 77 zamestnancov, z toho 34
elektrotechnickych inzinierov, 10 DVT inzZinierov, 8 softvérovych inzinierov, 10 mechanickych
inZinierov a 15 zamestnancov ostatnych podpornych oddeleni. Spolo¢nost investovala 3,5 mil.
Eur do nadkladov na vyskum a vyvoj. Osobné naklady tvoria 65 % z celkovych nakladov na vyskum.
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Tim oddelenia vyskumu a vyvoja pracoval pocas roka 2019 celkovo na 64 projektoch, ktoré su
ur¢ené pre zakaznikov z oblasti Zelezni¢nej a nakladnej dopravy, priemyslu, mediciny a
pocitaCovych systémov. Okrem dizajnu novych produktov sa pracovnici oddelenia vyskumu a
vyvoja venovali hlavne tzkej spolupraci so zakaznikmi pri rieSeni zakaznickych modifikacii,
aplikac¢nych a systémovych problémov.

Jednym z najviac sa rozSirujucich segmentov trhu je oblast e-mobility, kde v roku 2019 boli
zakaznikom dodané prvé prototypy danych modelov. I$lo o prvil palubni nabijacku s vykonom
25kW a s moznost'ou nabijania z verejnej siete. Dalsim modelom bol prototyp palubnej nabijacky
pre taziaci stroj s vykonom 25kW a s mozZnostou napajania z priemyselnej trojfazovej siete so
zdruZenym napatim 1000Vac. A v neposlednom rade to boli prototypy obojsmerného DCDC
menica (LV<->HV) s vykonom 15kW. PocCas roka sa dizajnové timy venovali kvalifikacii,
certifikacii a odlad'ovani beZziacich projektov ako aj podpore a tuzkej spolupraci so zakaznikmi. V
oblasti Zelezni¢nej dopravy pracovnici postavili, odladili a dodali prvé prototypy zakaznickych
produktov pre firmy Siemens, Alstom, Bombardier, a podarilo sa taktieZ rozsirit portfélio RCM
rodiny o modely s vykonom 60W. Svoju poziciu na trhu si upevnil aj vykonovy nabijaci systém
LBC. Dal$im dspe$nym projektom bola modifikacia vyrobku z LR rodiny pre aplikiciu v
armadnom priemysle. V oblasti priemyselnych aplikacii spolo¢nost v roku 2019 zaznamenala
vyrazny narast objednavok na vyrobky z rodiny TCP, ktoré s pouZivané zakaznikmi najma v
oblasti laserovych aplikacii. Prvé kusy 24V modelu z TCP rodiny boli dodané novym zakaznikom
v Japonsku, kde by mali byt nasadené do aplikacii pre novi generaciu tlaciarenskych strojov.

CIELE KVALITY

Zavazkom kazdého zamestnanca Bel Power Solutions, s.r.o. je vyvijat, vyrabat, dodavat' a neustale
zlepSovat bezpecnost a kvalitu vyrobkov, urcenych pre elektronické odvetvie, za icelom splnit’
alebo prekonat’ o¢akavania zakaznika.

Vedenie spoloc¢nosti presadzuje kontinualne zlepSovanie procesov naprie¢ organizaciou. Cielom
je, aby vSetci zamestnanci pochopili a uplatiovali tato stratégiu v ich kazdodennej Cinnosti.
Spoloc¢nost si uvedomuje svoju povinnost riadit' a Setrit zdroje a je pevne odhodlana vyuzit
udrzatel'nost pouZivanych technik. Systém manazérstva Zivotného prostredia je vytvoreny za
ucelom zniZenia vplyvu na Zivotné prostredie prostrednictvom zniZovania a kontroly miery
znecCistenia, zavadzanim novych programov a iniciativ, ispory energie, vyuzivanim prirodnych
zdrojov, dodrziavanim platnych zakonov a predpisov, ako aj zvySovanim povedomia o ochrane
Zivotného prostredia medzi zamestnancami, dodavatel'mi a zdkaznikmi.

Po tspeSnom implementovani poZiadaviek medzinarodnej normy TS 22163 (IRIS- International
Railway Industry Standard) a ziskani certifikatu od spolo¢nosti Lloyd Register v roku 2019 je
potrebné d'alSie zlepSovanie existujticich procesov v spolocnosti aj v nasledujicom obdobi.

V roku 2019 spoloc¢nost prijala taktiez strategické rozhodnutie o prevereni moznosti certifikovat
systém manazérstva kvality aj podl'a poziadaviek normy IATF16949 pre automobilovy priemysel,
kedze portfélio vyrobkov zahfiia aj tento segment trhu a jeho doleZzitost' v spolo¢nosti narasta
kazdym rokom. Vyrobkova rada HEV je mimoriadne Ziadana zakaznikmi z oblasti automobilového
priemyslu, avSak aby spolo¢nost bola UspeSna v tomto segmente, je nevyhnutné splnenie
striktnych poZiadaviek zakaznikov a jednou z nich je aj zhoda systému manazérstva kvality s
poziadavkami IAFT16949.
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Cielom spolocnosti Bel Power Solutions, s.r.o. je teda plnohodnotné vyuzitie vyhod tychto
systémovych ndastrojov riadenia, ako globalnych Standardov na dosiahnutie celosvetovo
uznavanej urovne kvality bez ohladu na postavenie v dodavatel'skom retazci, zvySenie
efektivnosti obchodnych procesov, so siicasnym eliminovanim vykonavania auditov zakaznikmi
poOsobiacich v Zeleznicnom a automobilovom priemysle.

ZAMESTNANCI

K 31.12.2019 spoloc¢nost eviduje 619 kmerniovych zamestnancov.

V roku 2019 nastupilo do kmenového stavu spolo¢nosti 79 zamestnancov, z toho 16
zamestnancov sa vratilo z materskej dovolenky, 30 zamestnancov nahradilo
odchadzajtcich zamestnancov a 33 zamestnancov nasttpilo na novootvorené pozicie.
Priemerny vek zamestnancov v roku 2019 dosiahol 45 rokov.

Pomer muzov a Zien, v spoloc¢nosti pracovalo v roku 2019, 311 muZov a 308 Zien.
Fluktuacia, priemerna medzirotna dobrovol'na fluktuacia v roku 2019 predstavovala
8,62%.

DiZka zamestnania, ku koncu roku 2019 pracovalo v spolo¢nosti 341 zamestnancov viac
ako 10 rokov.

V mesiaci maj spolo¢nost spustila novy Benefitny program prostrednictvom portalu Benefity
Café. Program prinasa novy, flexibilnejsi spdsob vyberu benefitov pre zamestnancov, na zaklade
pridelenych bodov, rovnaké moznosti Cerpania benefitov pre vSetkych zamestnancov podla
vlastného vyberu. Medzi interné benefity, ktoré zostavaju nad’alej v platnosti patria: dochadzkovy
bonus, prispevok na cestovné a odmena za pracovné jubileum. Spolo¢nost podpisala dalSich 7
zmldv v ramci programu dualneho vzdelavania so $tudentami SOS v Dubnici nad Vahom, celkovo
eviduje uz 12 Studentov. Medzi ostatné aktivity v roku 2019 patrili - aktualizacia dokumentacie v
sulade so Zakonom o ochrane osobnych udajov, ¢. 18/2018 Z.z. a nariadenim GDPR; spustenie
databazy NALGOO pre online evidenciu uchadzaCov ozamestnanie a poskytovanie tzv.
rekreac¢nych poukazov v zmysle zakona ¢. 347/2018 Z.z., prispevok na rekreaciu vyuzilo 246
zamestnancov.

V juni spolo¢nost usporiadala pri prilezitosti medzinarodného dna deti akciu v Trencine v
»Tarzanii“, kde sa zdc¢astnilo 144 deti aj s rodi¢mi. V decembri sa uZ tradi¢ne konali akcie pre
zamestnancov - Mikulas, Viano¢né trhy v Olomouci, Charitativny denn - akcia sa konala v
spolupraci s obc¢ianskymi zdruzeniami (Adamovské Kochanovce, Trencin, Pruské). Zamestnanci
prispeli k benefi¢nej akcii aj vlastnymi vyrobkami, a nakoniec Viano¢ny vecierok, ktory sa tradi¢ne
konal v Kursalone v Tren¢ianskych Tepliciach.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nost Bel Power Solutions s.r.o. vykazala v roku 2019 uctovny zisk vo vySke 1 533 tis. Eur,
ktory planuje previest na ucet nerozdeleného zisku.

Spolocnost pocas roka 2019 nenadobudla docasné listy, obchodné podiely a ani akcie, docasné
listy, obchodné podiely materskej spolo¢nosti. Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.
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PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ

Spolocnost’ predpokladd mierny narast trzieb na uroven priblizne 55 mil. USD. Dominujticim
vyrobnym portféliom bude aj nad’alej Zelezni¢ny priemysel, velké nadeje sa vkladaju aj do
eMobility segmentu, pre ktory spoloCnost ponuka vylu¢ne vyrobky vyvinuté a odladené na
Slovensku. Vzhl'adom na orientaciu eMobility segmentu (automobilovy trh), spolo¢nost’ zahaji
d’alSiu komplikovanu akreditaciu podl'a normy IATF16494.

Nasledujuci rok bude pravdepodobne poznamenany Siriacou sa pandemickou situaciou
vyvolanou novym Kkoronavirusom. Jej dopady sa dopredu nedaji jednoznacne predvidat,
prelomovym bude vyvoj v krajinach, kde spolo¢nost umiestiiuje svoju produkciu.

Po tom, Co spolocnost ziskala vmaji 2019 akreditaciu na Zelezni¢ny Standard ,IRIS“
predpokladame prichod novych projektov zo segmentu, predovsetkym od spolo¢nosti Alstom, ale
aj Hitachi.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Koncom roka 2019 boli prvy raz zverejnené informécie o koronaviruse v Cine. V prvych mesiacoch
roka 2020 sa virus rozsiril takmer vo vSetkych krajinach sveta, vratane Slovenskej republiky. S
istotou uz vieme teraz povedat, Ze tato situdcia bude mat vyrazny vplyv aj na ekonomiku
Slovenskej republiky (aj vzhl'adom na to, Ze diia 15.marca 2020 bol vyhlaseny ntdzovy stav,
obdobie pandémie, druha vlna nastupujica v oktébri). ManaZment spolo¢nosti povazuje tuto
udalost, ktora nevplyva a nevyzaduje Ziadnu tipravu v ¢tovnej zavierke za rok 2019, ale skor ako
informdciu, ktora vyZaduje zverejnenie vo vyrocnej sprave za rok 2019, ako aj v poznamkach za
rok 2019. Aj napriek neustale sa meniacej situacii manazment spolo¢nosti pozorne monitoruje
situaciu a v pripade nutnosti podnikne vSetky mozné kroky na odvratenie negativnych dopadov
tejto situacie na spolo¢nost’. Po skonc¢eni ii¢tovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu.
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