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Vyrocna sprava
za rok 2019




Profil spolocnosti

*  NEWAYS Slovakia, a.s. je elektrotechnicka vyrobna firma, ktord sa zaobera
montdZou dosiek plosnych spojov, kablovych zvazkov a kabinetov.

*  Rok 2019 bol 25-tym rokom existencie firmy. Firma NEWAYS Slovakia, a.s.
vznikla 24.6.2004.

*  Sidlom spolo¢nosti je Nova Dubnica. Firma ma dve vyrobné divizie:

- Diviziu DPS — dosiek plosnych spojov

P. O. Hviezdoslava 791/23, 018 51 Nova Dubnica
- Divizia C&CA - kablovych zvazkov

Trencianska 864/68, 018 51 Nova Dubnica

* Jedinym akcionarom firmy je Neways Electronics International N.V.,
Holandsko.

«  Zakladné imanie firmy 3 851 200,00 €

. Predstavenstvo
- Peter Wisse — predseda od 24.7.2009

* Dozornarada
- Hubertus W.T. van der Vrande
- Paulus Henricus Johannes de Koning
- Ing. Viera Stranakova
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/meny prebiehajuce v
Integrovanom manazérskom
systéme (IMS)

* V roku 2019 sme uspesSne obhdjili funkénost IMS pri dozornom
audite plnenim poziadaviek noriem ISO 9001 : 2015 a ISO 14001 :
2015.

* Pri re-certifikaclhom audite v roku 2019 sme UspesSne obhgdjili
funkénost systému plnenim poziadaviek normy ISO 13485 : 2016 a
ziskali Osvedcenie s platnostou do 08.05.2022.

*  Oba audity vykonali auditori spolo¢nosti Bureau Veritas .

* Pocas roka bola priebezne vykonavana aktualizacia platnych
dokumentov a tvorba novych dokumentov pri kazdej zmene

smerujucej k sustavnému zlepsSovaniu IMS.
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Najdolezitejsie fakty v roku 2019

Divizia C&CA :

e ZlepSenie Efektivity sériovej vyroby o 2,0 % oproti roku
2018.

» Zlepsenie Vytazitelnosti (Utilisation) o 2,1 % oproti
roku 2018.

* ZlepSenie celkovej Produktivity o 3,5 % oproti roku
2018.

e Ak¢ny plan zlepsSovania efektivity aktivny pocas celého
roka 2019.

* Nabeh viacerych novych zlozitych vyrobkov
e Zaskolovanie v holandskych Neways spolocnostiach

e Aktivne kapacitné planovanie flexibilne zohladnujuce
variabilné poziadavky zakaznikov

e Zaciatok reorganizacie skladu a skladovanych
materialov

e ZlepSovanie pracovného prostredia s hlavnym
dbérazom na osvetlenie pracovisk

e Doraz na ochranu nefajciarov vybudovanim
oddelenych zén v exteriéri

* Presun vyroby SOH na PCB diviziu

6. novembra 2020



Najdolezitejsie fakty v roku 2019

Divizia PCB:

« ZvySenie celkovej vyrobnej efektivity hodnotenej
metodikou VC/NC medziro¢ne o 3%.

* Velmi stabilna droven efektivnosti vyuzivania vyrobnych
hodin UTILIZATION — 90%+

 Detailne sledovanie plnenia noriem sprevadzané
mesacnymi analyzami. Realizacia projektov metodikou
A3 pre trvalé zlepSovanie — dosiahnuta uUspora urovni
41k€/rok.

* Medzirocne vykonané 4XA3 projekt pre dodatocné
vSeobecné procesné zlepSenia. Vykonany 1X analyticky
A4 projekt pre transfer linky zakaznika SOH.

« Ucast vo findle na internej sutaZi zlep$ovatelov A3
projektov — dosiahnuty vyborny vysledok s usporou
49%

« Uspedny $tart sériovej vyrobe pre koncového zdkaznika
Hoermann — generacia vyrobkov GTA4 — kontrakt na 4
roky — praca pre 12-16 pracovnikov a zabezpecend
kapacita SMT pre 1 vyrobnu linku denne

e V Q4 2019 — v priebehu kratkeho ¢asového obdobia 10
pracovnych dni strojnasobenie objemu vyroby
automotivnych vyrobkov pre zakaznikov VW a PSA pre
vyrobok EV Charger — elektromobilita

* Rok 2019 bol ekonomicky narocny rok s realizaciou
obratu na Urovni pod stanoveny plan — 95% (celkovy
rocny obrat)
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Vyhodnotenie planovaného obratu
za rok 2019

* Planovany obrat celkom NSK:
12.434.076 EUR (budget)

e SkutoCny obrat celkom NSK:
11.034.708 EUR (88,75%)

* Planovany obrat DPS:
5.582.724 EUR (budget)

e SkutoCny obrat DPS:
5.294.580 EUR (94,84%)

* Planovany obrat C&CA:
6.851.352 EUR (budget)

e SkutoCny obrat C&CA:
5.740.128 EUR (83,78%)

Za rok 2019 dosiahla spolo¢nost zisk po zdaneni vo

vyike 40.827,63€.
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Podiel zakaznika na
celkovom obrate v divizii DPS

Turnover spread sheeet 2019

Leeuwarden
Local cus. 14%

1%
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Podiel zakaznika
na celkovom obrate v divizii
C&CA

Podiel na obrate 2019

1,57%

'\ [_0,11%

e

=NCWS =NIS =NAA =NEN =Others
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Navysenie vyroby

v divizii DPS — o0 nové vyrobky

Overview about new products in 2019

Customer Quantity
NAA (Neways Advanced Application) 86
NIS (Neways Industrial Systems) 6
NLE (Neways Leeuwarden) 10
NER (Neways Riesa) 3
NNK (Neways Neunkirchen) 22
Total 127

Oproti roku 2018 bol pokles novych vyrobkov o 33.




Navysenie vyroby
v divizii C&CA — o nové vyrobky

CUSTOMER QUANTITY

NCWS SEMICON 640
NCWS INDUSTRIAL 184
NCWS DEFENSE 86
NIS 21
NAA 33
TOTAL 964

Oproti roku 2018 bol narast o 156 novych vyrobkov.




6.

Ludske zdroje a
vzdelavanie
zamestnancov

novembra 2020
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Vzdelavanie zamestnancov

Skolenia a vzdelavania v roku 2019 boli vykonavané podla schvéaleného
Planu vzdeldvania pre rok 2019. Plan vzdelavania bol vypracovany na zaklade
poziadaviek veducich vyroby a riadiacich pracovnikov jednotlivych divizii.

Vyhodnotenie plnenia vzdelavacich aktivit :

Zo 45 planovanych vzdelavacich aktivit neboli zrealizované 3 aktivity, ktoré
boli presunuté do Planu vzdelavania pre rok 2020. Zrusené bolo Skolenie -
Praca so zobrazovacimi jednotkami, nakolko nie je povinné. Na divizii C&CA
bolo zrusené skolenie Praca vo vyskach, nakolko nie je v danych priestoroch
potrebné.

Mimo planu vzdeldvania boli zrealizované 4 vzdelavacie aktivity:

e Kédex spravania sa — vychdadzajuci z korporatu, zaskoleni boli vsetci
zamestnanci

e Green belt — na divizii C&CA
e |PC ESD odborny seminar — na divizii C&CA
e Skolenie — testovacie zariadenie Aeroflex — na divizii DPS

Na divizii C&CA
- neboli zrealizované tri Skolenia a to krimpovanie, vedenie a motivacia
timu a stabilné tlakové nadoby Ab1 a Bb1l

Na divizii DPS
- boli zrealizované vsetky sSkolenia

Plan vzdeldvania pre rok 2020 obsahuje povinné legislativhe Skolenia a a
Skolenia zamerané na rozvoj manazérskych zrucnosti a vedenie [udi.
Neustale zlepSovanie a vzdeldvanie (Skolenie) pracovnikov je zabezpecované
vyrobnymi Skolitelmi, ktori zaznamenavaju zvysSovanie kvalifikacie vyrobnych
zamestnancov do skill matrixu.
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Fluktuacia zamestnancov v roku
2019

Nastupy a vystupy v divizii C&CA a PCB
po mesiacoch v roku 2019

NEWAYS

Slovakia
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Fluktuacia v roku 2019
vyhodnotenie

C&CA divizia:
Novi prijati zamestnanci: 31
Zamestnanci odisli (z rozhodnutia NSK): 14
Zamestnanci odisli (z rozhodnutia zamestnanca): 33,77
Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 47,77
Stav zamestnancov k 31.12.2018 : 254,82
Stav zamestnancov k 31.12.2019 : 235,05
Rozdiel : -19,77

DPS divizia:
- Novi prijati zamestnanci: 31
- Zamestnanci odisli (z rozhodnutia NSK): 7
- Zamestnanci odisli (z rozhodnutia zamestnanca): 19
- Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 26
Stav zamestnancov k 31.12.2018 : 174
Stav zamestnancov k 31.12.2019 : 179
Rozdiel : +5
Sluzby:
- Novi prijati zamestnanci: 1
- Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 1

V roku 2019 bolo prijatych 63 zamestnancov, ¢o je 0 32 menej ako v roku
2018.

V priebehu roka odiSlo 74,77 zamestnancov, ¢o je o 5,17 menej ako v
roku 2018. NajcastejSim dovodom skoncenia zo strany zamestnancov
boli nizke mzdové podmienky a zo strany zamestnavatela nevhodnost
zamestnanca na danu poziciu.
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Dovody skoncenia pracovnych
pomerov v roku 2019
divizia C&CA

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnavatela

M absencia
M nezhody

1 pokles prace

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnanca

H [epsia ponuka

B materska dovolenka

M nespokojnost s pracou
W osobny dbvod

m starobny dochodok

m zdravotny dévod
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Dovody skoncenia pracovnych
pomerov v roku 2019
divizia DPS

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnavatela

M absencia
m nezvladnutie prace
m obsadena pozicia

W pokles prace

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnanca

M lepsia ponuka

N materska dovolenka

= nespokojnost s pracou
m rodinny dévod

u starobny déchodok

u zdravotny dévod
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Politika zamestnanosti
a etiky

» Politika zamestnanosti a etiky bola nahradend
Kodexom spravania vydanym predstavenstvom
spolocnosti Neways Electronics International N.V.,
platnym pre vSetky pobocky Neways
a zainteresované strany — tretie strany, s ktorymi
Neways podnika alebo ktoré maju zaujem o
podnikanie so spolo¢nostou Neways, napr.
dodavatelia, klienti, konzultanti, ini obchodni
partneri atd., vratane zamestnancov tychto stran.

» Vydané boli aj Zasady spravania sa/ Internd politika
v oblasti osobnych udajov

» Dokumenty su v systéme ulozené :

X:\Riadena dokumentacia\l vrstva\lSO 9001\Politika
zamestnanosti a etiky
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Politika kvality, tvorby a
ochrany zivotneho
prostredia

v roku 2018 bola aktualizovana

NEWAYS

Slovakia ’ "
Neways Slovakia, a.s. Nova Dubnica

POLITIKA KVALITY, TVORBY A OCHRANY ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

Neways Slovakia a.s. Nova Dubnica za zaoberd montaZou dosiek ploSnych spojov,
montazou kablovych zvézkov a elektrickych kabinetov.

Zakladnym krédom prace spolo&nosti je v maximalnej miere uspokojovat’ potreby svojich
zéakaznikov poskytovanim kvalitnych a spolahlivych sluzieb s minimalnym dopadom na
Zivotné prostredie.

Pre dosiahnutie svojich ciel'ov ako aj zévédzku na trvalé zlepSovanie, presadzovanie
prevencie a pre plnenie poZiadaviek ISO 9001, ISO 14001 a ISO 13485, sa vrcholovy
manaZment organizéacie zavézuje :

- Dodrziavat zavazné poziadavky uvedenych ISO noriem a legislativy

- Vybudovat' efektivny Integrovany systém riadenia zohladfujici poZiadavky na
manazérstvo kvality a manazérstvo tvorby a ochrany Zivotného prostredia.

- Udrziavat efektivnost systému manazérstva kvality zdravotnickych pomécok.

- Poskytovat' v&as primerané zdroje pre zavedenie arozvoj Integrovaného systému
riadenia.

- Systematicky komunikovat' so zakaznikmi, identifikovat' ich potreby a poziadavky na

nase sluzby, preskimavat ich, vytvarat v spolognosti a u na8ich dodavatelov
predpoklady pre ich Uplné splnenie atak udrzat' a cielavedome posilfiovat svoju
poziciu na trhu.

- Désledne dodrziavat zavazky vyplyvajuce z legislativnych poziadaviek az dohéd
s partnermi, ktoré predstavuji minimalnu Groven poziadaviek nasho spravania sa.

- V starostlivosti o tvorbu a ochranu Zivotného prostredia, uprednostriovat a uplatiiovat’
princip zavadzania preventivnych systematickych opatreni s cielom minimalizovat
pripadné nepriaznivé vplyvy svojich &innosti a sluZieb ako aj nepriame vplyvy svojich
dodavatelov a zmluvnych partnerov.

= Zabezpedit identifikaciu a hodnotenie, priamych i nepriamych environmentalnych
aspektov a bezpeénostnych rizik nasich ¢innosti a sluzieb za Géelom ich zniZovania
a riadenia.

- Zabezpedit' realizaciu a udrziavanie Integrovaného systému riadenia na dosahovanie

dihodobych a kratkodobych cielov.

- Zaistit informovanost a jednotné chapanie politiky aby vSetci zamestnanci poznali
politiku spoloénosti Neways Slovakia, jej hlavné zamery a ciele, stotoznili sa s nimi

a podielali sa na ich naplfiovani.
(:(
Peter Wisse .
Statutar ... ; \)3\1 .......

Nova Dubnica, difia 29. Novembra 2018
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Zdkaznicke audity/navstevy prehlad
2019 — divizia DPS

Zakaznicke audity:

* TE Tyco Electronics - vyznamny audit automobilového
zakaznika vykonany podla Standardov VDA 6.3, ktorého
vysledok dosiahol vybornd hodnotu 93% a zaradil nas ako
dodavatela do kategérie ,A-supplier”. Tento audit zaroven
uvolnil vyrobny proces vyrobkov , EV Charger” pre koncovych
zakaznikov Volkswagen a Peugeot v objeme min. 37 000
setov pre rok 2019 a o dalSich mnozstvach zakaznik otvoril
obchodné rokovania. V priebehu roka 2019 tato vyrobna
linka reprezentovala pracu v priemere 3 zamestnancov.

« Sensus Ludwigshafen — vyznamny audit industridlneho
zakaznika vykonany podla Standardov VDA 6.3, ktorého
vysledok dosiahol vybornud hodnotu 94 % a zaradil nas ako
dodavatela do kategdrie ,A-supplier”. Tento audit bol
kazdoroénym kontrolnym auditom na overenie kvality
vyrobného procesu prislusnych vyrobkov. Zakaznik vyjadril
vSeobecnu spokojnost k vyrobnému procesu v NSK.

Zakaznicke navstevy:

 Sensus Ludwigshafen — technickd navsteva koncového
zakaznika a jeho inzinierov , ktora vyrazne napomohla k
dokonceniu nutnych technickych zmien hlavne v oblasti
testovania a spustenie sériovej vyroby nového typu
vyrobku IPearl 169MHz. Tento typ vyrobku priniesol pre rok
2019 mnozstvo prace v priemere pre 2 zamestnancov.
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Zakaznicke audity/navstevy prehlad
2019 — divizia C&CA

Zakaznicke audity / navstevy:
v ASML

v" RMMVO

v RHEINMETAL

v LAMERS

Vsetky navstevy vyjadrili spokojnost s nastavenim aj
udrziavanim procesov v NSK-C&CA.

6. novembra 2020 21



Kvalita vstupu

Vacsina dodaného materialu a dielov je majetkom
zakaznika, ktory zodpoveda za jeho kvalitu. Z tohto
dévodu sa vykonava iba vizualna kontrola zamerana na
dodané mnoiZstvo a neposkodenost materidlu. Nekvalitny
material je vacsinou zisteny az vo vyrobnom procese.

V divizii DPS je vytvoreny proces na vstupnu kontrolu
popisany Vv instrukcii QI-PCB-10 Vstupna kontrola a

vykonava sa v pripade poziadania OC.

Pocty zaregistrovanych reklamacii na dodany material.

V divizii C&CA: 678 evidovanych reklamacii
V divizii DPS: 114 evidovanych reklamacii
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Reklamacie dodavatelom
materialu za rok 2019

divizia C&CA

Reklamacie dodavatel'om materidlu - rok 2019 divizia C&CA
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Celkovy pocet materidlovych reklamacii 678 stupol o 82 reklamacii v porovnani s
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predchadzajicim rokom.
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Reklamacie dodavatelom
materialu za rok 2019

divizia DPS

NEWAYS MATERIAL COMPLAINTS

Slovakia

35
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10

QUANTITY OF COMPLAINTS

NAA Neunkirchen Leeuwarden NIS Riesa
SUPPLIER

Celkovy pocet materidlovych reklamdcii 114 klesol o 19 reklamacii v porovnani s
predchadzajucim rokom.
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Kvalita vystupu

VacSina vyrobkov je po findlnej montazi
kontrolovana testovacimi  skuskami a nasledne
vystupnou kontrolou pracovnikmi oddelenia kvality.

Vysledky kontrol su zaznamenavané a
vyhodnocované.

Spravy o vysledku tychto kontrol su tyzdenne
prerokovavané na porade vedenia a poradach o
kvalite.

Napriek tejto cinnosti boli  zaregistrované
reklamacie na nase produkty.
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Vystupy divizie C&CA

— pocet akceptovanych
reklamacii v roku 2019

Customer complaints accepted in 2019 - NSK C&CA

|
4
&
<<
-
-9
s
=
=
o
vd
(=]
=
Z
>
.
<

PocCet akceptovanych reklamacii v roku 2019 vzrastol
o 20 reklamacii.
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Percentualne vyjadrenie
reklamovanych vyrobkov z
celkoveho mnozstva
vyrobkov dodanych
zakaznikovi v roku 2019

divizia C&CA
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Ciel' nebol dodrzany, bol prekroc¢eny o 0,055%.

27




Vystupy divizie DPS

— pocet akceptovanych

reklamacii v roku 2019

NEWAYS CUSTOMER COMPLAINTS
Slovakia
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0

Neunkirchen NAA Leeuwarden NER NIS
SUPPLIER

Pocet akceptovanych reklamacii bol 90. Pocet stupol o
10 reklamacii v porovnani s rokom 2018.
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Percentualne vyjadrenie
reklamovanych vyrobkov z
celkoveho mnozstva
vyrobkov dodanych
zakaznikovi v roku 2019

m y 4 ™
divizia PCB
‘%%NEWAYS® PERCENTAGE OF COMPLAINED PRODUCTS 2019

Slovakia

1,500%

1,300%

1,100%

0,900%

0,700%

0,500%

0,300%

0,100%

8D<'i‘|t; r;(:)ZO =2 PERCENTAGE OF COMPLAINED PRODUCTS === = QUALITY TARGET === = TREND LINE

6. novembra 2020 29



Hodnotenie spokojnosti
zakaznikov

NEWAYS SLOVAKIA, a.s.

Vyhodnocovanie spokojnosti zdkaznikov sa podla internej smernice
vykonava jedenkrdt rocne.

Zdakladom hodnotenia su informdcie ziskané od zakaznikov.
Zdkaznici vyplnia formular, ktory im posiela oddelenie Logistiky.

Informdcie od zdkaznikov o ich spokojnosti su odpovede na 11
nasledujucich otazok :

. Kvalita vyrobkov

. Dodrziavanie dodacich terminov

. Flexibilta pri mimoriadnych poziadavkach

. Schopnost nabehu novych vyrobkov

. Ochota a ustretovost kontaktnych osob

. Informovanost, spatna viazba k Vam

. Logistika — tok dokumentov

. Technika — tok dokumentov, vymena informacii
. Riesenie reklamacii

10. Environmentalne spravanie

11. Celkova spokojnost s dodavatelom Neways Slovakia

OO NOOUVE, WNR
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Hodnotenie spokojnosti v
grafoch podla otazok a
zakaznikov za rok 2019

divizia C&CA
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2,0C 2,00

2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

\. (]/. {b. b‘. QJ. Ql?E‘ST’}‘ON Cb. q. \Q. \\.

Average evaluation per customer 2019

2,0

1,5

1,0

0,5

%0 S o v Hodnotenie
N = je Coinost
S ustomer spokojnosti

gy

I8 neviem posudit

ER velmi spokojny

P2 spokojny
nespokojny

8 velmi nespokojny

6. novembra 2020



Hodnotenie spokojnosti v
grafoch podla otazok a
zakaznikov za rok 2019

divizia DPS
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Napravneé a preventivne
opatrenia

- hodnotenie

* Efektivnost prijatych planovanych opatreni na
zvladnutie rizik a prilezitosti jednotlivych
procesov bola prehodnotena vlastnikmi tychto
procesov. Spolu je definovanych 38 procesov.

* Niektoré predpokladané udalosti sa vyskytli, ale
nebolo potrebné menit Uroven rizika, planované
opatrenia su postacujuce. Vacsina vlastnikov po
prehodnoteni konstatovala, Zze planované
opatrenia boli efektivhe, pripadne nezelana
udalost nebola vobec identifikovana.
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Environmentalne aspekty (EA)
a

environmentalne vplyvy (EV)

* Pre kazdu diviziu je vypracovany Register EA a EV.

 Environmentalne aspekty su definované podla
miesta vyskytu a pre kazdy EA je zaznamenany
jeho vplyv na Zivotné prostredie, vyznamnost
vplyvu, hodnotenie rizika a spdsob monitorovania
a riadenia.

* Spobsob hodnotenia EA a EV je popisany v smernici
SM-E 9/4 Identifikacia a hodnotenie EA a vplyvov.

* V\ pripade zmien su registre aktualizované.

6. novembra 2020 34



Vyhodnotenie zhody s
pravnymi a inymi
poziadavkami

Bolo vypracované hodnotenie dodrziavania pravnych
a inych poZziadaviek vztahujucich sa na ¢innosti a aktivity
spolocnosti v oblasti ochrany Zivotného prostredia, ktoré
je ulozené na intranete spoloc¢nosti NEWAYS SLOVAKIA,
a.s. a bude predlozené na poziadanie.
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Mnozstvo vyvezeneho
odpadu
za rok 2019

Vyvoz triedeného odpadu, ktory je separovany podla
postupov stanovenych smernicou ,SM-E 9/7
Nakladanie s odpadmi“ a je kontrolovany internymi
auditmi, je zabezpeceny zmluvne so spolo¢nostami:

 EnviTrans, s.r.o — nebezpecny odpad (5,948 t) a
ostatny odpad (43,87 t)

 TEKOS, s.r.o—zmieSané obaly (24,24 t)
* Procas, s.r.o.— kablovy odpad (4,796 t)
* Rotec —stery a peny (0,792 t)

* Ludoprint, a.s.- papier (10,988 t)
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2008 - 4,202 t
2009 - 2,760 t
2010- 5,614t
2011-11,374t
2012 - 9,806 t
2013 - 10,048 t
2014-11,711t
2015-9,03 t
2016-9,56 t
2017-7,775 t
2018-5,942 t
2019-5,948 ¢

EnviTrans, s.r.o.
Nebezpecny odpad:

12
10

o N B~ O

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ostatny odpad:

2008 - 21,821t
2009 -43,645 t
2010-87,830t
2011 -86,668 t
2012-52,868t
2013 - 37,958 t
2014-30,965 t
2015-28,93 t

2016 -36,645t
2017 -56,74 t

2018-60,595t
2019 - 43,87t

90
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50
40
30
20
10

0
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TEKQOS, s.r.o.

ZmiesSané obaly:
2005 -37,68t
2006 -42,60t
2007 - 56,37 t
2008 - 50,99 t
2009-19,85t 3500
2010 - 24,07 t 3000
25,00
2011 -33,78 t
20,00
2012 - 33,96 t 15,00
2013 - 28,58 t 10.00
5,00
2014 - 23,12 t
0,00 -

2015-21.81t 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
’

2016 - 24,68t
2017 -27,00 t
2018 - 26,90 t
2019-24,24 ¢t
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Kablovy odpad:

r.2005- 4,40t
r. 2006 -11,05t
r.2007 - 8,15t
r.2008 - 2,68t
r.2009 - 3,944t

Procas, s.r.o.

(0.82 t — fa Eurorecycling +

3.124t
Fa Procas)

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000

1,000

r.2010
r.2011
r.2012
r.2013
r.2014
r.2015
r.2016
r.2017
r.2018
r. 2019

3,014 t
3,987t
1,145 t
1,286 t
2,010t
2,016t
4,170t
5,238t
5,333t
4,796 t

0,000
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Rotec

Stery a peny:
2011-1,208 t
2012- 2,356
2013 - 1,078
2014 - 1,503 t
2015-1,211t
2016 -1,123 t
2017 -0,920
2018 - 0,776 t

2019 -0,792 t 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ludoprint, a.s.

Papierovy odpad:
2012 - 0,543 t

2013 - 10,525 t
2014 - 15,176 t
2015 - 18,414 t
2016 - 15,673 t
2017 - 15,708 t
2018 - 20,31 t

2019 - 10,988 t

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Navrhy na zlepsenie a
zmeny v roku 2019 -

vyhodnotenie
Divizia C&CA:

 Vysoky dbéraz na plnenie cielov Efektivity a Utilisation
(vytaZitelnosti)
T : priebezne 2019
U: Management divizie
V roku 2019 je zaznamenany pozitivnhy trend
obidvoch KPI: Efektivity a Utilisation. Podstatné zlepsenie
v 4Q ako vysledok opatreni akénych zlepsovacich planov.

e Vysoky dbraz na zlepSovanie kvality
T: priebezne 2019
U: veduci vyroby, veduci kvality

FPY vysledky dosiahli aj pozitivne
prekrocili stanoveny ciel. Reklamacie od zakaznika
prekrocili stanoveny maximalny pocet. Tato oblast bude
predmetom programu zlepsenia na rok 2020.

* Zabezpecenie flexibility vyrobnych kapacit v zmysle
poziadaviek planov
T : priebezne 2019
U : management divizie
V roku 2019 bola kapacita velmi flexibilne
prispbésobovana stavu planov, t.j. zvySenie aj znizenie, o
je vidno na obratie a taktiez na parametri ,Utilisation”.

6. novembra 2020 41



Navrhy na zlepsenie a zmeny
v roku 2020

Divizia C&CA:

Vysoky doraz na plnenie cielov Efektivity a Utilisation
(vytaZitelnosti)

Termin : priebezne 2020
Uloha : management divizie
Vysoky doraz na zlepSovanie kvality
Termin : priebezne 2020
Uloha : veduci vyroby, veduci kvality

Zabezpecenie flexibility vyrobnych kapacit v zmysle poziadaviek
planov

Termin : priebezne 2020
Uloha : veduci vyroby, personélne odd., riaditel divizie

Pokradovat v optimalizacii uskladnenia materidlov a efektivneho
vyuzitia skladovych priestorov

Termin : priebezne 2020
Uloha : veduci skladu

Rozsirit kapacitu a priestory CleanRoom instalaciou novej mobilnej
jednotky na dolnej hale

Termin : april 2020

Uloha : sprava budovy, veduci skladu, veduci vyroby
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Navrhy na zlepsenie a
zmeny v roku 2019 -

vyhodnotenie
Divizia PCB:

= Optimalizaciua layoutu a vyrobnych priestorov firny s cielom
efektivne umiestnit linku CAD do vyrobnych priestorov

T: Prvy polrok 2019
Z: vybrani pracovnici

Splnené — V pripravnom procese tim NSK definoval 4 r6zne layout
mozZnosti pre umiestnenie vyrobnej linky a vykonal viaceré technické kroky
ako pripravu na planovany transfer. Z dovodu zastavenia tejto vyrobnej
linky koncovym zdkaznikom Philips Healthcare sa transfer CAD
neuskutocnil.

= Transfer vyrobnej linky zakaznika Philips Healthcare — CAD do NSK
T: Jun / Jul 2019
Z: vybrani pracovnici

Nesplnené — koncovy zakaznik Philips Healthcare po dlhom a
naro¢nom obdobi vyjedndvania ozndmil svoje definitivne rozhodnutie
zrusit planovany transfer linky CAD do NEWAYS SLOVAKIA. Zakaznik dorudil
oficidlnu informaciu v decembri 2019. Ciel sa nepresuva do dalSich obdobi.

= Automatizacia v oblasti skladového hospodarstva investiciou do
nového moderného procesu pocitania SMT komponentov pine
automatickou RTG pocitackou komponentov

T: prvy polrok 2019
Z: manazér skladu, riaditel divizie

Splnené — pocas Q1 2019 bolo zakipené nové technické vybavenie —
RTG pocitacka komponentov v zmysle planu a rozpoctu pre rok 2019.
Stavebnymi Upravami sa pripravil priestor na insStaldciu zariadenia a
pracovné miesto pre vykon tejto novej pracovnej ¢innosti. Nasledne bola
vykonand certifikdcia zariadenia a uvedenie do prevadzky. Proces
pocitania komponentov metédou RTG je Uspesne zavedeny, plne funkény
a zdokumentovany.
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Navrhy na zlepsenie a zmeny
v roku 2020

Divizia DPS:

* Procesmi trvalého zlepSovania dosiahnut zvySenie
efektivity vyrobnych procesov VC/NC o +2%

T : priebezne 2020
Z : MT tim + vybrani pracovnici

* Udrziavat stabilnd Uroven a zlepsovat efektivnost
vyuzivania vyrobnych hodin UTILIZATION na urovni 90%+

T : priebezne 2020
Z : MT tim + vybrani pracovnici

* Poskytnut plnd  podporu rozsiahlemu  projektu
postupného zavadzania nového ERP systému Baan-Infor a
digitdlneho systému pre riadenie vyroby MES

T : Prvy polrok 2019
Z : MT tim + vybrani pracovnici

* Implementovat proces riadenia sledovania Zivotného
cyklu vyrobku v NOCs a poskytnut sucinnost a pomoc v
reorganizacii zmeny portfélia vyrobkov v NSK

T : Prvy polrok 2019
Z : MT tim + vybrani pracovnici

6. novembra 2020



Vyznamné udalosti v roku 2020

Situacia ohladne ochorenia COVID-19

Napriek vynimocnej situacii, ktora zasiahla v roku
2020 cely svet vo forme ochorenia s ndzvom COVID-19, sme
ku dnu zostavenia vyroCnej spravy nezaznamenali Ziadny

vyznamny pokles obratu.

Spolo¢nost NEWAYS SLOVAKIA, a. s. predpoklada

nepretrzité fungovanie aj nadale;.
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Vybrané financné ukazovatele
Vykaz ziskov a strat

* Suvaha

* Vykaz ziskov a strat

e Sprava auditora

* Poznamky k uctovnej zavierke
* Plan na rok 2020
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