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1. Profil spoloc¢nosti

Zrod

Spolo¢nost Jurton s.r.o. vznikla v roku 1993, ako piliarska vyroba, v dodnes operativhom
povodnom sidle na adrese Tvrdomestice, €. 130, okres Topol¢any. Prva vyroba realizovand na
improvizovanych a Uplne “manualnych” linkach sa tykala drevenych elementov uréenych pre

stavebny priemysel.

V priebehu nasledovného desatto¢ia spoloc¢nost Jurton s.r.o. prechadza svojou prvou
transformaciou, z malej miestnej prevadzky do priemyselného podniku, ktord spociva v
integracii strojov schopnych garantovat zvysenie produkcie. Sme v rokoch, kedy s vyrobné
naklady na Slovensku, najma v suvislosti s pracovnou silou, s nakupom zakladného materialu
a energii, stale velmi nizke v porovnani s eurépskymi Standardmi. Preto vSetky strategické a
podnikatelské zamery firmy Jurton s.r.o. su zamerané na zvySenie produkcie, nakolko dopyt
po rezive aj z inych eurdpskych Statov exponencialne narasta, a to najma ¢o sa tyka
polotovarov na vyrobu drevenych paliet, ktoré sa od tej doby stali hlavhym predmetom

podnikania spolo¢nosti Jurton s.r.o.



Prva velka premena

Sme v roku 2007, hned na zaciatku krizy, ktora potom zuri po celom svete. Od roku 1993 sa
Jurton s.r.o., rovnako ako celé Slovensko, dramaticky zmenila, ¢o bolo dané aj tym, Ze vyuZila
prileZitost predaja svojich vyrobkov do inych eurdpskych krajin, ako je Taliansko. Je zrejmé, ze
sa velmi zmenili aj niektoré vyrobné faktory, ¢o prinatilo Jurton s.r.o. urobit dalSie strategické
rozhodnutia, mierené na zlepSenie produktivity, ale hlavne boli zlepSené vyrobné Standardy a
prijaté Usporné opatrenia tak, aby mohla byt este konkurencieschopnejsia na talianskom trhu,
aj voci svojim narodnym a zahrani¢nym konkurentom. V skutoénosti zac¢inalo byt dusno a

vyustilo to do nekonecnej e neporovnatelnej krizy.

Jurton s.r.o. citi potrebu este viac zvysit svoju konkurencieschopnost prechodom cez
racionalizaciu a optimalizaciu svojich vyrobnych nakladov. N&jst pracovnu silu na Slovensku je
takmer nemoZné a naklady dramaticky a exponencidlne rastu. V tejto hlbokej narodnej
premene narastaju naklady na zakladu surovinu, ako aj ndklady na dopravu a energie - vietko

velmi dolezité nakladové polozky v rozpocte firmy.



Jurton s.r.o. sa rozhodne reagovat na vyzvy trhu a nakupi nové a moderné vyrobné zariadenia
a vytvori druhy zdvod v PraSiciach, ktory stoji na celkovej ploche o troch hektaroch, ¢im
podstatne zmeni svoju podnikovu Struktiru a v podstate strojnarobi svoju vyrobnu kapacitu.
Novy zavod poloZil zaklady pre prevadzku v novom vyrobnom procese, pozostavajucom z
moduldrnych systémov, ktoré sa daju v buducnosti lahko integrovat este vykonnejsimi
zariadeniami. Novy zavod tieZ prepracoval vnatorna logistiku surovin a materiadlov, ¢im sa

podstatne znizili naklady na vyrobu.




Dedicstvo krizy, sinergické stretnutie s Effegi SPA, nové stratégie na veduce
postavenie na trhu

Sme v roku 2011 a svetova kriza, a hlavne ta eurdpska, prindsa obnovené a hlavné strategické

rozhodnutia, a to aj voci narodnému ekonomickému prostrediu, ktoré sa opat zmenilo.

V skutocnosti, prvym zarazajucim udajom je ¢oraz zloZitejsia dostupnost suroviny, naklady na
ktord mimoriadne narastli, tak ako dalej nardstli dalSie priame naklady, ako je pracovna sila,
elektricka energia a doprava, a to hlavne vnutrostatna, spojena so zasobovanim zakladou

surovinou.

Pocas tychto poslednych 10 rokov Jurton s.r.o. vystupuje na talianskom trhu ako spolahlivy a
strategicky vyrobca, ¢im si ziskava lojalitu niektorych velkych talianskych operatorov, medzi
ktorymi vystupuje aj Effegi Spa. Z tejto fidelizacie sa rodi vzajomna potreba celit spolocne
budicim vyzvam, poznacenym Strukturdlnou krizou drevarskeho sektoru, kde sa velki
eurdpsky hraci, ako su rakuske a nemecké piliarske podniky, dostali do vaznych ekonomickych
problémov.

Svet sa od zakladov zmenil a tato zmena priniesla so sebou pojem “ekologicky udrzatelné”,
kde ide o lepsiu Uc¢innost a spotrebu surovin. To je vyzva, ktord Jurton s.r.o. spolu s Effegi Spa

musia byt schopni prijat.



Trh je stéle pozitivne citlivy na tych dodavatelov, ktori vykonavaju cinnost zamerand na
zlepsenie svojich vyrobnych procesov a na optimalizaciu zdrojov.

Preto sa v tejto logike Jurton s.r.o. s novym partnerom Effegi Spa rozhodnu “spojit svoju
vynimocnost”, ¢o sa tyka vyroby paletovych prirezov, ktoré su dalej ur¢ené na spracovanie na

vyrobnych linkach Effegi Spa

Toto vedie opat k prehodnoteniu vyrobnych procesov, ktoré budi musiet garantovat
maximalnu vytaZz pri vyuzivani surovin (gulatiny), fudskych zdrojov, dopravy a, nakoniec, aj

vyrobného odpadu.

V tomto zmysle, od roku 2011 az dodnes, Jurton s.r.o. investovala viac ako miliéon Eur do
integracie svojho vyrobného procesu novymi, vysoko vykonnymi strojmi, ktoré vdaka svojmu
elektronickému vybaveniu dokazu precitat morfoldgiu gulatiny alebo samotnych prirezov tak,
aby sa dala na kazdej pracovnej stanici (pracovisku) stanovit najlepsia mozna vytaz, v zavisloti

od vopred stanovenych geometrickych vzorov.

Dnes su vsetky linky firny Jurton s.r.o. vybavené priemyselnymi pocitaCmi, vizudlnymi
skanermi a integrovanymi inteligentnymi systémami, prostrednictvom ktorych operator cez
touch screen dokaze velmi lahko a bez akychkolvek problémov ovladat jednotlivé stroje.
Tato implementacia technoldgie ndm umozZnila dosiahnut vysokd a nemyslitelnd vytaZz
suroviny, siahajucu az do vysky 68%, o je az o 10% viac oproti minulosti.

Navyse, nakolko sa jednotlivé stroje podielaju na velmi energeticky naro¢nom procese, vsetky

linky vznikli na principe rieSenia “soft start” na elektrickych motoroch, ktoré si okrem iného



kontrolované inverterom (meni¢om), ktory umoZniuje Usporu elektrickej energie, s odhadom

o takmer 20% v porovnani s tradi¢nymi rieSeniami.

S ohlfadom na dopravu, velmi dolezitd polocku v rozpocéte podniku, Jurton s.r.o. usmernila
svojich partnerov, aby pouZivali dopravné prostriedky s nizkou emisiou CO2 (v sulade s
eurdopskymi smernicami), ako aj ndvesy realizované z lahkej zliatiny hlinika, ¢o garantuje ich
vacsie uzitocné zatazenie a to az 0 5%, okrem vyznamnej Uspory na prevadzkovych nakladoch,

ako su dialni¢né myta, poistenie a spotrebe paliva.

Teraz by sme chceli povedat niekolko slov aj na ucet spolupracovnikov firmy Jurton s.r.o.,
pretoZze predstavuju pychu a “nosnu oporu” (chrbticu) podnikatelskych iniciativ tejto
spolo¢nosti.

Chceli by sme s uspokojenim konstatovat, Ze zhruba 80% pracovnikov doteraz zamestnanych
vo firme Jurton s.r.o. st nasimi schopnymi spolupracovnikmi uz viac ako 15 rokov, €o prispelo
k pozitivnemu procesu vlastnej tvorby profesii, rozdelenych po réznych oddeleniach, do
strategickych vyrobnych faz a do udrzby strojov a zariadeni. A nakolko boli tieto zariadenia
vyrobené na bdze pokrocilych koncentrovanych technolégii, vyZzaduju Specifické a odborné

schopnosti pri vykone ich udrzby, ako aj pri priprave jednotlivych reznych ndstrojov.



2. Sprava za rok 2019

U&tovné obdobie 2019 firmy JURTON s.r.o. bolo uzatvorené obratom v podstate identickym
s predchadzajucim rokom 2018, ato aj napriek vacsiemu vyrobenému objemu. Toto bolo
v zasade sposobené poklesom predajnych cien reziva, ku ktorému doslo v druhej polovici roka,
a to vdosledku spomalenia ekonomiky v Taliansku, referencnom trhu predaja sortimentov

vyrabanych spolo¢nostou Jurton.

Celkové vynosy za rok 2019 dosiahli 4.819.943,57 € v porovnani so 4.942.155 € v

predchadzajucom roku (asi — 2,5%).

Zisk pred zdanenim spoloConosti Jurton sa vsak vroku 2019 rovnal 104.817,57 €, co

predstavuje ndrast oproti predchadzajucemu roku priblizne o 16%.

Tieto vysledky boli ziskané v dost problematickom ro¢nom kontexte, hlavne vdaka integracii
dvoch automatickych liniek do vyrobného zavodu Novy Svet — jednej na optimalizaciu
a orezanie priziem, zatial ¢o druhej na vyber, stohovanie, automaticku paletizaciu a balenie

porezanych vyrobkov.

Tieto integracie znamenali dlhé odstavky vyroby pre montaz, ako aj vyCerpavajuce obdobie
testovania a uvadzania do prevadzky, kedy boli vynosy z vyroby penalizované a nizsie ako

priemery za obdobie jun — august 2018.



Narodny trh so surovinami bol vsak v roku 2019 ovela priaznivejsi ako v predchadzajucom roku
v tom zmysle, Ze nakupné ceny boli asi 0 10,13% nizSie ako ceny zaplatené v roku 2018 (kedy
bol trh so surovinami mimoriadne dynamicky) a navySe instaldcia novej optimalizacnej
omietacej linky zakupenej od spoloénosti CML umoznila zvysit vytaz gulatiny / reziva priblizne

0 2%.

Pokial'ide o persondlnu oblast, rok 2019 nadalej zaznamenaval tazkosti pri hfadani pracovnych
sil, najma specifikovanych (ako su mechanici a/alebo technici strojov a liniek). Lojalita
zamestnancov pracujucich v Jurtone viak pomohla zabezpecit, aby naklady na rok 2019 boli

v podstate v sulade s predchadzajucim rokom.

Absolutne pozoruhodné je znizenie vyuZivania externych pracovnych sil zo strany Jurtona,
najma vdruhej polovici roka, kedy bola spustend automaticka triediaca, stohovacia,
paletizacnd a baliaca linka, zakipena spolo¢nostou Jurton od talianskej spolo¢nosti DIMEC
a spolufinancovana z eurdépskych fondov, po schvéleni konkrétneho projektu predlozeného

Jurtonom (lepsie Specifikované vo vyrocnej sprave 2018).

Znizenie nakladov na externych zamestnancov v porovnani s rokom 2018 bolo v skuto¢nosti
priblizne 13%. V sucasnosti Jurton nadalej vyuziva externych pracovnikov v minimalnom
rozsahu, nevyhnutnom na zabezpecenie hladkého fungovania vyrobnych procesov. Aktualne
je docasnd kvdta predstavovand persondlom rumunskej ndrodnosti v pomere 19%
v porovnani s celkovym poctom slovenskych pracovnikov priamo zamestnanych vo vyrobnych

prevadzkach spolo¢nosti Jurton.

Ako uZ bolo uvedené vo finanénych vykazoch za roky 2017 a 2018, spolo¢nost Jurton v roku
2019 pokracovala v analyze svojich vyrobnych procesov s cieflom identifikovat oblasti
technologickych zasahov zameranych na maximalnu optimalizaciu fudskych zdrojov

a zefektivnenie procesov a patri¢nych priamych vyrobnych nakladov.

Aj napriek integracii elektrickych motorov o vyssej vykonnosti na novych linkach boli naklady
na elektrickl energiu pouzitu v roku 2019 v porovnani s rokom 2018 konStantné, avsak je

potrebné si vsimnut nizsi dopad na kubicky meter reziva vyrobeného Jurtonom.



Pokial ide o polozku ,udrzba“, ktord predstavuje vidy délezity naklad pre piliarsku ¢innost
spolo¢nosti Jurton, doslo v porovnani s rokom 2018 tieZ ku zniZeniu vydavkov v tejto oblasti,
ato aZz 0 28%. Tato efektivnost je spbsobend aj implementaciou planovanych Gdrzbarskych

zasahov a zefektivnenim vyrobnych procesov.

Ak chceme kontextualizovat sucasny trh so surovinami, je absolutne priaznivou skuto¢nost, Zze
Jurton je , priamym zdkaznikom*“ generélneho riaditelstva Statnych lesov, &im mé zabezpeéené
neustale dodavky vsetkych potrebnych sortimentov. Rok 2019 bol tiez priaznivym rokom pre
otvorenie sa novym dodavatelom, ¢im sa posunula vpred obchodna ¢innost zacata uz v roku
2016, a to vyhladavanie novych lesnych partnerov tak, aby sa lepsSie vyvazili zdroje dodavok

a ziskala sa vacsia vyjednavacia sila.

Pokial ide o obchodné aspekty voci zakaznikom, Jurton ma vidy poziciu ,partnera”, a to este
viac vo velmi konkrétnej trhovej faze, kde v druhej polovici roku 2019 panovalo znepokojivé
napatie v hlavnych eurdpskych ekonomikach a nielen to, kde po ndraste zaznamenanom
v trojroénom obdobi 2016-2019 Jurton na svojom trhu zacal evidovat silné spomalenie. Avsak
uz na konci uctovného roka 2019 uzavrel Jurton so svojimi zakaznikmi predbezné dohody

tykajuce sa objemov pridelenych v priebehu roku 2020 s cenami platnymi 4 mesiace. P

Podstatné vyvazenie financnych zdrojov podporilo linearny vyvoj celého hospodarskeho roka,
pretoZe schopnost nakupu a skladovania surovin sa nadalej priaznivo premietla do vsetkych

aspektov riadenia spoloc¢nosti Jurton s.r.o..



4. Vyhlad na nasledujuce obdobie

Co sa tyka nasledujiceho hospodarskeho roka 2020, o¢akava sa mimoriadne kritickd trhova
ekonomickd faza, ktord, ako uZ bolo spomenuté vyssie, je spbsobena hlavne poklesom
niektorych délezitych ndrodnych ekonomik veurdpskom adazijskom meradle. Tato
ekonomickd situacia v kombinacii s dobrou dostupnostou surovin (aj z dévodu vonkajsich
aspektov, ako su napriklad environmentalne katastrofy), urcite predpoveda zniZenie nakladov
na gulatinu, o mozZe v prvom Stvrtroku 2020 viest k poklesu predajnych cien spolocnosti

Jurton.
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