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Prihovor riaditel’ky spolo€nosti

Spolo¢nost Adient Seating Slovakia s.r.o. je jednym z vyrobnych zavodov globalne
pbsobiacej spoloCnosti Adient, ktora v su€asnosti dodava sedacky do kazdého tretieho
automobilu vyrobeného na celom svete. Adient Seating Slovakia s.r.o. tk& vrchné latky
pre sedacky a dodava tieto latky svojim partnerskym zavodom v Ceskej republike
a Rumunsku, ktori latky dalej spracovavaju — podlepuju ich penou s podsSivkou.

Rok 2020 bol poznaéeny zacinajlicou sa recesiou v automobilovom priemysle a vyrobu Uplne zastavila
pandémia koronavirusu. Spolo¢nost zastavila vyrobu na niekolko mesiacov a objem vyroby do konca
septembra 2020 klesol 0 28% v porovnani s planom na FY20.

Celkovo sme vyrobili a predali 2,3 miliona metrov latky v hodnote 12,6 miliona USD, ¢€o je o takmer 28% menej
v metroch, ale az o 32% menej v trzbach v porovnani s predchadzajucim rokom. Spolo¢nost poziadala stat
o finan€ny prispevok v ramci projektu Prva pomoc za mesiace april, maj a jun podfa Opatrenia 3A, a tento
prispevok aj obdrzala v plnej opravnenej vyske.

S ohladom na neustalu hrozbu Sirenia ochorenia Covid-19 ako na Slovensku, tak i v Eur6pe a na celom svete,
zaviedla spolo¢nost opatrenia na ochranu zdravia svojich zamestnancov. Zamestnancom boli rozdané
ochranné ruska a S§tity a vSade v priestoroch spoloénosti boli rozmiestnené dezinfekéné prostriedky.
Zamestnancom sa pravidelne meria telesna teplota a musia dodrziavat odstupy pri vzajomnom kontakte. Boli
zruSené vsetky sluzobné cesty, spolo¢né stretnutia vratane spolo¢enskych (Sportovy deri) a do objektov maju
pristup len navstevnici vopred schvaleni riaditeflkou spolo¢nosti, pripadne jej zastupcom. Pokial je to mozné
a vhodné, maju zamestnanci moznost vyuzivat pracu z domu.

Napriek obmedzeniam spolo¢nost’ Uspesne absolvovala niekolko auditov (IATF 16949, ISO 14001, BOS audit)
a bola re-certifikovana auditorskou firmou TUV podla tychto noriem, &im splnila medzinarodné pozZiadavky
systému manazérstva kvality a environmentdlneho manazérstva s cielom zvysit kvalitu svojich vyrobkov,
zvySit svoju konkurencie schopnost, zlepSit ochranu Zivotného prostredia a zabezpelit prevenciu
znecistovania v rovnovahe s finanénymi cielmi spolo¢nosti. VSetky audity skongili s hodnotenim lepSim ako
v predchadzajucom roku.

V marci 2020 bol ozndmeny predaj divizie Fabrics, do ktorej patri aj Adient Seating Slovakia, spolo¢nosti Sage
Automotive Interiors. Predaj bol zrealizovany k 29.10.2020.

Objednavky nasich odberatelov boli plnené po¢as celého hospodarskeho roku v poZzadovanej kvalite a termine
na 100% napriek poziadavke neustaleho zniZzovania zasob - obréatky zasob.

V roku 2020 sme nabehli dva nové projekty pre zakaznika VW a pravidelne spolupracovali s vyvojovymi
skupinami zo Strakonic a Laroque na overovani novych vyrobkov a nastaveni technologickych parametrov
pre nové vyrobky.

Poc¢as nutenych odstavok sme zrealizovali prestahovanie vystupnej kontroly do hlavnej budovy a vykonali
s tym spojené stavebné Upravy vo vyrobe. Vybudovali sme tiez protihlukovl stenu medzi tkacovriou
a vystupnou kontrolou a nainstalovali protihlukové rychlobezné dvere.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia pokracujeme v znizovani zataze Zivotného prostredia zavedenim
opatreni na efektivne vyuZivanie energetickych zdrojov, triedenim odpadov a ich recyklaciu, ako aj
zuc&astfiovanim sa na dobrovolnych akciach na ochranu Zivotného prostredia a udrZzanie &istoty nasho mesta
a okolia.
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Cielom do buduceho roka je zamerat sa na zlepSenie toku materialu prostrednictvom Lean projektov, do
ktorych sa zapojil cely manazment spolo¢nosti.

/IL ‘1‘-xi.l,1 ':-:--\

PhDr. Michaela Kovacova
riaditel spolo¢nosti
Adient Seating Slovakia s.r.o.
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1. Zakladné udaje o spoloc¢nosti

Obchodné meno: Adient Seating Slovakia s.r.0.

Sidlo: Kysucka cesta 3, 010 01, Zilina
ICO: 36 424 200

IC DPH: SK 2021892510

Den zapisu: 27.10.2004

Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 6 639 EUR

Hlavny predmet podnikania: vyroba tkanin

Spoloénost je zaregistrovana v obchodnom registri vedenom Okresnym stdom v Ziline, oddiel Sro, viozka &.
15569/L.

Struktura spoloénikov k 30.9.2020:

Vy$ka podielu na zakladnom imani v EUR %

Adient Global Holdings Ltd 6 639 100

Spolo¢nost Adient Seating Slovakia s.r.o. je su¢astou nadnarodného koncernu Adient.

Spolo¢nost Sage Automotive Interiors Germany GmbH dria 30. septembra 2020 kupila 100% obchodny podiel
v spolo€nosti Adient Seating Slovakia s.r.0. ako suc¢ast globalneho predaja divizie ,Fabrics® spolo¢nosti SAGE
AUTOMOTIVE INTERIORS INC. V zmysle obchodného z&konnika 8115,0dst.11 uc€inky prevodu vacsinového
obchodného podielu nastavaju zpisom do obchodného registra. Tento zapis nadobudol uc€innost dha 29.
oktébra 2020, preto je predaj spolo¢nosti pre Ucely tejto zavierky posudzovany ako poslUvahova udalost
finanéného roka 2020.

Konatelia Peter Ewald Heift a Brian Dudley Moore boli menovany do funkcie a vykonavajl svoje prava
v Spolo¢nosti od diia 22. septembra 2020.

Spolo€nost zmenila nazov s ucinnostou diia 29. oktdbra 2020 na Sage Automotive Interiors, Slovakia, s.r.o.

Spoloénost nema zriadenu organizaénu zlozku v zahranici. Spolo€nost neobstarala ziadne obchodné podiely
v priebehu roka.

Adient je svetovym lidrom v oblasti automobilovych sedadiel, ktory vo svojich 202 vyrobnych/montaznych
zavodoch v 32 krajinach sveta zamestnava az 77 000 zamestnancov. Produkuje a dodava sedadlové systémy
pre vSetky triedy vozidiel a pre vSetkych velkych vyrobcov originalnych nahradnych dielov (OEM).

Odborné skusenosti spolo€nosti zahffiaju vSetky fazy procesu vyroby automobilovych sedadiel — poénuc
kompletnymi sedadlovymi systémami az po jednotlivé komponenty. Vdaka vlastnym integrovanym
schopnostiam dokazeme zabezpecit vSetko od vyskumu a dizajnu az po konstrukciu a vyrobu — a to vSetko
pre viac nez 23 milionov automobilov rocne.
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Organy spolo€nosti

Stav k 30.09.2020

Stav k 30.09.2019

Konatelia:
Peter Ewald Heift (0d.22.09.2020)
Brian Dudley Moore (0d.22.09.2020)
Gregory Scott Smith (0d.28.10.2019 do
22.09.2020)
Phillip Allan Rotman 1l (0d.28.10.2019 do
22.09.2020)

Mark Anthony Skonieczny Jr.(do Mark Anthony Skonieczny Jr

27.10.2019)

Cathleen Ann Ebacher (do 27.10.2019) Cathleen Ann Ebacher

Konatelia spolo€nosti Peter Ewald Heif a Brian Dudley Moore konaju v mene Spolo¢nosti kazdy samostatne.
Konatel kona v mene spolocnosti pripojenim svojho podpisu k napisanému alebo vytlatenému obchodnému

menu spolo¢nosti.

2. Zakladna organizac¢na Struktara

/
ADIENT
b d

Organizational Chart
Form

Zilina Fabrics
Plant Management
EnMS

Plant Buyer Representative

Coordinator HSEE
Adient JIT and Fabrics

Group Support Finance

Controller Operations Fabrics

r 1 T T T
: Plant T Coordinator - Manager . Maitenance
Plant Controller Manager Quality Production Manager Materals & Logistics Launch Engineer o

Spolo¢nost zamestnavala k 30. septembru 2020 85 zamestnancov.
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http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Heift&MENO=Peter
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Moore&MENO=Brian
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Smith&MENO=Gregory
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Rotman
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Rotman

3. Investi¢na vystavba

Spoloénost vo finanénom roku 2020 obstarala majetok v hodnote 73,5 tis. EUR (z toho prevod zo Strakonic
13 tis.) a celkova hodnota majetku k 30.septembru 2020 predstavuje hodnotu 14 370 381 EUR, ¢&ista uc¢tovna
hodnota majetku (NBV) je 3 457 786 EUR. Investicie su financované vlastnymi zdrojmi a do 24. aprila 2020 aj
z cash-pool uctu.

Hlavné investicie v roku 2020:

e Renovacia kompresora KAESER (obr. 1) — 7,7 tis. EUR,

e Protihlukova stena (obr. 2) — 40,3 tis. EUR,

e Renovacia kondenzaéného potrubia (obr. 3) — 12,4 tis. EUR,
e Prevod tkacskych stavov zo Strakonic (obr. 4) — 13 tis. EUR.

Obr. 2 Protihlukova stena

Obr. 3 Renovacia kondenzaéného potrubia Obr. 4 Prevod tkacskych stavov zo Strakonic
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4. Prevadzkova c¢innost’

Spolo¢nost vyrabala v sledovanom obdobi 128 dezénov tkanin pre automobilové spolo¢nosti Mercedes, PSA,
Volkswagen, Renault a dalSie.

Trzby za vlastné vykony a tovar podla typov vyrobkov a sluzieb, a podla hlavnych teritoérii dosiahli 11,4 mil.

EUR. Hlavnym odberatelom bolo Rumunsko (77%), Ceska republika (19%). V sledovanom obdobi bolo
predanych 2 356 tisic bm.

Trzby za vlastné vykony a tovar

Romania
77%

Portugal
2%

Other
1%

Czech republic Belgium
0,
19% 2%

Vysledok hospodéarenia z beznej c&innosti pred zdanenim dosiahol vysku 714 312 EUR. Vysledok
hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni dosiahol vySku 561 531 EUR.

Predpokladany dalSi vyvoj spolo¢nosti zostava vyznamnym vo vyrobe textilii pre interiéry dopravnych
prostriedkov.

Spolo¢nost Adient je svetovym lidrom v oblasti vyroby automobilovych interiérov. Vyrobky a sluzby spolo€nosti
Adient pomahaju zlepsit prostredie v ktorom zijeme a pracujeme, robia ho pohodinej$im, bezpecnejSim a
udrZzatefnym. Tieto hodnoty rozvija spolo¢nost vo vztahu k zamestnancom, zakaznikom, dodavatelom, ale
najma okoliu, v ktorom pdsobi.
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5. Finanéné vykazy za hospodarske roky 2020 a 2019

SUVAHA v tis. EUR 2020 2019

Spolu majetok 6 345 57 305
A. Neobezny majetok 3468 4 466
B. Obezny majetok 2 846 52 806
C. Casové rozlisenie 30 32

Spolu Vlastné imanie a zavazky 6 345 57 305
A. Vlastné imanie 5094 19103
B. Zavazky 1251 38 202
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2020 2019
Naklady na hospodarsku Cinnost 11 159 13522
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 11 449 16 582
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 290 3060
Naklady na finanénu &innost 25 66
Vynosy z finanénej ¢innosti 449 656
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti 424 590
Dan z prijmov z beznej €innosti 153 773
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 562 2877
UKAZOVATELE AKTIVITY 2020 2019
Obrat aktiv 0,36 0,29
Obrat stélych aktiv 2,89 3,73
Obrat zasob 14,8 16,7
Doba obratu zasob 42 dni 45 dni
Rentabilita aktiv 8,85 % 5,02 %
Rentabilita trzieb 4,90 % 17,35 %
Celkova zadlZzenost 19,71 % 66,66 %
Bezna likvidita 2,5 1,4
Pohotovostna likvidita 2,0 14
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6. Ludské zdroje, bezpecnost’ pri praci a zivotné prostredie

Spoloénost zamestnavala k 30.09.2020 celkovo 79 aktivnych zamestnancov, 3 zamestnankyne sU na
materskej/rodiCovskej dovolenke a 3 zamestnanci na dlhodobej PN, pricom ich priemerny vek dosiahol 48
rokov. KluCové ukazovatele v oblasti fudskych zdrojov poCas hospodarskeho roku — celkovy rocny
absentizmus dosiahol drover 2,45 %, takze ciel 3,0 % bol spineny. Celkovo za hospodarsky rok 2020 bolo zo
strany spolo¢nosti uvolnenych 6 zamestnancov, 3 zamestnanci ukongili pracovny pomer na zaklade vlastného
rozhodnutia, z toho 2 odisli na starobny déchodok, ¢o predstavuje roénu fluktuaciu na arovni 11,6 %. Pocas
hospodarskeho roku 2020 boli do kmeriového stavu prijati 8 zamestnanci.

STRUKTURA DIVERZITY

Spoloénost Adient Seating Slovakia s.r.o. sa zameriava na osobnostny a odborny rast zamestnancov.
V hospodarskom roku 2020 investovala do rozvoja a vzdelavania zamestnancov 5 278 00 EUR, pricom je
potrebné konstatovat, Ze niekofko z pldnovanych 3koleni bolo zruSenych, resp. presunutych na neuréito
z dévodu vzniknutej pandemickej situacie.

V hospodarskom roku 2020 zamestnanci absolvovali rézne druhy 8koleni so zameranim na profesijny rozvoj,
ale taktieZ v oblasti BOZP a ochrany Zivotného prostredia, kvality a zdkaznickych poZiadaviek, ako aj r6zne
tréningy mékkych zruénosti (,soft skills* tréningy).

Cielom 3koleni a tréningov bolo prehibenie kvalifikacie, zvy$enie odbornosti a posilnenie pracovnych a
riadiacich kompetencii. Zamestnanci spolo€nosti maju k dispozicii aj interna ,Learning Network“— priamy zdroj
pre r6zne druhy e-learningovych aktivit, ktoré podporuja ich rast a rozvoj.

V ramci socialneho programu spolo¢nost’ poskytuje zo socialneho fondu prispevok na stravu. Zamestnanec si
z celkovej ceny stravnej poukazky v hodnote 4,50 EUR hradi len &ast’ vo vySke 0,50 EUR. Od 01.08.2020
zamestnavatel' poskytuje stravovacie poukazky aj po€as nepritomnosti zamestnanca ako napr. dovolenka.
Medzi dalSie benefity, ktoré spoloCnost poskytuje, patri prispevok na doplnkové déchodkové sporenie, o
predstavuje lll. pilier socialneho zabezpecenia na Slovensku, polro¢né finanéné bonusy (letny bonus 50 % zo
zéakladnej mzdy a zimny bonus 50 % zo zakladnej mzdy), prispevok pri narodeni dietata, prispevok pri vlastnej
svadbe, prispevok pri zivotnom a pracovnom jubileu, ako aj firemné spoloenské a Sportové podujatia.
Z dévodu vzniknutej pandemickej situacie nemohli byt niektoré planované firemné spolocenské a Sportové
podujatia uskutoénené, preto boli za tymto ucelom vyclenené finanéné prostriedky pouzité na nakup
protipandemickych bali¢kov pre zamestnancov.

V rdmci zavadzania AMS (Adient Manufacturing System) bol eSte v predchadzajucom roku prijaty projekt HPT
(,High Perfomance Team®), ktory sa podarilo UspesSne implementovat na prevadzkach uUpravha a finalna

-9-
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inSpekcia, ¢im bola HPT timami pokryta cela vyrobna prevadzka a v hospodarskom roku 2020 sa v tomto
projekte nadalej uspesne pokracovalo.

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci, ochrana pred poziarmi

Spolocnost aj v roku 2020 kladla vysoky déraz na BOZP a ochranu pred poziarmi realizovanim pravidelnych
obhliadok pracovisk, identifikaciou a hodnotenim rizik, pravidelnym realizovanim lekarskych preventivnych
prehliadok, vypracovavanim posudkov pracovnou zdravotnou sluzbou, opakovanym Skolenim BOZP a
ochrany pred poziarmi. Neodmyslitelnou suc¢astou vzdelavania zamestnancov su cviéné poziarne poplachy.
Kazdy rok sa snazime o inovaciu a oZivenie 8koleni a tréningov. Organizujeme praktické vycviky a zazitkove
Skolenia, z ktorych si vSetci odnesieme nielen teoretické, ale najma praktické skusenosti. Tie mozno uginnejsie
vyuzit v naSom beznom Zzivote, nielen v praci.

V suvislosti so vznikom pandémie Covid-19 sme aktualizovali identifikaciu rizik a vykonali sme potrebné
preventivne opatrenia na ochranu zdravia zamestnancov. Samozrejmostou bolo poskytnutie ochrannych
ruSok vSetkym zamestnancom, zabezpelenie pravidelnej dezinfekcie priestorov vyroby aj kancelarii,
informovanie zamestnancov o povinnosti dodrziavania preventivnych opatreni — spravne umyvanie ruk,
dodrziavanie odstupov, spravne nosenie rusok a kontrola ich nosenia. V ramci zabezpec€enia ochrany zdravia
zamestnancov sme reorganizovali kancelarie, zaviedli meranie teploty zamestnancov na zaciatku smeny,
zabezpecili vymenu zmien tak aby sa zamestnanci nestretavali. Pre pripad vyskytu ochorenia Covid-19
u zamestnancov je zriadena aj Covid miestnost, ktorou sa zabezpedi izolacia nakazeného.

Déraz na informovanie zamestnancov o vSetkych opatreniach suvisiacich s Covid-19 a kontrola dodrziavania
R-O-R prebieha nepretrzite.

V ramci zamerania sa na zlepSenie pracovného prostredia bolo zrealizované odhluénenie tkacdovne, &im sa
podarilo znizit hluk na prifahlych pracoviskach, najma na VyS$ivarni, kde sme mohli prestahovat dalSiu ¢ast
vyroby — finalnu inSpekciu. Touto zmenou sa podarilo vyrobny proces zjednotit do jednej budovy.

Vo vyrobnom procese bolo realizovanych viacero zlepSeni, ako vybavenie zachytnych nadob obrubou pre
mozny unik CHL z kontajnerov, zlepSenie ergondmie na VySivani pri zmene procesu odoberania roliek
z inSpekéného stroja. Taktiez sa podarila bezpec¢na instalacia a uvedenie do prevadzky novych tkacich strojov.

Z hladiska prevencie choréb z povolania a ochoreni podporno-pohybového aparatu, ako aj pre zlepSenie
zdravotného stavu zamestnancov prebiehal pocas finanéného roka 2020 systém poskytovania masazi zo
strany zamestnavatefla.

RieSenim nebezpefnych udalosti boli prijaté viaceré napravné opatrenia, priCom do rieSenia nebezpeénych
udalosti su vzdy zapojeni dotknuti zamestnanci. Prijimanie ndpravnych opatreni nam pomaha v prevencii pred
registrovanymi pracovnymi Urazmi. V désledku vysokého povedomia zamestnancov, ako aj ich zodpovedného
pristupu k BOZP nam narasta pocet dni bez urazu.

V roku 2020 sme Uspesne presli dozornym auditom na OHSAS 18001 a ISO 14001:2015.

Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia je dalSia dblezita su€ast €innosti spolo¢nosti Adient Seating Slovakia s.r.o.
Spoloénost ma zabezpelené 100% triedenie vzniknutych odpadov, ktoré sa vyuZivaju ako druhotné suroviny.
Tymto sa snazime znizovat odpady a spifiat poziadavky v ramci ochrany Zivotného prostredia. Aj v tejto oblasti
kladieme dbéraz na informovanie zamestnancov 0 moznostiach ochrany zivotného prostredia, ako su spravne
triedenie odpadov Ci Setrenie energii.

Legislativne poziadavky tykajuce sa ochrany zivotného prostredia, ako hlasenie o vzniku odpadov, obalov,
emisii do ovzduSia su pravidelne plnené.
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7. Systém manazérstva kvality

Spolo¢nost Adient Seating Slovakia s.r.o. ma zavedeny systém manazérstva kvality pod nazvom BOS
(Business Operating System). BOS je systém vzajomne prepojenych procesov, ktory definuje zodpovednosti,
pravomoci a metddy. BOS plni vSetky poziadavky noriem ISO 9001, ISO IATF 16949, ISO 14001 a OHSAS
18001 a ISO 50001.

Spolo€nost Adient Seating Slovakia s.r.o ma definovanu a prijatu viziu, poslanie a politiku kvality.

Systém kvality v spolo¢nosti je efektivny, funkény a G€inny a dopomaha k stabilite zavodu.

8. Udalosti po suvahovom dni

Jediny spolo¢nik Adient Global Holdings Ltd previedol dfia 29. oktdbra 2020 100% podiel v Spolo¢nosti na
Sage Automotive Interiors Germany GmbH. Podrobny popis tejto skutocnosti je uvedeny na strane v bode 8.

Po 30. septembri 2020 do diia zostavenia uc¢tovnej zavierky nenastali dalSie také udalosti, ktoré by si vyzadovali
zverejnenie alebo vykazanie v uctovnej zavierke za rok 2020.
9. Naklady na vyskum a vyvoj

Spoloénost v hospodarskom roku 2020 nemala ziadne naklady na vyskum a vyvo;.

10. Navrh narozdelenie zisku za rok 2020 a vysporiadanie roku 2019

Ku dnu zostavenia ucétovnej zavierky ziadny organ Spolo¢nosti zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2020.
Ugtovny zisk za rok 2019 vo vyske 2 877 300 EUR bol prevedeny na Géet nerozdeleného zisku minulych rokov.

11. Zzdmery na hospodarsky rok 2021 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Plany a ciele pre hospodarsky rok 2021 su zamerané na udrZanie produktivity prace a zvySenie efektivnosti
vyuzivania materialu. V tomto roku sa neplanuje narast vyroby ani Ziadne vyznamné investicie do strojného
zariadenia.

Velkou neznamou je dalSi vyvoj pandémie a jej vplyv na ekonomické prostredie. Nikto momentélne nevie
odhadnut nakolko ovplyvni automobilovy segment pokles prijmov obyvatelstva.

Plany a ciele v8ak mbze vyznamnym spdsobom ovplyvnit zalenenie sa do novej spolo&nosti Sage, ktora
kUpou Fabrics divizie ziskala nové vyrobné kapacity v Eurépe.
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