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1. Predstavenie spolo¢nosti

Spolodnost GEVORKYAN, s.r.o. bola zaloZend ako rodinnd firma v Banske Bystrici
vt 1996, Jej zakladatefom a siasnfm majoritnym vlastnikom je letecky inzinier
Dipl. Ing. Artur Gevorkyan, pévodom Armén, ktor§ spoloénost’ vybudoval ,,na zelenej like*.
GEVORKYAN, s.r.o. stavia na skisenostiach dvoch genericii rodiny Gevorkyanovcov

v oblasti praSkovej metalurgie.

1977 - Robert Gevorkyan rozbieha
Z4vod praskovej metalurgie na Urale

Dnes je lidrom v oblasti praskove] metalurgic vrdmcl Furdpy apatd k celosvetovo
najinovativnej$im spolo¢nostiam v tomto odvetvi. Spolocnost’ je vyrobcom roznych druhov
sidiastok technoldgiami praskove) metalurgie (dalej len PM) a vstrekovanim kovovych
praskov (dalej len MIM — Metal Injection Moulding) pre automobilovy, topny, kozmeticky
a polnohospodarsky priemysel, ruéné niradie, zamky a bezpecnostné systémy, zdravotnictvo
a klimatizacie. Spolo¢nost’ nemi organizaéni zloZku v zahraniéi.

o ¥ fy %

!




Spoloénost’ GEVORKYAN, s.ro. je drzitelom mnohych prestiznych slovenskych
a medzinarodnych ocenent, ako napriklad:

Absolutne vitazstvo v ,,EPMA Component Awards 2018 — kategéria Structural Parts®,
ktord je zamerana na najinovativnejsie rieSenia v oblasti praSkovej metalurgie s vyznamnym
prinosom k Setreniu nakladov, zlepSovaniu kvality, povzbudzovaniu do daldieho vyuZitia PM,
jedinecnost’, originalitu a nové myslienky.

EPMA 2018
Sz ¢ WINNER
COMPONENT AWARDS

PM STRUCTURAL PAR

CATEGORY

Cervia

»National Champion, National Public Champion“ a ,Ruban’d Honneur“ v European
Business Awards 2016/2017, ktori sa uZ desat’ rokov zameriava na najinovativnejsic
spolo¢nosti na starom kontinente podporou ich dspechu, inovicii a etiky. Hlavnym
sponzorom je RSM International, Siesta najvicsia siet’ nezavislych auditorskych, dafiovych
a poradenskych firiem na svete.

¥ European European European
O Business D Business _ Business
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RSM RSM

»Diamanty slovenského biznisu® v kategotii najdynamickejsie rastica firma stredného
Slovenska v rokoch 2012 a 2013,



,,JFabrika roka“ od Fraunhoverského indtitdtu a EXIM banky Slovensko za progresivny
podnikatel'sky model.

€©) EXIMBANKA SR

Fabrika roka
2011,

& Slovakia

Fraunhofer

,Fachmetall QM Kontext Award“, ktoré firma dostala pocas veltrhu Specializované¢ho
na praskovi metalurgiu vo Svajéiarskom meste Bazilej, kde sa stala vit'azom sut'aze v kategorii
. Kvalita®. Spolo¢nost’ GEVORKYAN, s.r.0. bola jedinou spoloc¢nost’ou z EU a vébec prvou
firmou v histérii z odboru praskovej metalutgie, ktorej bolo toto ocenenie udelené.

Pésobenie spolocnosti GEVORKYAN, s.r.o. ajej aktivity su dostupné na webovej stranke
www.gevorkyan.sk, ¢ast’ O nds — Ocenenia a média — Videa, kde sa nachiadza okrem injch
video mapujice podujatie organizované zdruzenim ZMPS (ZdruZenie mladych podnikateFov
Slovenska) podas tzv. Business Walks 2019. Podujatie bolo vyvrcholenim dlhorocne;
spoluprice spominanej organizicie so spolocnostou GEVORKYAN, s.r.o. Pocas neho
skupina mladych ¢ uZ zac¢inajucich, alebo zabehnutych podnikatelov spoznavala spolocnost’

.....

Gevorkyana.



Umiestnenie medzi ,,TOP 10 fitiem banskobystrického regionu® za rok 2016 a 2018.
Rebricek je kazdorocne vyhlasovany Hospodarskymi novinami, v spoluprici s garantom
Deloitte a expertom na déta spoloc¢nost’ou Bisnode.
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Gevorkyan s.r.0., Slovensko
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mmunw sa udeluje pre dpecidlnu starostlivost v sblasti

troly a testovania kvality materiilu. Toto ocenenie podéiarkuje

ivianamné sluiby, ktord firma poskytuje pri rabespetovani keality.

fod kontroly, hodnotenia a dehfadu nad materidloviml viastnostami

brjrobkoy. Ocanend spolotnost pravidelne vykoniva kontrolu
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Spolocnost’ je ¢lenom Furépskej (EPMA) a Medzinarodnej (APMI) asociicie pre pradkova
metalurgiu. Disponuje $pickovo vybavenym laboratétiom a vjvojovym strediskom.
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Thia s fo condy thal Artur Gevorkyan
| Gevorkjan s.r.0
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European Powder Metallurgy Association
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APMI International
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V ostatnych rokoch firma Gspesne presla viacerymi zakaznickymi auditmi a stala sa globalnym
dodéavatelom pre velké nadnirodné spolo¢nosti prevadzkujice vyrobné zivody po celom
svete.

V roku 2019 spolocnost’ Gspesne presla rekvalifikacnym auditom IATEF 16949, ktory sa
povazuje za najprisnejsi audit v ramci automobilového priemyslu. Norma, ktorou sa riadi, je
vydani organiziciou TUV SUD a je zamerana na vyvoj systému riadenia kvality s d6razom na
neustale zlepSovanie, ako aj na prevenciu defektov v dodavatel'skom ret’azci.



Za Uéelom zabezpedenia dlhodobého rastu v roku 2016 bolo prijaté rozhodnutie o prijati
financovania od investorskych spoloénosti Jeremie Co-Investment Fund, zastGpencho
spolo¢nostou Limerock Fund Manager, a BHS Fund II - Private Equity, formou
mezaninového financovania so Sesttofnou splatnost'ou. KaZzdid z tjchto spolocnosti
nadobudla 3,5 percentny podiel vo firme GEVORKYAN, s.r.o.

GEVORKYAN, s.r.0. je prva slovenskd SME spoloénost’, ktord emitovala verejné dlhopisy
na bratislavskej burze. Cenné papicte emitované firmou nemaji obmedzend prevoditel nost.
Zarove boli finanéné vikazy za rok 2019 auditované spolo¢nost’ou Ernst & Young Slovakia,
spol. s t.0., licencia SKAU ¢. 257.

V marci 2019 sa spoloénosi GEVORKYAN, s.r.o. podarilo uspesne emitovat’ dlhopisy
v hodnote 10 mil. €. Dlhopisy boli verejne obchodovatelné na bratislavskej burze. Ich ti¢elom
bolo vyplatit” drahy mezaninovy dver a zaroven financovat’ schvalené Eurofondy. Vyplatenim
drahého mezaninového Gveru sa spoloénosti podarilo uSetrit’ na nakladovych urokoch sumu
viac ako 1 000 € denne {(odhad roénej Uspory je 388 600 €. Tinancné prostriedky z dihopisov
boli rovnako urdené na rozéirenie aditivnej viroby (3D tlac).

Spolo¢nostt GEVORKYAN, s.r.o. vroku 2019 ukonéila niekolko rokov trvajice
investicie (vritane projektov z EU Fondov) do modernych vysoko technologickych zariadent,
vyrobnych liniek, automatizacic a robotizicie, ¢o umoznilo eliminovat’ dzke miesta vo
vyrobnom procese a navysiY celkové kapacity viroby o 30-35%. Vdaka investicidm firma
zni%ila objem kooperaénych prac a vytvorila nové kapacity, ktoré momentalne aktivne napliuje
novymi zékazkami s potencidlnym nérastom trzieb aZ do vySky daldich 10 000 000 €/rok.
7arovefl, vdaka automatizacii a robotizécii virobného procesu firma vyrazne zniZila pocet 'udi
(zo 190 na 130) pt medziroénom néraste trrieb o takmer 5 000000 €.
Na konci finanéného roku 2019 sa spoloénosti podarilo Gspesne zaradit’ do pouzivania vlastni
trafostanicu, s napojenim na vzdialend trat’ vysokého napitia a samostatné napojenie na
vysokotlakovy rozvod zemného plynu. Predpokladané Gspory vdaka tomuto energetickému
osamostatneniu od zvy$ku priemyselného parku st priblizne 400 000 € roéne.

Nakolko pridana hodnota v odvetvi praskovej metalurgic je pomerne vysokd, spolocnost’ ju
planuje vyufit' v prvom rade na znifenie dlhu atym aj financnych ndkladov cestou
financovania dlhopisov cez splatkové Gvery. Za uplynulé 2 roky uz boli uskutoénené dve
(spesné refinancovania, s ciefom zniZenia financnych nakladow:

- v roka 2018 — dlhopis BHS vo vyske 220 mil. CZK a ndkladom 13,5% p.a., s Usporou na
financnych nikladoch takmer 1 500 €/ded (cca 537 500 €/rok);

- v roku 2019 — mezaninovy dver vo vyske 6,7 mil. € a niakladom 10,5% p.a., s Gsporou na
finanénych nakladoch viac ako 1 000 €/deii (cca 388 600 €/r0k).

Celkové Gspory désledkom refinancovania st priblizne na trovni 926 100 €/rok. Vzhladom
na velké jednorazové poplatky za nové emisic a pendle za predcasné splatenie pdvodnych
drahsich dlhov sa Uspota prejavi v plaej miere od roku 2020.



2. Struktira spoloénikov a organy spoloénosti

BHS Fund IL. - Private Equity,
investiéni fond s proménnym

JEREMIE C
Artur Gevorkyan Mikhail Andelman i

Investment Fund,
5.r.o.

zékladnim kapitilem, a.s.

75,5 % 17,5% 35% 3,5%

GEVORKYAN, s.r.o.

Spolocnost’ ma tieto organy — valné zhromaZdenie a konatela. Valné zhromaZdenie je
najvyssim orginom spolocnosti. Jeho ¢lenmi st vietci spolocnici. Do vyluénej pdsobnosti
valného zhromazdenia patri odmietnutie konani urobenych zakladatelmi pred vznikom
spolocnosti; schvalovanie rocnej uGctovnej zavierky, rozdelenie zisku a Ghrady strat;
rozhodovanie o zmene spolocenskej zmluvy vo veciach obchodného mena, sidla spolo¢nosti,
predmetu podnikania spolo¢nosti, doby trvania spolo¢nosti, priv a povinnosti spolo¢nosti,
hospodarenia spolocnosti, rozdelenia zisku a uhrady strat spolo¢nosti, rezervného fondu,
urcenia dovodov zruSenia spolocnosti; rozhodovanie o zvyseni alebo znizeni zakladného
imania vSetkymi spésobmi; vymenovanie, odvolanie a odmefiovanic konatefov; vylicenie
spolocnika pre nesplatenie vkladu a prispevku na thradu strat; rozdelenie alebo prevod
obchodného podielu; nadobudnutie iného obchodného podielu spolo¢nost’ou; ak spolo¢nost’
alebo ktorakol'vek (ptipadna) dcérska spolocnost’ poda na sud navth na vyhlisenie konkurzu
na majetok spolo¢nosti; ak spolocnost’ alebo ktorakol'vek (ptipadna) dcérska spoloénost’ poda
na sud ndvrh na povolenie restrukturalizacie spolo¢nosti; rozhodovanie o vstupe spolo¢nosti
do inej obchodnej spolocnosti, ztiad ovani novych organizac¢nych zlozick spolo¢nosti; zrusenie,
splynutie, zlicenie, rozdelenie spolocnosti alebo zmenu jej pravnej podoby; schvalovanie
zmluvy o predaji podniku spoloc¢nosti alebo jeho ¢asti podla § 476 a nasl. Obchodného
zakonnika.

Kazdy spoloc¢nik ma jeden hlas na kazdé 1 % svojho obchodného podielu. Valné zhromaZzdenie
je uznasaniaschopné, ak su pritomni spoloc¢nici, ktori maji aspofit 2/3 vietkych hlasov.
Rozhodnutie valného zhromazdenia je prijaté prostou vicsinou hlasov zo spoloénikov
pritomnych na valnom zhromazdeni, pokial’ zakon alebo spolo¢enskd zmluva neustanovuje
inak. Valné zhromaZdenie zvolavaju konatelia najmenej jedenkrat toéne pisomnou pozvankou
najneskor 15 dni pred jeho konanim. Rokovanie prebicha podPa programu, ktory je sti¢ast’ou
pozvanky. Kazdy zo spolo¢nikov ma pravo zdc¢astnit’ sa valného zhromaZzdenia osobne alebo
prostrednictvom svojho splnomocneného zastupcu. Valné zhromaZdenie spoloc¢nosti
rozhoduje o vymenovani, odvolanf, odmeniovani konatel'ov a zmene stanov Spolo¢nosti.
Taktiez blizsie upravuje dizku existencie ich funkéného obdobia.



Stratégiu firmy uréuje a realizuje majoritny spolo¢nik firmy Dipl. Ing. Artur Gevorkyan, letecky
inzinier, ktory pracoval na vyvoji kompozitnych materidlov pre vojenské letectvo.
Je vlastnfkom viacerych patentov a nositelom know-how, na ktorom je postaveny vyvoj firmy.
Jeho dlhoroéna tvrda praca na dosiahnuti svojho ciel'a a nezvycajny podnikatel'sky pribeh boli
ocenené vo finale sut’a% ,, PodnikateP roka‘ 2011, 2012 a 2019.

— —
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| Podnikatel roka
2011

Ernst&Young
Podnikatel roka’

2014

| Podnikatel roka 2011 Podnikatel' roka 2012

Artur Gevorkyan

Artur Gevorkyan
. SEVORKYARM, s.r.0

EVORKYAN, s.r.0
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Spolo¢nost’ GEVORKYAN, s.r.o. ziroven vlastni podiel v spolo¢nosti GPM  Tools
(Gevorkyan Powder Metallurgy Tools), ktord sa $pecializuje na vyrobu foriem pre praskova
metalurgiu a je jedinou nastrojarfiou v strednej Hurdpe v tomto odbore vobec.



3. Organizacéna §truktira a zamestnanost’
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Spolocnost’ na konci roka 2019 zamestnavala celkovo 137 zamestnancov, z toho priblizne 10%
pracovalo na oddeleni vyvoja.

Poskytuje atraktivne a stabilné pracovné miesta pre kvalifikovanych pracovnikov s prisluinym
vzdelanim.

Firma ma multinacionalny kolektfv. KPicovi manazéri maji skisenosti z t6znych odvetvi
priemyslu.

Mimoriadne Siroké spektrum  socidlneho programu firmy pokrjva reilne potreby
zamestnancov od materialnej vypomoci pocas dlhodobej priceneschopnosti, materske;]
dovolenky, cez refinancovanie nakladov na ubytovanie, dopravu, prispevky na ozdravovacie
procedury, pobyty atd'.

V' roku 2019 pokracoval Specidlny program na podporu mladych a talentovanych
zamestnancov, ktorym firma poskytuje dlhodoby Gver (v trvani az 30 rokov) na kipu bytu,
domu alebo generilnu opravu existujicej nehnutel'nosti.

Velky doraz je kladeny na kontinudlne vzdelivanie zamestnancov. Vsetci inZinieti a
konstruktéri navStevujii medzindrodné vel'trhy, navyse kaZzdorocne absolvuji tréningy, kurzy
a technické Skolenia v oblasti praskovej metalurgie v réznych Statoch sveta. Na pravidelne
otganizované interné Skolenia si pozyvani aj expert od dodavatelskych firiem, aby
prezentovali novinky v oblasti vjvoja materialov, vjrobnych technoldgii a strojov.
Neoddelitelnou sicast’ou fungovania spolocnosti st pravidelné stretnutia so zaujimavymi
osobnost’ami z podnikatel'ského prostredia, ako st napriklad Jan Kosturiak alebo Tvo Toman.
Zaroven s originalne principy spoloénost ptrezentované na Skoleniach, konferenciach,
stretnutiach, semindroch a medzindrodnych vedeckych konferenciich (napr. Ministetstvo
zahrani¢nych veci, IPA Slovakia, Happy Company, Management Live, ZMPS,
TUZVO, a pod.).
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Spoloénost’ tizko spolupracuje zo Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou
(SOPK) a Nemecko-slovenskou obchodnou komorou (DSTHK — Deutsch Slowakische
Industrie-und Handelskammer) najmi pti organizovani konferencii a exkurzii zameranych
na technolégie spoloénosti, ktorych host’ami st zahranicni, ako aj slovenski podnikatelia.
Samoztejmost’ou je spoluprica s Technickou univerzitou vo Zvolene a Univerzitou
Mateja Bela, ktori spolo¢nost GEVORKYAN, s.ro. plinuje z exkurzii a prednasok
slovenskych a zahraniénjch S$tudentov rozsirit' na dozeranie nad zaverecnymi pracami
$tudentov poslednych roénikov, ktoti budi riesit’ redlne problémy vyroby a vyvoja.

Odborné vzdelivanie a predovSetkjm praktické vyuzitie nabodnutych poznatkov je
v spolo¢nost kicové. Podpora dudlneho vzdelavania je prirodzenou sticast’ou politiky firmy.
Na zéklade spoluprice s Technickou akadémiou vo Zvolene studenti v ramci praxe prejdu
vietkymi oddeleniami, od vjvoja po vyrobu, kde si v praxi overuji svoje vedomosti.

V t. 2020-2021 je planované navysenie poctu pracovnikov na 140-145 zamestnancov.
Spolo¢nost’ bola ocenend znackou In$pirativny projekt v rimci sut'aze Via Bona Slovakia
2014, kategoria ,,Skvely zamestnavatel™.

V roku 2016 bola ocenena ako ,,Zdrava firma roka“ od zdravotnej poistovne Union
za vyznamny podiel v starostlivosti o zdravie zamestnancov, pricom rok 2018 pre fiu znamenal
ziskanie 4. miesta v kategérii Vyrobné firmy v d’aléom roéniku tejto sut’aze.

- Diplom
VIA BONA MIOICH PONTE 008 SPOIOCNTLT
GEVORKYAN. <.r.0.
Sulte®D VA KATA £3 NOMINSCU N ocenene
Via ona Siovaris 2014
¥ hategon:
Inspirativny Skvely 2amestnavatel
projekt ;‘.Z‘..’R?:’.'.,’i‘f‘i’.?if""'“““" Gevorkyan s.r.o
InSpirativiry projeit

- - Union

Svojim zamestnancom spolo¢nost’ poskytuje aj moZznosti volnocasovych aktivit, ktoré sa
délezité pri budovani pozitivneho pracovného prostredia a kolektivu, napt. $portové dni
pte zamestnancov a ich rodiny, vianocna kapustnica, tradiény Splav Hrona, navsteva utulkov,
detskych domov a mnoho inych.

Tim vyvoja spolocnosi GEVORKYAN, s.ro.,
magazin Forbes, 2016
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Spravame sa ako rodina.
Bojujeme ako armada.

POWDER METALLURGY PLANT

Ak si s nami nebol, moZno mas stastie?
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Napis, ktory je nad vchodom do budovy
spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o0.
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“POCET ZAMESTNANCOV

Kazdorocny Splav Hrona
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POCET ZAMESTNANCOV
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Vyvoj poctu zamestnancov a tast trzieb v obdobi od r. 2010 — 2019,

vratane forecastov na t. 2020-2022
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4. Aktivity, vizie a plany spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o.

Spoloénost” GEVORKYAN, s.r.o. pbsobi na trhu 23 rokov a Uspesne naplfia o¢akivania
svojich zédkaznikov vyuZivajic dlhoroéné skiisenosti v danej oblasti. Firma je vlastnitkom know-
how. Na oddeleni vivoja pracuje 18 inZinierov, ktotf ro¢ne vyvind okolo 130 novjch vyrobkov.
Spolupracuje so Slovenskou Akadémiou vied a Univerzitou Cambridge. Pracuje na vyvoji
novych materisdlov s vyskumnym tstavom vo Svédsku a v Kanade. Vd'aka silnému vyvoju
firma rozdiruje svoje zdkaznicke portfélio priblifne o 10 novych odberatefov rocne.
Je vyvojovim dodévatelom pre vicdinu svojich zdkaznikov. Velka vidsina vyrobkov je
vyvinutfch priamo v spolo¢nostl. Pre takmer 100% odberatefov je jedinym dodivatefom.
Casto je oslovovani zakaznfkmi so zdujmom o vivoj produktov, ktoré nie sii na trhu dostupné.
Tymto spdsobom dosiahla svetovi jedinecnost’ vo vyrobkoch, ktoré este nikto iny na svete
nevytrobil metédou praskovej metalurgie.

Vzhladom na jedineénost’ vyrobnych postupov a pontkanej produkcic mi spolocnost
vybudované pevné obchodné kontakty tak na strane dodivok materidlu, ako aj odbytu.
V stidasnosti spoloénost’ poskytuje produkty svojim zakaznikom do viac ako 30 krajin sveta
od Brazflie, Mexika, USA cez celd Furopu az po lzrael, Cinu  a Indiu.
Vyrobky firmy je moZné nijst v rdzaych automobiloch od Dacie az po Metcedes, ale 3
v exkluzivnych znaékich ako st Porsche, Bentley; v znackovej kozmetike Versace, Hugo Boss;
ruénom naradi pre Sirokd verejnost’ a profesiondlov ako napr. Black&Decker, Bosch a Dewalt;
v pol'nohospodasskej technike ako John Deere, Deutz, Komatsu; v topnom a zdravotnickom
priemysle.

Dokazom expanzie na nové trhy a vyraznej diverzifikicie viroby si kontrakty uzatvorené
v poslednom obdobf so spolocnost’ami z rdznych odvetvi.

Hlavnymi priotitami roku 2019 bolo vytvotrenie samostatného oddelenia 3D dade. Nové
odvetvie tzv. Additive Manufactuting (AM), ktoré je sucastou praskovej metalurgie, je
v stidasnosti v centre pozornosti. Spolo¢nost’ GEVORKYAN, s.r.0. verd, Ze ¢as intenzivacho
vyusfvania technolégie aditivnej vyroby (AM) edte len pride abude pouiivanid niclen
v leteckom priemysle, medicine, ale aj v robotizicii. Spoloénost’ plinuje tito technologiu
postupne rozvijat’. V stdasnosti GEVORKYAN, s.r.o. vyuifva tito technologiu najmi pre
vyrobu nahradnych dielov na velmi drahé stroje, aby bol eliminovany dlhy cas cakania na
nédhradné  diely od vyrobcu stroja, <o Standardne trvd  nickolko  tyzdiov.

i3



Spolocnost’ spustila novi vysokorychlostnd kaliacu linku pre sériovid vyrobu, ktora je
specificka tym, Ze je v nej mozné kalit” $pecidlne kompozitné materidly praskovej metalurgie.
Unikatne je aj to, ze spolo¢nostt GEVORKYAN, s.r.o. spolupracovala na vjvoji a vyrobe
spolu s nemeckym vyrobcom. Vysledkom spoluprice je unikatna linka na vysokoteplotné
kalenie (do 1050°C) na celom tizemi Ceska a Slovenska.

V roku 2019 bola tspesne dokoncena implementacia 17 robotizovanych pracovisk vo vyrobe.
Visetky st univerzalnymi pracoviskami, ktoré vie spolocnost’ v pripade potreby premiestiiovat’
od stroja kstroju, dokonca aj zjedného oddelenia na druhé, ¢o okrem znaénej Gspory
mzdovych nakladov umoziuje aj vyssiu flexibilitu vo vyrobe.
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V jani 2019 zaéala spolupraca s univerzitou v bieloruskom Minsku, ktora poméze spolocnosti
ziskat’ inZinierov do firmy. V Bielotusku je praskova metalurgia na vysokej Grovni.
GEVORKYAN, s.r.0. sa bude aj v nasledujicom obdobi snazit’ ziskat’ vysokokvalifikovanych
zamestnancov, nakolko prifkova metalurgia sa v regione strednej BEurdpy vyucuje na
univerzitich iba minimalne.




Za uplynulé obdobie spolocnost’ ispesne presla zakaznickymi auditmi od novych zakaznikov
z automotive odvetvia so sidlom v Europe a USA, ako aj od vyrobcov ru¢ného niradia
z Japonska a Nemecka. Vyrazne sa rozsirila spolupraca s kozmetickym priemyslom a médnymi
znackami. Toto a mnoho iného pomaha pri plinovani stratégie firmy na nasledujice roky
a prinasa niekolkaroc¢né konkrétne projekty v kritkodobom horizonte

Aj napriek tomu, Ze GEVORKYAN, s.r.0. je virobnou spolo¢nost’ou, 30% zamestnancov ma
vysokoskolské vzdelanie, pricom 4 maji PhD.

Tim spolocnosti GEVORKYAN, 5.1.0,
magazin Zisk manaZzment, 2017

e
KOMPRESORY  vne i v
b e

s - SPECIALNE
‘ MATERIALY
- PRE ROPNY
ROPNY
PRIEMYSEL Eh PR!E::LYSEL
16% ¢

CINA, INDIA
10%

MEXIKO,

BRAZILIA,
IZRAEL
% AUTOMOBILOVY
PRIEMYSEL

28%

LOZISKA
5%

Portfélio spolocnosti podla Portfolio spoloénosti podl'a Portfdlio spoloc¢nosti podl'a
krajin odvetvi technoldgie
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5. Stratégia spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.0.

Stratégia firmy je postavend v zmysle zabezpecenia co najlepsicho rastu a vyvoja spolocnosti.
Tvori tam, kde jedna technoldgia uz kondi a druha este nezacina - na rozhrani réznych
technolégii. Unikitnost” spolo¢nosti spoéiva v kombinacii praskovej metalurgie, MIM a HIP
technologie pod jednou strechou, co z nej robi eur6psky unikat.
Produkty firmy nie st striktne spojené iba s jednym odvetvim priemyslu. Stciastky st doddvané
do automobilového premyslu, ru¢ného naradia, zamok a ochrannych systémov,
kozmetického, medicinskeho, pol'nohospodarskeho a ropného priemyslu.
Ide o flexibilnGi spoloc¢nost’, ktora nepredava vyrobky, ale riesenia pre zakaznikov.
50% produktov spolo¢nosti nebolo nikdy predtym vyrobenych technolégiou praskove
metalurgie nikde na svete.

Cielom oddelenia marketingu spoloénosti je zabezpeCenie vopred stanoveného poctu
potencidlnych zikaznikov vtimci jedného roka. Vroku 2019 bol stanoveny ciel
na 20 potencialnych zikaznikov Plnenie ciela je kvartilne analyzované, rovnako ako sa
skimajt pri¢iny nesplnenia ciel'a a ptijimaju sa napravné opatrenia. Vysledky marketingového
oddelenia za rok 2019 st prehl'adne uvadzané v tabulkach a grafoch.

Pocet kontaktovanych potencionalnych zakaznikov v roku 2019 W Januar

50 10 15 _ M Februar
| " o Marer

50 | April
| Maj
W Jun
u Ul

30 W August

W September
B Oktober
W November
B December

50

Pocet ziskanych potencionalnych zakaznikov v roku 2019 Januar

1 0 2 M Februar

® Marec

m| April

| Maj

W Jun

U

W August

B September
B Oktober

| November
B December

1




mPozer redlng diskaneh potentislng

Clet

ch 2dkarnikov 0

Marec
2

5

Saptemiberl Oktdber Novernbet Devembe

Pocet redlne Pocet redlne >
kontaktovanych ziskanych P.I el
2019 potencidlnych | patendstrvel ciefa (v | Ciel Ziskany potencidlny zdkaznik
zakaznikov zakaznikov %)
Janudr 15 0
Februdr 35 2 xyl —zahradna technika; xy2 — schodiskové vytahy
N—— 50 2 xy3 — priemyselné komponenty; xy4 — nastroje pre
pedikiru/manikdru
April i 3 Xy5 — vyroba néstrojov; xy6 — ru¢né naradie; xy7 —
senzory, konektory a elektronika
xy8 — priemyselné a elektrické komponenty; xy9 -
M as " 180% 5 bronzové loziska; xy10 — riadiace a brzdové systémy;
xy11 — elektromotory a pumpy do bielej techniky;
xy12 — automotive a elektropriemysel
Jin 40 1 xy13 — samomazné loZiska
Jul 10 1 xyl4 - automotive
August 10 0 5
September 66 0
xy15 — zamky a zamkové systémy; xy16 —lode a ¢lny;
Rt - 3 xy17 - sklenené a sklo-keramické komponenty; xy18
o g — brzdové a pohonné systémy, elektrické
a autondémne vozidla
November 50 1 xy19 —rozliéné aplikécie
December 10 1 xy20— komponenty pre priemysel
; 411 20
Graf poitu aisks h Iaj ivé mesiace roks 2019
5 5 5 H



Celkovy objem nacenenych projektov za rok 2019 tvoril 89 mil. Eur (rocné trZby za projekt).
7. toho boli potvrdené objednavky od zikaznikov a zaroven rozbehnuté zakazky v sume 3,56
mil. Eur rocne, ¢o tvori 4%.

|"89 046 816 €/rok

3 559 466 €/rok 4%
68 963 868 €/rok | 77,45%
| 16523 482 €/rok | 18,56%

6 000 000 €/rok

Zoznam zakaznikov, ktorych projekty boli prijaté v r. 2019

zdkaznik krajina odvetvie/priemysel
Zal Rumunsko automobilovy priemysel
Za2 Svajtiarsko ru¢né naradie
Za3 Madarsko keramické zasobniky
Zad Cesko zamky
Za5 Kanada $portové zbrane
zakaznik krajina odvetvie/priemysel
Zz71 Rakusko zamky
272 Nemecko zamky
723 Cesko ruéné naradie
Zz4 Rumunsko rucné naradie
Z25 Rumunsko automobilovy priemysel
726 Madarsko profesiondlne ru¢né naradie
727 Francuzsko automobilovy priemysel
728 Polsko automobilovy priemysel
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Potecidlne projekty z r.
2019
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6. Vplyv ¢innosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Zdravie a bezpecnost’ pri praci spolu so Zivotnym prostredim patria medzi najddleZitejsie
hodnoty spolocnosti. Redpektovanie Zivotného prostredia a vol'u pokradovat’ v tomto vivoii
dokazuje fakt, Ze v spolocnosti pracuji vysoko kvalifikovan{ odbotnici zodpovedni za zdravie,
bezpecnost’ pri prici a zivotné prostredie. Viac ako 90 % odpadov spoloénost’ recykluje alebo
znova  vyuziva, ¢im  sa  zniZuje negativny dopad na  Zivomné  prostredie.
Odbornici firmy neustale pracuji na zefektivneni vyufivania prirodnych zdrojov. Teplo
z vjrobnych procesov sa zéroveil pouZiva na vykurovanie priestorov firmy v zimnom obdob.
Daldim projektom na nasledujici rok je instaldcia rekuperitorov tepla s ciefom vyuZit’
odpadového tepla z kompresorovej stanice na ohrev GZitkovej vody a vykurovanie
kancelarskych priestorov.

Spolocnost” je certifikovani na systém environmentilneho manaZérstva podla STN EN 1SO
14001:2016. V roku 2019 spolocnost’ tspesne absolvovala recertifikadény audit.

Spoloénost” neuvidza daldie nefinanéné informicie o vyvoji, konani, pozicii a2 o vplyve
¢innosti uctovnej jednotky na environmentilnu, socidlnu a zamestnaneckd oblast’, informéaciu

o dodrziavani 'udskych priv a informéciu o boji proti kotupcii a dplatkarstva nakol'ko neplni
podmienku poctu zamestnancov uréent v §20 ods. 9 Zakona o Gétovnictve.
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7. Ekonomické ukazovatele a finanéna situacia

Zikladné ukazovatele spolo¢nosti /

Company basic indicators

Niklady na rozvoj spolocnosti /

Costs for development
Naklady na vzdelavanie
zamestnancov / Cost of personnel
training (HUR)

8 145

8813

2015

49 200

2016

54 300

26 018

Triby z predaja virobkov a sluzieb/ 17100702 | 19 851 567 24 301 141 28582112 | 37401725 42362279
Revenues from products and services 1l
Pridand hodnota/ Production margin 6512 635 8 385 368 8 254 949 9 855 951 12 030 550 15 021 074
EBITDA 4150 215 5 626 297 5477 587 6 624 921 7058 415 10 052 345
Podet pracovnikov (priemerny
evidenény) / Number of employees 190 157 143 164 159 137
(average registered)
Aktiva celkom/ “Total assets 46078263 | 61622121 | 62953157 | 74323070 | 83044497 | 102830890
Vlastné¢ imanie/ Equity 22 527 841 27 548 378 22185 312 27 117 945 28 171 869 30 857 929
Zikladné imanic/ Registered capital | 13924472 | 13924472 | 13924472 | 15024472 | 13924472 | 13924472
. 1004 316 1106 658 1084 726 5318 401 1775164 3545136
[ ruby zisk/ Gross profit
o o s 742 379 815 619 733 669 4932 632 1053 924 2 686 060
Cisty zisk/ Net proﬁt
Besiabilie 25,00,/ SILORH 2 v, 41% 3,02% 17.26% 47 % 83%
revenues g cadt LB a3 ail VP L 2 3
Cisty zisk/ Zikladné imanie (%) / Net | 5 3, 5,9% 5,3% 354% 76 % 193 %
profit/ Registered capital (%) : )

14 307

10 463

Naklady na vyskum a vyvoj /
Costs of research and development
(EUR)

301 241

464 152

980 000

960 500

955 000

1041 031

1523224

Obchodné meno spolocnosti / Company name:

GEVORKYAN, s.r.0.

Sidlo / Seat:

Od 4.3.2020:
T'ovarenska 504
Vlkanova 976 31

Do 3.3.2020:
Zvolenska cesta 14
Banska Bystrica 974 03

Den vzniku / Day of establishment:

20.1.1997

Pravna forma / Legal form:

Spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym / Limited Liability Company

Predmet ¢innosti / Business activities :

Cinnost’ v oblasti praskovej metalurgie / Activities in the field of
powder metallurgy

2]



Vyvoj ukazovatela NLB/EBITDA

6,096,03 6,02
. FORECAST
t 5,44
4,94 4,93
4,46 a3
3,95 3.8
3,45 3,3
I I |
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Gevorkyan B Gevorkyan + GPM Tools
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8. Rizika d’alfieho vyvoja spolo¢nosti

Ku dneinému dfiu, okrem potencidlnych dopadov pandémie koronavirusu spomenutych
niZsie, neexistuji #adne iné vyznamné rizika, ktoré by mohli zasadne ohrozit’ fungovanic
spolocnost.

SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats) analjza slabych asilnych stranok
spoloénosti, spolu s hodnotenim potencidlnych ohrozeni a ptileZitost], je stcast'ou riadenia
rizik firmy.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Vysoka diverzifikicia zakaznikov z rbznych Vysoké percento zmitkovitosti pri MIM
odvetvi. technolégil vo faze vyvoja.
Siln a fexibilai dodavatelia. Pritomnost’ manudlnej prace vo vyrobe

(primérne pri malosériovych zakazkach).

Vlastné vyrobné ptiestory s moznost’ou
rozsirenia
o 300%.

Moderné technologické vybavenie.

Vysoka odbornost’ zamestnancov.

Zvy$ovanie percenta potencidlnych
zikaznikov a zrealizovanych projektov.

ZvySenie objemu vyroby.

Zavedenie automatizacie vyroby.

Silné R&D oddelenie.

Unikatna kombinicia vietkych
alternativnych technoldgil v praskove)
metalurgii (Sinter).

Duplicita vicsiny strojov pre pripad
vypadku jedného
7 nich.

Vlastnd nastrojarert.

Rychla adaptacia na meniace sa
podmienky,

Vol'né kapacity vo vyrobe.

Vyborna reputicia u zakaznikov a v
brandZi.

Rychle a efektivne riedenie problemov.
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Prilezitosti Hrozby

Zastavenie linky u zakaznika, nakolko

Znitovanie nakladov pri jednotlivych spolocnost’ je 100%-nym dodavatelom
procesoch. vietkych vjrobkov

ku skoro vetkym zikaznikom.

Vyuzitie potencialu preskolenych
zamestnancov Nedostatok kvalifikovanej sily na trhu.
v odbornej oblasti.

Jeden dodavatel pre niektoré $pecifické
Flexibilita viastnej nastrojarne. materialy.

Vyuzitic najmodernei§ich technoldgii,

Jedinecné KNOW-HOW spolo¢nosti.

Vysoké dspory na strane zakaznfkov pri
preklopent konvenénych technoldgif
(zlievarent, obrabanie)
na praskova metalurgiu.

Celosvetovo jedinecni moznost’

kombinovat’ 3 rézne technolégie v jednej

firme v jednotlivich krokoch v¢robného
procesu (Sinter, MIM, HIP).

Velky potencial rastu na trhu a takmer
ziadna konkurencia v strednej Furdpe.

Ohrozenia st riadené analyzou rizik. Jeden z najééinnejiich nistrojov je FMEA (Failure Mods
and Effecis Analysis) na odhalenie rizik. Okrem toho ma spoloénost’ pravidelni analjzu rizik
jednotlivych procesov, ktoré si rozpisané v kartich procesu, spolu s vyhodnotenim rizika,
nipravnymi opatreniami a analyzou uéinnosti ndpravnych opatreni.

Financovanie previdzky bolo rozlozené na 2 hlavné financujice banky. Ka2dd z nich

financovala svoju skupinu odberatef'ov/projektov.

Pre zv{denie eliminicie rizika vypadku v dodivkach zdkladnych materidlov pre vyrobu bol
realizovany program diverzifikicie dodavatelov kovovych pragkov.

Takticz boli nainstalované zalozné zdroje elektriny na riadiace jednotky CNC strojov.

Pre zniZenie rizika nezaplatenia faktir zo strany odberatelov spoloénost GEVORKYAN,
s.r.0. rozdirila spolupricu s poist'oviiami Atradius a Euler Hermes na poistenie pohFadivok
a analyzu obchodnych partnerov.

Rovnako boli roziirené¢ zmluvy na poistenie zodpovednosti za Skodu spéscbenti vadnym
vyrobkom.

V prvych mesiacoch roku 2020 sa COVID-19 (koronavirus) rozdiril do celého sveta a jeho
negativny vplyv nadobida Coraz vicsie rozmery. V dase zvercjnenia tejto iftovnej zdvierky
vedenie spoloénosti nezaznamenalo vyrazné znfZenie objednivok. Vedenie spoloénosti
zéroved rozhodlo o vjrobe nového vyrobku - ochrannej masky. Vedenie spolotnosti oéakiva,
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¢ dopyt po tomto novom vyrobku pomédZe vykompenzovat’ pripadné znfZenia predajov
ostatnych vyrobkov. VzhPadom k tomu, %e sa situdcia stile meni, nemoZno predvidat’ budice
désledky. Akykolvek negativny vplyv, resp. straty zahrnie Gctovna jednotka do tictovnictva a
uctovnej zavierky v roku 2020,

Okrem vysie uvedenych udalosti po skonceni Gétovného obdobia 2019 nenastali udalosti
osobitného vyznatmu, ktoré by si vyzadovali zverejnenie vo vyrocnej sprave.

Spolo¢nost’ neuvidza opis politiky rozmanitosti nakolko neplnf aspofi dve z podmienok
utrcenych v §20 ods. 13 Zakona o uctovnictve.

9. Vyhlasenie o sprave a riadeni

Kédex o riadeni spolocnosti je sticast’ou etického kédexu, politiky kvality, ako aj prrucky
kvality. Eticky kédex a politika kvality je verejne pristupna k nahliadnutiu na webovej stranke
spolo¢nosti.

Vietky informdcie o metddach riadenia s obsiahnuté v prirucke kvality, ktord tvorf viznamny
internj dokument spolo¢nosti GEVORKYAN, s.r.o. Opis hlavnych systémov vnitorne;
kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k G¢tovnej zavierke je uvedeny v Casti 8. tejto vyrocnej
spravy. Infotmacie o &innosti valného zhromaZdenia a jeho pravomociach je uvedeny
v Casti 2 tejto vyrodne] spravy. Informacie o zloZend a éinnosti orginov spolecnosti je uvedeny
v Casti 2 tejto vyrocnej spravy.
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10. Prilohy
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Management Service

CERTIFIKAT

.. Certifikatné miesto
TUV SUD Management Service GmbH

potvrdzuje, Ze spoloénost

GEVORKYAN, s.r.o.

Tovarenska 504
976 31 Vikanova
Slovenska republika

zaviedla a pouZiva
systém manazérstva kvality v oblasti

Vyroba vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelne spracovanie kovov
(bez vyvoja produktu podla odseku 8.3).

Na zaklade vykonaného auditu bolo preukazané,
Ze sl spinené poZiadavky normy

IATF 16949
Prvé vydanie 2016-10-01.

Datum vyhotovenia: 2017-10-11
Platnost do: 2020-10-10
Registraéné ¢islo certifikatu; 12 111 52698 TMS
Cislo certifikatu IATF: 0275622

Product Compliance Management
Mnichov, 2017-10-11

Strana 1z 1

TUV SUD Management Service GiibH o Zartifinerungsstelle o Ridlarstrae 65 ¢ 80339 Minchen e Garmany TWO
www. tuev-sued de/eartificate-validity-check
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Management Service

CERTIFIKAT

.. Certiflkacné miesto
TUV SUD Management Service GmbH

potvrdzuje, Ze spoloénost

GEVORKYAN, s.r.o.

Tovarenska 504
976 31 Vlikanova
Slovenska republika

zaviedla a pouZiva
systém manazérstva kvality v oblasti

Vyroba a predaj vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelne spracovanie kovov.

Auditom, sprava ¢islo 707054083
bolo preukazané,
Ze sl splnené poZiadavky normy

ISO 9001:2015.

Certifikat je platny od 2017-10-11 do 2020-10-10.
Registraéné ¢islo certifikatu: 12 100 52698 TMS.

/a_ /ék:r/ @ ((DAkkSM

Product Compliance Management
Mnichov, 2017-10-11

TOV 50D Management Service GmbH « Zarlihzeierungsstella » Ridlerstrale 65 « B0339 Miinchen  Genmany
www hev-sted defeertificats validity-check

Tov°®
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Slovakia

CERTIFIKAT

TUV sUD Slovakia s.r.o.

Certifikaény organ systémov manazérstva

akreditovany SNAS
osvedcéenie o akreditacii ¢. R-006

potvrdzuje, Ze organizacia

GEVORKYAN, s.r.o.
Zvolenska cesta 14
SK - 974 03 Banska Bystrica

ICO: 36 017 205

¢ CERTIFICADO & CERTIFICAT

zaviedla a pouziva
systém environmentalneho manazérstva v oblasti
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Vyvoj, vyroba a predaj vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelné spracovanie kovov.

Auditom, sprava ¢. 0181/20/9/E/AS/IR2

bolo preukazané, ze su spinené
poziadavky normy

STN EN ISO 14001:2016

Certifikat je platny od 2019-06-13 do 2022-06-12
Registracné ¢islo certifikatu E 0181-3

Bratislava, 2019-06-13
]
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