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I. Vseobecné informacie a udaje

1.1. ZalozZenie, vznik spolo¢nosti a zmeny ttdajov zapisanijch v Obchodnom registri

a) Spoloc¢nost’ bola zaloZena spoloc¢enskou zmluvou zo drnia 24.11.2004, uzavretou podla
zdkona ¢. 513/91 Zb. (Obchodny zdkonnik). Vznikla zapisom do Obchodného registra

dna 17.12.2004.

b) Vroku 2019 nedoslo kzZiadnym zmenam tdajov o Spolo¢nosti povinne zapisanych

do Obchodného registra.

1.2. Rozhodujiice oblasti podnikania
Spoloc¢nost' v sui¢asnosti podnika najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:

- uskutocriovanie stavieb a ich zmien,
- vystavba inZinierskych sieti a ich zmien.

1.3. Struktira spoloénikov a organy spoloénosti

a) struktira spoloénikov

Spoloénik ' Stav k 31.12.2019 . Stav k 31.12.2_018
podiel na ZI v € | podiel na ZI v % | podiel na ZI v € | podiel na ZIv %
Ing. Jozef Merga 222 750 33,0 222 750 33,0
Ing. Michal Merga 229 500 34,0 229 500 34,0
Ing. Dusan Mraz 222 750 33,0 222 750 33,0
Spolu 675 000 100,0 675 000 100,0

b) organy spoloénosti: ba) konatelia: Ing. Michal Merga, Ing. Jozef Merga, Ing. Dusan Mraz
bb) valné zhromazdenie: spolo¢nici podla ods. 1.3., pism. a)

1.4. Organizaénit zlozku v zahraniéi
Spolo¢nost nema organizacéniui zloZzku v zahrani¢i a v roku 2020 neuvazuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely a podiely v materskej ti¢tovnej jednotke
Spoloc¢nost nevlastni vlastné obchodné podiely, ani podiely v materskej ti¢tovnej jednotke,
ked’Ze spolo¢nikmi Spoloc¢nosti si len fyzické osoby.
Spoloc¢nost je od roku 2015 spoloénikom v dcérskej uctovnej jednotke - v obchodnej
spolo¢nosti M3 group, s.r.o., Snina. Obchodniy podiel nadobudla Spoloc¢nost vecnym
vkladom casti svojho nehnutelného majetku. Vklad je oceneny v uznanej hodnote vkladu
a predstavuje 64,0% - ny podiel na zakladnom imani M3 group, s.r.o.
Uctound hodnota obchodného podielu predstavuje ku ditu 31.12.2019 sumu 109 504 €.
Vlastné imanie dcérskej spolo¢nosti k 31.12.2019 dosiahlo sumu 159 831 €.

1.6. Vydavky na vyskum a vjvoj

Spoloc¢nost v roku 2019 neuctovala o vijdavkoch na vedu a vyskum, lebo na to v Spolo¢nosti
neboli vecné dovody.

1.7. Vplyvy ¢innosti spoloc¢nosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost

a) Vsetky postupy na stavbdach sa riadia projektovou dokumentaciou stavby, ktora obsahuje
aj ¢ast upravujiicu rezim ochrany Zivotného prostredia pocas vystavby. Pri odovzdavani
stavby investoroui je sticastou kolaudacie aj zapisnica o likvidacii obalov a nebezpecnijch
latok pouZitijch v priebehu vystavby, ktoré sa ukladajii na legalnych skladkach.
Viymeny motorovijch, automobilovijch a hydraulickych olejov pre Spolo¢nost zabezpecuju
servisné firmy, ktoré pri tejto prilezitosti odoberajit odpadové oleje a likvidujti ich v ramci
svojej zodpovednosti. Rovnakym postupom Spoloc¢nost likviduje pneumatiky. V roku 2019
neboli Spoloc¢nosti uloZzené Ziadne sankcie organmi Statneho dozoru zZivotného prostredia.

b) Informacie o zamestnanosti

) zamestnanci spolu z toho vedici zamestnanci
Ukazovatel
r. 2019 r. 2018 r. 2019 r. 2018
Priemerny pocet zamestnancov 42 41 14 14
Mzdové naklady celkom (v €) 605 274 512 873
Cerpanie socialneho fondu (v €) 358 1305

Spoloc¢nost neuvazuje v roku 2020 s vyraznejsSou zmenou v urovni zamestnanosti.
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1.8. Vyznamné udalosti po datume uc¢tovnej zavierky

Koncom roka 2019 sa prvijkrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse. V prvyjch mesiacoch
roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery.
Vmarci 2020 prijalo vedenie Spolo¢nosti, v nadvdznosti na opatrenia Vlady Slovenskej
republiky, viacero rozhodnuti vo vztahu k zamestnancom a k odberatelom, ktoré o.i.
znamenali viaceré prerusenia prac na stavebnijch zakazkach. Prerusenia prac vsak neboli
dlhodobé a nespoésobili vijznamnejsie obmedzenie vykonnosti Spolo¢nosti ani preruSenie
penaznych tokov.

Okrem hore uvedenej udalosti od datumu, ku ktorému bola zostavend tUctovna zavierka
k 31.12.2019 do dna vyhotovenia tejto vyrocnej spravy, nenastali Ziadne vjznamné udalosti,
ktoré by ouplyvnili vykdzany stav majetku a zdavdzkov Spoloc¢nosti k 31.12.2019, alebo
hodnotenie jej financnej situdcie.

I1. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku a zavazkov

2.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnijch zamerov v roku 2019

Zamer v objeme trzieb zpredaja vyrobkov a sluzieb sa vroku 2019 podarilo mierne
prekrocit.

Takmer 30%-né zniZenie narocnosti zakaziek na nakupované poddodavky v roku 2019
vytvorilo predpoklady pre vyrazné zvysenie efektivnosti trzieb, ¢o sa prejavilo na turovni
zisku pred zdanenim. Ten za rok 2019 dosiahol tirovern 478 tis. €, ¢o je takmer 1,6 — ndsobne
viac, ako bol zamer a zdaroven je dosiahnuty zisk za rok 2019 najlepsim vysledkom
v efektivnosti vijkonov v doterajsej historii Spolo¢nosti.

Celkovy majetok Spoloc¢nosti, v netto uctovnom oceneni, je na konci roka 2019 ovyse
388 tis. € vyssi, ako bol zamer Spoloc¢nosti, ked’:

- doslo k zvysenie podielu Spolo¢nosti na spolufinancovani projektu dcérskej spoloc¢nosti
M3 group, s.r.o., Snina o 175 tis. €, formou dlhodobej pbzicky a tato predstavuje na konci
roka objem 225 tis. €,

- objem obezného majetku (pohladavky, zisoby afinanény majetok) ostal vroku 2019
nezmeneny, napriek tomu, Ze prevadzkové vgkony (trzby z hlavnej ¢innosti), ktoré najviac
ovplyvnuji tiroven obezného majetku, medzirocne poklesli o 1/6.

Pozitivna je vsak v roku 2019 zmena Struktury obezného majetku v roku 2019, ked vyse 36%
obezného majetku tvoria finanéné 1ucty, najmd penazné prostriedky na bankovych tctoch.
V predchadzajtcich troch rokoch bola likvidita Spolo¢nosti velmi skromna a finanéné ucty tvorili
iba 6% obezného majetku.

Pohladavky z obchodného styku sit na konci roka 2019 oproti zameru o 217 tis. € nizsie,
pric¢om tieto pohladavky sti¢asne pozitivne poklesli medziroc¢ne - o viac ako 0 1/3.

Nadvdzne na vyssi objem celkového majetku ako bol zamer, nebol v roku 2019 dosiahnuty
ani zamer v objeme celkovych zavizkov, ale tieto sii, uplyvom vysokého zisku za rok 2019,
vyssie iba o nevyznamnyjch 102 tis. €.

Investi¢né vydavky vrdtane splatok investiénych terov, boli v roku 2019 oproti zameru
mierne nizsie a predstavovali 138 tis. €. Vytvorené vlastné zdroje na investicny rozvoj v roku
2019 (Cisty zisk, odpisy dlhodobého majetku a prijmy z predaja dlhodobého majetku) boli viac
ako 3,5 - ndsobne vyssie ako investicné vydavky v roku 2019. Preto investi¢ny rozvoj v roku
2019 negativne neovplyvnil viyvoj zadlzenosti Spoloc¢nosti, ale naopak, prispel kjej
pokracujiicemu pozitivnemu poklesu.

Vysledky dosiahnuté za rok 2019 su vdoterajSej historii Spolocnosti vo vSetkych
rozhodujticich ukazovateloch rekordnymi.

Plnenie rozhodwjucich zamerov v roku 2019 (v tis. €)

Ukazovatel’ Zamer 2019 Skutoénost 2019

Trzby z predaja vyrobkov, sluzieb a tovaru 3500 3554,9
Zisk pred zdanenim 300 477,6
Majetok netto celkom 1950 23384

z toho: pohladavky z obchodného styku netto 1100 882,7
Zavazky celkom 840 942,2

z toho: zavdzky z obchodného styku 270 236,2
Vidavky na obstaranie dlhodobého majetku 140 138,5
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2.2, Vyvoj vigkonnosti a efektivnosti hospodarenia

2.2.1. vjvoj vykonnosti a jej rentability

Vijroéna sprava 2019

Vijkonnost' Spolocnosti sa v rokoch 2013 - 2015 stabilizovala na tirovni okolo 2,9 mil. €.
Trzby z hlavnej c¢innosti v rokoch 2016 - 2017 mierne poklesli a predstavovali objem
2,6 mil. € rocne, ale ich efektivnost — rentabilita trzieb z pridanej hodnoty aj z ¢istého
zisku, sa v rokoch 2016 — 2017 vyrazne zlepsili.
Rekordna prevadzkova vykonnost dosiahnutd v roku 2018 — takmer 4,3 mil. €, bola
oviac ako o ¥2 vyssia, ako priemernd vykonnost v predchadzajtcich piatich rokoch.
Vijkonnost' v roku 2018 bola aj vysoko efektivna, ked’ vzrastla medziroéne o viac ako o Y4
a nominalne bola najvyssia od vzniku Spoloc¢nosti a rentabilita vykonov z ¢istého zisku
za rok 2018 sa medziroc¢ne zvysila o 24% a dosiahla rekordnich 6,4%.
Vroku 2019 sa sice nepodarilo udrzat prevadzkové vykony dosiahnuté v roku 2018 - tie
medziroc¢ne poklesli 0 1/6, ale rentabilita vijkonov vyrazne prekonala rekordnii visledky
zroku 2018. Dosiahnuta rentabilita prevadzkovich vigkonov z pridanej hodnoty v roku
2019 — takmer 41%, ale najmd rentabilita z éistého zisku: 10,7%, predstavujit v radmci
slovenského stavebnictva nadstandardné vysledky.
Predpoklady pre priaznivé ekonomické vysledky za rok 2019 boli vytvorené vyraznym
znizenim materialovych nakladov a ndkladov na nakupované sluzby (najma poddodavky),
na tzv. vyrobnu spotrebu, ktord dlhodobo predstavuji rozhodujiicu polozku nakladov
na zakazky.
Rekordna efektivnost’ prevadzkoviych vykonov (stavebnej vyroby) dosiahnutd v roku
2019 je vynimoc¢ne aj v kontexte tychto objektivnych skutoc¢nosti:

a) celkovy utlm stavebnictva na Slovensku v roku 2019 a ztoho vyplyvajiiceho tlaku

investorov na ceny stavebnyjch prac,
b) medziro¢ny narast cien stavebnych materialov v roku 2012 indexom 102,2%.

Vijvoj vgkonnosti a jej rentability v rokoch 2016 - 2019
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Urover efektivnosti vijkonov, ako rentabilita vijkonov z éistého zisku v rokoch 2012 —
2015, napriek tomu, ze dosahovala v priemere ,iba“ 5,6%, umoznovala Spolocnosti
vytvarat zdroje na technologicky rozvoj aj na zniZovanie zadlZenosti.

Vijvaj rentability vgkonov v rokoch 2016 - 2019

Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 |, Oig‘/iz’é 8
Prevadzkové vgkony celkom (tis. €) 2628,8 | 2641,3 | 4224,3 3515,7 83,2
Pridana hodnota (tis. €) ,PH” 1016,2 942,6 1191,8 1426,2 119,7
Rentabilita vijkonov z PH v (v %) 38,7 35,7 28,2 40,6 143,8
Rentabilita vykonov z Cistého zisku (v %) +4,86 +5,15 6,36 10,67 167,7

Okrem priaznivého vijvoja rentability z istého zisku, vysoko pozitivny je aj vjvoj
rentability z pridanej hodnoty, ktora je v ramci hodnoteného obdobia najvyssia tieZ

v roku 2019.

2.2.2, vyvoj Struktivry nakladov a ich efektivnosti

S ohladom na hlavny predmet c¢innosti Spoloc¢nosti, ktorym je stavebnd vyroba, st

rozhodujiicimi ndkladmi Spolocnosti tieto naklady:

- ndklady na material a na nakupované sluzby, najmd kooperacné poddodavky,

- osobné ndklady.

Hore uvedené naklady dlhodobo tvoria okolo 95% prevadzkovych nakladov Spoloc¢nosti.
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Vijvoj struktitry nakladov a ich efektivnosti v rokoch 2016 — 2019

Index

polozka 2016 2017 2018 2019 20?21:?:;19 2011’ ;1:;;15 ((22001;53:221:)11; ))/

1. Stavebny material a kooperdacie (tis. €) 1290070 | 1396401 | 2437379 | 1703855 | 1706926 | 1836 731 92,9%

2. Vijrobna spotreba rezijna (v €) 322 540 280 304 595 001 385613 395 865 300 962 131,5%

3. Osobné naklady celkom 640238 643 579 705 997 822 960 703 194 616 357 114,1%

v tom: priame osobné naklady stav.vyroby| 317122 327 337 336 948 420 010 350 354 317 642 110,3%

4. Odpisy DHM, dane a poplatky 98 314 90162 111 007 104 527 101 003 58 506 172,6%
e olko Zﬁ BT ST S 2351162 | 2410446 3849384 3016955 | 2906 987 | 2812556 | 103,4%
frf"_’ ﬁiﬁzmvg zisk pred zdanenim 293239 | 217868 | 374752 | 498708 | 349403 | 69501 502,1%

7. Prevadzkové vynosy 2644401 | 2641192 (4224304 3515663 | 3256 390 | 2889730 112,7%

8. Rentabilita celkovijch prevadzk. ndkladov

0, 0, 0, 0, 0, 11) 0,
z prevadzkového zisku (r.6.:1.5.) (V%) 12,5% 9,0% 9:7% 16,5% 12,0% 2,5% 485,8%

Naklady na material a na nakupované sluzby - tzv. vyrobna spotreba, tvori rozhodujiicu
polozku celkovych prevadzkovych nakladov Spoloc¢nosti (65 — 75%). Absoliitna zmena trouvne
vykonnosti - objemu dodavok stavebnych prac, logicky vyvolava aj absolitnu zmenu tichto
nakladov.
Preto je objektivnejsie hodnotit nie absoliitny, ale relativny vjvoj ndkladov na vyrobni
spotrebu, teda podiel tyjchto nakladov na prevadzkovich vykonoch stavebnej vijroby.
Priame naklady na vijrobntt spotrebu — priamy material na zakazky a kooperacéné poddodavky
na zakazky, vyjadrené ako percentudlna narocnost prevadzkovych vijkonov na tieto priame
ndklady na zdkazky, sa od roku 2013 trvale znizuje, pricom:

a) v rokoch 2013 — 2015 dosahovala narocénost vijkonov na priame naklady vyrobnej spotreby

tirover takmer 64%,

b) v rokoch 2016 — 2018 poklesla na priemernii tiroven 54%,

¢) vroku 2019 dosiahla prijemnijch iba 48,5%.
Relativne znizenie priamych ndkladov virobnej spotreby na zdkazky prinieslo v roku 2019,
oproti ich tirovni rokov 2017 — 2018, prirastok pridanej hodnoty v objeme 259 tis. € a vytvorilo
zakladny predpoklad pre tvorbu rekordnej tirovne prevadzkového zisku.
Obmedzenie nakupu sluzieb kooperacnych poddodavok na zakazky v roku 2019 bolo nahradené
intenzivnej$Sim vyuZitim vlastnich kapacit — remeselnikov Spoloc¢nosti. Relativne zvysenie
priamych osobnych nakladov na zdkazky vroku 2019 vsak dosiahlo iba 8o tis. €, teda
odcerpalo iba necelii 1/3 z tispor nakladov na nakupovanyjch externych poddodavkach v r. 2019.
Uspory v objeme 52 tis. € boli vroku 2019, oproti tirovni vrokoch 2017 — 2018, dosiahnuté
aj v rezijjnych nakladoch vyrobnej spotreby (PHL, DKP, niklady na opravy majetku, njjomné, ...).

Vijjvoj struktiory prevadzk. nakladov (v %) a zisku (v tis. €) v rokoch 2016 - 2019
F L 1 L 1

Bvyrobna spotreba
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Pozitivny vyvoj nakladov na priamy material a na kooperacie na zakazky z roku 2016, kedy
materidlova narocnost vjkonouv stavebnej vyroby poklesla medziroc¢ne takmer o Y4, sa v rokoch
2017 — 2018 nepoturdil. To viedlo vroku 2017 k poklesu prevdadzkového zisku. Priaznivy
prevadzkovy zisk v roku 2018 bol vytvoreny najma z rekordnej tirovne vykonov v roku 2018.

V roku 2019 sa naroky na priame naklady vyrobnej spotreby vracajit na uroveri tispesného roku
2016 a znamenaji narocnost vijkonov stavebnej vyroby na tieto naklady iba necelyjch 49%.

Relativna narocnost vykonov stavebnej vyroby na priame osobné naklady (remeselnikov) sa
v rokoch 2016 - 2017 stabilizovala na urovni 12,2%. Vroku 2018 priame osobné ndklady
absoliitne mierne nardastli, ale vplyvom rekordnijch vijkonov sa relativne znizili - na 8,0%.
Narast priamej mzdovej ndrocénosti vykonov v roku 2019 na 11,9% bol efektivny, kedZe na druhej
strane priniesol vyse 3 — ndsobne vyssie tispory na nakladoch na externé poddodavky na zdkazky.
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Celkové rezijné prevadzkové naklady, v ktoryjch rovnakym dielom dlhodobo dominujti
rezijné naklady na vyrobnu spotrebu a osobné naklady manazmentu a spravy Spoloc¢nosti,
oscilovali v rokoch 2013 - 2015 na priemernej tirovni 658 tis. € roé¢ne.
V rokoch 2016 — 2017 sa rezijné ndklady zvysili iba mierne — 0 9%, ale v roku 2018 dalej
rastli - medziro¢ne takmer o Y2, najmd v polozkach nakladov na rezijné sluzby.
Rezijné prevadzkové naklady za rok 2019 sice medzirocne poklesli - 01/6, ale oproti ich
tirovni vrokoch 2016 — 2017 stt vyssie 0178 tis. € (o 25%). Rozhodujiicou polozkou
prevadzkovej rézie v roku 2019 st osobné naklady manazmentu a spravy Spoloc¢nosti, ktoré
tvoria vySe 45% celkovej prevadzkovej rézZie.
Vyrazny rast rezijnych ndkladov v ostatnych dvoch rokoch vsak Spolocnost dokazala
dostato¢ne utlmit:

- rekordnymi prevadzkovymi vijkonmi v roku 2018 a

- usporami priamych nakladov na stavebny material a kooperacéné poddodavky v roku 2019.
Prevadzkovy zisk dosiahnuty za roky 2018 a 2019 spolu je napriek vijraznému absoliitnemu

N

rastu rezijnych ndkladov o 71% vyssi ako prevadzkovy zisk spolu za roky 2016 — 2017.

Vijvoj struktiry prevadzkovej rézie v rokoch 2016 — 2019

priemer priemer Rozdiel:
polozka prevadzkovej rézie rok 2016 | rok 2017 | rok 2018 | rok 2019 | (2016 az (2013az | (2016-2019)
2019) 2015) (2013-2015)

rezijna vyrobnd spotreba (rezijny materidl,

PHL a refiiné shuzby) 322540 | 280304 | 595001 | 385613 | 395865 | 300962 94903

rezijné osobné ndklady 323116 | 316242 | 369049 | 402950 | 352839 | 298715 54124
odpisy, ostatné dane a poplatky 08314 00162 111007 | 104527 | 101003 58506 42 497
Rezijné naklady celkom 743 970 | 686 708 |1 075057 | 893090 | 849 706 | 658183 | 191523

Odpisy neobezného majetku a ostatné (nakladové) dane, ako polozky prevadzkovej rézie,
stt v hodnotenom obdobi, v porovnani s ich tiroviiou v rokoch 2013 — 2015 takmer 2,5 —
ndasobne vyssie. Sit vSak stabilné a predstavujii priemerny roény naklad v sume 101 tis. €,
¢o je iba nevijznamnych 3,4% celkovijch prevadzkovych nakladov Spoloc¢nosti.

Najuyssia rentabilita nakladov vyroby z prevadzkového zisku (16,5%) bola dosiahnuta
v roku 2019. Vel'mi priaznivu rentabilitu nadkladov z prevadzkového zisku — 12,5%, dosiahla
Spolo¢nost aj v roku 2016, pricom rozhodujuci predpoklad pre tento vysledok vytvorili,
obdobne ako v roku 2019, tispory ndkladov na priamu vyrobnu spotrebu na zakazky.

2.2.3. zisk a jeho struktivra
Prevadzkovy zisk zo stavebnej vyroby dlhodobo vytvara rozhodujiice zdroje pre celkovi
efektivnost Spolo¢nosti.
Napriek tomu, ze vykonnost Spolo¢nosti v rokoch 2016 — 2017 stagnovala, dochadza
od roku 2016 kzasadnému pozitivnemu obratu vo vjvoji prevadzkového zisku oproti
nepriaznivym rokom 2013 — 2015.
Podmienky pre pozitivny obrat vo vijvoji prevadzkového zisku od roku 2016 boli vytvorené:
a) usporami na materialovych ndkladoch a na nakupovanych poddodavkach na zdkazky,
b) zvysenim produktivity, ako nasledok racionalizacie prace na stavbach,
¢) zmiernenim tempa mzdového rastu jedincovych aj rezijnych zamestnancov,
d) efektivnym narastom vykonnosti v roku 2018.
Absoliitne zvysenie nakladov na rezijné sluzby v roku 2018 zdsadne neovplyvnilo celkouvtt
»masu”“ prevadzkového zisku za uvedeny rok, ked tento, vplyvom rekordnej vykonnosti
v roku 2018, sa medzirocne zvysil takmer 157 tis. €.
Nomindlne najuyssi prevadzkovy zisk, ako aj najuyssia rentabilita prevadzkovich
nakladov z prevadzkového zisku (16,5%) bola dosiahnutd vroku 2019 ato najma
vplyvom najnizsej materialovej narocnosti stavebnej vyroby v uvedenom roku, ked tato
dosiahla tba 59% oproti takmer 69%-am v rokoch 2017 - 2018.
Mimoprevadzkové vplyvy na zisk predstavuji sticet:
- vysledku z predaja dlhodobého majetku a materialu,
- vysledku z tvorby a zo zuctovania opravnych poloZiek a
- ostatnych ndakladov a ostatniych viynosov z hospodarskej ¢innosti.
V rokoch 2016 — 2019 su mimoprevadzkové vplyvy sumdarne negativne — spolu v sume vyse
45 tis. €, najmd z dévodu tvorby opravnej polozky k nedokoncenej zakazke ,,Velky Slavkov
v rokoch 2016 — 2017 v celkovej vijske 25 tis. €.
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Prevadzkovy zisk vytvoreny v ostatnych Styroch rokoch je viac ako 3 — nasobné vyssi,
ako prevadzkovy zisk dosiahnuty za predchadzajtice Styri roky: roky 2012 — 2015, ¢o svedCi
o0 vysoko pozitivnom vijvoji efektivnosti. Pozitivny vyvoj efektivnosti je o to cennejsi, Ze vykonnost
(stavebna vyroba), ktort objektivne limituje stavebnyj trh, je za ostatné Styri roky iba 2,7% vyssia
ako bola v rokoch 2012 — 2015.
Prevadzkovy zisk dosiahnuty za roky 2016 - 2019 predstavuje absoliitne objem 1 385 tis. €,
¢o je 094y tis. € viac ako uroven prevadzkového zisku vytvoreného za roky 2012 — 2015.
Prirastok prevadzkového zisku za roky 2016 — 2019, v sume 947 tis. € oproti tirovni v rokoch
2012 — 2015, je vysledkom zasadného pozitivneho vplyvu tispor nakladov na priamy materidl
a na nakupované poddodavky na zakazky v objeme 1 847 tis. €, ktoré boli dosiahnuté vdcsim
dorazom pri cenovych rokovaniach s investormi a zlepsenim riadenia obchodného oddelenia
Spolocnosti v oblasti ndkupu.
Uspory na ndkladoch priamej vyrobnej spotreby dokdazali dostatoc¢ne eliminovat ndarast
ostatnych prevadzkouvych nakladov v rokoch 2016 - 2019, a to:
a) rezijnych nakladov, ktoré su absoltitne vyssie o 750 tis. €,
b) ndkladov na odpisy neobezného majetku a ostatnych (ndkladovych) dani a poplatkov,
ktoré absoltitne vzrastli o 146 tis. €,
¢) priamych osobnych nakladov na zdkazky, ktoré sa za roky 2016 — 2019 relativne zvysili
spolu o 100 tis. €. Narast priamych osobnych nakladov na zdkazky vsak predstavuje
iba 25% zuspor dosiahnutych na nakladoch na nakupované kooperacné poddodavky,
s ktorymi potreba priamych osobnijch nakladov na zakazky priamo vecne suvisi.

Struktira zisku v rokoch 2016 — 2019 (v €)

. . Index
priemer priemer

Polozka zisku 2016 2017 2018 2019 2016 - 2019 | 2012 - 2015 (2016 -2019)/
(2012-2015)
1. prevadzkovy zisk 293239 | 217868 | 374752 | 498708 | 346 142 | 109 382 3,165
2. mimoprevadzkové vplyvy -17908 -14 297 -16 616 3338 -11 371 -4 213 2,699

3. zisk z hospodarskej éinnosti (r.1+r.2) | 275331 | 203571 | 358136 | 502046 | 334 771 105 169 3,183

4. strata z financnej ¢innosti -90199 -26 959 -23 144 -24 478 -41 195 -28 395 1,451

5. zisk celkom pred zdanenim (r.3 +r.4) 185132 176 612 334992 | 477568 | 293 576 76 774 3,824

6. darn z prijmu 57442 40623 66163 102 333 66 640 20181 3,302

7. zi1s k po zdanent (r.5-1.6) 127690 | 135989 | 268 829 | 375235 | 226936 | 56593 4,010

Strata zfinanénej ¢innosti dosahovala v rokoch 2012 - 2015 v priemere neceliych 28 tis. €
roéne a vytvarali ju najmd uroky z twerov a z prijatych poziciek, pricom v roku 2015 ju v sume
17 tis. € zvysila strata z ocenenia vecného vkladu majetku do dcérskej obchodnej spolo¢nosti.

V roku 2016 vyznamne negativne ovplyvnila vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti strata
z prevodu ¢asti obchodného podielu - v sume 56,5 tis. €.

Na pokles straty z financ¢nej ¢innosti od roku 2017 - na tiroven necelych 25 tis. € roc¢ne, pozitivne
poésobia vynosové uroky z bankovych zaruk a z poskytnutej pézicky, ktoré za ostatné tri roky
predstavuji sumu vyse 22 tis. €.

Vo finanényjch nakladoch dlhodobo tvoria podstatnii ¢ast’ tiroky z tiverov, z leasingovych zmliiv
a z prijatych poéziciek. Nakladové uroky st nomindine nevyznamné, ked’ v ostatnych styroch
rokoch tvoria iba 1,0% vsetkych nakladov Spoloc¢nosti a zo zisku z hospodarskej ¢innosti za roky
2016 — 2019 odcerpali iba 1/12.

Vijvoj struktiry zisku v rokoch 2016 - 2019 (v €)

500 000 B strata z financnej

¢innosti

400 000

300 000 " _ ; )
e Omimoprevadzkové
200 000 ! vplyvy

100 000

o Oprevadzkovy zisk

-100 000

2016 2017 2018 2019

v v/

Prevadzkovy zisk je nominalne najuyssi v roku 2019, v ktorom bola dosiahnuta aj najvyssia
rentabilita prevadzkovych nakladov z prevadzkového zisku — nadstandardnijch 16,5 %.
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Prehlad vybranych ukazovatelov vijkonnosti a efektivnosti v rokoch 2016 - 2019

&, Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 R Ofgjlg’é 8
1 | Prevadzkové vykony 2628771 2641192 4 224 304| 3515 663| 83,2
1q | VoM Zilz’lye ga predaj vjrobkov a 2711472 | 2524185 | 4281522 | 3554866 83,0
PH | PRIDANA HODNOTA 1016161 | 942610 | 1191756 | 1426195 | 119,7
Rentabilita vyroby z pridanej
hodnoty (rPH:r.1) v% 38,7 35,7 28,2 40,6 143,8
3 ‘ Osobné ndklady celkom 640 238 643 579 705 997 822 960 116,6
Produktivita osobnych nakladov
z PH (r.PH : r.3) v EUR/1000,- EUR 1587 1465 1688 1733 102,7
4 | Dane a poplatky 10 296 4176 4 834 2173 45,0
5 | Odpisy dlhodobého majetku 88 018 85986 106 173 102 354 96,4
PREVADZKOVY ZISK
A. (rPH-1.3-1.4-15) 277609 | 217868 374752 | 498 708 133,1
Zisk z predaja dlhodobého majetku
6 |\ materidlu 7542 3931 2254 7367 326,8
Strata z tvorby opravnych poloziek -15 630 - 9000 -1444 o n
Ostatné vynosy - ostatné ndklady ) . . )
na hospodarsku ¢innost 9820 9229 17 426 4029 23,1
Mi adzkové vpl l
Mv (r‘léniorl.’;ivr‘.lg) ove vptyvy spotu -17 908 -14 297 -16 619 +3 338 n
B ZISK Z HOSPODARSKEJ ° 4 ° ” 8 126 > 6 4 P
* | CINNOSTI (r.A.+r.Mv.) 7533 03 57. 35613 50204 40,
Strata z finanénej ¢innosti -90 199 -26 959 -23 144 -24 478 105,8
Ca | z toho: ndkladové tiroky 30 365 26 950 29 096 30 212 103,8
z toho: strata (-), zisk (+) z predaja
Cb | dihodobého finanéného majetku - 56 496 X 7450 0 n
Cc |z toho: ostatné finanéné naklady 5247 9374 5205 3629 69,7
ZIS K CELKOM PRED
D- | 2DANENIM (r.B.+1.C.) 185132 | 176612 | 334992 | 477568 | 142.6
9 | Dan z prijmu splatna 57442 40 623 66 163 102 333 154,7
Viysledok hospodarenia po
E. T 127690 | 135989 | 268 829 | 375 235 139,6

Rentabilita prevadzkovych vijkonov zo

zisku pozdaneni (r.E:r.1) v% 4,86% 515% 6,36% 10,67 167,7

2.3. Vyvoj stavu a struktuury majetku a financnej situacie
2.3.1. vVYvoj stavu majetku, jeho struktiory a obratu

Celkova hodnota majetku obchodnijch spoloc¢nosti je vSeobecne najviac zavisla od tirovne
jej vykonnosti, resp. odbytu aod tempa investicného rozvoja, ale v SpoloCnosti vyrazne
ovplyvriuje celkovy stav majetku aj uroven pohladavok z obchodného styku, ktoré do roku
2018 tvorili takmer 2/3 celkového majetku Spoloc¢nosti.
Narast majetku Spolocnosti je v roku 2019 mierny — o neceliyjch 9%, pricom vijvoj majetku
v roku 2019 prerusil zavislost majetku od objemu vyroby a od stavu pohladavok, ked':
a) prevadzkové vykony medzirocne poklesli takmer o 17%, ale objem majetku sa naopak, zvysil,
b) pohladavky z obchodného styku na konci roka 2019 tvoria iba 38 % objemu celkového
majetku, pricom v predchadzajucich rokoch predstavovali viac ako ¥2 celkového majetku.
Neobezny majetok predstavoval od roku 2015 v priemere iba Y4 celkového majetku,
pricom vroku 2019 sa tento podiel mierne zvysil (na 31%), ked’ doslo k zvysenie podielu
Spoloc¢nosti na spolufinancovani projektu dcérskej spoloc¢nosti M3 group, s.r.o., o 175 tis. €,
formou dlhodobej pozicky, ktora predstavuje na konci roka objem 225 tis. €,
Prirastok dlhodobého hmotného majetku v roku 2019 - v obstardvacich cenach za 121 tis. €,
bol korigovany odpismi tohto majetku v ¢iastke 102 tis. €.
Na konci roka 2019 dosahuje opotrebovanost strojov a zariadeni vyse 74%, ale nevyvolava
potrebu viyznamnejsej obnovy technologického parku v najblizsich dvoch rokov.
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Obezny majetok, v ktorom do roku 2018 dominovali pohladavky z obchodného styku, sa
v roku 2019 nezmenil a na konci roka dosahuje tiroveri 1 620 tis. €.
Viyrazne a v pozitivnom smere, sa v roku 2019 zmenila Struktira obezného majetku, ked’:

a) pohladavky z obchodného styku medziroc¢ne poklesli o viac ako o 1/3 (0 464 tis. €),

b) finanéné ucty, ktoré tvoria najmd periazné prostriedky na bankovych tucétoch, dosiahli
na konci roka 2019 tirovern nadstandardniyjch 590 tis. €, pricom v predchadzajiicich troch
rokoch Spoloc¢nost disponovala likviditou iba na priemernej tirovni okolo 9o tis. €,

¢) zasoby, ktoré predstavuju aktivované vlastné naklady na nedokoncené zdakazky na konci
roka, sa v roku 2019 znizili o viac ako o V2 a dosahuju nevyznamnych 36 tis. €.

Zdrojom narastu financ¢nyjch tictov v roku 2019 bol zasadne pokles obchodnijch pohladavok
a nie narast zavdzkov, ked’ celkova zadlzenost sa v roku 2019 medziroc¢ne znizila o 93 tis. €.
Hodnota obchodnijch pohladdvok na konci roka 2019 predstavuje ¢iastku 883 tis. €, Co je
stav pohladavok predstavujiici trzby (fakturaciu) za 2,5 mesiaca. Mensim hendikepom
obchodnijch pohladavok je skutocnost, Ze viac ako 1/2 obchodnijch pohladavok tvori zadrzné
odberatelov splatné od roku 2010 - v sume 505 tis. €.

Vijvoj struktury majetku v rokoch 2016 - 2019 (v €)

B dlhodoby hmotny
majetok

™ dlhodoby finanény
majetok

Ezasoby

Opohladavky

Bfinancné ucty

o 500 000 1000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000

Objem vroku 2018 medziroéne vijznamne poklesol, na konci roka
predstavoval hodnotu iba 25 tis. €, ale vroku 2019 vytvaraju finanéné ucty viac
nez dostato¢ntl urovern okamzitej likvidity, ktora v doterajsich rokoch chiybala.

Na thradu kratkodobych zavizkov na zaciatku roku 2020 sa mézu okrem finanéného
majetku vyuZit aj zdroje z inkasa pohladavok. Tie stt na konci roka 2019 v objeme 378 tis. €
a spolu s finanénymi uctami predstavujit rychlolikvidné zdroje v objeme takmer 1,0 mil. €.
To vytvara viac nez 100%-nu rezervu na tthradu kratkodobych zavdzkov Spoloc¢nosti.

Dlhodoby hmotny majetok tvoril v roku 2016 neceltl 1/5, ale tento podiel v nasledujticich
rokoch klesa v prospech dlhodobého finanéného majetku. Ako dlhodoby finanény majetok
vlastni Spoloc¢nost od roku 2015 majetkovy podiel v inej s.r.o., ktory nadobudla vkladom
budovy s pozemkom v uznanej hodnote vkladu. V roku 2016 Spoloc¢nost vykazala ako sucast
dlhodobého finanéného majetku aj bankové 1cty s dobou viazanosti dlhsou ako jeden rok
vsume 110 tis. €. Od roku 2018 vykazuje Spolocnost ako dlhodoby financny majetok
aj dlhodobé pézicky poskytnuté dcérskej spoloénosti M3 group, s.r.o.

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 |, 05';53; 8
Majetok celkom v zostatkovej cene (vtis. €) |1 889,3 2 070,6 2 2150,9|2 338,4| 108,7
z toho: neobezny majetok netto spolu 650,4 521,3 | 526,8 | 717,3 136,2
v tom: dlhodoby hmotny majetok 393,0 374,4 | 334,8 | 3432 102,5
v tom: dlhodoby finan¢ny majetok | 257,4 146,9 191,9 374,1 194,9
z toho: obezny majetok netto spolu 1237,2 |1548,3|1623,8|1619,8 99,8
v tom: financéné Ucty 124,3 121,3 24,6 589,8 | 2392,5
v tom: pohladavky celkom 1084,8 | 1290,8 | 1523,9 | 994,0 65,2
z toho: obchodné pohladavky | 921,9 972,0 | 1349,6 | 882,7 65,4
Doba obratu majetku celkom (dni) 254 299 183 240 131,1

Doba obratu celkového majetku, sa v hodnotenom obdobi udrziava na Standardnej turovni:
240 — 250 dni, s vynimkou roku 2017, v ktorom, vplyvom poklesu trzieb a narastu objemu
majetku, sa rychlost kapitalu spomalila o 1,5 mesiaca. Vyrazné skratenie doby obratu
majetku v roku 2018 — na 183 dni, bolo umoznené pozitivnym vplyvom rekordnych trzieb
v roku 2018.
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2.3.2. vyvoj struktiiry zdrojov krytia majetku a zadlzenosti
Globalna struktira kapitalu, teda pomer vlastného imania a cudzich zdrojov (celkovich
zavdzkov), je dlhodobo stabilnd, pricom v roku 2019 doslo k nasledovnému vyvoju Struktiry
kapitalu:
a) uroven vlastného kapitalu - Dlastneno imaniay ktoré je vytvorené z vkladov spoloénikov
a z nerozdelenych ziskov minulych rokov, sa medziro¢ne absoliitne zvysila o 281 tis. €.
Na konci roku 2019 tvori vlastné imanie 60% celkového kapitalu Spoloc¢nosti, ¢o je bezpecne
nad spodnou doporudenou hranicou samofinancovania, ktora predpoklada 40 % vlastnych
zdrojov,
b) mierne — 093 tis. € (09%), sa vroku 2019 znizil objem cudzieho kapitalu - celkové
zavdzky, ked’ sa na ich zniZenie pouZili zdroje z viyrazného poklesu obchodnijch pohladavok
v roku 2019. Mierne vyssie (o 60 tis. €) su iba dlhy voc¢i spoloénikom, ktoré tvoria 53%
vSetkych zavdzkov Spolocnosti a predstavuji najmd prijaté poézicky od spolocnikov
v predchadzajicich rokoch. ,,Ostatné zavdzky“ st na konci roka 2019 o vySe 153 tis. € niZsie
ako pred rokom.

Vijvoj struktiry kapitalu v rokoch 2016 - 2019 (v %)

Bvlastné imanie
Ozavdzky vodi
spolo¢nikom

Bobchodné zavdzky

B ostatné zavizky

50,8%

J Obankové tvery

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ostatné zavizky, teda zavdzky voci ingm veritelom ako st spoloc¢nici Spolo¢nosti, tvorili
do roku 2018 iba necelii 1/3 celkového dlhu a na konci roka 2019 este poklesli - na 19%.
Vsetky ,,ostatné” zavdzky predstavuji na konci roka 2019 dlh v celkovej sume 445 tis. €, ¢o je
nominalne nizsi zavdzok, ako st zavdzky voéi spoloénikom a tvoria ich najma tieto zavdzky:
a) zavizky vodi dodavatelom v sume 236 tis. €, ¢o prezentuje nadstandardnili, 36 — driovil
lehotu ich splatnosti,
b) zavizky stvisiace so mzdami zamestnancov (netto mzdy, odvody, dan zo zavislej ¢innosti)
v sume 73 tis. €,
¢) bankové tvery v sume 27,5 tis. € na konci roka 2019,
d) kratkodobé rezervy, najmd na nevycerpané dovolenky, v sume 39 tis. €.

Viastny Eapital (vlastné imanie) sa dlhodobo absoliitne aj relativne zvysuje a tvori na konci
roka 2019 nadstandardnijch 60% celkového kapitalu.

Podiel cudzich zdrojov financovania - celkové zavizky, sa od roku 2018 znizuje a na konci
roka 2019 predstavuje 40% celkového kapitalu.

Vlastné imanie, spolu so zavizkami voéi spoloénikom, vytvorilo na konci roka 2019 viac
ako 3/4 celkového kapitalu Spoloc¢nosti, ¢o je znakom nadstandardnej finanénej stability
a financnej nezavislosti na cudzom kapitale.

Podiel bankovych nwerov a leasingovijch zavizkov na financovani Spolo¢nosti dosahoval
v rokoch 2014 — 2017 relativne vysokil tirovern - okolo 1/6 z cudzieho kapitalu. Od roku 2018
sa tieto zdroje zacali znizovat' a na konci roka 2019 tvoria iba 2,9% cudzieho kapitalu.

Celkova absoliitna kratkodoba zadlzenost Spolocnosti, teda suma jej vsetkych
kratkodobych zavdzkov a uverov splatniych do konca roka 2020, sa medziroc¢ne, pozitivnym
vplyvom priaznivého vysledku hospoddarenia za rok 2019 anajmd prirastkom zdrojov
na financ¢nych tictoch, znizila o 679 tis. €.

Na tthradu vsetkych svojich kratkodobiych zavizkov a tverov splatnich v roku 2020, spolu
vobjeme 449 tis. €, disponuje Spolocnost na konci roka 2019 neviazanymi zdrojmi
na bankovych tuctoch v sume 572 tis. €, ¢o prekrjva sumu jej vsetkych kratkodobych
zavdazkov (a twerov) o viac ako 1/3.
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Vybrané ukazovatele vjvoja struktury majetku a kapitalu v rokoch 2016 - 2019 (v€)

riadok Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 |, 0?;5:) 18
I. | MAJETOK celkom (netto) 1899 300 2 070 574| 2 150 935| 2 338 366 108,7
A. |Neobezniy majetok netto spolu | 650 414 | 521347 | 526 784 | 717299 | 136,2
A.I. iz toho: dlhodoby finan¢ény majetok | 257 429 146 933 191 934 374 146 194,9
B. | Obezny majetok netto spolu 1237179| 1548 262| 1 623 769| 1 619 834| 99,8
BI. |ztoho: zasoby 28138 136 235 75174 35 955 47,8
B.II dlhodobé pohladavky 298 483 | 396 713 298704 | 505 227 169,1
B.II. kratkodobé pohladavky 786 292 894049 | 1225237 | 488 813 39,9
B.III1 v tom: obchodné pohladavky | 623399 575 270 1050 876 377509 35,9

B.IV. Sfinanéng majetok 124 265 | 121265 | 24654 | 589839 | 2392,5
II. | KAPITAL celkom 1 899 300 2 070 574 |2 150 935 | 2 338 366 108,7
C. |vtom:vlastné imanie spolu 960 445 | 966 434 | 1115263 |1 396 112 | 125,2
CI. |ztoho: zisk minulych rokov 90 255 87945 103 934 271165 260,9
C.II. | ztoho: zisk za ui¢tovné obdobie 127 690 135 989 268 829 375 235 139,6
podiel vlastnyjch zdrojov na majetku (v %) 50,8 46,7 51,9 59,7 115,1
D. |vtom: zavdzky spolu 899 540 |1 074 825 (1035 672 | 942 254 91,0
celkova zadlzenost (r.D.:r.d1.) v% 47,6 51,9 48,1 40,3 83,7
DI. | ztoho: dlhodobé zavizky spolu 352289 | 307623 | 425567 | 454 605 106,8
D.I1. v tom: pbzic¢ky od spoloénikov | 282 778 282 778 378118 408 118 107,9
D.II. |z toho: kratkodobé zavazky spolu | 426 442 |562 235 |446 949 |421 525 94,3
D.II1. v tom: obchodné zavdizky 233838 | 293093 | 290 270 214 813 74,0
D.II2. v tom: zdvdzky voci spoloénikom 58 813 188 813 58 813 88 813 151,0
D.III. | z toho: bankové ttvery spolu 96 982 180 096 129 370 27 509 21,3
D.IIL1. v tom: kratkodobé bankové tivery 49 855 141 246 106 426 17884 16,8
Zavdzky vodi spoloénikom spolu (r.D.1.1+D.I1.2.) 341 591 471 591 436 931 496 931 113,7
T 462399 448068 | 771690 | 675198 | 875

Cistyj pracovny kapital, ako jeden z ukazovatelov solventnosti, prezentujiici previs likvidnijch
zdrojov z kratkodobého obezného majetku Spoloc¢nosti nad jej kratkodobymi zavdzkami a tivermi
splatnymi do konca nasledujiceho roka, dosahuje dlhodobo nadstandardnii irovert a garantuje
solventnost’ Spoloc¢nosti s dostato¢nou rezervou. Rekordni relativnu tiroven dosiahol v roku 2019.

2.3.3. vybrané ukazovatele finanénej analyjzy

Ukazovatel’ j;?lfz:glfa Ocﬁzgoé%né 2016 2017 2018 2019
Likvidita
okamzita koef. 0,2 - 0,6 0,26 0,17 0,04 1,34
bezna koef. 1,0 -1,5 1,91 1,44 2,26 2,45
celkova koef. 2,0-25 1,97 1,64 2,39 2,54
Cisty pracovny kapital (PK) € kladné ¢islo | 462399 | 448068 | 771 690 | 675198
podiel PK na kratkod.zavdazkoch | koef. 0,2 + 0,97 0,64 1,39 1,54
Zadlzenost
celkova zadlzenost koef. do 0,60 0,48 0,52 0,48 0,40
finanéna samostatnost koef. od 0,40 0,51 0,47 0,52 0,60
podiel vlastnych a cudzich zdrojov | koef. od 0,70 1,07 0,90 1,08 1,48
Cista zadlzenost € klesaj.trend | 775275 | 953560 |1011018| 352415
finanéna stabilita koef. od 0,40 0,72 0,63 0,73 0,80
veritel’ské riziko % do 60,0% 47,6 51,9 48,2 40,3
merga s.r.o., Snina 12




Vijroéna sprava 2019

, mernd | odporticané
Ukazovatel jednotka hodnoty 2016 2017 2018 2019
Rentabilita
celkového kapitalu % maximalizovat 6,76 6,57 12,50 16,05
vlastného kapitalu % maximalizovat| 15,33 14,16 27,82 33,65
prevadzkovych trzieb % maximalizovat 4,71 5,39 6,28 10,56
Obrat
obrat celkového majetku dni | minimalizovat 254 299 183 240
obrat obezného majetku dni | minimalizovat 167 224 138 166
doba splatnosti obchodnyjch ; L ,
pohladavok dni minimalizovat 120 123 115 81
doba splatnosti obchodnych ; L ,
sawiizkov dni optimalizovat 44 57 32 36
Produktivita
celkového kapitalu: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 1435 1219 1991 1520
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat 538 455 554 610
vlastného kapitalu: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 2 823 2612 3839 2546
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat 747 718 762 767
osobnych nakladov: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 4 235 3922 6 065 4 320
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat| 1587 1465 1688 1733

V ramci hodnoteného obdobia st vybrané dosiahnuté ukazovatele financnej analyzy Spolo¢nost,
s vynimkou ukazovatelov ,obratu® a ,produktivity” z trzieb, najpriaznivejsie za rok 2019.

aa) vyvoj likvidity
Vrokoch 2016 — 2018 Spoloc¢nost dosahovala doporucené hodnoty ukazovatelov likvidity,
ako schopnosti véas ariadne splacat svoje kratkodobé zavizky, kratkodobé pézicky
a kratkodobé tivery, s vynimkou okamzitej likvidity.
Vijvoj likvidity v rokoch 2016 - 2019 (koef.)
7,0 O celkova likvidita
6,0
5,0 S
4,0 =
3,0 ‘ 1_

2,0 Ookamzita likvidita
T m
. CH —

0,0

B bezna likvidita

2016 2017 2018 2019 doporué. hodnoty

Ekonomicky a finanéne mimoriadne tspesny rok 2019 pozitivne posunul aj ukazovatele
likvidity, vratane okamZzitej likvidity, vysoko nad doporudcentii tiroven.

Dlhodobo priazniva uroven likvidity Spoloc¢nosti zarucuje udrzZiavat si povest spolahlivého
dlznika

ab) vyjvoj zadlzenosti
Rozhodujiici ukazovatel zadlzenosti, ktorym je tzv. ,celkova zadlzenost®, ako miera krytia
celkového majetku cudzim kapitalom, sa od vzniku Spolocnosti udrziava v doporucenom
limite, ktory predstavuje koeficient 0,60. Na konci roku 2019 je rekordne nizka — iba 0,40.

Cista zadlzenost, ktord predstavuje previs celkovych zdavizkov nad urovriou kratkodobého
finanéného majetku, bola neprijemne vysokd na konci roku 2015, v ktorom okrem vysokej
viazanosti financnych zdrojov v obchodnych pohladdvkach, bol dosiahnuty aj zdporny
vysledok hospoddarenia.

Pozitivne ekonomické vysledky Spolocnosti uz za rok 2016 umoznili nqurat Cistej zadlZenosti
na trovern rokov 2013 — 2014. Narast Cistej zadlZenosti v rokoch 2017 — 2018 o viac ako o Y4,
bol opdtovne sposobeny vysokou viazanostou financ¢nych zdrojov v pohladavkach.

Cista zadlZenost Spoloc¢nosti na konci roka 2019 je rekordne nizka a je dokonca niz$ia ako st
jej kratkodobé obchodné pohladavky na konci roka 2019.
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III. Predpokladany vyvaoj Spoloc¢nosti v roku 2020

3.1. Zasadné obchodné a ekonomické zamery a o¢akavania, zakaznicka orientacia

Spoloc¢nost, s ohladom na pretrvavajiice spomalenie ekonomického rastu v roku 2020
v eurozone, ale aj na Slovensku, znasobené negativnym dopadom pandémie spdsobenej
virusom SARS-Cov-2, nepredpoklada pozitivny vyvoj slovenského stavebného trhu
a ocakava v roku 2020 vyrazny pokles svojej vikonnosti oproti roku 2019.

Rentabilitu vykonov z ¢istého zisku dosiahnutii v ostatnych dvoch rokov Spolo¢nost
nedokaze obhdjit a titto oéakava v roku 2020 na urovni okolo 2,0%.

Spolocnost ma v roku 2020 zamer udrzat zamestnanost na doterajsej tirovni.

Obchodne sa chce Spolo¢nost orientovat na dodavky stavebnych prac pre doteraz
osvedcéenych stkromnych investorov, ale aj na efektivne zakazky pre komunalny a statny
sektor.

3.2. Viyznamné rizika a neistoty
a) Vsuvislosti so stagnaciou stavebného trhu na Slovensku, Spolo¢nost oc¢akdva v roku
2020 riziko v poklese cien stavebnijch prac a v ziskovosti zakaziek, ¢o mbze nepriaznivo
ovplyvnit o¢akduania Spolo¢nosti v urovni efektivnosti v roku 2020.
b) Vstvislosti s objektivnym zvysenim minimdlnej mzdy pre rok 2020 (011,5%),
Spoloc¢nost o¢akava medzirocny rast osobnych nakladov na urovni okolo 10%, ktory
chce utlmit zniZenim rezijnjjch ndkladov.

¢) Pretrvavajuci previs ponuky stavebnych kapacit nad dopytom stavebnich prac
vytvara aj v roku 2020 riziko cenového tlaku investorov, ale aj riziko ndarastu doby
splatnosti pohladavok ako aj problémy s ich dohodnutou splatnostou.

3.3. Predpoklad vybranyjch ukazovatelov na rok 2020 (v tis. €)

Ukazovatel’ Skutoénost 2019 Zamer 2020
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 3554,9 2 600
Zisk pred zdanenim 477,6 75
Majetok celkom 2338.4 2300
z toho: pohladavky z obchodného styku 882,7 1300
Zaviazky celkom 942,2 1050
z toho: zavdzky z obchodného styku 236,2 350
Vijdavky na obstaranie dlhodobého majetku (vratane
splatok rozvojovych tiverov a leasingovych zmliiv) 120,6 95

Okrem zabezpecenia vyrobnych a obchodnyjch zamerov, za podstatnit povazuje Spolo¢nost
v roku 2020 realizdaciu opatreni na udrzanie doterajSej celkovej zadlzenosti. Pri ocakdvanej
nizkej efektivnosti a naraste pohladavok z obchodného styku v roku 2020 to vsak bude
viac nez naroc¢ny zamer.

IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

Spoloc¢nost dosiahla v roku 2019 ti¢tovny zisk po zdaneni v sume 375 235,48 €.

Pre Valné zhromazdenie spolo¢nikov navrhujem dosiahnuty) zisk za rok 2019 rozdelit takto:
a) podiely spolo¢nikov na zisku v sume 162 000,00 €.
b) previest'v prospech nerozdeleného zisku minulych rokov v sume 213 235,48 €.

Ing. Dusan Mraz
konatel
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