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Informacie o Skupine

Materska spoloénost’
Obchodné meno: ARKON, a. s.
Sidlo: Strazska cesta 12

Zvolen 960 01

ICO: 45 434 395
DIC: 2022982621
Pravna forma: akciova spolo¢nost

Spoloénost ARKON, a. s. (dalej ako ,Spolo¢nost” alebo ,ARKON®) bola zaloZena
16. februara 2010 a do obchodného registra bola zapisana 27. februara 2010 (Obchodny
register Okresného sudu Banska Bystrica, oddiel Sa, vliozka 983/S).

Spolotnost sa venuje predovSetkym developerskym projektom v oblasti vystavby,
predaja a prenajmu nehnutelnosti (oblast real estate) a akvizitnym aktivitam (M&A
aktivity). PoCas svojej existencie Spolo¢nost uskutoénila mnohé vyznamné akvizicie do
spolocCnosti v strojarskom a spracovatelskom priemysle, ale aj do technologickych
startupov.

Pri svojich rozhodnutiach v oblasti developerskych projektov Spolo&nost kladie déraz na
spravny vyber lokality, vhodné umiestnenie stavby, architektiru, vyuzitie modernych
technoldgii a na Zivotnost a udrzatelnost jednotlivych projektov. V portféliu sluzieb
ponuka komplexné rie$enia pre efektivnu realizaciu kazdého investiéného zameru.

Pri akvizicnych projektoch sa zameriava na dlhodobé investicie a svoju pozornost
upriamuje predov8etkym na spoloénosti s histériou, stabilnym rastom a perspektivou do
buducnosti zachovat si svoje postavenie na trhu. Vyhladava spoloénosti s konkurenénou
vyhodou v danom trhovom segmente, s moznostou rastu [udského kapitalu, s
potencialom dosiahnut priaznivé ekonomické parametre a s perspektivou vytvarat
hodnotny produkt.

2010
V roku 2010 Spolo¢nost vstupila do spoloénosti Emporia Invest a zagala s vystavbou

bytového komplexu Emporia City Residence vo Zvolene. Stavba bola dokonéena a
skolaudovanad v roku 2011. Pozostava z dvoch obytnych blokov spojenych
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polozapustenou podzemnou garazou, nad ktorou je priestor s detskym ihriskom a
oddychovou zénou.

2011

Prvou prilezitostou v oblasti akvizicii sa v roku 2011 stalo odkupenie majoritného podielu
v spolo¢nosti CINEMAX, ktora prevadzkuje siet viacsalovych kin v Slovenskej republike.
Kratko po vstupe ARKON, a. s. CINEMAX rozsiril svoju existujucu siet formou akvizicie
novej prevadzky o 6-salové kino v obchodnom centre Europa Shopping Centre v Banskej
Bystrici — EuropaCinemas. Tymto krokom sa spoloénost CINEMAX stala dominantnym
a najvacsim prevadzkovatelom kin na Slovensku.

PoCas pbsobenia Spolotnosti doSlo k procesu digitalizacie — vymene klasickych
premietacich pristrojov za moderné projektory s vysokou kvalitou obrazu a zvuku. V
pomerne kratkom &ase sa proces digitalizacie zrealizoval vo vS$etkych salach v
jednotlivych prevadzkach spoloénosti. Vdaka tomu CINEMAX v sugasnosti poskytuje
nad$tandardny zazitok pre divakov v kazdej zo svojich prevadzok. ARKON svoj podiel v
spolo¢nosti CINEMAX odpredal v maji 2014.

2012

V marci 2012 Spoloénost odkupila projekt dlhodobého charakteru — bytovy komplex
Rezidencia Hron vo Zvolene. Bol rozvrhnuty do Styroch samostatnych etép s celkovym
po¢tom 270 bytov na piatich nadzemnych podlaziach. Stavba |. etapy bola skolaudovana
v roku 2015. Kompoziéne pozostdva z troch obytnych blokov, ktoré su spojené
spoloénym zapustenym podzemnym podlazim. Priestor medzi obytnymi blokmi a
prirodna oblast pri riecke v blizkom okoli komplexu slizi obyvatefom na oddych a
relaxaciu.

2014 - 2015

V roku 2012 sa tiez zagala priprava na vystavbu obchodno — zabavného centra Galéria
Lucenec. V septembri 2014 bol osadeny zakladny kamen stavby a v roku 2015 bola
Galéria Lugenec slavnostne otvorena. Obchodno — zabavné centrum je situované v
centre mesta na hlavhom namesti. Ma jedno podzemné a tri nadzemné podlazia.
V obchodnom centre sa okrem obchodnych jednotiek nachadzaju aj restauracie,
kaviarne, prevadzky rychleho obé&erstvenia, banky a kinosaly.

V roku 2014 ARKON kapitalovo vstupil do spoloénosti SlovZink. Skupinu SlovZink tvoria
dalSie dve spolo¢nosti — ZENCOR a ZINOX. Kupa podielu prebehla v dvoch fazach a
bola ukon&end akviziciou 100%-ného podielu vo vSetkych troch spolo&nostiach v
decembri 2014.

Slovzink je vyrobna fabrika s viac ako 100 roénou tradiciou v tepelnom spracovavani
kovu - zinku. Vyslednym produktom je zinkova bieloba (ZnO), ktora sa vyuziva ako
prisada v gumarenskom, potravinarskom, farmaceutickom & keramickom priemysle a v
malej miere aj v dalSich odvetviach priemysiu. Spolo¢nost ARKON vstupila do
spolo¢nosti SlovZink v ¢ase, ked bol schvaleny restrukturalizaény plan spoloénosti.
Svojim kapitalom pomohla tento plan naplnit a rozbehnut vyrobu tak, Zze dosiahla svoju
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pbvodnu uroven a nadobudla potencial dalSieho rastu. Medzi hlavnych odberatelov
finalnych produktov patria velké nadnarodné spoloénosti na Slovensku i v zahranid&i.

2016

V lete 2016 sa spoloénost ARKON rozhodia investovat do vyvoja jednej z celosvetovo
najperspektivnejsich technolégii a vstupila do slovenskej hi-tech spolo¢nosti GA
Drilling.

GA Drilling prind$a prelomovu technologicku platformu PLASMABIT, ktora rychlo a
efektivne narusa jednotlivé vrstvy zemského povrchu a tym prekonava tradiéné spdsoby
hibkovych vrtov. Technol6gia zaloZzena na vyuziti elektrickej plazmy, ktord nema v
segmente vitania a frézovania realnu konkurenciu, najde $iroké uplatnenie v celom
tazobnom priemysle — od ropnych vrtov, cez stavbu tunelov az po ziskavanie Gistej a
obnovitelnej geotermalinej energie na nepretrzité pouzitie 24 hodin denne a 365 dni v
roku. Vyrazne Setri ¢as a naklady a prispieva k celkovej ekolégii procesov.

Spolo¢nost GA Drilling je €lenom viacerych eurépskych organizacii a platforiem a je
drzitefom 12 patentov v oblasti technolégii pre hibkové vitanie a pre materidlovu
dezintegraciu. Bola zaradena medzi najdynamickejsich technologickych inovatorov z
krajin V4 na stredoeurépskom digitdlnom fére v Google (New York) a patri medzi 25
najlepSich eurdpskych hi-tech spoloénosti v rdmci European Venture Contest.

Arkon kapitalovo vstupil do spolo¢nosti GA Dirilling v roku 2017.
2017

Narast akvizicnych aktivit potvrdila spolo&nost ARKON uz zagiatkom roku 2017 vstupom
do strojarskej spolo€nosti TOPOS TOVARNIKY. Spolo¢nost sa zaobera vyrobou a
dodavkou strojarskych komponentov pre vyrobcov manipulaénej techniky, stavebnych,
polnohospodarskych a inych priemyselnych strojov a zariadeni pre zname svetové firmy.

Spolo¢nost ma taZisko svojich technologickych mozZnosti v oblasti spracovavania
polotovarov s vyuzitim viacerych technolégii ako napr. delenie materialu, lisovanie,
ohybanie, zvéaranie, trieskové obrabanie, frézovanie, vitanie, brisenie, pretahovanie,
tepelné spracovanie & povrchové Upravy. Hlavny déraz spoloénost kladie na kvalitu
vyroby, zabezpefenie funk&éného monitorovacieho systému a zlep$enie procesov a
operacii vo vyrobe.

Na jeseri 2016 sa Spolo¢nosti naskytla prilezitost prevziat prevadzku viacsalového kina
v nakupnom centre Zvolenska Eurépa. Po drobnej technologickej modernizéacii,
renovacii priestorov kina a Standardizacii programového profilu zaélenila Spoloénost tuto
prevadzku pod hlavicku KINO STAR. V aprili 2017 vstupila do $truktur Kino Invest
spoloénost ARKON.

KINO STAR je obchodna znatka viacsalovych kin v nakupnych centrach Galéria

Lu€enec a Zvolenska Eurdpa vo Zvolene. Prevadzkovatefom je spoloénost Kino Invest,
ktora vznikla v juli v roku 2015. Spolo¢nost sa od svojho zaloZenia projekéne podielala
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na priprave prvej prevadzky v Luéenci, ktora sa v novembri 2015 slavnostne otvorila
sugasne s obchodnym centrom.

Spoloénost Vintage Bistro bola zalozena v roku 2015 s ciefom vytvorit koncept
stravovacich zariadeni vo forme restauracie, rychleho obcerstvenia a kaviarne. Prvou
prevadzkou spadajucou pod tento koncept bola kaviareri s malou pekarfiou ~ Vintage
bistro Le pain, nachadzajuca sa v priestoroch bytového domu Emporia City Residence
vo Zvolene. Vystavbou OC Galéria Lu¢enec sa koncept doplnil o prevadzku restauracie
— Vintage bistro Restaurant a o zariadenie rychleho obcéerstvenia — Vintage bistro
Express, &im sa naplnila prva myslienka pianovaného podnikatelského zameru. ARKON
kapitalovo vstapil do spoloénosti v aprili 2017.

SEAK Energetics je poskytovatefom jedineénej technolégie pre riadenie pouli¢ného
osvetlenia a osvetlenia v komerénych a priemyselnych objektoch. Technolégia vyuziva
existujucu 230V napdjaciu siet na prenos riadiacich signalov. Oproti tradiénej sietovej
komunikacii zaloZzenej na LON, patentovana technolégia SEAK je navrhnuta pre
spolahlive Sirenie prikazov aj na velké vzdialenosti (5 km) aj pri réznej kvalite
elektrickych vedeni. Svoju technolégiu dodavaju nielen slovenskym, ale aj zahrani¢nym
firmam. ARKON kapitalovo vstupil do spoloénosti SEAK Energetics v juni 2017.

2018

Uvodom roku 2018 ARKON posilnil svoju poziciu majoritného akcionara v spolo&nosti
ADM Agro Invest, ktora vlastni podiel v rofnickom druzstve Selce a cez neho podiel
v spolonosti Miiekaren Kopanice Selce.

V marci 2018 ARKON odkupil stopercentny podiel v spolo¢nosti Constahl, ktora sa
zameriava na vyrobu $pecializovanych kontajnerov a vyvoj unikatnych rie$eni. Constahl
dokaze vyrabat kontajnery na zakazku pre réznorodé priemyselné vyuzitie.

V auguste 2018 vstipil ARKON do spoloénosti Vino od Franctza. Malé rodinné
vinarstvo na Devi¢i zamerané na vyrobu biodynamického vina v ekologickom
pofnohospodarstve.

SLOVENKAZ2 je nielen najvacsi developersky projekt na strednom Slovensku, ale aj
zamer, ktory chce v srdci Banskej Bystrice vytvorit Uplne novu $tvrt pre byvanie a
plnohodnotny Zivot. V aprili 2018 prebehla jeho verejna prezentacia a odvtedy prebieha
projektova priprava a schvalovaci proces.

Zasadnym krokom roka 2018 je vytvorenie realitného fondu retailovych a
administrativnych nehnutelnosti CRONOS. ARKON sa rozhodol zurodit skusenosti
svojho timu v oblasti developmentu a nastartoval ambiciézny projekt, ktory chce priniest
moderné obchodné a kancelarske priestory aj do mensich miest a regiénov, ktoré
doteraz stali mimo zaujmu vefkych investorov.

ARKON v tomto roku vstupil kiipou mensinového podielu aj do projektu eRobot, ktory

vyvija zariadenia umozZfiujuce zasadné prediZenie Zivotnosti priemyselnych robotov
vratane predikcie poruch a redukcie servisu prakticky na nulu.
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2019

V roku 2019 prebiehali pripravné prace pre vystavbu druhej etapy bytového komplexu
Rezidencia Hron 2. Architektonickou pribuznostou nadviaze na prvu Cast projektu
a prinesie do Zvolena 83 bytov. Planovany termin ukonéenia vystavby je april 2021.

V tomto roku Spoloénost’ intenzivne pracovala aj na pripravach citlivej rekonstrukcie
ikonickej budovy byvalého Tesca v centre Kosic. Novy projekt moderného Obchodného
domu URBAN zachova pévodny vzhiad fasady a prinesie koSi€anom koncentraciu
sluzieb, kancelarii, nakupov a zabavy pod jednou strechou priamo v centre mesta.
Predpokladany termin uvedenia OD Urban do prevadzky je jar 2021.

Zadiatkom roka Spoloénost rozbehla transakciu Posta 1930 s ciefom nadobudnutia
objektu byvalého Postového a telegrafného Uradu, tzv. ,Hlavnej posty” v Kosiciach.
Jedna sa o komplex budov, ktoré boli postupne vybudované od roku 1930, a ktorych
historicka hodnota, umiestnenie v centre mesta a pozemok s rozlohou prevysujacou 1,3
hektara, ponuka unikatnu a vefmi atraktivnu kombinaciu vlastnosti. Tato historicka
budova je dnes Narodnou kulturnou pamiatkou SR. Zamerom SpoloCnosti je
rekonstrukciou a revitalizaciou obnovit jej polyfunkény charakter, vyuzit potencial
komplexu a stat sa zodpovednym vlastnikom, ktory prinavrati tejto pamiatke lesk.

V roku 2019 Spolocnost prejavila o kipu obchodného domu v KoSiciach. V septembri sa
vypracovala due diligence - hibkova previerka objektu pre ziskanie informacii o jeho
pravnej, ekonomickej a technickej situacii. ARKON ziskal exkluzivitu, priCom zamerom
Spoloénosti je podpisat zmluvnu dokumentaciu a projekt Uspesne prebrat do vlastnictva
a spravy.

Vroku 2019 ARKON zalozil dve spoloénosti za UCelom spravy a starostlivosti
o zakupené nehnutelnosti. Spoloénost Cyrano spravuje nehnutelnosti po technicke;j,
ekonomickej a marketingovej stranke a spoloé¢nost Fundamental je leasingova
agentura zamerana na starostlivost' o zverené portfélio nehnutelnosti v oblasti prenajmu.
Obe spoloénosti sidlia v KosSiciach v mierne zrekonstruovanych kancelarskych
priestoroch v budove Hlavnej posty.

V tomto istom roku ARKON rozbehol transakciu Shopping Palace, cielom ktorej bolo
odkupenie obchodného centra Shopping Palace Center v Bratislave, prevod
obchodného podielu na Cronos Invest a presunutie spravy centra pod spolo¢nost
CYRANO.
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K 31. decembru 2019 je suéastou Skupiny ARKON 19 dcérskych spolo¢nosti:

31. december 2019

Majetkovy Forma kontroly
podiel

ARKON, a. s.

ARKON Asset Management, s.r.o. 100% priama
EMPORIA INVEST, s.r.o. 100% priama
Galéria LC, s.r.o. 100% priama
ZINOX, a.s. 100% priama
Rezidencia Hron, s. r. 0. 100% priama
SlovZink, a.s. 100% priama
ZENCOR ass. 100% priama
ZENCOR Processing s.r.o. 100% priama
ADM Agro Invest j.s.a. 51% priama
Kino Invest, s.r.0. 86,3% priama
SLOVENKAZ2 s.r.0. 100% priama
TOPOS TOVARNIKY, a.s. 100% priama
Vintage Bistro s.r.o. 70% priama
Constahl s.r.0. 100% priama
Mliekéren Kopanice Selce, s.r.o. 100% priama
Rol'nicke druzstvo Selce 25%* priama
VINO OD FRANCUZA s.r.0. 90% priama
Cyrano s.r.o. 100% priama
FUNDAMENTAL s.r.o. 100% priama

* Skupina ma v spoloénosti Rofnicke druzstvo Selce 25% majetkovy podiel a 81% podiel
na hlasovacich pravach.

Podiely v spolognostiach Cyrano s.r.o., FUNDAMENTAL s.r.o. a ZENCOR Processing
s.r.o. boli obstarané v uétovnom obdobi 2019.

Okrem tychto dcérskych spoloénosti méa Spoloénost k 31. decembru 2019 tiez

mensinove podiely v spoloénostiach GA Drilling a.s., SEAK s.r.o0., Cronos Invest j.s.a.
a eRobot, j.s.a.
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Informacie o akcionaroch a organoch Spolo¢nosti

Akcionari Andrej Konkol
Hilda Konkofova

Marek Marcinek

Predstavenstvo: Ing. Andrej Konkol — predseda
Ing. Marek Marcinek — podpredseda (do 1. januara 2020)
Marian Sufliarsky — podpredseda (od 1. januara 2020)

Ing. Marek Marcinek — ¢len (od 1. januara 2020)

Dozorna rada: Ing. Irena Konkolova — predseda
Ing. Hilda Konkolova — podpredseda
Ing. Michal Nuchalik — &len (do 1. januara 2020)
Zsolt Gubovi¢ - €len (od 1. januara 2020)
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Finan€na analyza

V roku 2019 Skupina dosiahla celkové trzby 47 149 tis. EUR (2018: 49 631 tis. EUR), ¢o
predstavuje pokles oproti roku 2018 o priblizne 6%.

Trzby su realizované v ramci Slovenskej republiky ainych krajin Eurépskej Unie
(predovsetkym Nemecko, Madarsko, Francuzsko a Polsko). V roku 2019 predstavovali
trzby realizované v ramci zvySnych krajin Eurépskej unie priblizne 44% celkovych trzieb
(2018: 45 %). V krajinach Eurdpskej tnie mimo Slovenska sa predavaju predovsetkym
strojarske vyrobky (takmer celé produkcia) a priblizne polovica produkcie vyrobkov je
zinkova bieloba. Vetky predaje Skupiny su fakturované v eurach.

Najvyznamnej$i podiel na prevadzkovych nakladoch mé spotreba materialu a energie,
ktora je vo vyske 31 332 tis. EUR (2018: 35 829 tis. EUR), sluzby 6 450 tis. EUR (2018:
5 842 tis. EUR), mzdové naklady 6 346 tis. EUR (2018: 5 998 tis. EUR) a naklady na
predany tovar 2 197 tis. EUR (2018: 2 288 tis. EUR). Pokles prevadzkovych nakladov
suvisi najma s poklesom trzieb.

Skupina v roku 2018 precenila investiciu v spolo¢nosti GA Drilling na realnu hodnotu,
priom zisk z precenenia bol vo vy$ke 3 175 tis. EUR.

Zisk z precenenia investicii v nehnutelnostiach predstavoval 168 tis. EUR (2018: 931 tis.
EUR). Skupina vykazuje od roku 2018 investicie v nehnutelnostiach v reainej hodnote.

Skupina v roku 2019 vykazala zisk z predaja dcérskych spolo¢nosti vo vySke 841 tis.
EUR.

Komplexny vysledok za obdobie (strata) dosiahol v roku 2019 vy$ku 473 tis. EUR (2018:
zisk 1 914 tis. EUR).

Skupina viastni nehnutelnosti, stroje a zariadenia v zostatkovej hodnote 19 917 tis. EUR
(2018: 19801 tis. EUR). Vroku 2019 Skupina nadobudia nehnutelnosti, stroje a
zariadenia vo vySke 1711 tis. EUR a k 1. januaru 2019 aktivovala do budov majetok
obstarany formou operativheho prenajmu v sulade s IFRS 16 vo vyske 857 tis. EUR.
Odpisy nehnutelnosti, strojov a zariadeni predstavovali 1 882 tis. EUR (2018: 1 566 tis.
EUR).

Vyznamnou suéastou dihodobého nehmotného majetku je predovsetkym goodwill vo
vySke 3 307 tis. EUR (2018: 3 307 tis. EUR). Najvaésiu ¢ast goodwillu predstavuje
goodwill skupiny Siovzink, Zencor, Zinox. V roku 2018 sa goodwill zvysil v dosledku
akvizicii novych dcérskych spolo&nosti Rolnicke druzstvo a Mliekareri Kopanice Selce,
s.r.0., Constahl s.r.o. a VINO OD FRANCUZA s.r.o. V roku 2019 Skupina neobstarala
dcérske spoloénosti, pri ktorych by vykazala goodwill.

Investicie v nehnutelnostiach maju k 31. decembru 2019 hodnotu 20 421 tis. EUR
(2018: 20 240 tis. EUR). Tato hodnota predstavuje realnu hodnotu investicii
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v nehnutelnostiach. Skupina vykazuje v ramci investicii v nehnutelnostiach priestory
obchodno - zabavného centra Galéria Lu€enec, ktoré su prenajimané obchodnikom.

V roku 2018 doslo k zvySeniu hodnoty finanénych investicii o viac ako 3 mil. EUR, najma
v ddsledku precenenia investicie v spoloénosti GA Drilling, a.s. na realnu hodnotu.
Realna hodnota investicie k 31. decembru 2019 je 4 686 tis. EUR. Skupina v roku 2019
navysila kapitalové fondy v spoloénostiach SEAK, s.r.0. a eRobot j.s.a. V auguste 2019
Skupina predala véaésinovy podiel v dcérskej spolo¢nosti Cronos Invest j.s.a. a
k 31. decembru 2019 vlastni podiel do 20% na zakladnom imani spoloénosti. Skupina
vytvorila v spolo&nosti Cronos Invest j.s.a. kapitalové fondy vo vyske 1 763 tisic EUR
a celkova hodnota tejto investicie k 31. decembru 2019 je 1 789 tis. EUR.

Skupina vykazuje v ramci obezného majetku predov$etkym nehnutelnosti na predaj vo
vyske 11 148 tis. EUR (2018: 9 238 tis. EUR). Zasoby iného tovaru, materialu a viastnej
vyroby su vo vySke 3 298 tis. EUR (2018: 3 841 tis. EUR). Dal$ou vyznamnou sucastou

obezného majetku su pohladavky z obchodného styku, poskytnuté pdzicky a ostatny
majetok.

Skupina pouziva na financovanie prevadzkovych potrieb kontokorentné ucty a
kratkodobé uvery, kym na financovanie investicii pouziva vlastné imanie.

V ramci vlastného imania su vykazané kapitalové fondy a iné vklady do vlastného imania
vo vySke 33 049 tis. EUR (2018: 27 319 tis. EUR). V roku 2019 tichy spoloénik viozil do
vlastného imania iny vklad vo vyske 5 250 tis. EUR (2018: 4 190 tis. EUR) a zaroven boli
navysSené kapitalové fondy o 480 tis. EUR (2018: 500 tis. EUR).

Bankové uvery v roku 2019 pokiesli z 22 797 tis. EUR na 20 544 tis. EUR, kedze
v beZnom obdobi doslo k splateniu niekolkych uverov. P6zicky od tretich stran
a spriaznenych oséb predstavovali 4 588 tis. EUR (2018: 2 754 tis. EUR). V ramci
prijatych Gverov a pdziCiek su tiez vykazané zavazky zfinanéného prenajmu a z

prenajmu podla IFRS 16.

Skupina v juni 2018 emitovala dlhopisy na dorugéitefa so splatnostou v juni 2022. Suma
3 823 tisic EUR (31. december 2018: 3 442 tisic EUR) vykazana vo vykaze finan¢nej
pozicie predstavuje sumu 3 641 tisic EUR pripisanu na uéet a 182 tisic EUR neuhradené
uroky (31. december 2018: 3 400 tisic EUR pripisant na ucet a 42 tisic EUR neuhradené
uroky), ktoré Skupina aktivovala do nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehnutelnosti
na predaj.

Zavazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavézky poklesli z 10 906 tis. EUR
v roku 2018 na 10 631 tis. EUR v roku 2019. Okrem beznych obchodnych zavézkov su
v ramci tejto kategorie vykazané tiez zavazky z kapy podielov vo vyske 3 900 tis. EUR
a prevzaté zavézky vo vyske 1 355 tis. EUR.
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Nasledujuce tabulky zobrazuju vybrané finanéné udaje Skupiny z konsolidovanej
uétovnej zavierky v tisicoch eur:

Zisk/strata
(pred
zdanenim)

Zisk/strata (po
zdaneni)

Prevadzkové Cisté financné

Traby naklady vynosy

v tisfcoch eur
2018 49 631 -51 100 2 400 3189 1914
2019 47 149 -49 339 242 -168 -473

Pohradavky

z obchodného styku
a ostatné financné
pohfadavky

Dlhodobé Zasoby
G nu:::”:;gt(i:;zt\: finanéné  a nehnutefnosti
investicie na predaj

Nehnutefnosti,

stroje a
zariadenia

v tisicoch eur
2018 19 801 20 240 5207 13 080 6 394
2019 19917 20 421 7 492 14 446 6225

Zavazky

Z obchodného

Poskytnuté i Viastné Prijaté uvery a styku
pozicky AL LI T imanie po6zicky a ostatné
finanéné

Zzavazky

v tisicoch eur
2018 2739 840 28 412 25 681 10 906
2019 4044 1018 33 669 26 278 10 531

Prehlad vybranych pomerovych ukazovatelov finan¢nej analyzy:

Likvidita 1lI.
stupna (bezna)

Likvidita 1. Likvidita II.
Obrat aktiv Rentabilita ' stupna
i (pohotova)

Vedenie Skupiny je spokojné s finanénymi vysledkami, Skupina dosiahla priazniva
rentabilitu a likviditu.
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Metodika vypoétu pomerovych ukazovatelov:

Obrat aktiv = trzby
priemerny stav aktiv

Rentabilita trzieb = gisty zisk pred zdanenim, Urokmi a odpismi
trzby

Likvidita |. stupfia = kratkodoby finanény majetok
kratkodobé zavazky

Likvidita Il. stupia = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky
kratkodobé zavazky

Likvidita Ill. stupfia = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky + zasoby
kratkodobé zavazky

Rizika, ktorym je Skupina vystavena
Skupina je vystavena najma nasledujucim rizikam a neistotam:

— Uverové riziko,
— riziko likvidity,
— trhové riziko,

~ prevadzkové riziko.

Uverové riziko

Uverové riziko je riziko finanénej straty Skupiny, ak odberatel alebo zmluvna strana
finanéného nastroja zlyha pri plneni svojich zmluvnych zavazkov.

Uverové riziko vznika z pefiaznych prostriedkov a ekvivalentov penaznych prostriedkov
a depozitov v bankach a finangnych instituciach, ako aj z kreditného rizika, ktorym je
Skupina vystavena vo vztahu k obchodnikom, vratane nezaplatenych pohladavok a
dohodnutych obchodnych transakcii.

Priblizne 92% penaznych prostriedkov a ekvivalentov periaznych prostriedkov je
vedenych v Tatra banke s Moody’s ratingom A3/Prime2, vyhlad stabilny. Skupina sa
domnieva, Ze ide o finanény majetok s nizkym kreditnym rizikom a z dévodu
nevyznamnosti nedétovala opravnu polozku k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom
penaznych prostriedkov.
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Véacsina zakaznikov Skupiny obchoduje so Skupinou niekolko rokov a Skupina
nezaznamenala vyznamnejSie problémy s uhradou svojich pohfadavok. Skupina pri
monitorovani averového rizika voci jednotlivym klientom berie do Gvahy okrem iného
historiu obchodovania so Skupinou a pripadnu existenciu predchadzajucich finanénych
tazkosti.

Vedenie Skupiny neocakava straty v désledku platobnej neschopnosti zakaznikov.
Skupina je vystavena nizkemu kreditnému riziku, pohfadavky voci tretim stranam su
zaradené do kategérie s minimalnym rizikom.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Skupina nebude schopna splnit svoje finanéné zavazky
v datume splatnosti. Skupina riadi likviditu tak, aby zabezpecila, tak ako to len bude
mozné, Ze bude mat penazneé prostriedky vzdy k dispozicii na spinenie svojich zavéazkov
v lehote splatnosti, pri beznych aj neobvyklych podmienkach, bez toho, aby vykazala
neprijatelné straty.

V pripade potreby Skupina pouziva na financovanie prevadzkovych potrieb
kontokorentné uéty a kratkodobé uvery, kym na financovanie investicii pouziva vliastné
imanie. Skupina pravidelne pripravuje vyhlady toku pefazi na riadenie likvidity.

Ocakéavané doby splatnosti zavdzkov z obchodného styku a ostatnych finanénych
zavazkov sa vyznamne nelisia od zmluvnej doby splatnosti.

Trhové riziko

Trhové riziko je riziko, Ze zmeny v trhovych cenach, ako napriklad vymenné kurzy a
urokové sadzby ovplyvnia vynosy Skupiny alebo hodnotu jej finanénych nastrojov.
Cielom riadenia trhového rizika je riadit a kontrolovat vystavenie sa trhovému riziku v
prijatelnej miere popri optimalizacii vynosov z rizika. Riziko je riadené Skupinou
monitorovanim trhovych trendov a tomu zodpovedajlicou Upravou objemu vyroby.

Menové riziko

Menové riziko vznika, ked st buduce obchodné transakcie alebo majetok a zavazky
vyjadrené v inej mene ako je funkéna mena Skupiny.

Skupina je vystavenad menovému riziku pri hotovosti, predajoch a nakupoch, ktoré su
Ciastotne vyjadrené v inej mene nez je euro, ktoré je funkénou menou Skupiny. Vedenie
je presvedcené, Zze pripadna zmena hodnoty eura oproti ostatnym menam by nemala
vyznamny dopad na vysledok hospodarenia, kedze Skupina realizuje takmer v$etky
svoje transakcie v eurach.
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Riziko zo zmeny urokovej sadzby

Skupina pouziva na financovanie prevadzkovych potrieb dihodobé a kratkodobé
bankove Uvery, ktoré su uro¢ené fixnymi aj variabilnymi Grokovymi sadzbami, ako aj
pbzicky od tretich strdn a spriaznenych oséb, ktoré su Groéené fixnymi trokovymi
sadzbami. Vy8ka bankovych Gverov uro¢enych variabilnymi Urokovymi sadzbami je
k 31. decembru 2019 3 160 tisic EUR (31. december 2018: 3 586 tisic EUR). Zvy$enie
alebo zniZenie urokovych sadzieb o 100 bazickych bodov, ak by vSetky ostatné faktory
zostali nezmeneneg, by spdsobilo znizenie alebo zvy$enie zisku po zdaneni o 25 tisic
EUR (31. december 2018: 28 tisic EUR).

V roku 2016 uzatvorila Skupina urokovy swap na riadenie rizika zmeny Grokovej sadzby.
Zmena swapovej krivky o -10 bazickych bodov by ovplyvnila vysledok hospodarenia o 8
tisic EUR (zniZzenie). Zmena swapovej krivky o +10 bazickych bodov by ovplyvnila
vysledok hospodarenia o 10 tisic EUR (zvy$enie). Tato analyza predpoklada, ze vietky
ostatné faktory ostani nezmenené.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajlicej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit,
chyb, omylov, neefektivnosti alebo zlyhania systémov. Toto riziko vznika pri véetkych
aktivitdch Skupiny a &elia mu vSetky spoloénosti v rdmci Skupiny. Prevadzkové riziko
zahffia aj riziko sudnych sporov.

Cielom Skupiny je riadit prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratam a
ujmam na dobrom mene Skupiny v ramci efektivity nakladov vynalozenych na splnenie
tohto ciela a vyhnut sa pritom opatreniam braniacim iniciative a kreativite. Hiavnu
zodpovednost za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika
ma vedenie Skupiny. Tato zodpovednost je podporovana vypracovavanim $tandardov
na riadenie prevadzkového rizika spoloéného pre celt Skupinu. Prevadzkové riziko sa
riadi systémom smernic, zapisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Skupina ma
vytvorené oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazi eliminovat véetky
prevadzkové rizika.

Skupina nie je ucastnikom Zziadnych sudnych konani mimo beZnych obchodnych
sudnych sporov. Pri sudnych sporoch sa neo€akava vyznamny nepriaznivy vplyv ich
vysledkov na finannu poziciu, vysledky prevadzkovej Cinnosti alebo peilazné toky
Skupiny.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré
nastali po skonéeni uétovného obdobia 2019

Po 31. decembri 2019 nastali nasledujuce vyznamné udalosti:
V januari 2020 sa zmenila Struktura akcionarov Skupiny. Novym akcionarom Skupiny sa
stala spolo¢nost Prometheus Capital a.s. s majoritnym podielom na zakladnom imani.

Dal$i akcionar Andrej Konkol viastni od januara 2020 minoritny podiel na zakiadnom
imani.

Skupina v roku 2020 vyplatila majoritnému akcionarovi 12 665 tisic EUR z inych vkladov
vo vlastnom imani.

Skupina v roku 2020 predala podiely v nasledujucich spolo¢nostiach:

- Constahl s.r.o. v maji 2020

- TOPOS TOVARNIKY, a.s. v juli 2020

- ADM Agro Invest j.s.a. v juli 2020

- Mliekareri Kopanice Selce, s.r.o. v juli 2020

- Rofnicke druzstvo Selce v juli 2020

- Cyrano s.r.o. v auguste 2020

- FUNDAMENTAL s.r.o. v auguste 2020

- Galéria LC, s.r.0. v auguste 2020

- Kino Invest, s.r.0. v auguste 2020

Tieto spolo¢nosti boli k 31. decembru 2019 zahrnuté do konsolid4cie metédou Gpinej
konsolidacie. Skupina v uvedenych spoloénostiach v roku 2020 stratila kontrolu. Podiely
v spologénostiach boli predané so ziskom.

V roku 2020 sa koronavirus COVID-19 rozsiril do celého sveta. V marci 2020 prehlasila
Svetova zdravotnicka organizacia $irenie nakazy koronavirusu za pandémiu a Vlada SR
vyhlasila nudzovy stav, vratane prisnych obmedzeni pohybu oséb a do&asného
uzatvorenia vaésiny priemyselnych odvetvi. Napriek negativnemu vplyvu COVID-19 na
globalnu ekonomiku vedenie nepredpokiada také prekazky, ktoré by ohrozili schopnost
Skupiny pokradovat nepretrzite vo svojej ¢innosti.

Na zaklade aktualne verejne dostupnych informacii, kfi¢ovych ukazovatefov vykonnosti

Skupiny a s ohfadom na prijaté opatrenia neotakava vedenie Skupiny bezprostredny
negativny dopad pandémie COVID-19 na Skupinu, jej fungovanie, finanénu situaciu a
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vysledok hospodarenia. Neda sa v$ak vylucit, ze pripadné znovuzavedenie alebo
sprisnenie nudzovych opatreni bude mat negativny vplyv na Skupinu, jej finanénu
situaciu a vysledok hospodarenia v strednodobom a dihodobom horizonte. Vedenie
bude nadalej monitorovat potencialny vplyv a prijimat véetky mozné opatrenia na
zamedzenie negativneho vplyvu na Skupinu.

Informacie o predpokladanom budiicom vyvoji ¢innosti
uétovnej jednotky

Spolo¢nost ARKON sa profiluje ako zodpovedny investor strednej velkosti vliastnych
zdrojov, ktory sa pozera do budicnosti s ohladom na dihodobul udrzatefnost. ARKON
sa do buducnosti strategicky planuje nadalej venovat Real Estate a M&A aktivitam. V
Real Estate oblasti sa zameriava na vystavbu unikatnych projektov s prevahou
rezidencie v regiéne stredného Slovenska a prenajom retail a office priestorov. M&A
aktivity st zastupené investiciami do dospelych firiem v strojarskom a spracovatelskom
priemysle, av8ak taktiez do startupov vyrabajlcich unikatne technolégie a produkty a v
buducnosti do segmentu pohostinskych sluzieb zastipeného restauraciami a hotelmi.
ARKON planuje zotrvat Stihlou a flexibilnou firmou, ktora spolupracuje s overenymi
externymi partnermi a lidrami spolo&nosti a projektov, do ktorych investuje.

V priebehu najbliz8ich rokov ma Spoloénost ambiciu pokratovat v realizacii projektov,
do ktorych sa v minulych rokoch pustila. Ci uz ide o vystavbu mestskej &asti
SLOVENKA2 v Banskej Bystrici, projekt vystavby 2.etapy obytného stboru Rezidencia
HRON vo Zvolene, alebo projekt Obchodného domu URBAN v Kosiciach.

Informacie o zamestnancoch

Vroku 2019 bol priemerny pocet zamestnancov Skupiny 342 (2018: 340
zamestnancov). K 31. decembru 2019 Skupina zamestnavala 343 zamestnancov, z toho
38 veducich zamestnancov (2018: 343 zamestnancov, ztoho 38 veducich
zamestnancov). Poget zamestnancov sa v minulosti zvysil najma po vstupe Skupiny do
spolog¢nosti TOPOS TOVARNIKY, a.s., Kino Invest, s.r.0. a Vintage Bistro s.r.o. a v roku
2018 po vstupe Skupiny do spoloénosti Constahl! s.r.o., Rofnicke druzstvo a Mliekaren
Kopanice Selce, s.r.o.

Zaujmom Skupiny je zamestnavat Uspesnych a motivovanych odbornikov, ktori dokazu

pomdéct s napinhanim cielov jednotlivych spoloénosti v Skupine a teda aj cielov celej
skupiny ARKON.
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Informacie o vplyve na Zivotné prostredie

Mnohé spolo¢nosti v Skupine pdsobia v oblasti sluzieb a ich vplyv na Zivotné prostredie
nie je vyznamny.

Spolo&nost TOPOS TOVARNIKY, a.s., ktora posobi v oblasti strojarskej vyroby, ma
zavedené a pouziva rézne manazérske systémy, najma:

e Systém manazérstva kvality ISO 9001:2015
e System environmentalneho manazérstva STN EN ISO 14001:2015
e Systém manazérstva kvality vo zvarani STN EN 1SO 3834-2

Skupina SlovZink, ktord sa zaobera predovetkym vyrobou zinkovej bieloby (ZnO),
taktieZ demonstruje zodpovedny pristup k Zivotnému prostrediu. Spolo&nosti bola v roku
2011 poskytnuta dotacia na nakup novych inovativnych vyrobnych technolégii.
V poslednych rokoch spoloénost investovala napriklad do dvoch ¢istiéiek odpadovych
véd ado technolégii prispievajucich k eliminacii emisii. Spolo&nost spifa vsetky
environmentalne kritéria pozadované legislativou Eur6pskej Unie.

Spolo¢nost’ Constahl s.r.o., ktora pribudla do Skupiny v roku 2018, vyuziva pri vyrobe

Specialnych kontajnerov najmodernejsie technolégie potrebné pri vyrobe kontajnera. Ma
zavedené nasledujuce systémy kvality:

e [SO 9001:2008
e [SO 3834-2

Spolocnost sa zaroven nachadza v koneénej faze Uspesného ziskania nasledovnych
certifikatov kvality:

e |SO 9001
e EN3834-2
e Certifikat 18800-7-C

Informacia o navrhu na vysporiadanie zisku

Spolocnost rozhodla o prevode zisku vykdzaného v individuainej Gdtovnej zavierke
k 31. decembru 2019 na uget nerozdelenych ziskov minulych rokov.
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Iné informacie

Skupina v roku 2019 nevynalozila Ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

K datumu zostavenia tejto konsolidovanej vyro¢nej spravy nie st Skupine zname Ziadne
dalSie osobitné predpisy, podla ktorych by mala doplnit informacie do konsolidovanej
vyroénej spravy.

Skupina nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.
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Sprava nezavislého auditora a konsolidovana uétovn
zavierka k 31. decembru 2019
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ARKON, a. s. a dcérske spoloénosti

Konsolidovana uétovna zavierka
za rok kondiaci sa 31. decembra 2019

zostavena podfa
Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva
(IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou uniou (EU)
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