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VSEOBECNE INFORMACIE O ASSECO INTERNATIONAL A SKUPINE ASSECO
INTERNATIONAL

Materskou spoloénostou Skupiny Asseco International (,,Skupina“, ,Skupina Al“) je Asseco International, a.s. (,Materska
spoloénost”, ,Spolo¢nost”, ,Asseco International (SK)) so sidlom Trencianska 56/A, 821 09 Bratislava, Slovensko.

Spolo¢nost bola zalozend 11. oktébra 2017 a 1. novembra 2017 bola zapisana do Obchodného registra Okresného sudu
Bratislava | v Slovenskej republike. ICO materskej spolo¢nosti je 51 173 981 a jej DIC je 2120620502.

Asseco International, a.s. je holdingova spolo¢nost, zatial ¢o ostatné subjekty v skupine Al vyvijaju softvér a poskytuju
komplexné IT sluzby (implementacia, udrzba, modifikacia) Sirokej Skale zdkaznikov posobiacich v odvetviach finanénych
inStitucii, podnikovych systémov a verejnej spravy. Okrem komplexnych IT sluzieb tiez Skupina preddva tovar vratane
pocitacového hardvéru. Predaj tovaru sa vo velkej miere spaja s poskytovanim softvérovych implementacnych sluzieb.

Asseco International je ¢lenom Skupiny Asseco. Materskou spoloénostou celej Skupiny Asseco (,,Skupina Asseco”) je
Asseco Poland S.A. (,,spolo¢nost”, , konecna materska spolocnost”).

Asseco Poland (WSE: ACP) je popredna polska IT spolocnost kdtovana na Varsavskej burze cennych papierov (WSE).
S trhovou kapitalizaciou priblizne 1,0 miliardy EUR je spoloénost zahrnutd do indexu WIG30. Je to tiez najvacsia
spolo¢nost v indexe priemyslu IT, WIG-Informatyka.

Asseco International, a.s. je lidrom medzinarodnej skupiny, ktord je prostrednictvom svojich dcérskych spolo¢nosti
zastupena v 38 krajinach po celom svete, a to vratane vacsiny eurdpskych krajin. Skupina Asseco International je
jednym z najvacsich vyrobcov softvéru a dodavatelov modernych IT rieSeni v strednej a vychodnej Eurdpe.

Skupina Asseco International je jedineCnou kombinaciou softvérovej a servisnej spolocCnosti. Je producentom
technologicky vyspelého softvéru Spickovej kvality, ktory podporuje zdkladné obchodné procesy spolocnosti vo
vsetkych klucovych hospodarskych odvetviach. Trzby zvlastného softvéru a sluzieb predstavuju takmer 70 %
z celkovych trzieb Skupiny.

Skupina Asseco International je unikatnou federdaciou spolo¢nosti s velkou mierou nezavislosti pri podnikani zalozenom
na ich miestnych kompetenciach, ktord zaroven poskytuje vyhody synergii vyplyvajlice zo spoluprace v rdmci celej
Skupiny Asseco International.

Skupina Asseco International je eurépskym producentom softvéru
e Zameriavame sa na vlastny softvér a sluzby
e Rozvijame naSe medziodvetvové kompetencie
e Zamestnavame najlepsich programatorov a IT Specialistov
e Pracujeme s celosvetovymi poskytovatelmi IT technoldgie a rieSeni
e Nasim cielom je zvysit hodnotu pre akcionarov; Asseco Poland je dividendova
spolo¢nost

e Sme socidlne angaZovana skupina a podporujeme rozvoj miestnych ekonomik

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019 6
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ORGANY OF ASSECO INTERNATIONAL, A.S.
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Jozef Klein

Predseda predstavenstva

Od oktébra 2009 Jozef Klein zastdva tiez vyznamnu funkciu CEO v Asseco International.

Jozef Klein absolvoval Matematicko-fyzikdlnu fakultu Univerzity Komenského v Bratislave, odbor
Teoretickd kybernetika a matematicka informatika. Pre spolo¢nost Asseco CE pracuje od roku 1996, najskor
externe, neskér uz ako interny pracovnik na pozicii produktovy a projektovy manazér pre oblast DWH & BI.
Od roku 2002 je predsedom predstavenstva v spolocnosti Asseco Central Europe na Slovensku, od roku
2009 aj predsedom predstavenstva Asseco Central Europe v CR. V obidvoch spoloénostiach zaroveri
vykonava funkciu CEO. Od jula 2017 Jozef Klein zastdva funkciu predsedu predstavenstva v spolo¢nosti
Asseco Enterprise Solutions, a.s. a od novembra 2017 je predsedom predstavenstva Asseco International,
a.s. Jozef Klein pdsobi tiez ako predseda dozornej rady v spolo¢nostiach Skupiny Asseco Solutions (¢innost
v oblasti vyvoja v piatich krajindch) a vSetkych ostatnych dcérskych spolo¢nosti skupiny Asseco Central
Europe. Ziskal ocenenie EY Podnikatel roka 2016 Slovenskej republiky.

Rafat Koztowski

Clen predstavenstva

Ako financny riaditel (CFO) je zodpovedny za finan¢nu diviziu spolo¢nosti Asseco Poland a Skupiny Asseco
ako aj za diviziu logistiky.

Je absolventom Univerzity vo VarSave, Fakulta organizacie a manaimentu, kde vroku 1998 ziskal
magistersky titul. V roku 2004 absolvoval kurz projektového riadenia organizovany spolo¢nostou PMI a kurz
medzindrodnych G¢tovnych Standardov organizovany spolo¢nostou Ernst&Young Academy of Business v
rokoch 2005-2006.

V rokoch 1996-1998 bol finanénym riaditeflom spolo¢nosti Delta Software. V rokoch 1998-2003 pésobil ako
senior manazér vo firme Veraudyt. V rokoch 2004-2006 zastaval funkciu riaditela odboru Treasury v
Softbank S.A. a bol delegovany do dcérskej spolo¢nosti Sawan, kde bol viceprezidentom zodpovednym za
financie. Od roku 2007 do jdna 2009 bol riaditelom divizie kontrolingu a investicii spolo¢nosti Asseco
Poland.

Od roku 2008 do roku 2012 bol viceprezidentom Asseco South Eastern Europe zodpovednym za financie
spolocnosti. Priamo sa podielal na akvizicii spolo¢nosti, ktoré tvoria holding Asseco South Eastern Europe
ana procese vstupu holdingu na Varsavskd burzu cennych papierov. V sucasnosti je viceprezidentom
predstavenstva Asseco Poland a ako financny riaditel' Skupiny Asseco dohliada na financie spolo¢nosti
Skupiny. Bol predsedom predstavenstva spolo¢nosti UNIZETO Technologies a ¢lenom predstavenstva
spoloc¢nosti Infovide-Matrix. Je viceprezidentom predstavenstva Asseco Western Europe, ¢lenom
predstavenstva spolo¢nosti R-Style Softlab a Formula Systems, ¢lenom predstavenstva Asseco International
a ¢lenom dozornej rady spoloénosti DahliaMatic Sp. z 0.0. a Park Wodny Sopot, Asseco Enterprise Solutions
a GSTN Consulting.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konciaci 31. decembra 2019
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Marek Panek

Clen predstavenstva

Zodpoveda za diviziu rozvoja spolo¢nosti Skupiny Asseco a kancelariu projektov EU.

Je absolventom Technickej univerzity v Rzeszowe, Fakulta strojarenstva a aviatiky, kde v roku 1994 ziskal
magistersky titul v inZinierstve. V roku 1995 zacal pracovat v spoloé¢nosti COMP a od roku 1995 pracuje pre
Asseco Poland (predtym COMP Rzeszow), kde presiel z pozicie marketingového Specialistu, cez riaditela
oddelenia predaja a marketingu aZ na poziciu ¢lena predstavenstva v rokoch 2004-2007. Od januara 2007
zastava funkciu viceprezidenta predstavenstva spoloc¢nosti Asseco Poland. Zastdva nasledujlce
manazérske funkcie v spolo¢nostiach Skupiny Asseco: predseda predstavenstva spolo¢nosti Formula
Systems Ltd. a Asseco Danmark, predseda dozornej rady spolo¢nosti Asseco Kazakhstan LLP, Nextbank
Software, ¢len dozornej rady spolo¢nosti Sintagma a Asseco Lietuva, Peak Consulting Group A/S; Asseco
Central Europe a ¢len predstavenstva Asseco International, predseda predstavenstva spolo¢nosti GSTN
Consulting.

Przemystaw Seczkowski

Clen predstavenstva

Przemystaw Seczkowski je absolventom University of Gdansk, ekonomickej fakulty. V rokoch 1992-1997 bol
zamestnancom Bank Gdarniski S.A., kde pracoval ako veduci oddelenia a neskér ako generdlny riaditel odboru
Treasury. Vrokoch 1997-1998 zastdval poziciu viceprezidenta predstavenstva banky Bank Wspdtpracy
Europejskiej. Od roku 1999 do roku 2001 pésobil ako zastupca generélneho riaditela pre ekonomiku a financie vo
firme PPUP Poczta Polska, kde okrem iného zodpovedal za dohlad nad hlavnym zuétovacim centrom a Bank
Pocztowy. Od janudra 2002 aZ do januara 2003 bol riaditelom v konzulta¢nej spolo¢nosti Concordia Sp. z 0.0. Od
roku 2004 az do fuzie so spolo¢nostou Asseco Poland S.A. bol élenom predstavenstva v Softbank S.A. TaktieZ bol
okrem iného ¢lenom dozornej rady v nasledujucich spolo¢nostiach: Impexmetal S.A., Bank Pocztowy S.A., PTE
Pocztylion a Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. Je clenom dozornej rady v Asseco South Eastern Europe a

Asseco Central Europe.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konciaci 31. decembra 2019
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Dozorna rada

Adam Goral

Predseda dozornej rady

Je zakladatelom a predsedom predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland. Od roku 1991 rozvija spolo¢nost
COMP Rzeszdw, ktord sa po uvedeni na Varsavsku burzu cennych papierov (WSE) ako Asseco Poland stala
lidrom v rozvoji Skupiny Asseco na medzinarodnych trhoch.

Je absolventom Ekonomickej univerzity v Krakove (Specializacia: ekonomicka kybernetika a IT); ziskal titul
PhD v odbore ekondmia. V rokoch 1979-1990 pracoval na pobocke Univerzity Marie Sktodowskej-Curie v
Rzeszowe; najprv ako asistent a spolupracu s univerzitou ukoncil ako odborny asistent. V rokoch 1991-
1993 bol zapojeny do polsko-amerického projektu budovania instititov podnikania v Polsku.

V rokoch 1999-2006 bol predsedom alebo ¢lenom dozornej rady v spolo¢nostiach ABAS, COMP Soft,
Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wdlczanka, ABG (predtym DRQ) a Asseco
Systems.

V sucasnosti je predsedom dozornej rady nie len v spolo¢nosti Asseco International, ale aj v spolo¢nostiach
Asseco Central Europe, Asseco South Eastern Europe, Asseco Western Europe, Asseco Data Systems,
Asseco Enterprise Solutions a basketbalového klubu ARKA v Gdynii, ako aj podpredsedom dozornej rady v
spolo¢nosti Asseco Business Solutions. Je clenom dozornej rady Podkarpacki Business Club.

Adam Goéral je spoluzakladatelom Medzinarodnej Skoly bankovnictva a financii v Sandomierzi
a honordrnym konzulom Slovenskej republiky.

Jacek Duch

Clen dozornej rady

Je absolventom Technickej univerzity vo VarSave (Specializicia: informacné technolégie) s rozsiahlymi
dlhoro¢nymi odbornymi skisenostami v oblasti softvérového inZinierstva ako aj v oblasti riadenia
medzindrodnych a polskych IT spolo¢nosti.

Svoju profesiondlnu kariéru zacal pocas doktorandského $tudia, ked pracoval v centre pre vyvoj softvérov
v spolo¢nosti Nixdorf Computer v Nemecku a neskér ako vyskumny pracovnik v PSI AG v zapadnom
Berline. V rokoch 1978-1993 pracoval v spolo¢nosti Digital Equipment Corporation (DEC), kde viedol
projekty v Mnichove, Viedni a Parizi. Od roku 1989 dohliadal na zriadenie pobociek DEC v krajinach
strednej Eurdpy vratane Polska. V rokoch 1993 az 1998 riadil spolo¢nost Oracle Polska a neskor zastaval
funkciu v riadiacich orgédnoch spolo¢nosti Prokom Software S.A. a Prokom Internet S.A. a tieZ v mnohych
dozornych radach: Postdata S.A., Bank Pocztowy S.A., PVT a.s., rozlicné spoloc¢nosti Skupiny Asseco
(Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany, Matrix42 AG. atd.). Zucastnil sa na praci odvetvovych
organizacii: Americkd obchodna komora, Polskd komora informacnych technolégii a telekomunikacii
a Pol'ska konfederdcia sikromnych zamestnavatelov.

Je partnerom v spolo¢nostiach Allterpower Sp. z 0.0., Bioalter Sp. z 0.0., Oxylion S.A. a Vercom Sp. z 0.0.0.
V stcasnosti je predsedom dozornej rady v spolo¢nostiach Asseco Poland S.A. a ¢lenom dozornej rady
v spolo¢nostiach Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe a Asseco International.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konciaci 31. decembra 2019
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Piotr Augustyniak

Clen dozornej rady

V sucasnosti je ¢lenom dozornej rady v tychto verejnych spolo¢nostiach: Asseco Poland S.A., Ciech S.A.,
Mercor S.A., PZ Cormay S.A. a v rokoch 2013-2014 tiez v spolo¢nosti Kopex S.A.

V rokoch 1994-2011 pracoval pre Enterprise Investors (El). Ako partner EI (2006-2011) bol zodpovedny za
monitorovanie, vstup na VarSavskl burzu cennych papierov, predaj vyznamnych podielov
v spolo¢nostiach portfélia El na verejnom astkromnom trhu. Zastupoval El ako ¢len dozornej rady
v nasledujucich spolo¢nostiach: Polfa Kutno S.A., Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizéw S.A.,,
Sfinks S.A., CSS S.A., Bauma S.A., Comp Rzeszow SA (v stucasnosti Asseco Poland S.A.), Agros Nova S.A.,
Teta S.A., Opoczno S.A., AB S.A., Siveco (Rumunsko), STD Donivo (Slovensko), AVG Technologies
(Holandsko).

V roku 2001 bol predsedom predstavenstva spolo¢nosti Energoaparatura S.A. a v rdmci svojej prace v El
vykonadval restrukturalizaciu spolo¢nosti.

V rokoch 1993-1994 pracoval pre Ministerstvo privatizacie, najprv ako projektovy manazér a neskor ako
manazér projektu privatizacie. V rokoch 1992-1993 pracoval v nadacii Ownership Transformations na
Ministerstve privatizacie.

Je absolventom Varsavskej univerzity, odbor anglicka filolégia (1990) a manaZzment (1994). V rokoch 1991-
1992 posobil ako prekladatel v New York Times Warsaw.

Piotr Augustyniak spifia kritéria nezavislosti stanovené v Prilohe Il Odporuéania Komisie o tGlohe riadiacich
pracovnikov registrovanych spolocnosti s nevykonnymi alebo dozornymi oprdvneniami a o vyboroch
vrcholového (dozorného) organu a v Zasadach spoloc¢nosti kdtovanych na burze z roku 2016.

Zmeny v zloZeni riadiacich organov spolocnosti Asseco International v roku 2019:

V roku konciacom sa 31. decembra 2019 nenastali Ziadne zmeny v zloZeni predstavenstva ani dozornej rady spoloc¢nosti

Asseco International, a.s.

STRUKTURA AKCIONAROV K 31. DECEMBRU 2019

Priamou materskou spolo¢nostou Asseco International, a. s. je spolo¢nost Asseco Poland S.A., ktord je konec¢nou

materskou spolo¢nostou celej skupiny Asseco. K 31. decembru 2019 vlastnila spolo¢nost Asseco Poland S.A. 100%-ny

podiel v spoloc¢nosti Asseco International, a.s. a tento podiel ostal nezmeneny od datumu zaloZenia Asseco International

az do datumu schvdlenia tejto spravy.

Asseco International, a.s. nie je spolo¢nikom s neobmedzenym rucenim v Ziadnej spolo¢nosti.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konciaci 31. decembra 2019
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STRATEGIA, POSLANIE A SMEROVANIE ROZVOJA

Poslanie

Poslanim spolo¢nosti Asseco International je vytvorit spolahlivi a ziskovu celosvetovu IT spoloc¢nost, ktora poskytuje
vysokokvalitny softvér a sluzby.

Hodnoty Asseco International

AngaZovanost
V plnom rozsahu sa angazujeme v kazdom projekte a najvacsSiu spokojnost ndm prinasa Uspech
nasich zakaznikov.

Respekt
Vyzadujeme od seba samych ako aj od ostatnych déveru, ¢estnost a vzajomna Uctu.

Kvalita
Pri vSetkych nasich ¢innostiach vidy udrziavame vysoké Standardy kvality.

Profesionalita
Neustale zdokonalujeme svoju kvalifikaciu a o nase skisenosti sa chceme podelit.

Efektivnost
Pri dosahovani nasich ciefov sme ambicidzni a vytrvali.

Zodpovednost
Preberame pIni zodpovednost za nasu pracu a prostredie, v ktorom pdsobime.

Stratégia

Zakladom stratégie Skupiny Asseco International je poskytovanie vlastného softvéru a IT sluzieb pre komercnych
zakaznikov a verejnu spravu. Stratégia budovania hodnoty Skupiny Asseco International sa zaklada na dvoch pilieroch.
Prvym z nich je organicky rast dosahovany prostrednictvom vlastného softvéru a sluzieb a druhy zahfia expanziu
prostrednictvom akvizicii.

Organicky rast

Stratégia organického rastu Skupiny Asseco International je zaloZena na poskytovani vlastného IT softvéru a sluzieb
klientom v Eurdpe. Stratégia spolo¢nosti sa spolieha na obchodné znalosti Specifické pre konkrétne odvetvie, ktoré su
podporené technologickou kompetenciou. Okrem toho Asseco vyuZiva rozsiahle skisenosti svojich medzinarodnych
pridruzenych spolo¢nosti, aby vytvorila komplexné portfélio produktov, ktoré spiiaji najrozmanitejiie poziadavky jej
zakaznikov.

Cinnosti Skupiny Asseco International sa zameriavaju na poskytovanie $irokej $kaly vlastnych IT rieSeni a sluZieb.
Spolo¢nost sa Specializuje na realizaciu najvaésich a najkomplexnejsich IT projektov objednanych rozliénymi klientmi,
pricom ponuka komplexné riesenia pre vietky hospodarske odvetvia a tieZ predava Standardizované produkty mensim
subjektom. Spolo¢nost buduje dlhodobé vztahy so zdkaznikmi zaloZené na dévere astava sa ich strategickym
obchodnym partnerom.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019 11
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Rozvoj prostrednictvom akvizicii

Skupina Asseco International uz mnoho rokov v Eurdpe realizuje Uspesnu politiku akvizicie a v tejto oblasti patri medzi
najskusenejsie spolo¢nosti v strednej Eurdpe.

Spolo¢nost ma predovsetkym zaujem o ziskové subjekty s angazovanymi Specializovanymi zamestnancami, ktori sa
chcu dalsej rozvijat pridanim sa k jedineénému modelu federécie Asseco alebo prostrednictvom integracie so Skupinou
Asseco International. Ugelom akvizicii spoloénosti Asseco je zvysit kompetencie v kli€ovych odvetviach &innosti, vstapit
na nové geografické trhy alebo posilnit poziciu celej Skupiny Asseco International v krajinach, kde uz je pritomna.

Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina Asseco International aktivne hlad4 inovativne rie$enia a podporuje ich vyvoj. Cinnost v tejto oblasti sa vykonava
mnohymi spdsobmi. Informacie o aktivovanych nakladoch na projekty v oblasti vyskumu a vyvoja su uvedené v
konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny Asseco International za rok kondiaci k 31. decembru 2019 vo vysvetlujlcej
poznamke 6.2.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019 12
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ORGANIZACNA STRUKTURA SKUPINY ASSECO

Model federacie

Celd Skupina Asseco International je zaloZend na jedinecnom modeli spoluprace — modeli federacie, o znamena, Ze
spolo¢nosti, ktoré sa rozhodnu vstlpit do Skupiny Asseco International, si zachovaju velkd mieru autonémie pri svojich
kazdodennych ¢innostiach a Skupina stanovuje ich strategické smerovanie rozvoja a ciele a sleduje ich dosahovanie.

Fungovanie Skupiny vramci modelu federacie sa zakladd na vzajomnej dovere, orientacii na ludi a subore jasne
definovanych zasad spoluprdce medzi subjektami Skupiny. Spolocnosti, ktoré ziska Asseco International, si preto

zachovavaju miestny charakter a ¢asto ich riadia existujuci vlastnici a manazérske timy.

Vyhody Skupiny vyplyvajice z modelu federdcie su nasledovné:

Posilnenie pozicie na trhu a zvySenie dovery zdkaznikov.
Pristup k zaujimavym, lokalne znamym riesSeniam produktov.

Znalost miestnych trhov, zakaznikov, podnikatelského prostredia a jedinec¢nych podmienok.

Pristup k miestnym timom zamestnancov hovoriacich svojim rodnym jazykom.
Zodpovedné podnikanie vo vztahu k miestnym zainteresovanym stranam.

Spolo¢nost, ktora sa stane sucastou Skupiny Asseco International, sa méze spolahnut na:

Tento model spoluprace zaloZzeny na federdcii vytvara Siroké pole pre synergiu predaja a nakladov v ¢innostiach skupiny.

Pristup k vyrobkom a skusenostiam ostatnych ¢lenov Skupiny.

Pristup do predajnej siete Skupiny Asseco.

Posilnenie finan€nej pozicie.

To, Ze sa stane suc¢astou medzindrodnej znacky so silnou poziciou na trhu.
Pristup ku globalnym zmluvam s dodavatelmi zariadeni.

Struktura skupiny Asseco International

Skupina Asseco International rozliSuje tri geografické trhy, na ktorych spolo¢nosti skupiny vykonavaju svoju obchodnu
¢innost: segment Asseco Central Europe, segment Asseco South Eastern Europe a segment Asseco Western Europe.
Okrem tychto troch uréenych segmentov skupina prezentuje cinnost zvysnych spoloénosti Skupiny pod nazvom

,Ostatné”.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019
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Nizsie je uvedena zjednodusenad organizacna Struktira Skupiny Asseco International k 31. decembru 2019:

Asseco International, a.s.

—— Segment Asseco South Eastern Europe Segl 1t Asseco Western Europe —\\
Asseco South Eastern Europe S.A. Asseco Western Europe S.A. Asseco PST Holding - SGPS, S.A.
— Poland B) Poland — Portugal —
51,06/51,06 (51,06/51,06) 100/100 (100/100) 69,4/69,4 (69,4/69,4)
| Segment Asseco South Eastern Europe . ASSECO PST PORTUGAL — Business &
Asseco Spain S.A. R
Software Solutions, S.A
Spain = Portugal
—T Segment Asseco Central Europe —— 70,32/70,32 (70,32/70,32) 100/100 (100/100)
Asseco Central Europe, a.s. Valorista S.L.U. LebaTechnology S.A.
1 Slovakia A) > Spain N Angola
91,33/91,33 (92,81/92,81) 100/100 (100/100) 99,86/99,86 (99,86/99,86)
‘——— Segment Asseco Central Europe ___
CUIM SIGLO XXL, S.L. Mzexictos Lda.
—> Spain L>| Mozambique
_— Other —_— 16,85/16,85 (16,85/16,85) 90/90 (90/90)
Asseco Georgia LLC Sintagma UAB Peak Consulting Group ApS
] Georgia Lithuania Denmark <—1
51/51 (51/51) 97,80/97,80 (96,94/96,94) 73,68/70 (73,68/70)
"ASSECO CENTRAL ASIA" MChJ QK Asseco Lietuva UAB Peak Consulting Group AS
> Uzbekistan Lithuania Norway
51/51(51/51) 97,80/97,80 (96,94/96,94) 70/70 (70/70)
Asseco Software Nigeria Ltd Saikas UAB Asseco Danmark A/S
> Nigeria Lithuania Denmark l<—
51/51(51/51) 100/100 (100/100) 60,21/55 (60,21/55)
Asseco Togo SARLU U TECNOLOGIA SISTEMAS Y APLICACIONES IT Practice Poland Sp. z 0.0.
Togo Spain Poland
100/100 (100/100) 51/51 (0/0) 100/100 (60/60)
TSUNAMI US HOLDINGS INC.
> USA S 1t Asseco Western Europe -
100/100 (0/0)
|
R-Style Softlab JSC A - Strukttra skupiny je zobrazena v diagrame A
—> Russia B - Struktura skupiny je zobrazena v diagrame B
49/49 (49/49)
100/100 hlasovacie prava / majetkova Ucast k 31.12.2019 (v %)
R-Style Softlab Kiev (100/100) hlasovacie prava / majetkova Ucast k 31.12.2018 (v %)
Ukraine
100/100 (100/100) *spoloénost v likvidacii
R e — Other _ I I

dcérska spoloénost

L 7

pridruzena spolo¢nost

Asseco International, a.s. je holdingova spoloénost so sidlom na Slovensku. Bola zaloZzend v roku 2017 s cielom vybudovat
hodnotu Skupiny Asseco na zaklade jej medzinarodnych aktiv. Spolo¢nosti v ramci Skupiny Asseco International generuju
svoje prijmy hlavne na trhoch strednej Eurdpy, juhovychodnej Eurdpy a zapadnej avychodnej Eurdpy. Asseco
International, a.s. nema v zahranici Ziadne pobocky.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019 14
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Stredoeurdpsky trh

Na stredoeurdépskom trhu Skupinu Asseco zastupuje skupina Asseco Central Europe (ACE). Medzi najddlezitejSie subjekty
v skupine ACE patria:

e Asseco Central Europe, a.s. na Slovensku a Asseco Central Europe, a.s. v Ceskej republike
e Spoloénosti Asseco Solutions v Nemecku, na Slovensku a v Ceskej republike

e Asseco Business Solutions S.A.

e CEIT, a.s.

e DWOC Slovakia a.s.

Okrem toho do skupiny Asseco Central Europe patria tieZz mensie spoloCnosti, ktoré sa zameriavaju na sektor
zdravotnictva (ACE Magyarorszag, Prosoft).

Podrobna a presna organizacna struktura Asseco Central Europe je uvedena v konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny
Asseco International za rok konciaci 31.decembra 2019 v bode III.A.

Asseco Central Europe, a.s.

Asseco Central Europe je vedicou spoloénostou skupiny, ktord posobi najma na slovenskom a ¢eskom trhu. Poskytuje
komplexné IT rieSenia a sluzby pre medzinarodné financné institucie, sikromny sektor ako aj pre verejné institucie
Ustrednej a miestnej spravy. Jej produktové portfélio zahfria informacné systémy pre banky, poistovne a stavebné firmy,
kartové systémy, informacné systémy pre zdravotnictvo, datové sklady, rieSenia Business Intelligence a e-Commerce,
vykazovacie systémy a projekty na kluc.

Spolocnosti Asseco Solutions

Spolo¢nosti Asseco Solutions s vyrobcom profesionalneho softvéru Enterprise Resource Planning (ERP) pre stredné
a velké podniky predovsetkym v odvetviach vyroby a sluZieb. Skupina pésobi hlavne na slovenskom a ¢eskom trhu ako
aj v nemecky hovoriacich eurépskych krajinach (Nemecko, Rakusko, Svajéiarsko).

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions je kotovana na Varsavskej burze cennych papierov (WSE: ABS) a doddva najmodernejsie IT
rieSenia pre podniky, a to bez ohladu na ich odvetvie, velkost a Specifickost. V rdmci Skupiny Asseco je Asseco Business
Solutions kompetencné centrum zodpovedné za systémy ERP, softvér pre malé a stredné spoloc¢nosti a IT outsourcing.
Portfélio produktov spolocCnosti tiez zahfna mobilné rieSenia, faktoringové systémy ako aj platformy na elektronicku
vymenu dat.

CEIT, a.s.

CEIT je slovensky vyrobca inovativnych rieSeni v oblasti priemyselnej automatizacie a robotiky. Dominantnymi oblastami
¢innosti skupiny su automatizacia a robotika pre automobilovy priemysel.

DWC Slovakia

DW(C sa zaobera implementaciou systémov riadenia procesov a spravy dokumentov, poskytovanim rieseni tykajucich sa
ERP systémov a databaz.

Trh juhovychodnej Europy

Na trhu juhovychodnej Eurdpy Skupinu Asseco zastupuje Asseco South Eastern Europe, ktord sa sklada z viacerych
spolo¢nosti pdsobiacich v Srbsku, Chorvétku, Ciernej Hore, Bosne a Hercegovine, Kosove, Moldavsku, Albansku,
Bulharsku, Rumunsku a Turecku.

29. janudra 2019 Asseco South Eastern Europe S.A. kupila 67,66% akcii spoloc¢nosti Necomplus S.L. od inej spolo¢nosti
Skupiny Asseco International - Asseco Western Europe S.A. Necomplus podporuje trh elektronickych platieb (POS),
samoobsluznych rieseni a dodava technoldgie pre profesionalne call centra. Subjekty v ramci skupiny Necomplus su
zastUpené v Spanielsku a Latinskej Amerike

Podrobna a presna organizac¢na Struktira Asseco South Eastern Europe je uvedena v konsolidovanej Gctovnej zavierke
Skupiny Asseco International za rok konciaci 31. decembra 2019 v odseku III.B.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019 15
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Asseco South Eastern Europe S.A.

Spolo¢nost je kotovana na Varsavskej burze cennych papierov (WSE: ASE) a je materskou spolo¢nostou Skupiny Asseco
South Eastern Europe. Vznikla ako vysledok integracie kompetencii, skusenosti, know-how, softvérovych rieSeni
a zakaznickej zakladne mnohych spolocnosti z juhovychodnej Eurépy. Od samého zacliatku svojej ¢innosti sa zameriava
na vyvoj vlastnych IT rieSeni. Asseco South Eastern Europe posobi v troch segmentoch: riesenia a sluzby pre
bankovnictvo, platobné rieSenia a integracné sluzby.

Zapadoeurdpsky trh

Cinnost Skupiny Asseco International na zapadoeurdpskom trhu sa zameriava na spolo¢nosti pdsobiace na Pyrenejskom
polostrove a v severnej Eurdpe. Medzi klicové spolocnosti pésobiace v tychto regidnoch patria:

e Asseco Spain S.A.
e Asseco PST Holding— SGPS, S.A. (predtym Exictos SGPS S.A.)

23. jula 2019 Asseco International, a.s. ziskal 51% akcii spolo¢nosti Tecnologia Sistemas y Aplicaciones S.L. (dalej len
,Tecsisa”) so sidlom v Spanielsku. Tecsisa sa §pecializuje na vyvoj softvéru pre vyrobcov a predajcov elektrickej energie.
Spolo¢nost poskytuje nativne cloudové a velké datové aplikacie beziace na technologicky vyspelej platforme Kommodo.

Dolezitu ulohu zohravaju aj spolocnosti pésobiace v Skandindvskom a baltskom regidéne. Asseco Danmark a Peak
Consulting su spolo¢nosti, ktoré poskytuju konzultacné sluzby a softvér pre biotechnologicky priemysel. Asseco Lietuva
UAB je poprednym vyrobcom softvéru a integratorom informacnych systémov v Litve.

Asseco Spain S.A.

Spoloénost je poskytovatelom konzultacnych sluZieb v oblasti IT infrastruktiry, bezpecnostnych rieseni, rieseni pre
riadenie fudskych zdrojov, outsourcingovych sluzieb ako aj komplexnej IT podpory.

Asseco PST Holding - SGPS S.A. (predtym Exictos SGPS S.A.)

Portugalska spoloc¢nost, ktora ponuka IT sluzby a poskytuje softvér pre odvetvie podnikania a bankovnictva. Jej hlavnymi
trhmi su portugalsky hovoriace krajiny v Afrike — Angola a Mozambik.

Iné spolocnosti posobiace hlavne na vychodoeuréopskom trhu

Skupina Asseco p6sobi na vychodoeurépskom trhu prostrednictvom Asseco Georgia LLC pod kontrolou Asseco
International, ktord poskytuje diverzifikované sluzby pre verejnd spravu afinanény sektor. Okrem toho na
vychodoeurdpskom trhu pdsobi spolo¢nost R-Style Softlab, rusky producent softvéru pre banky, v ktorej Asseco
International vlastni 49%-ny podiel.

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019 16
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CIELOVE TRHY, HOSPODARSKE ODVETVIA A PORTFOLIO PRODUKTOV SKUPINY
ASSECO INTERNATIONAL

Segmenty a geografické trhy Skupiny Asseco International

Pre spolo¢nosti Skupiny Asseco International je vyznamnym cielom dosiahnut produktovu a geografickd diverzifikaciu,
vdaka ktorej nie je Skupina zdavislda od jedného alebo viacerych zakaznikov a dodavatelov. Takyto pristup umoziuje
vyznamné znizenie dopadu nepriaznivych trhovych faktorov na ¢innost Skupiny. Vzhfadom na geografickd diverzifikaciu
Skupiny sa riziko nepriaznivého dopadu miestnych faktorov na ¢innost Skupiny vyznamne zniZuje a $iroka skéla vyrobkov
spbsobuje, Ze Skupina Asseco International je odolna vodi potencidlnym kolapsom v jednotlivych trhovych sektoroch.

Cinnost Skupiny Asseco International je ststredend do nasledujticich segmentov:

e Asseco Central Europe zahffia prevadzkovu ¢innost spoloénosti posobiacich hlavne na trhoch Slovenska, Ceskej
republiky, Madarska a Nemecka. V sucasnosti je to najvacsi regidn Cinnosti skupiny z hladiska prijmov.

e Segment Asseco South Eastern Europe ma rovnaké zloZenie ako Skupina Asseco South Eastern Europe a zahffia
spolocnosti, ktoré vytvaraju prijmy prevaine na trhu v Srbsku, Rumunsku, Chorvatsku, Maceddnii a Turecku.
Cinnosti skupiny Necomplus st zahrnuté v segmente ASEE pocas celych 12 mesiacov konéiacich 31. decembra
2019, a to napriek predaju akcii spolo¢nosti Necomplus zo spolo¢nosti AWE spolocnosti ASEE na konci janudra
2019. Ucelom tejto prezentacie je vytvorit Udaje medzi prevadzkovymi segmentami v priebehu rokov
porovnatelnejsSie a je to v sulade s tym, ako spravna rada Asseco International analyzuje udaje v ¢leneni podla
prevadzkovych segmentov.

e Asseco Western Europe, v ramci ktorého Asseco podnika hlavne v Spanielsku, Dansku, Portugalsku a Litve.

Cinnosti nasledujtcich subjektov: Asseco International, Asseco Georgia, Asseco Software Nigeria a Asseco Central Asia
nie st sucastou Ziadneho prevadzkového segmentu v ramci Skupiny Asseco International a st vykazované ako ,Ostatné”.
Cinnosti Asseco Kazachstan do 31. marca 2019 (datum ukonéenia konsolidacie) sa tie? oznaduju ako , ostatné”.

Trzby Skupiny Asseco International rozdelené do prevadzkovych segmentov

Vynosy Skupiny za 12 mesiacov konciacich sa 31. decembra 2019 v ¢leneni na prevadzkové segmenty:

0,4%

23'7% Ostatné
2 852 tis. EUR

Segment Asseco
Western Europe

161 672 tis. EUR

45.5%

Segment

Asseco Central Europe

30,4%
0 309 563 tis. EUR

Segment Asseco South
Eastern Europe

206 897 tis. EUR

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019 17
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Vynosy Skupiny za 12 mesiacov konciacich sa 31. decembra 2018 v ¢leneni na prevadzkové segmenty:

0,5%
Ostatné
24,2% 2559 tis. EUR

Segment Asseco
Western Europe

141 579 tis. EUR

48,7%
Segment Asseco
Central Europe

284 234 tis. EUR

26,6%

Segment Asseco South
Eastern Europe

155475 tis. EUR

Odvetvia c¢innosti

Produktové portfdlio — sektory

7op ey
m

~—— Verejné institucie — ~——— Podnikanie

Bankovnictvo
a financie

Centraina a lokdina

Banky Telekomunikacie

sprava

Poistenie Zdravotnictvo Komunaline sluzby

Medzindrodné
spolocnosti

Maklérske domy Energeticky a plynarensky

priemysel

Investiéné fondy Socidine poistenie Vyroba, obchod a sluzby
e
Vzdeldvanie Multimédia

Lizingové a faktoringové

spolocnosti

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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Trzby Skupiny Asseco International v jednotlivych sektoroch ¢innosti

Trzby Skupiny za 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2019 v ¢leneni na sektory ¢innosti:

43,2%
34.0% Podnikanie
’

; . 294 243 tis. EUR
Bankovnictvo a financie

231613 tis. EUR

2019

22,8%
Verejné institucie

155 128 tis. EUR

Trzby Skupiny za 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2018 v ¢leneni na sektory Cinnosti:

35,4%
42,6%
Bankovnictvo a financie

Podnikanie
206 752 tis. EUR

248 389 tis. EUR

2018

22,0%
Verejné institucie

128 706 tis. EUR

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019
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Bankovnictvo a financie

Banky — jednym z klu€ovych odvetvi Skupiny Asseco International je vyroba bankového softvéru. Regiondlna
|'¢i: aj medzindrodna expanzia nasej Skupiny zavisi vo velkej miere od neustdleho rozvoja a dalSieho zlepSovania IT
rie$eni, ktoré spliiaju rastice ocakavania bankového sektoru od informaénych technoldgi.

Subjekty v ramci Skupiny Asseco International ponukaju desiatky Specializovanych hotovych rieseni, ktoré vyzaduju len
urcité prisposobenie Specifickym ¢innostiam konkrétnej instittcie.

Ponuka Asseco South Eastern Europe v ramci bankového softvéru obsahuje Siroku radu produktov a sluzieb vratane
tzv. ,,omnichannel” rieSeni navrhnutych pre distriblciu bankovych sluzieb prostrednictvom novych, alternativnych
distribuénych kanélov a zlep3uje obchodné vztahy a komunikaciu so zdkaznikmi. Dalsi segment portfélia ASEE zahffia
integrované kluc¢ové bankové systémy zaloZzené na platformach Oracle a Microsoft. Poskytujeme tiez autentické
bezpecnostné rieSenia, systémy poddvania sprav vyplyvajucich zo zakona a manazérske informacie ako aj systémy
riadenia rizik.

Komplexné bankové systémy ponukaju aj iné spolo¢nosti nasej Skupiny. Asseco Central Europe vdaka vlastnym
rieSeniam StarBANK ziskala na slovenskom trhu bankového softvéru silné postavenie. Na druhej strane portugalska
spoloénost Asseco PST sa $pecializuje na vyrobu a implementaciu softvéru pre bankovy sektor a jej ¢innosti si zamerané
na Pyrenejsky polostrov a africké trhy.

Sucastou ponuky Asseco pre spolo¢nosti z finanného sektora su aj omnichannel internetové bankové riesenia ako aj
cloudové riesenia.

pre nefinancné aj financné institucie kompletné rieSenia pre Uhrady podporujlce transakcie prostrednictvom

karty aj bez nej. Ponuka zahfia rieSenia pre eCommerce, mPayments, Spracovanie aj sluzby ATM a POS
termindlov. Payten doddva softvér a sluzby vratane outsourcingu a zariadeni, poskytuje najvyssiu Uroven odbornosti,
udrzby a podpory prostrednictvom celého portfélia.

@ Platba - platobné portfdlio Skupiny Asseco International pontka Payten. Pod touto znackou Asseco poskytuje

poistovatelov. Komplexné IT systémy automatizuju vSetky transakcie back-office vratane poistenia osob,

majetku, zodpovednosti ako aj Zivotného, zdravotného a déchodkového poistenia. Rozsah zakladného poistného
rieSsenia kompletizuje vyhradeny portal, ktory je mozné zaclenit alebo prevadzkovat samostatne. Toto rieSenie pre
front office ponuka funkcionalitu elektronickych distribu¢nych kanalov. Prostrednictvom vyuZitia najnovsej technoldgie
a know-how z rozliénych medzinarodnych trhov ide o atraktivne rieSenie pre digitalne poistovnictvo. Klientmi Skupiny
Asseco International si komeréné poistovne a spravcovia penzijnych fondov. Progresivne sluzby Asseco, ktoré su
upravené podla predpisov platnych pre poistovatelov, sa vyznacuju najvyssou mierou bezpeénosti.

E% Poistenie — Portfdlio Skupiny Asseco International pre poistovnictvo zahffia informacné systémy pre komerénych

Verejna sprava

Skupina Asseco International je jednym z poprednych poskytovatelov IT pre sektor verejnej spravy na
eurdpskom trhu. Skupina dodava najvacsie a najkomplexnejsie projekty na centralnej Urovni v sektore obrany
ako aj mensie rieSenia na miestnej Urovni a v zdravotnictve.

Skupina Asseco International sa Specializuje na vytvdranie a dodavanie rieseni pre Ustrednu verejnu spravu, ktora sa
nemdze vykonavat konvenénymi prostriedkami a nastrojmi bez rozsiahlej kreativnej prace. Najvacésia oblast pdsobnosti
je schopnost navrhovat a implementovat systémy na spracovanie velkého mnoZstva idajov pomocou sofistikovanych
transakénych logistickych a vyhradenych rieSeni brdn s formuldarovym rozhranim navrhnutym pre verejnd sprdvu,
realizovanych s napojenim na klticové systémy eGovernment a zakladné registre. Specifickym rozsahom pre verejnu
spravu je navrh a dodavka komplexnych systémov pre Statnu spravu. Tieto zahffaju hardvér, infrastrukturu siete,
integrované platformy a Specializované aplikacie s vysokym zataZenim s garantovanou vysokou dostupnostou pre
konkrétny typ vladnych centralnych informacnych systémov, programov, registrov, auditorskych informacnych
systémov pre distriblciu Statnych prispevkov a grantov ako aj grantovych a rozpoctovych informacnych systémov na
spracovanie a publikovanie velkych suborov dat.

Zdravotnictvo — Skupina Asseco International ponuka Siroku skalu rieSeni pre segment zdravotnictva, ato tak
Standardné softvérové produkty ako aj komplexné riesenia vyvinuté podla konkrétnych potrieb zakaznikov.
Zabezpecujeme rieSenia pre verejnu spravu pre elektronické zdravotnicke sluzby. Zabezpecuje to realizaciu vizualnych
sluZieb poskytovania informacii o zdravotnom stave pacienta — elektronické lekarske zaznamy. Ponuka pre zdravotnictvo
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je doplnend o komplexny nemocni¢ny informacny systém. Toto rieSenie pomaha a podporuje komunity v ramci
zdravotnickych institucii v kazdom jednotlivom aspekte ich kazdodennej prace.

NajvyznamnejSimi klientmi v oblasti zdravotnictva su Specializované zdravotnicke institlcie, majitelia a prevadzkovatelia
regionalnych zdravotnickych sieti, nemocnic, zdravotnych poistovni a vieobecni lekari.

Podnikanie

mﬁ ERP riesenia - Skupina Asseco International ponuka Siroku skdlu najmodernejsich ERP systémov pre malé,

stredné a velké spolocCnosti. Kazdy z nich je plne integrovany softvérovy balik navrhnuty na podporu

podnikovych riadiacich procesov. Nase rieSenia je mozné vyuzit prakticky v kazdom odvetvi vdaka ich diverzifikovanej
funkcionalite a modularnej Strukture.

V ramci Skupiny Asseco International je za ERP systémy, softvér pre malé a stredné podniky a IT zdroje zodpovedny
holding Asseco Enterprise Solutions, ktorého spolo¢nosti sa Specializuju na ERP systémy, mobilné spravodajské systémy
(trieda SFA), faktoringové systémy a softvér pre malé a stredné podniky.

Okrem toho Asseco Central Europe vyvinula vlastné ERP rieSenie, ktoré implementovala jej dcérska spolocnost Asseco
Solutions.

Skupina Asseco navyse poskytuje konzultacné aimplementacné sluzby pre SAP, Oracle a Microsoft Dynamics AX rieSenia.

InZinierske siete (Utilities) — Siroka skala produktov Skupiny Asseco International je doplnend o GIS rieSenie a rozsiahly
systém riadenia aktiv. V oblasti inZinierskych sieti ponikame komplexné rieSenie vybudované na softvérovej platforme
SAMO. SAMO je technicko-prevadzkovy informacny systém, ktory je zvycajne zaradeny do kategorie Enterprise Asset
Management. SAMO podporuje technické a majetkové zaznamy a dokumentaciu vSetkych zariadeni a objektov
zaloZenych na systéme GIS, planovacie a konstrukéné Cinnosti, ¢innosti udrzby a technicku infrastrukturu. Typickymi
uzivatelmi SAMO su spolocnosti riadiace aktiva infrastruktury (napr. velké distribucné siete pre elektrinu, plyn, vodu a
pod.), velké priemyselné stavby, bane, mesta, ktoré buduju infrastruktiru Smart City, prevadzkovatelia dopravnej
infrastruktury, $tatna sprava alebo poistovne.

Ponuka produktov Skupiny Asseco International
Trzby Skupiny Asseco International Group's po produktoch

Trzby Skupiny za 12 mesiacov konciacich 31. Decembra 2019 po produktoch:

67,8%

Vlastny softvér a sluzby
462 041 tis. EUR
19,2%

Pocitacovy hardvér a
infrastruktuira

130 944 tis. EUR

13,0%
Softvér a sluzby tretich stran
87 999 tis. EUR
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Trzby Skupiny za 12 mesiacov konciacich 31. Decembra 2018 po produktoch:

68,0%

Vlastny softvér a sluzby
397 064 tis. EUR

19,2%

Pocitacovy hardvér a
infrastruktura

112 024 tis. EUR

12,8%
Softvér a sluzby tretich stran
74 759 tis. EUR

Skupina Asseco International sa zameriava na poskytovanie rieSeni pre zakaznikov vo forme softvéru a sluZieb. Softvér
a IT zariadenia tretich stran sa poskytuju iba ak je to nevyhnutné. Vysledkom toho je, Ze Skupina ponuka svojim
zdkaznikom prvotriedne rieSenia usité na mieru.

e Vyhradené softvérové rieSenia

Skupina Asseco International ma velké skusenosti s implementaciou rozsiahlych akomplexnych IT projektov
realizovanych podla individudlnych potrieb zdkaznikov. Dobrym prikladom kompetencie Asseco v tejto oblasti su IT
projekty realizované pre verejné institlcie vratane rieSeni pre ministerstva. V poslednom roku sa nam podarilo vyvinut
verziu novej generacie Obéianskeho portalu pre Ministerstvo vnutra Ceskej republiky. V roku 2018 sme tiez realizovali
portal pre Ministerstvo prace a socialnych veci Ceskej republiky.

e Komplexné rieSenia pre podnikatelsky sektor

Pondkame komplexné IT baliky, ktoré su navrhnuté na mieru individualnych potrieb velkych aj strednych podnikov
takmer z kazdého hospodarskeho odvetvia. V tejto kategérii nase produktové portfélio zahffia komplexné systémy
urené pre bankovy sektor (StarBANK), poistovnictvo (StarINS), inZinierske siete (SAMO) ako aj zdravotnictvo
(Mediform).

o Standardné softvérové baliky

Poskytujeme tiez Standardné softvérové baliky pre tisicky malych a strednych spolo¢nosti. Bez potreby individualnych,
na mieru zakaznikom navrhovanych produktov a za dostupné nédklady mézu firmy pouzivat predinstalovany softvér
Asseco na podporu svojich funkcii pri beznom riadeni podniku.

e Cloudové rieSenia

Malé a stredné podniky mézu pouzivat nase IT rieSenia prostrednictvom internetu. S minimalnym Usilim a nakladmi
a maximalnymi prinosmi mdzu nasi zakaznici vyuzivat nase poznatky a skisenosti bez toho, aby museli investovat velké
sumy penazi do IT infrastruktury alebo timu IT expertov.
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Vyhliadky rozvoja €¢innosti Skupiny Asseco International a klticové faktory pre dalsi rozvoj

[P
] Bankovnictvo a financie
e ZvySeny dopyt po modernych technoldgiach pouzivanych vo finanénych sluzbach,
e Nové trendy v oblasti IT rieSeni uréenych pre financné institucie,
e Vyvoj viackanalovych rieSeni,
e Dynamicky sa meniace pravne prostredie vyzadujlce nepretrzitu adaptdciu IT systémov,

e Narastajluca nevyhnutnost kybernetickej bezpe€nosti.

ﬂﬁ Podnikanie

e Rastuce IT potreby spolo¢nosti spolu s rozvojom ich ¢innosti — zvySenie dopytu po ERP rieseni,
e  Dopyt po modernych rieSeniach s predpokladom optimalizacie nadkladov — rozvoj cloudu a Saas rieseni,
e Potreba spravovat obrovské mnozstvo udajov,

e  Pravne zmeny vyzadujlce si adaptaciu IT systémov.

@ Verejny sektor

e  Sektor ostava jednym z najvacsich prijemcov IT sluzieb,

e Dopyt po modernych rieSeniach, kde bezpecnost, spolahlivost systémov aich dodavatela zohrava velmi
dolezitu ulohu,

e Vysoky dopyt po IT rieSeniach v oblastiach socidlneho poistenia, Ustrednej a miestnej spravy, zdravotnickych
alebo uniformnych sluzieb.
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TRHI

NFORMACNYCH TECHNOLOGIi A JEHO VYHLIADKY

Vyhliadky rozvoja globalneho trhu IT

Podla odhadov spolo¢nosti Gartner v roku 2019 narastol IT trh 0 0,5% na 3,7 bilidna USD. Podla januarového oznamenia

sa v rok

u 2020 ocakaval narast 0 3,4% na 3,9 biliéna USD, ale Gartner v marci oznamil, Ze zreviduje svoje predpovede

Vydavky na IT (v miliardach USD) 2019 Zmena&; (predpoizz(’; Zmena(:/g
Systémy datovych centier 205 -2,7 208 1,9
Softvér pre podniky 456 8,5 503 10,5
Hardvér 682 -4,3 688 0,8
Sluzby 1030 3,6 1081 5,0
Telekomunikacné systémy 1364 -1,1 1384 1,5
Celkom 3737 0,5 3 865 3,4

Zdroj:Gartner (https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-01-15-gartner-says-global-it-spending-to-reach-3point9-trillion-in-2020).

International Data Corporation (IDC) zase na zéklade udajov z prvého Stvrtroka tohto roka ofakava spomalenie
vydavkov na IT, najma v prvej polovici roku 2020. Je to désledok pandémie koronavirusu, ktord zasiahla vsetky sektory
hospodarstva. V pesimistickom scenéri sa mézu vydavky na IT do konca roku 2020 zvysit 0 1,3% v porovnani s pdvodnou
predpovedou 4,3%. IDC tieZz poznamenava, Ze v stcasnosti je tazké presne urcit celkovy vplyv situacie COVID-19 na
hospodarstvo a jeho jednotlivé odvetvia.

V janud

ri 2020 spolo¢nost IDC predstavila 10 technologickych predpovedi na nasledujtce roky, ktoré, hoci mozu byt

revidované v désledku dopadu pandémie SARS-CoV-2, ukazuju rastuci vyznam informaénych technolégii:

10.

Digitalne kapacity: do roku 2022 bude mat 25% najvacsich eurdpskych spolo¢nosti najmenej dvoch ¢Elenov
spravnej rady s digitdlnymi znalostami a zru¢nostami.

Digitalne investicie: do roku 2020 spolo¢nosti v Eurdpe investuju do digitalnej transformdcie viac ako 271
milidrd USD, 16% z toho vytvori nové zdroje prijmov.

Udaje z pripojenych zariadeni: do roku 2022 vygeneruju Gdaje z pripojenych zariadeni vynosovu prileZitost vo
vyske 10,5 miliardy USD.

Aktualizacia systémov: do roku 2025 60% organizacii v Eurépe zmodernizuje hlavné IT systémy pomocou cloudu
a zvysi vykon 0 25%.

Nové uloha veduceho oddelenia IT: do roku 2022 bude 30% organizécii definovat novu ulohu vediceho
oddelenia IT kombindciou funkcii ClIO, CTO, CDO a riaditela pre inovdcie.

InteligentnejsSie procesy: do roku 2023 bude 70% projektov inteligentnej automatizacie procesov
podporovanych rieSeniami zaloZzenymi na umelej inteligencii.

KBI (Key Behavioral Indicators) dblezitejsSie ako KPI (Key Performance Indicators): do roku 2022 60% najvacsich
eurodpskych organizacii nahradi KPI KBI, ¢im uprednostnia potreby zamestnancov a zakaznikov.

Zmeny v organizac¢nej kultdre: do roku 2022 nebude jedna tretina organizacii schopna urychlit vykonnost a
inovacie v podnikani z dévodu priameho vykonavania stratégie kopirovanej z inych organizacii.

Uloha CISO (hlavny Gradnik pre bezpeénost informacii): 2022 je prelomovym bodom pre CISO. Stanu sa
podnikatelskymi lidrami, ktori zabezpecuju déveru v organizaciu vo vsetkych ohladoch vratane bezpecnosti,
riadenia rizik a reputacie.

Etika, spolo¢nost a technoldgia: do roku 2024 bude polovica eurdpskych verejnych spolo€nosti kazdoro¢ne
podavat spravy o etickom vyuZivani ddajov, o automatizacii a o umelej inteligencii vo svojich organizaciach.
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Vyznamné udalosti s dopadom na
financné vysledky
Skupiny Asseco International v roku 2019

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019

25



QJ s =2Co

VYZNAMNE UDALOSTI S DOPADOM NA FINANCNE VYSLEDKY SKUPINY ASSECO
INTERNATIONAL V ROKU 2019

V nasledujucej tabulke si uvedené hlavné finanéné vysledky, ktoré Skupina Asseco International dosiahla v obdobi 12
mesiacov konciacom 31. decembra 2019 a v zodpovedajucom obdobi.

St pents o
Prevadzkové vynosy * 680 984 583 847 16,6%
EBIT 81625 63 452 28,6%
Marza EBIT 12,0% 10,9% 1,1p.b.
Upraveny EBIT 84 345 66 038 27,7%
Upravend maria EBIT 12,4% 11,3% 1,1p.b.
EBITDA 116 190 87 569 32,5%
Marza EBITDA 17,1% 15,0% 2,1p.b.
CFO BT 114 648 95 683 19,8%
CAPEX (23 004) (25 465) (9,7%)
Splatky najmu (11723) (1103) 962,8%
FCF 79 921 69 115 15,6%
CCR 94,8% 104,7% (9,9 p.b.)
Peniaze a pefiazné ekvivalenty (k 31. decembru) 128 604 118 087 8,9%
Urotené pbiicky (k 31. decembru) (86 986) (42 075) 106,7%
z toho bankové a iné tvery (41 929) (39 243) 6,8%
z toho zdvizky z finanéného prendjmu (45 057) (2832) 1491,0%

* Prevddzkové vynosy voci externym zdkaznikom

** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného
majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend ndklady na platobné transakcie
so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej ¢innosti pred dafiou z prijmu
CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = CFOBT — CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT

V roku 2019 dosiahla Skupina Asseco International prevadzkové vynosy vo vyske 680 984 tis. EUR v porovnani s 583 847
tis. EUR v predchadzajucom roku. Prevadzkovy zisk bol vykazany na uUrovni 81 625 tis. EUR v porovnani s 63 434 tis. EUR
v roku 2018.

Skupina Asseco International rozvija svoje pdsobenie na trhoch strednej Eurdpy, juhovychodnej Eurdpy a zapadnej
Eurdpy.

Stredoeurdpsky trh

Skupina Asseco Central Europe, ktora zastupuje spolo¢nost Asseco v regidne strednej Eurdépy, vykazala vyraznejsi predaj
a zvysila svoju ziskovost.
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V roku 2019 sa zvysili trzby Skupiny Asseco Central Europe, najma tie dosiahnuté v Ceskej republike. Uzatvorili niekolko
dolezitych dohod s institdciami verejného sektora. V uplynulom roku sa realizovali vyznamné projekty pre Ministerstvo
vnutra Ceskej republiky, Ministerstve prace a socialnej politiky, ako aj pre oblast elektronického zdravotnictva, kde sa
Asseco zaobera udrzbou a rozvojom informaéného systému s prihliadnutim na prdvne zmeny.

Pokial ide o riesenia pre financny sektor, prace sa tykali vyvoja a udrzby uz implementovanych rieSeni z rodiny StarBANK.
V roku 2019 Asseco Central Europe uzavrelo nové zmluvy v bankovom sektore, okrem iného so spolo¢nostou Postova
banka alebo J&T Banka. Uskutocnili sa aj prace na uvedeni nového produktu Asseco Digital Insurance Suite integrovaného
do centrélnych IT systémov poistovni z rodiny StarINS. V decembri 2019 Asseco Central Europe rozsirilo svoje portfélio
rieSeni a produktov finanénych sluZieb prevzatim 100% akcii Ceskej spolo¢nosti TurboConsult, ktora sa Specializuje na
vyvoj softvéru pre subjekty pdsobiace vo finanénom sektore, najma pre bankovy sektor.

Skupina Asseco Central Europe zaznamenala vysoky dopyt po ERP rieSeniach, na ktoré sa zameriava Asseco Enterprise
Solutions. V roku 2019 spolo¢nost Asseco Business Solutions, spolo¢nost Specializujica sa na systémy podnikového
riadenia, zaznamenala velmi dobré vysledky, zvysila svoje trzby (o 7,5% r/r) a generovala zisky dvojcifernym tempom,
pricom zlepsila aj marze. V minulom roku 92% jej prijmov generovalo vSeobecné podnikatelské prostredie, zatial Co
zvysnych 8% bankovnictvo a financny a verejny sektor. Spolo¢nost neustale zvysuje pocet pouZivatelov svojich rieseni. V
Polsku spolupracuje s desiatkami tisic spolo¢nosti réznych velkosti, ktoré vyuzivaju jej ERP softvér, podporu predaja a
faktoring. Zaroven Asseco Business Solutions zvySuje svoju popularitu s ponukou v zahrani¢i. Zahrani¢ny predaj
spolocnosti sa v roku 2019 zvysil o 4,3%. RieSenia uz boli implementované v 50 krajinach po celom svete, napriklad v
Eurdpe, na Strednom vychode, v Azii, Australii a Latinskej Amerike.

Svoje obchodné vysledky zlepsili aj spolo¢nosti Asseco Solutions pdsobiace v nemecky hovoriacich krajinach, Ceskej
republike a na Slovensku.

Trh juhovychodnej Eurépy

Skupina Asseco South Eastern Europe pésobiaca na trhu juhovychodnej Eurépy sa v roku 2019 dynamicky rozvijala.
Nasledujuc stratégiu hospodarskej a organizacnej nezavislosti kazdého z prevadzkovych segmentov skupiny ASEE dosiahla
velmi dobré vysledky v segmente bankovych rieseni, Specializovanych rieSeni a platobnych rieseni (Payten). Tieto ndrasty
boli dosledkom rastuceho dopytu po vyhradnych rieSeniach, najma v oblasti digitalizacie bankovych a elektronickych
obchodnych sluZieb, optimalizacie nakladov, ako aj akvizicii posilfiujucich ponuku a pokrytie skupiny v oblasti platieb. Od
februdra 2019 skupina ASEE konsolidovala vysledky spolo¢nosti Necomplus, ¢o jej umoznilo vstup na trhy Spanielska,
Portugalska a Juznej Ameriky. Od mdja 2019 sa vysledky Multicard Srbsko, ktoré sa predtym Gctovali pomocou metddy
vlastného imania, konsolidovali Uplnou metddou. Skupina ASEE od augusta 2019 okrem toho plne konsolidovala vysledky
spolo¢nosti B Services Czarnogéra a Bassilichi Srbsko; a od septembra 2019 - vysledky Sonetu (Ceska republika a
Slovensko) a Mobven v Turecku. Akvizicia spolo¢nosti Sonet v Ceskej republike a na Slovensku rozsirila pdsobnost &innosti
skupiny ASEE o dalSie dve krajiny. Pridanim skupiny Mobven z Turecka do skupiny sa zase zvysila jej kompetencia v oblasti
mobilnych platieb a testovania mobilnych a internetovych aplikdcii. V désledku akvizicie skupina strojndsobila pocet
platobnych terminalov na 600 000 kusov a siet bankomatov spravovanych skupinou sa zvysila na 9 500. TaktieZ v portféliu
skupiny sa okrem nezavislej siete bankomatov MoneyGet, ktora v druhom roku svojej ¢innosti prekrocila 300 jednotiek a
vyrazne zlepsila svoj vysledok, vdaka akvizicii spolo¢nosti Monri v §tvrtom stvrtroku 2019 objavila ponuka nezavislej siete
platobnych terminalov SinglePOS, ktorej vysledky su konsolidované od novembra 2019

Zapadoeurdpsky trh

V roku 2019 skupina zaznamenala vyssie trzby na zapadoeurdpskych trhoch. Spolo¢nost Asseco PST s pdsobenim v
Portugalsku a v portugalsky hovoriacich krajinach Afriky pokracovala v spolupraci s bankami v oblasti sluzieb udrzby
centralnych bankovych systémov a realizovala vyznamné migraéné projekty. Spolo¢nost prezentovala svoje riesenia na
priemyselnych konferencidch v Mozambiku a Angole: MozTech 2019 alebo ANGOTIC 2019.

Asseco Spanielsko, ktoré patri do Asseco Western Europe, uzavrelo niekolko novych dohdd o dodéavkach hardvéru,
softvéru a suvisiacich sluZieb IT. Spolo¢nost prehlbuje spolupracu s verejnymi institiciami na $panielskom trhu, ako aj s
klientmi odevného a dopravného priemyslu. V sledovanom obdobi Asseco Litva realizovala projekty pre Litovské mizeum
umenia s ciefom zmodernizovat svoj IT systém a rozvijat nové elektronické sluzby. Pre ministerstvo vnutra boli vykonané
prace zamerané na implementdaciu a rozvoj litovského informacného systému na monitorovanie migracie obyvatelstva.
Pre ministerstvo Zivotného prostredia pokracovali projekty suvisiace s rozvojom modernych elektronickych sluzieb.
Spoloénost podpisala niekolko novych zmlav s institdciami verejného sektora vratane Litovskej narodnej kniznice a
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Litovského statneho historického archivu. Peak Consulting, spolo¢nost pdsobiaca na danskom trhu, okrem iného
realizovala projekty pre dafiové organy v oblasti systémov zaddvania dafnovych informacii a vypoctov pre darniovnikov a
spolupracovala s danskymi ozbrojenymi silami. Délezita dohoda sa uzavrela aj s Nérskym regiondlnym koordinatorom
bezpecénosti.

Asseco International sledovala svoju stratégiu rozvoja na medzindrodnych trhoch a vdaka akvizicii na Spanielskom trhu
posilnila kompetencie skupiny v energetickom priemysle. V juli 2019 spoloc¢nost ziskala 51% podielu v Tecsise, ktora
pdsobi v Spanielsku, Mexiku, Guatemale, Peru a Argentine. Okrem toho ma vyhliadky na rast na dalsich trhoch vratane
Portugalska, Cile, Panamy, Kolumbie, USA, Australie a Juzinej Afriky. Tecsisa poskytuje nativne cloudové a velké datové
aplikacie beziace na high-tech platforme Kommodo. Toto je vlajkovy produkt spolo¢nosti, ktory je okrem iného v
prevadzke v talianskej energetickej skupine Enel a bol implementovany v priblizne desiatich krajinach.
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FINANCNE UDAJE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL

Financné udaje o Skupine Asseco International

V roku 2019 boli prevadzkové vynosy Skupiny Asseco International vo vyske 680 984 tis. EUR a v roku 2018: 583 847 tis.
EUR.

Y

V nasledujucej tabulke su uvedené klucové konsolidované finanéné vysledky za obdobie 12 mesiacov konciace 31.
decembra 2019 a za obdobie konc¢iace 31. decembra 2018.

N —
Prevadzkové vynosy 680984 583 847 16,6%
Vlastny softvér a sluzby 462 041 397 064 16,4%
Hrubd obchodna maria 167 925 143 857 16,7%
Naklady na predaj (37 406) (34 989) 6,9%
Administrativne naklady (49 776) (45 744) 8,8%
Ostatnd prevadzkova &innost 882 328 168,9%
Prevadzkovy zisk 81625 63 452 28,6%
Cisty zisk pre akcionarov materskej spolo¢nosti 41 229 31675 30,2%
EBITDA 116 190 87 659 32,5%

EBITDA = EBIT + amortizdcia.

V nasledujucej tabulke su uvedené klucové finanéné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v
obdobi 12 mesiacov kon¢iacom 31. decembra 2019.

2019 Segment Asseco Central Segment Asseco South Segment Asseco
(tis. EUR) Europe Eastern Europe Western Europe
Prevadzkové vynosy * 310176 206 914 161 848
EBIT 45953 25120 12 878
MarZa EBIT 14,8% 12,1% 8,0%
Upraveny EBIT 46 680 26071 13919
Upravend marZa EBIT 15,0% 12,6% 8,6%
EBITDA 61323 40 947 16 194
MarZa EBITDA 19,8% 19,8% 10,0%
CFO g7 58 834 40631 17761
CAPEX (8 687) (13 005) (992)
Splatky najmu (6 489) (4 058) (1176)
FCF 43 658 23568 15593
CCR 93,5% 90,4% 112,0%
Peniaze a penazné ekvivalenty na konci obdobia 36 883 46 904 31585
Urogeny dih na konci obdobia: (41 549) (37 447) (9453)
z toho bankové a iné tvery (16 089) (21 845) (5458)

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2019 30



CJJ2Co

z toho zdviizky z finanéného prendjmu (25 460)

(15 602)

(3 995)

* TrZby dosiahnuté na jednotlivych trhoch zahrriaju predaj externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj.

** DIh vo¢i subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného

majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kupnej ceny a SBP znamend ndklady na platobné transakcie
so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFO BT = periaZné prostriedky vytvorené prevddzkovou ¢innostou pred dariou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = CFOBT — CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT

V nasledujucej tabulke su uvedené klucové financné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v

obdobi 12 mesiacov konciacom 31. decembra 2018.

2018 Segment Asseco Central
(tis. EUR) Europe
Prevadzkové vynosy * 284 289
EBIT 37769
MarZa EBIT 13,3%
Upraveny EBIT 38481
Upravend marZa EBIT 13,5%
EBITDA 48 317
MarZa EBITDA 17,0%
CFO g1 46 633
CAPEX (13 559)
Splatky najmu (575)
FCF 32499
CCR 84,5%
Peniaze a pefiaZzné ekvivalenty na konci obdobia 35848
Urogeny dlh na konci obdobia: (25 175)
z toho bankové a iné uvery (23 314)
z toho zdvézky z finanéného prendjmu (1861)

Segment Asseco South Segment Asseco Western

Eastern Europe
157 089

17 528
11,2%

18 099
11,5%

28 221

18,0%

32237
(9565)
(320)
22352
123,4%
38334
(11 608)
(11172)

(436)

Europe
141579
10734
7,6%

12 021
8,5%
13 651

9,6%

18 056
(2 098)
(208,0)
15750
131,0%
24244
(5178)
(4 643)

(535)

* Trzby dosiahnuté na jednotlivych trhoch zahrriaju predaj externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj.

** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného

majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend ndklady na platobné transakcie
so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFO BT = periazné prostriedky vytvorené prevddzkovou cinnostou pred dariou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = CFOBT — CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT.

Ziskovost

V roku 2019 predstavoval prevadzkovy zisk Skupiny Asseco International 81 625 tis. EUR a v roku 2018 bol prevadzkovy
zisk vykdzany na Urovni 63 452 tis. EUR. Skupina zaznamenala medziro¢ny narast prevadzkového zisku o 28,6%.
Prevadzkovy zisk v roku 2019 bol vo vsetkych prevadzkovych segmentoch vyssi ako v roku 2018.
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za rok konciaci 31. decembra 2019



CJJ2Co

V roku 2019 dosiahla konsolidovana marza EBITDA 17,1% a bola o 2,1 percentualneho bodu vyssia ako v roku 2018.
Rozpatie prevadzkového zisku v roku 2019 sa zvySilo na 12,0% a zaznamenalo ndrast o 1,1 percentualneho bodu v
porovnani s predchadzajicim rokom. Cisté ziskové rozpétie v beznom roku dosiahlo 9,6% oproti 9,3% v roku 2018.

V nasledujucej tabulke su uvedené hlavné ukazovatele ziskovosti Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov
konciace 31.decembra 2019 a za zodpovedajlce obdobie.

e R —
Hruba ziskova marza 24,7% 24,6% 0,1p.b
Marza EBITDA 17,1% 15,0% 2,1p.b
Prevadzkova ziskova marza 12,0% 10,9% 1,1p.b
Cistd ziskova marza 9,6% 9,3% 0,3 p.b

Hrubd ziskovd marZa = hruby zisk/trzby

MarZa EBITDA = EBITDA/trzby

Prevddzkova ziskovd marZa = prevddzkovy zisk/triby
Cistd ziskovd marza = Cisty zisk/trzby.

Struktura trzieb Skupiny Asseco International

V roku predstavovali trzby Skupiny Asseco International 680 984 tis. EUR a v 2018 583 847 tis. EUR.

V roku 2019 trzby zo segmentu vlastného softvéru a sluzieb Skupiny dosiahli 462 041 tis. EUR a tvorili 67,8% celkovych
vynosov Skupiny. V zodpovedajucom obdobi Skupina vygenerovala 397 064 tis. EUR v vynosov tomto segmente, ¢o
predstavovalo 68,0% celkovych vynosov Skupiny.

V beznom roku dosiahli trzby za softvér a sluzby tretich stran 87 999 tis. EUR, ¢o predstavuje 12,9% celkovych vynosov
Skupiny v porovnani so 74 561 tis. EUR dosiahnutych v predchadzajucom roku, ¢o predstavovalo 12,8% konsolidovanych
vynosov. Prevadzkové vynosy skupiny z infrastruktury dosiahli 130 944 tis. EUR (19,2% z celkovych prevadzkovych
vynosov) v porovnani so 112 024 tis. EUR dosiahnutych v roku 2018 (19,2% celkovych vynosov Skupiny).

V nasledujucich tabulkdch su uvedené konsolidované trzby jednotlivych segmentov v obdobi 12 mesiacov v roku
konciaceho 31. decembra 2019 a v porovnatelnych obdobiach, rozélenené podla druhu vyrobkov.

Segment Asseco Segment Asseco Segment Asseco
tis. EUR 8 South Eastern 8 Ostatné Upravy Celkom
Central Europe Western Europe
Europe
12 mesiacov kon¢iacich
31. decembra 2019
Vlastné sluzby a softvér 244241 139629 77 130 1864 (823) 462 041
Softvér a sluzby tretich stran 47 058 31690 8338 920 (7) 87999
Pocitacovy hardvér a infrastruktura 18 877 35595 76 380 99 (7) 130944
Brevadzkovelvynosylcelkom 310176 206 914 161 848 2883 (837) 680 984
Segment Asseco
tis. EUR SIS South Eastern SRS Ostatné Upravy Celkom
Central Europe Western Europe
Europe
12 mesiacov kon¢iacich
31. decembra 2018
Vlastné sluzby a softvér 218919 96 485 79 497 1802 (178) 396 525
Softvér a sluzby tretich stran 45 456 24 387 4780 124 (186) 74 561
Pocitacovy hardvér a infrastruktura 19 653 35778 57 265 682 (1 354) 112 024
Ostatné trzby 261 439 37 - - 737
Brevddzkovelvynosyicelkom 284 289 157 089 141579 2608 (1718) 583 847
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V roku 2019 tvorili trzby Skupiny Asseco International v bankovom a finanénom sektore 34% z celkovych trzieb a dosiahli
231 613 tis. EUR v porovnani s 206 752 tis. EUR dosiahnutych v roku 2018 (35,4% celkovych trzieb). Prevadzkové vynosy
vygenerované v sektore vseobecnej obchodnej ¢innosti v roku 2019 tvorili 43,2% z celkovych trzieb a dosiahli 294 243 tis.
EUR. V roku 2018 trzby v tomto sektore dosiahli 248 389 tis. EUR a tvorili 42,6% celkovych trzieb Skupiny. V roku 2019
dosiahli trzby Skupiny vo verejnom sektore 155 128 tis. EUR, ¢o predstavovalo 22,8% z celkovych trzieb, v porovnani s

rokom 2018, v ktorom verejny sektor vygeneroval 22,0% z trzieb a dosiahol 128 706 tis.EUR.

V nasledujucich tabulkach sd uvedené konsolidované trzby segmentov v roku 2019 a v porovnatelnom obdobi, rozdelené

podla segmentov obchodnej ¢innosti.

Segment Asseco SEPIIEEAEEE Segment Asseco
tis. EUR Central Europe South Eastern Western Europe Ostatné Upravy Celkom
Europe
12 mesiacov kon¢iacich
31. decembra 2019
Bankovnictvo a financie 31148 149 881 49 226 1771 (413) 231613
Podniky 172 484 40 505 81 185 490 (421) 294 243
Verejné indtitdcie 106 544 16 528 31437 622 (3) 155128
Prevadzkové vynosy celkom 310176 206 914 161 848 2883 (837) 680 984
Segment Asseco B3R Segment Asseco
tis. EUR Central Europe South Eastern Western Europe Ostatné Upravy Celkom
Europe
12 mesiacov kon¢iacich
31. decembra 2018
Bankovnictvo a financie 27 306 114912 63012 1626 (104) 206 752
Podniky 167 152 26 148 56 410 293 (1614) 248 389
Verejné indtittcie 89 831 16 029 22 157 689 - 128 706
Prevadzkové vynosy celkom 284 289 157 089 141579 2608 (1718) 583 847

V nasledujucej tabulke je uvedena Struktira mien prevadzkovych vynosov za rok konciaci 31. decembra 2019

a v porovnatelnom obdobi:

12 mesiacov konciacich
31. decembra 2019

EUR (euro) 53,5%
CZK (Ceska koruna) 10,4%
PLN (polsky zloty) 8,6%
RSD (srbsky dinar) 7,4%
RON (rumunsky lei) 4,1%
DKK (ddnska koruna) 3,9%
HRK (chorvatska kuna) 3,0%
USD (americky dolar) 1,8%
MKD (maceddnsky denar) 1,7%
Ostatné meny 5,6%
Celkom 100,0%

12 mesiacov kon¢iacich
31. decembra 2018

52,9%
8,6%
9,3%
6,0%
5,3%
4,1%
4,1%
1,7%
2,2%
5,8%

100,0%
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Cash flow

Cisté periainé toky z prevadzkovych ¢innosti (CFO) Skupiny Asseco International v roku 2019 dosiahli 99 740 tis. EUR v
porovnani s 77 865 tis. EUR dosiahnutych v predchadzajicom roku. V roku 2019 vzrastli penazné toky z investicnych
Cinnosti na (42 276) tis. EUR z (11 585) tis. EUR v predchadzajucom roku. Bolo to spdsobené najma akviziciami
uskutonenymi v roku 2019.

Penazné toky z financ¢nych Cinnosti dosiahli (49 145) tis. EUR v beZnom roku v porovnani s (13 797) tis. EUR v roku 2018.
Narast CFF v roku 2019 je spdsobeny najma dividendami vyplatenymi spolo¢nostou Asseco International, a.s. a z vysSich
splatok bankovych Uverov a zavazkov z lizingu.

2019 2018

CFO 99 740 77 865
CFI (42 276) (11 585)
CAPEX (23 004) (25 465)
CFF (49 145) (13 797)
Vyplata dividend (18 487) -
Zmena stavu penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov 8319 52483

CFO i.e. Cisté periazné prostriedky z prevadzkovej cinnosti.

CFl i.e. Cisté periaZné prostriedky vytvorené (pouZité) z (na) investicnej cinnosti.

CAPEX zahfriaju vydavky na obstaranie dlhodobého majetku a nehmotného majetku, vydavky na realizovany vyskum a vyvoj a zniZenie z dévodu prijatych grantov.
CFF i.e. Cisté periazné prostriedky z financnej Cinnosti.

Vykaz o financnej pozicii

Pri analyze likvidity Skupina Asseco International pouZiva ukazovatel prevadzkového kapitalu, definovany ako rozdiel
medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavdazkami. Predstavuje Ciastku kapitdlu, ktory sa pouZiva na financovanie
obeZzného majetku.

V roku 2019 sa uroven prevadzkového kapitalu znizila na 104 668 tis. EUR z 110 442 tis. EUR zaznamenaného v
predchadzajucom roku.

31. december 2019 31. december 2018
Prevadzkovy kapitdl (v tis. EUR) 104 668 110442
Ukazovatel beznej likvidity 1,5 1,6
Ukazovatel pohotovej likvidity 1,3 1,5
Ukazovatel absoldtnej likvidity 0,6 0,7
CCR 94,8% 104,5%

Prevddzkovy kapitdl = obeZny majetok (spolu s majetkom drZzanym na predaj) - kratkodobé zdavdzky

Ukazovatel beznej likvidity = obezny majetok (spolu s majetkom drZanym na predaj) / krdtkodobé zdvézky

Ukazovatel pohotovej likvidity = (obezny majetok (spolu s majetkom drZanym na predaj) — zdsoby - preddavky) / krdtkodobé zdvizky
Ukazovatel absolutnej likvidity = (periazné prostriedky + krdtkodobé bankové vklady) / krdtkodobé zdvéizky

K 31. decembru 2019 sa dlh zvysil z Grovne zaznamenanej na konci roka 2018 najma v dosledku zvySenia zavazkov z
prendjmu.

31. december 2019 31. december 2018
Celkovd zadlZzenost 36,0% 30,0%
Pomer dlh/vlastny majetok 16,1% 8,2%
Pomer dlh/(dlh + vlastny majetok) 13,9% 7,6%

Celkovd zadlZenost = (dlhodobé zdvézky + krdtkodobé zdvizky) / majetok;

Pomer dlh/viastné imanie = (iroéené bankové uvery + dlhové cenné papiere + zévézky z finanéného prendjmu) /viastné imanie
Pomer dih/(dIh + viastny majetok) = (iroéené bankové uvery + dlhové cenné + zévizky z finanéného

prendjmu) / (iroéené bankové uvery + dlhové cenné papiere + zdvézky z finanéného prendjmu + vlastné imanie).
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Vyvoj ekonomickych ukazovatelov spolocnosti Asseco International, a. s.

VYBRANE FINANCNE UKAZOVATELE

AKTIVA

Dlhodoby majetok
Dlhodoby finan¢ny majetok
Kratkodoby majetok
Dlhodobé pohladavky
Kratkodobé pohladavky
Financné ucty

AKTIVA CELKOM

31. december 2019
tis. EUR

287 688
287 688
20 686
1542
6310
12 834
308 373

31. december 2018
tis. EUR

271136
271136
20 247
767
19480
291383

VLASTNE IMANIE SPOLOCNOSTI ASSECO INTERNATIONAL, A. S.

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Zakladné imanie

Emisné azio

Zakonné rezervné fondy

Ostatné fondy zo zisku
Ocenovacie rozdiely z precenenia

Vysledok hospodérenia minulych rokov

Vysledok hospoddérenia za uc¢tovné obdobie

VLASTNE IMANIE SPOLU
Kratkodobé zavazky

Zéavézky z obchodného styku
Ostatné zavazky

Zavazky voci Statnym institdciam
Zavazky voci zamestnancom
Rezervy

ZAVAZKY SPOLU
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU

31. december 2019
tis. EUR
128 557

130185
25711
1

22751
307 205
663
243
329

26

65

506
1169

308 373

31. december 2018
tis. EUR
128 557

130 185
25711
(12 866)
(19)

18 507
290 075
533

402

94

37

775
1308

291383

STRUKTURA VYNOSOV

VYNOSY

Prevadzkové ynosy
Trzby z predaja sluZieb
Financné vynosy

Vynosy z cennych papierov a podielov

Trzby z predaja cennych papierov a podielov

Vynosové Uroky
Kurzové zisky

Vynosy celkom

Sprava vedenia o ¢innosti Skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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12 mesiacov kon¢iacich
31. december 2019
tis. EUR

31

31
27171
25075
2021
20

54

27 202

12 mesiacov konciacich
31. december 2018
tis. EUR

21061
20875

16
170
21061
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VYKAZ O DODRZIAVANIi STANDARDOV RIADENIA SPOLOCNOSTI

Akcionari priamo alebo nepriamo vlastniaci vyznamny podiel akcii

Podla najlepSieho vedomia predstavenstva spolo¢nosti je k datumu uverejnenia tejto spravy, t. j. 18. juna 2020, jedinym
akciondrom, ktory priamo vlastni 100% celkovych hlasovacich prdv na valnom zhromaZdeni akciondrov, Asseco Poland
S.A.:

Pocet akcii/hlasov na valnom

Akcionari k 18. junu 2020 Nominalna hodnota akcii  Percento celkovych hlasovacich prav

zhromaideni
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Podla najlepsich vedomosti predstavenstva spolocnosti Asseco International, a.s. k 31. decembru 2019 bol jedinym
akcionarom, ktory priamo vlastnil 100% celkovych hlasovacich prav, Asseco Poland S.A.:

Poéet akcii/hlasov na valnom

Akcionari k 31. decembru 2019 Nominalna hodnota akcii  Percento celkovych hlasovacich prav

zhromazdeni
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Drzitelia cennych papierov, s ktorymi su spojené osobitné kontrolné prava

Neexistuju Ziadni drzitelia cennych papierov, s ktorymi st spojené osobitné kontrolné prava.

Obmedzenia vykonu hlasovacich prav

Neexistuju Ziadne obmedzenia pre vykon hlasovacich prav, ako napr. obmedzenie vykonu hlasovacich prav drzitelmi
urcitého percenta alebo poctu hlasov, ¢asové obmedzenia vykonu hlasovacich prav alebo ustanovenia, na zdklade
ktorych su kapitalové prava spojené s cennymi papiermi oddelené od vlastnictva cennych papierov.

Obmedzenia prevodu vlastnickych prav k cennym papierom emitenta

Neexistuju Ziadne obmedzenia prevodu vlastnictva cennych papierov Asseco International, a.s..

Pravidla vymenovania a odvolania veducich pracovnikov a urcenie ich pravomoci

Predstavenstvo je Statutarnym orgdnom spolocnosti, ktory riadi ¢innost spolo¢nosti, kona v jej mene a zastupuje ju pri
pravnych ukonoch.

Predstavenstvo prijima rozhodnutia tykajuce sa vSetkych zaleZitosti, ktoré na zaklade ustanoveni zakona alebo stanov
nie su osobitne vyhradené pre dozornud radu alebo valné zhromazdenie akcionarov.

Predstavenstvo ma minimalne 3 a maximalne 7 ¢lenov. Clenov predstavenstva voli na obdobie 5 rokov pre spolo¢né
funkcéné obdobie ako aj odvolava dozornd rada spolo¢nosti. Dozornd rada tiez urcuje, ktory z ¢lenov predstavenstva je
predsedom predstavenstva. Op&dtovné zvolenie je mozné.

Clen predstavenstva mdze odstupit zo svojej funkcie. Je vak povinny informovat predstavenstvo bud prostrednictvom
vyhldsenia do zapisnice priamo na zasadnuti predstavenstva alebo listom adresovanym priamo predsedovi
predstavenstva.

V mene spoloc¢nosti konaju vo vsetkych zaleZitostiach 2 ¢lenovia predstavenstva spolocne.
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Stanovy spoloénosti neustanovuju Ziadne osobitné prava predstavenstva rozhodovat o emisii alebo upisani akcii
spolocnosti.

Spo6sob fungovania valného zhromazdenia a jeho zdkladné pravomoci ako aj prava akcionarov a sp6sob ich
vykonu

vvs

Valné zhromazdovanie akciondrov je najvyssim riadiacim organom spolocnosti. Valné zhromazdenie akcionarov
vykondva svoju ¢innost v zmysle vseobecne zavaznych pravnych predpisov ako aj v stilade so stanovami spolocnosti.

Sp6sob vykonavania cinnosti valného zhromazidenia je podrobne opisany v stanovach valného zhromazdenia
akcionarov, ktoré prijalo valné zhromazdenie akcionarov spolo¢nosti dna 30. maja 2018.

Zakladné pravo akcionarov je podiefat sa na:

e riadeni spolocnosti,
e  ziskoch spolo¢nosti vo forme dividend,
e likvidaénom zostatku spolo¢nosti.

Opis Cinnosti riadiacich a dozornych organov Asseco International, ich zloZenie a zmeny, ktoré v nich nastali
pocas posledného financného roka

Predstavenstvo

Predstavenstvo vykonava svoju ¢innost vzmysle Kdédexu obchodnych spoloénosti ako aj v sulade so stanovami
spolocnosti.

V roku 2019 bolo zloZenie predstavenstva spolocnosti nasledovné:

Jozef Klein - predseda predstavenstva
Rafat Koztowski - ¢len predstavenstva
Marek Panek - Clen predstavenstva
Przemystaw Seczkowski - €len predstavenstva

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. k 18. junu 2020, zostalo zloZenie predstavenstva spolocnosti nezmenené.
Dozorna rada
Dozorna rada vykonava svoju ¢innost v zmysle Kédexu obchodnych spolo¢nosti a stanov spoloénosti.

V roku 2019 bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:

Adam Goral - predseda dozornej rady
Jacek Duch - ¢len dozornej rady
Piotr Augustyniak - len dozornej rady

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. k 18. junu 2020, zostalo zloZzenie dozornej rady spolo¢nosti nezmenené.
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OSTATNE INFORMACIE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL A ASSECO
INTERNATIONAL, A.S

Opis vyznamnych rizikovych faktorov a hrozieb

Skupina Asseco International priebezne monitoruje hlavné faktory, ktoré predstavuju riziko pre jej ¢innost s cielom
identifikovat a zmiernit ich mozné nasledky. Na tento Ucel zaviedli spolo¢nosti v rdmci Skupiny Asseco International
niekolko riadiacich systémov ako aj kontrolné postupy a vnutorny audit. PouZivaju sa najma nasledujlce systémy:

e systém riadenia kvality,

e  systém riadenia rizik,

e systém riadenia nepretrzitej ¢innosti,

e systém riadenia informacnej bezpecnosti,

e systém monitorovania suladu so zakonom a vSeobecnymi normami ako aj trhovymi Standardmi prijatymi
Spoloc¢nostou,

e systém vnutornej kontroly.

Riziko spojené s konkurenénym tlakom

Obchodna cinnost Skupiny Asseco International je pod tlakom intenzivnej konkurencie zo strany miestnych aktérov ako
aj medzinarodnych IT firiem. Globalni konkurenti su Coraz silnejsi, kedZze maju rychlejsi pristup k inovativnym
technologickym rieSeniam, ale aj k lacnej$im zdrojom finanénych prostriedkov, ¢o umoziiuje efektivnejSie financovat
vacSie zakazky. Nie je isté, ¢i rastica kompetencia nebude mat Ziadny nepriaznivy dopad na ¢innost Skupiny Asseco
International, jej finanénu poziciu, finanéné vysledky a vyhliadky na jej buduci rozvoj.

Riziko spojené s technologickymi zmenami v odvetvi a vyvojom novych vyrobkov

IT sektor sa vyznacuje rychlym vyvojom novych rieSeni a technoldgii, technologickych rieseni, ktoré skracuju Zivotnost
vyrobkov. Uspech Skupiny Asseco International preto do velkej miery zavisi od nasej schopnosti zadlenit najnovsie
technologické riesenia do nasich vyrobkov a sluzieb. Na udrzanie konkurenénej vyhody na tomto trhu je nevyhnutné
realizovat vyskum a investovat do novych produktov. Spolo¢nosti v ramci Skupiny Asseco International monitoruju
trendy v IT oblasti a vyvijaju a primerane vylepSuju ich obchodnu ponuku. Existuje vSak stale riziko, Ze na trhu sa objavia
nové vyrobky, ktoré spdsobia, Ze nase produkty a sluzby sa stani menej atraktivne a napokon nie az tak ziskové, ako sa
ocakava.

TaktieZ nie je isté, ¢ nové riedenia, ktoré vyvinula alebo vyvinie spoloénost Asseco, budu spifiat technologické
poziadavky a i budd pozitivne prijaté ich potencidlnymi pouZivatelmi. Takéto okolnosti mdézu mat vyznamny
nepriaznivy dopad na ¢innost, finan¢nu poziciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s nasytenim trhu

Technologicka saturacia, ktora sa za¢ina objavovat v bankach a sikromnych podnikoch, ich méze podnietit k tomu, aby
zameriavali svoje stratégie na mensie a stredné IT projekty, ktoré by riesili iba ich aktudlne potreby. Takéto okolnosti
mozu mat vyznamny nepriaznivy vplyv na ¢innost, finan¢nu poziciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj Skupiny Asseco
International.

Riziko spojené s konsolidaciou a strukturalnymi zmenami vo finanénom sektore

Financny sektor je miesto s kontinualnym procesom konsolidacie. Existuje riziko, Ze subjekty konsolidujuce tento sektor
dondtia ziskané finanéné institlcie, aby pouZivali ich globalne IT riesenia, ¢o mbZe spomalit proces ziskavania novych
zékaziek alebo dokonca mat za nasledok ukonéenie uz uzatvorenych zmlav. Okrem toho je vo finan¢nom sektore rastuci
trend zakladania spoloénosti, ktoré poskytuju IT ako aj finan¢né sluzby (fintechs), ktorych rieSenia mézu konkurovat
vyrobkom Spolo¢nosti alebo mézu zavadzat alternativne mechanizmy fungovania finanénych spolo¢nosti, o moze
ovplyvnit ziskavanie novych zakaziek. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny nepriaznivy dopad na ¢innost, finanénu
poziciu, financné vysledky a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.
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Riziko spojené so realizaciou verejného obstaravania

Oneskorenia vo finalizacii verejného obstaravania na dodanie IT infraStruktiry pre verejni sprdvu mozZu viest
k nestabilnym prijmom z tohto odvetvia. V kombindcii s nedostatoénym vyuzivanim fondov EU udelenych na rozvoj
inovécie vo verejnych dradoch to méze znaéne znizit miestny dopyt po IT sluzbdch a tym mat nepriaznivy vplyv na
¢innost, finanénu poziciu, finan¢né vysledky a budci rozvoj skupiny Asseco International.

Riziko spojené s procesom ziskavania novych zakaziek

Pre podnikanie v oblasti IT je typické, Ze znacna Cast zdkaziek Skupiny Asseco International sa ziskava na zaklade
verejného obstaravania. Nie je preto isté, Ze spolo¢nosti Skupiny budu schopné ziskat nové zdkazky, ktoré by zabezpedili
dostatocne vysoké a uspokojivé prijmy v buducnosti. Tieto faktory mézu mat vyznamny nepriaznivy dopad na ¢innost,
finan¢nu poziciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s globalnou makroekonomickou situaciou

Vyvoj sektora IT sluzieb Uzko suvisi s celkovou ekonomickou prosperitou. Medzi hlavné faktory, ktoré ovplyvnuju
finanéné vysledky Skupiny Asseco International, patri rychlost rastu HDP, hodnota verejnych objednavok IT rieseni,
uroven kapitalovych vydavkov vynalozenych podnikmi a miera inflacie v krajinach, v ktorych spolocnosti Skupiny
pbsobia. Tieto faktory m6zu mat vyznamny nepriaznivy dopad na ¢innost, finanénu poziciu, finan¢né vysledky a buddci
rozvoj Skupiny Asseco International.

e

Riziko zavislosti od kldcovych zakaznikov

Realizdcia zmluav s kluéovymi zakaznikmi bude mat vyznamny vplyv na droven trZieb z predaja dosiahnutych Skupinou
Asseco International v nasledujucich rokoch. Nie je mozné vylucit, Ze pripadna strata ktoréhokolvek velkého zakaznika,
zhorsenie financnych podmienok poskytovania sluzieb alebo pripadné kompenzacné naroky by mali vyznamny
nepriaznivy vplyv na ¢innost, finanénu poziciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko zvySenia nakladov na pracu

Mzdy tvoria vyznamny podiel nakladov na realizaciu projektov. Vzhladom na takéto vysoké poZiadavky fudskych zdrojov
by zvySenie miezd obmedzilo marze dosahované v projektoch a nasledne by to malo nepriaznivy dopad na financné
vysledky Skupiny Asseco International.

S ciefom riadit riziko vy$Sich nakladov na pracu Skupiny Asseco International prijima mnohé opatrenia, ktoré pomahaju
znizit pripadny nepriaznivy vplyv zvySovania miezd. Skupina Asseco International okrem iného (i) zamestnava fudi
v mnohych zemepisnych oblastiach kvoli diverzifikacii tohto rizika, (ii) nepretrZite sleduje Uroven miezd na trhu a (iii)
snazi sa udrzat naleZitu struktdru zamestnania s konkrétnymi Uroviiami kompetencii.

Riziko spojené s offshoringom

Rozvoj IT sluZieb poskytovanych v ramci offshoringu pre zdkaznikov v krajindch, kde Asseco priamo vykondava svoju
¢innost, moze dokonca na tychto trhoch zvysit konkurenciu. Okrem toho offshoringové investicie v krajinach, kde
pOsobi Asseco, mozu zvysit konkurenciu na trhu prace. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny nepriaznivy dopad na
¢innost, finan¢nu poziciu, finan¢éné vysledky a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.

Kurzové riziko

Skupina Asseco International prezentuje svoje financné vysledky v mene EURO (EUR). Funkéné meny zahrani¢nych
dcérskych spoloc¢nosti skupiny su navySe miestne meny krajin, kde tieto spolo¢nosti posobia. Z toho dévodu je potrebné
aktiva takychto dcérskych spoloénosti previest na EUR, a preto sa ich hodnoty vykazované v konsolidovanej uctovnej
zévierke mézu menit, kedZe st ovplyvnené vymennymi kurzami voci EUR.

Urokové riziko

Zmena trhovych Urokovych sadzieb méze mat nepriaznivy vplyv na finanéné vysledky Skupiny Asseco International.
Skupina je vystavena riziku zmien Urokovych sadzieb hlavne v nasledujucich dvoch oblastiach svojej ¢innosti: (i) zmena
hodnoty Urokov pre tUvery poskytnuté externymi finanénymi institiciami, ktoré sa zakladaju na pohyblivej Urokove;j
sadzbe a (ii) zmena v oceneni uzatvorenych derivatovych nastrojov, ktoré sa zakladaju na krivke forwardovej arokovej
sadzby. S ciefom riadit svoje Urokové riziko: (i) skupina sa snazi vyhnat Gverom s pohyblivou Urokovou sadzbou a (ii) ak
prvé opatrenie nie je mozné, Skupina moze uzatvarat dohody o forwardovej urokovej sadzbe.
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Riziko zmien v predpisoch a ich interpretacii

Casté zmeny, nedostatok konzistentnosti a jednotné interpretécie zadkonnych ustanoveni, najma dafovych predpisov,
bankového zdkona, poistného zdkona (vratane socidlneho poistenia), zakona o verejnom obstaravani, zakona
o ochrane osobnych udajov, predpisov tykajucich sa obchodovania s cennymi papiermi a verejnej ponuky a zakona
o obchodnych spolo¢nostiach maju za nasledok regulacné riziko vyskytujlice sa v prostredi, v ktorom Skupina Asseco
International posobi. Dafiové predpisy a ich interpretacie podliehaju zmendm CastejsSie ako iné predpisy. Prax vnutorne;j
danovej spravy a sudne rozhodnutia nie su v tejto oblasti jednotné. V pripade, Ze danové Urady zaujmu stanovisko
odlisné od nasej interpretacie dariovych predpisov, ¢innost, financna pozicia a finanéné vysledky Asseco mézu byt
vystavené ich nepriaznivym dosledkom. Takéto riziko sa moze vyskytnut hlavne z dévodu moznych pochybnosti
vyjadrenych dafiovymi organmi ohladom transakcii, ktoré realizuje materska spolo¢nost so svojimi spriaznenymi
osobami. To mdze mat vyznamny nepriaznivy dopad na ¢innost, finan¢nu poziciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj
Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s pripadnymi sidnymi spormi ohfadom autorskych prav

Rozvoj Cinnosti Skupiny Asseco International na trhu s IT produktmi vo velkej miere zavisi od vlastnictva prav dusevného
vlastnictva, predovsetkym od autorskych prav na pocitacové programy. Z dévodu rozlicnosti pravnych predpisov
tykajucich sa ochrany dusevného vlastnictva, ktoré platia v krajinach, kde pésobi Skupina Asseco International, m6zu
za urcitych okolnosti existovat pochybnosti ohladom Gc¢innosti prevodu autorskych prav na softvérové kddy vytvorené
zamestnancami v prospech svojich zamestnavatelov. Aby sa predislo takymto situdciam, musi kazdd pracovna zmluva
alebo ind zmluva, na zaklade ktorej zamestnanec poskytuje svoje sluzby spolo¢nostiam skupiny, obsahovat primerané
ustanovenia tykajice sa ucinného postupenia autorskych prav takéhoto zamestnanca na softvér na spolocCnosti
skupiny.

Riziko straty dovery klientov

Cinnost Skupiny Asseco International sa vo velkej miere zakladda na dévere zédkaznikov. Implementécia IT systému, ktory
ma kriticky vyznam pre podnikanie zakaznika zvy¢ajne vyusti do podpisania dlhodobej zmluvy s pouzivatelom systému.
Kvalita rieSeni a sluZieb poskytovanych takymto zdkaznikom ndsledne urcuje ich déveru v znacku Asseco. Ak bola kvalita
dodanych produktov a sluZieb nedostatoc¢na, nasi zékaznici mozu stratit déveru v Asseco, ¢o moze poskodit nasu
reputdciu na trhu a zabranit pokracovaniu Uspesnej ¢innosti.

Riziko podhodnotenia projektovych nakladov

.....

dlhodobych zmluv s vopred definovanou odmenou. Realizacia takychto projektov si vyZaduje velmi dobré planovanie
z hladiska harmonogramu préc ako aj zdrojov potrebnych na zabezpecenie slibeného rozsahu projektu. Tu Spolo¢nost
dodrziava komplexné postupy, ktoré na jednej strane ulahcéuju proces pripravy spolahlivych planov a na druhej strane
zabranuju vyskytu neocakavanych nakladov.

S cielom riadit riziko podhodnotenia projektovych nakladov Skupina Asseco International uplatfiuje metddy (bud na
zaklade svetovo uznavanych Standardov alebo na zaklade vlastnej skidsenosti) pre odhad projektovych nakladov,
pripravu pracovného harmonogramu a identifikaciu rizik, ktoré moézu branit véasnému, profesiondlnemu alebo
finanénému plneniu na zaklade zmluvy.

Riziko uzatvorenia zmluvy s necestnym zakaznikom

Skupina Asseco International je vystavend riziku, Ze druha zmluvna strana si nebude plnit svoje zavazky. Toto riziko sa
v prvom rade spaja s kredibilitou a ochotou zakaznikov, ktorym Spolo¢nost poskytuje IT sluzby a v druhom rade
s kredibilitou dodavatelov, s ktorymi sa uzatvaraju dodavatelské transakcie.

Z toho dovodu opatrenia na kontrolu rizik zvyCajne pozostdvaju z monitorovania a véasne] realizacie bankovych
prevodov a v pripade potreby odoslania upomienky ohlfadom neuhradenej platby. V pripade mensich klientov je
uzito€né sledovat tlak vich odvetvi ako aj analyzovat predchadzajice skiusenosti, ktoré sme ziskali my alebo nasi
konkurenti, atd.
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Riziko spojené s IT licenciami

Spolocnosti Skupiny Asseco International pouzivaju IT softvérové licencie na zdklade obcianskopravnych zmlav
uzatvorenych s poprednymi celosvetovymi poskytovatelmi softvéru a aplikdcii, okrem iného vratane Business Objects,
HP, IBM, Microsoft, Oracle a SAS Institute. PouZivanim rieSeni a vyrobkov tychto spolocnosti Skupina Asseco
International rozvija svoje najvyznamnejSie produkty. Ukoncenie licenénych zmliv alebo obmedzenie pouzivania
licencovaného softvéru, obzvlast softvéru od IBM a Oracle, m6ze mat vyznamny nepriaznivy dopad na ¢innost, finanénu
situaciu, vysledky a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko nemoznosti efektivnej integracie prevzatych spolocnosti alebo dosiahnutia planovanej navratnosti akvizicii
alebo investicii

Skupina Asseco International realizuje stratégiu rozvoja okrem iného prostrednictvom akvizicii IT firiem alebo
kapitalovych investicii do IT spolo¢nosti. Ocenenie buddcich akvizicii alebo investicii bude zavisiet od podmienok trhu
ako aj od inych faktorov mimo kontroly Asseco. Nie je mozné Uplne vyluéit, Ze investorska spolo¢nost nebude schopna
presne odhadnut hodnotu realizovanych akvizicii alebo investicii. Tiez existuje riziko, Ze zisky vytvorené spolo¢nostami,
ktoré si predmetom akvizicie alebo investicie, sa ukdzu horsie ako pociato¢né odhady, ¢o nam méZze zabranit dosiahnut
navratnost, ktora sa pévodne od takychto transakcii o¢akavala.

Riziko spojené s nedostatocnym poistnym krytim

Obchodna ¢innost vykonavana spolo¢nostami Skupiny vratane vyroby a dodavky softvéru ako aj implementacie
integracnych projektov prinasa riziko $kod, ktoré mézu vzniknut zékaznikom Skupiny alebo ich koncovym zakaznikom
v dosledku chybného fungovania alebo zlyhania produktov dodanych zo strany Asseco, bez ohladu na to, ¢i je alebo nie
je mozné ich pripisat nedbanlivosti. Zmluvy uzatvorené spolo¢nostami Skupiny ustanovuju zmluvné pokuty v pripade
neplnenia alebo nespravneho plnenia zavazkov. Akékolvek naroky na kompenzaciu presahujuce zarucené Ciastky podla
uzatvorenych poistnych zmldv méZu mat vyznamny nepriaznivy vplyv na ¢innost, finan¢na situaciu, finanéné vysledky
a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.

s

Riziko spojené so stratou kl'ticovych zamestnancov

Cinnosti a vyhliadky rozvoja spolo¢nosti Skupiny do velkej miery zavisi od znalosti, skisenosti a odbornej kvalifikacie jej
zamestnancov, ktori realizuju IT projekty. Znaény dopyt po IT Specialistoch a ¢innost konkurentov mézu viest k odchodu
kldéovych zamestnancov z naSej organizacie atiez znacne staZit najimanie novych zamestnancov s vhodnymi
znalostami, skusenostami a odbornou kvalifikaciou. Stale existuje riziko, Ze odstipenie zo strany klucovych
zamestnancov by malo nepriaznivy dopad na realizaciu IT zakaziek realizovanych spoloénostou ako aj na zabezpecenie
pozadovanej kvality a rozsahu poskytovanych sluzieb. To m6zZze mat nasledne vyznamny nepriaznivy dopad na ¢innost,
financna situaciu, financéné vysledky a budduci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s pokracovanim €innosti

Vyskyt nidzovej situacie v jednej zo spolo¢nosti Skupiny Asseco International moze oslabit nasu schopnost pokracovat
v poskytovani sluzieb nasim zakaznikom, ¢o méze nasledne viest k oneskoreniam, nesplneniu nasich zavazkov, ndrokom
na nahradu skody alebo strate spolahlivosti pre nasich zdkaznikov. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny nepriaznivy
dopad na ¢innost, finanénd situaciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj Skupiny.

Riziko spojené s unikom udajov

V désledku umyselného konania tretich stran alebo necestnych zamestnancov ako aj chyb alebo nedbalosti nasich
zamestnancov alebo dodavatelov mézu byt déverné idaje Skupiny alebo nasich zakaznikov poskytnuté neopravnenym
osobam. Takéto okolnosti mézu mat nepriaznivy dopad na vnimanie Asseco zo strany nasich klientov a nasledne na
¢innost, finan¢nu situdciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj Skupiny.

Riziko Skody na majetku

V désledku zneuZivania alebo pochybenia zo strany zamestnancov Skupiny Asseco International mdzZe Spolocnosti
vzniknut Skoda na majetku. Takéto okolnosti mézu mat nepriaznivy dopad na finanénu situdciu a pokracovanie ¢innosti
Skupiny a nasledne na ¢innost, finanénu situaciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj Skupiny.
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Riziko personalnej politiky

Spolo¢nostiam Skupiny mézu vzniknGt naklady v stvislosti s legitimnymi alebo nelegitimnymi narokmi uplatriovanymi
zo strany ich zamestnancov z dévodu diskrimindcie, pracovnych podmienok, atd’. Takéto okolnosti m6zu mat vyznamny
nepriaznivy dopad na ¢innost, finan¢nu situaciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj spolo¢nosti Skupiny.

Socidlna politika

V Skupine Asseco International kazda spolo¢nost samostatne vykondva ¢innosti tykajice sa podnikovej sociédlnej
zodpovednosti (Corporate Social Responsibility - CSR) na zaklade svojho individualneho rozpoctu a potrieb miestnej
komunity. Nedostatok centralizovanych aktivit na drovni Skupiny je spésobeny priamo obchodnym modelom federacie.

Spoloc¢nosti Skupiny realizuju urcité socidlne projekty. Asseco Central Europe realizuje program ,Nase mesto” v
lokalitach, kde ma spoloénost sidla. V rdmci dobrovolnictva sa vykonavaju opatrenia zamerané na pomoc miestne;j
komunite. Spolo¢nosti Asseco pdsobiace v regidne strednej Eurdpy su zapojené do mnoistva aktivit podporujucich
charitativne organizacie, napr. zbierka viano¢nych daréekov pre deti z onkologickych oddeleni alebo pomoc strediskam
darcovstva krvi. Asseco Solutions SK odvadza 2% svojej zamestnaneckej dane charitdm.

Asseco South Eastern Europe sa zUcastnuje na mnohych charitativnych Sportovych podujatiach, ako je, napriklad Race
for the Cure venovany boju proti rakovine prsnika, alebo maratdn v Belehrade, pricom poplatky, ktoré platia Ucastnici,
podporuju srbsky hospic. Zamestnanci ASEE sa tiez podielaju na zbierani knih pre kniznice, vianoénych darcekov,
oblecenia, jedla a hraciek pre chudobné rodiny, dar¢ekov pre mladych pacientov z nemocnic. Zucastiiuju sa aj na
darcovskych kampaniach. V roku 2019 sa tiez zdc¢astnili na kampani Detska dedina SOS Kinderdorf, pocas ktorej travili
Cas s detmi opustenymi, osirelymi alebo ktorym hrozila strata starostlivosti rodi¢ov. Okrem vzdjomného hrania a
rozhovorov to bolo pre kazdého tieZ prileZitost zucastnit sa na semindroch o doéleZitosti bezpecnosti deti a zvysit
informovanost o nasili pachanom na detoch. Asseco South Eastern Europe podporuje Veltrh mladych podnikatelov v
Belehrade, pocas ktorého zastupcovia spolo¢nosti odovzdavaju svoje vedomosti a zdielaju svoje skdsenosti s mladymi
podnikatelmi zo Srbska.

Asseco Lithuania aktivne podporuje Fakultu matematiky a informacnych technoldgii na univerzite vo Vilniuse, ktorej
absolventi tvoria viac ako polovicu sucasnych zamestnancov spolo¢nosti. Tradiciou litovského timu Asseco sa stalo
organizovanie charitativnej akcie, pri ktorej zamestnanci preddvaju pecené kolace a prostriedky ziskané z ich predaja sa
pouzivajui na pomoc chudobnym detom.

Asseco PST sa podiela na pomoci chudobnejsim defom nakupom $portového vybavenia. Zucastriuje sa aj na projektoch
zameranych na deti so zdravotnym postihnutim. Zamestnanci spolo¢nosti podporuju centra pomahajice bezdomovcom,
ako aj projekty pre ludi z krajin postihnutych katastrofami a hladomorom.

Spolo¢nosti v rdmci Skupiny Asseco International (napr. Asseco Business Solutions, Asseco PST, Necomplus, Asseco
South Eastern Europe, Asseco Central Europe, Formula Systems) realizuju a podporuji dobrovolnictvo zamestnancov.
Zamestnanci okrem iného, napriklad podporuji mimovladne organizacie (MO) v oblasti financii, potravin alebo zbierok
inych predmetov pre fudi v nidzi alebo sa zapdjaju do rekonstrukénych prac zariadeni urcenych na vykondvanie
prosocialnych aktivit.

Environmentalna politika

Pre IT sektor, v ktorom Skupina Asseco International pdsobi, je typicky nizky dopad na Zivotné prostredie. Cinnosti
Skupiny nesp6sobuju vyznamné emisie, neprodukuju vyznamné mnoZstvo odpadu a nevyzaduju si komodity délezité
pre Zivotné prostredie. Miera dopadu na Zivotné prostredie suvisi s rozsahom vykondvanej cinnosti, odpadom
vyprodukovanym zamestnancami Skupiny a spotrebe elektrickej energie primeranej pre ich poziciu.

Skupina Asseco International nema jednotnu politiku v otazkach Zivotného prostredia, ¢o vyplyva priamo z modelu
spoluprace v ramci Skupiny. Z dévodu Gdzemného rozptylu podliehaju spoloc¢nosti v rdmci Skupiny Asseco International
rozlicnym pravnym rezimom ateda rozlicnym poZiadavkdm na ochranu Zivotného prostredia. Prijatie jednotnej
environmentalnej politiky by za takychto okolnosti bolo velmi zlozZité a bezvyznamné, vzhladom na velmi vysoku uroven
vieobecnosti, ktord by sa musela pre takéto predpisy poufzit.
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Napriek absencii jednotnej politiky v otdzkach Zivotného prostredia spolo¢nosti v rdmci Skupiny Asseco International
vykonavaju cinnost v sulade s poziadavkami platnych pravnych predpisov. Pri ich kazdodennej cinnosti venuju
spolo¢nosti osobitnl pozornost spotrebe elektrickej energie ako aj povinnostiam v oblasti recyklacie elektrického a
elektronického zariadenia, ktoré je hlavnym ndstrojom zamestnancov Skupiny. Ostatny nekomundlny odpad typicky pre
spolocnosti Skupiny zahffia pouzité filtre z ventilacnych systémov, batérie a akumulatory, odpad z obalov (obaly
vyrobené z lepenky, skla, dreva, kontaminované obaly alebo obaly obsahujice zvysky nebezpecnych latok alebo zmesi
pouZivanych na udrZiavanie Cistoty a hygieny sanitacného vybavenia alebo priestorov). Odpad sa odvaza do zavodov na
spracovanie odpadu na zaklade prislusnych povoleni na prepravu, zber a nakladanie s odpadom v sulade s pravnym
rezimom krajiny, na ktorej Gzemi spolo¢nost vykondva ¢innost.

Spolo¢nosti Skupiny Asseco International prijimaju Ucinné opatrenia na zlepSenie energetickej Uspornosti, ktoré
prindsaju prinosy pre Zivotné prostredie ako aj zniZenie prevadzkovych nakladov Skupiny. V roku 2019 sa spotreba
energie Skupiny zvysila, avsak dévodom je jej organicky rast a zaclenenie novych spolo¢nosti do Skupiny.

Okrem toho su spoloénosti v zavislosti od konkrétnych zdkonnych poZiadaviek v konkrétnej krajine povinné viest
zaznamy o ostatnych udajoch tykajucich sa dopadu na Zivotné prostredie, napr. polské spolocnosti v ramci skupiny
Asseco International st okrem iného povinné viest evidenciu spotreby paliva a evidenciu ndhodnych emisii fluérovanych
sklenikovych plynov na ucely prijatého systému podavania sprav.

V roku 2019 nebola Ziadnej zo spolo¢nosti v rdmci Skupiny Asseco International uloZzend pokuta za porusenie predpisov
tykajucich sa ochrany Zivotného prostredia.

Rizikd identifikované v environmentalnej oblasti
Riziko vyznamného ndrastu cien elektrickej energie

Zamestnanci skupiny Asseco International pouZivaju elektronické zariadenia, ktoré na prevadzku potrebuju elektrinu od
externych doddvatelov. Vyrazné zvySenie cien elektrickej energie modze mat za nasledok pomerné zvysenie
prevadzkovych nakladov Skupiny.

Spolo¢nosti Skupiny riadia toto riziko priebeznou analyzou svojho dopytu po energii a zniZuju svoju spotrebu vdaka
postupnej vymene starych energeticky narocnych spotrebicov za energeticky efektivne.

Riziko nedostatocného nakladania s odpadmi

Vzhladom na Specificky charakter svojich ¢innosti Skupina netvori velké mnoZstvo produkéného odpadu. Primarnym
odpadom skupiny Asseco International je komunalny odpad, ako aj elektrické a elektronické zariadenia. Bez ohladu na
rozsah vyroby existuje riziko nespravneho nakladania s odpadom.

Skupina minimalizuje uvedené riziko prisnym uplatiovanim a presadzovanim vnudtornych predpisov a pravnych
poZiadaviek v tejto oblasti a spoluprdcou s prevadzkovatelmi s prislusSnymi povoleniami na nakladanie s odpadmi.

Neopakujuce sa udalosti s dopadom na nase finanéné vysledky

Neopakujice sa udalosti s dopadom na finanéné vysledky, aktiva a penazné toky Skupiny v roku 2019 a v
zodpovedajuicom obdobi zahfiaju:

e  Akvizicia uskutocnend v segmentoch Asseco South Eastern Europe, ktoré zahfnaju tieto subjekty: B Services
d.o.0. Podgorica so sidlom v Ciernej Hore, SONET Spol. s.r.o. so sidlom v Ceskej republike a SONET Slovakia
s.r.o. so sidlom na Slovensku, Mobven Teknoloji A.S. so sidlom v Turecku a Bassilichi CEE d.o.0. so sidlom v
Srbsku.

e Nadobudnutie 100% podielu v TurboConsult, s.r.o. so sidlom v Brne, Ceska republika, vykonana spolo¢nostou
Asseco Central Europe a.s. Dohodnutd kupna cena 3 927 tis. EUR obsahovalo pevnu sumu 1 950 tis. EUR a
variabilné zloZky vo vyske 1 977 tis. EUR.

e Nadobudnutie 51% podielu v spolo¢nosti Tecnologia Sistemas y Aplicaciones S.L. (dalej len ,, Tecsisa“) so sidlom
v Spanielsku spolo¢nostou Asseco International, a.s.

Vsetky tieto akvizicie su opisané v poznamke 6.5. v konsolidovanej Uctovnej zavierke Asseco International Group za 12
mesiacov konciacich 31. decembra 2019.
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Vyznamné udalosti s dopadom na ¢innost Skupiny Asseco International po 31. decembri 2019

Vyznamné udalosti po datume uctovnej zdvierky 31. decembra 2019 su opisané vo vysvetlujicej poznamke 9.7 ku
konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov kon¢iace 31. decembra 2019.
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