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Vizia, poslanie a ciele vyrobného druzstva Novoplast

Viziou vyrobného druZstva Novoplast nad’alej zostava:
® Vybudovat’ spoloenstvo profesionélov v oblasti vyroby sklolaminitovych vyrobkov,
ktoré bude udavat’ trendy na trhoch eurépske;j unie
¢ Postupne prenikat’ na trhy tretich krajin
e Diverzifikacia vyrobného programu

Poslanim vyrobného druzstva Novoplast je:

o dlhodobé zvySovanie vykonnosti vyrobnych a obsluZnych ¢&innosti poskytovanim
komplexnych a flexibilnych riefeni,

o zvySovat vykonnost a efektivnost’ vietkych vykondvanych &innosti,

© v plnom rozsahu uspokojovat’ potreby zikaznikov,

o implementovat’ etiku do svojich &innosti a rozhodnuti,

o svoju ¢innost’ vykonavat’ tvorivo,

o dosahovat trvalo udrZateny rozvoj,

o byt atraktivnym zamestnavatelom, ktory m4 silne vybudované meno, kde
zamestnanci mozu kariéme rast akde budi mdct byt sudastou rozhodovania
a technickych inovécii,

o zhodnocovat’ majetok a napiiiat’ odakavania ¢lenov druzstva.

Novoplast, vyrobné druZstvo Sered’ si za svoje hlavné ciele v roku 2019 stanovil:

o hlavnym cielom je nad’alej vyrabat’ vyrobky vysokej kvality v pozadovanom termine,
pri dodrZani zisad bezpefnosti prace aochrany Zivotného prostredia k tGplnej
spokojnosti zdkaznika

o pokraCovat v trende striktnej nakladovej discipliny

o pokraCovat’ v planovani a postupnej implementécii vhodnych rozvojovych iniciativ,
vyhodnocovat rozvojové prilezitosti

o ziskat’ stabilné postavenie dodavatela sklolaminatovych vyrobkov na celosvetovom
trhu

o zefektivnenim Cinnosti, zavadzanim inovécii, optimaliziciou predajnej stratégie
a pruznou reakciou na poZiadavky trhu zvySovat’ svoju konkurencieschopnost’

o pracovat na efektivnom vyuZivani materidlovo-technickej zakladne, na zvySeni
energetickej G¢innosti

Historia a doterajSie vysledky vyrobného druzstva Novoplast

Druzstevnictvo na Slovensku vzniklo ako hnutie podnikatel'skej a ob&ianskej
koopericie, svojpomoci a solidarity. Prvé spotrebné druZstvo na Slovensku vzniklo
9. februara 1845.

V obdobi po druhej svetovej vojne nastal v povodi Vahu rozkvet kosikérstva. Diia 15.
augusta 1947 na valnom zhromazdeni 23 pritomnych &lenov odhlasovalo vznik ko$ikarskeho
vyrobného a predajného druZstva v Tmave, ktoré sa v roku 1949 premiestnilo do Serede. Zo
zeleného a bieleho pritia sa v druZstve vyrabali hlavne potreby pre domécnost’.

V 70-tych rokoch v kosikérskom vyrobnom druzZstve Trnava postupne zanika
kosikarska vyroba a do popredia sa dostiva vyroba sklolaminatu. Sklolaminét je kompozitny
material, tvoreny sklenymi vldknami a vytvrdnutou umelou Zivicou. Vyznaduje sa velkou
pevnost'ou, nizkou hmotnostou a dobrymi hygienickymi vlastnostami. Sklolaminatové
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vyrobky a polotovary sa vyrabaju natieranim alebo strickanim Zivice do formy. Sklené vldkna
sa mbZu na vrstvu Zivice prikladat’ ruéne, obvykle ako tkanina, alebo mézu byt kratke vldkna
primieSané priamo do Zivice. Aby sa sklolaminat na formu neprilepil, forma sa natiera
separatnym voskom, pripadne sa obali foliou. Vytvrdenie prebicha samovolne, alebo pri
zvysene]j teplote.

Novoplast vyrobné druzstvo Sered’, zagalo od roku 1974 vyrabat’ zo sklolaminétu pre
zahraniCie turistické lode a pre doméci trh zahradné bazény a nadrZe pre polnohospodarov. Po
roku 1989 bola vyroba nahradena vyrobkami pre zébavn?'r a automobilovy priemysel.

Zavod firmy sa rozprestiera na ploche 27 131 m”. Z celkovej zastavanej plochy 7 607
m?” zabera hlavn4 vyrobn4 hala plochu priblizne 4 000 m’.

Stratégia

Bez ohladu na historické premeny, na Slovensku zohravali vyrobné druZstva vidy
d6leZit dlohu v hospodarskom, socidlnom a kultirnom diani nadej krajiny. Poskytovali
vhodnil pracovni prileZitost’ a zaroveti boli organizatorom mnohych hospodarskych aktivit.
Novoplast, vyrobné druZstvo Sered’ stavia svoju stratégiu na principoch vz4jomnej pomoci
v zaujme pomdct’ sami sebe.

Po roku 1989 na Slovensku zaniklo priblizne 400 druzstiev, Novoplast, vyrobné
druZstvo Sered’ si vytvorilo vlastnu stratégiu na dosiahnutie vytygenych cielov.

1. Hlavnym ciel'om bolo zachovanie druZstva. Umoznil to zakon Federalneho

zhromazdenia Ceskej a Slovenskej F ederativnej Republiky &. 42/1992 Zb.
o uprave majetkovych vzt'ahov a vysporiadani majetkovych narokov v druZstvach
v zneni platnych pravnych noriem.
2. Vytvorit’ vyrobny program, ktorym by sa zachranené druZstvo presadilo na trhoch
zapadnej Eurdpy a na trhoch tretich Statov.
Kratko po transformdcii sa ukazalo, Ze zvolena stratégia bola spravny a prvotné ciele boli
dosiahnuté.

Stratégiou druZstva je:

1. Zvysit konkurencieschopnost’ vyrobkov znizovanim nakladov pri dodrZani kvality.

2. Monitorovat' aotvdrat nové potencionalne segmenty, v ktorych parametre

a kon3trukéné rieSenie budu predstavovat’ konkurenéni vyhodu.

3. VyuZivat' prvky automatizicie a digitalizdcie scielom dosiahnutia vy3iej

produktivity pri ¢o najniZz§ich nakladoch

4. Pouzivat’ najprogresivnejsie postupy pri vyrobe produktov.

Organy druzstva a organizaéna $truktira

Stanovami druZstva st urené tieto organy druZstva:

o Najvy$8im orginom druzZstva je &lenskd schodza. K 31.12.2019 malo druZstvo 8
¢lenov.

o Statutdarnym organom druZstva je predseda, ktory riadi druZstvo.

o Inym orginom posobiacim vdruzstve je Komisia starostlivosti o &lenov
a zamestnancov.
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Ludské zdroje

Novoplast, vyrobné druZstvo Sered’ zamestnaval k 31.12.2019 celkom 87 pracovnikov
v nasledovnej $truktire:
o THP pracovnici 12
o Robotnici a pomocny personal 75
Pracovné pozicie robotnikov a pomocného personélu:
o priprava foriem,
strihanie,
mieSanie hmot,
laminovanie,
kompletdZ vyrobkov,
udrzba,
zavodna straz.

0O 00O0OO0ODO

Organizaéna Struktura

Zakladatelia

07 - Koncepcla
Predseda druistva

Vykonny riaditel

05 - Kvallfikicla
Rladltel kvallty

06 - Verejnost
Marketingowy rladitel

02 - Starostlivost o
2ékaznika
Obdhodny riaditel

01 - Dennd operativa
Administrativno-persondiny

riaditel

03 - Financle ~ 04-Produkcla

y rladitel

Clel:
Novl kllenti, vysokd
larita vyrobku

Cler:
Vyrobeny a dodany tovar
alebo slulba

Clel
Korigovand firma, L

Clel: Clel:
Majetky a rezervy pod
kontrolou

Clef:
isa Klient!

eticki zamestnancl

Novoplast v. d. Sered’. neméa organizaénu zloZzku v zahranici

Vyrobno-obchodna situacia

Aj napriek zvySujicemu sa konkurenénému boju sa druzstvu dari dlhodobo si
udrZiavat’ postavenie jedného z najvyznamnejSich 3pecializovanych subjektov na vyrobu
sklolaminatu na trhu.
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Vysoky podiel ruénej prace predstavuje vo vieobecnosti vyssie naroky na prostriedky
dosahovania produktivity akvality prace. Aby sa dodrZala kvalita vyrobku a kontinuita
procesu musi Novoplast, vyrobné druZstvo Sered disponovat $pi¢kovymi expertmi.
Stratégiou druZstva je inovacia azvy3enie podielu strojovej vyroby sklolaminitovych
vyrobkov.

Produkciu vyrobného druZstva Novoplast tvoria dve zakladné kategérie:

o vlastny sortiment — vyroba lodi (turistické kajaky, kanoe, rybarske veslice), rodinné
bazény, polnohospodarske nadrze s objemom od 125 do 1 000 litrov (na zakazku aj
atypické objemy a rozmery).

o zakazkova vyroba — rozhodujici podiel vyroby tvori zdkazkova vyroba. Vyrobné
druzstvo Novoplast vyraba vyrobky z tychto oblasti:

o automobilovy priemysel — batoZinové boxy,

o karavanovy priemysel — zadné diely obytnych privesov, elné kabiny, spojlery
a skrinky do obytnych privesov,

o lodny priemysel — sanitarne kabiny do namomych lodi,

o zabavny priemysel — vodné Smykl'avky otvorené a uzavreté, vlakové siipravy,
vyrobky pre detské ihriska, laminatové platne pre skaetboardové drahy, voziky
do zabavnych parkov,

o reklama — sochy zvierat zo sklolaminatu ako nosi¢ reklamy pre eurépske
mestd, reklamné pylony

Na zaklade objednavky dlhoro&ného obchodného partnera v oblasti zdbavnych parkov
sa vroku 2019 zafala vyroba vozikov do zdbavnych parkov Legoland v New Yorku
a v Korei.

V roku 2019 sa obnovila spoluprica s klientom, pre ktorého sme dodavali sprchové
kabiny do vyletnych lodi.

Novoplast, vyrobné druZzstvo Sered’ poniika svojim obchodnym partnerom rieSenia
a produkty charakteristické predovSetkym svojou komplexnostou a unikatnostou, ktoré
pokryvajii aj tie najspecifickejdie poZiadavky naSich klientov. Sklolaminitové vyrobky
vyrobené vo vyrobnom druZstve Novoplast spitiajii vietky naro&né legislativne poziadavky
EU. Systém riadenia kvality bol certifikovany nezavislou auditorskou spolo¢nostou podla
normy IS0O:9001:2015. Pravidelnym uspe$nym absolvovanim certifikovanych a dozomych
auditov Novoplast potvrdzuje svoje zodpovedné spravanie sa k ochrane Zivotného prostredia
a zdravia zamestnancov. Certifikacia deklaruje dlhodoby zavizok druZstva zameriavat’ sa na
kvalitu naich vyrobkov a neustale zdokonal'ovat’ vietky suvisiace procesy.

V roku 2019 bol na tiseku prvovyroby uvedeny do sktiSobnej prevadzky systém

riadenia vyroby, ktorého implementacia sa za¢ala v roku 2017.

Tvorba ceny

Zakladnym predpokladom pre zabezpelenie dostatodnej likvidity na splacanie
zavézkov je riadenie pohladdvok aich inkasovanie v terminoch splatnosti. Novoplast,
vyrobné druzstvo Sered’ kladie velky déraz na systém riadenia pohl'addvok. Na dennej baze
monitoruje ich stav a minimalizuje moZnost’ vzniku nedobytnych pohladavok.

Druzstvo si dlhodobo udrZiava kredit doveryhodného partnera vo vzt'ahu k finan&nym
indtiticiam. DodrZiava vSetky finanéné ukazovatele, povinnosti a podmienky dohodnuté
v uverovych zmluvach.
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Novoplast, vyrobné druzstvo Sered’ tvori ceny podla druhu vyrobku. Nakladovo

orientovanii tvorbu ceny pouZiva pri stanoveni ceny vlastného sortimentu. Kalkulacia
vychadza z nékladov a pldnovaného zisku.

Pre zékazkovu vyrobu pouZiva kombinaciu tvorby ceny na zaklade zakaznikom

akceptovanej hodnoty a konkuren¢ne orientovanej ceny. Zakladom stanovenia ceny
zakazkovej vyroby je dostatone presné zistenie ndzoru kupujiceho na hodnotu vyrobku
a predvidanie reakcie konkurentov.

Analyza vonkajsSieho prostredia

javov.

Vonkajsie prostredie vznikd pdsobenim prirodnych, technickych a spoloéenskych

1) Makro prostredie — sa neustile meni a podnikatel'ské subjekty ho nemdZu nijako
ovplyvilovat, mézu na zmeny iba reagovat’. Preto Novoplast, vyrobné druzstvo Sered’
sleduje kazdt zmenu. Siroké okolie tvori sitbor premennych. Makro prostredie je ¢astou
externého prostredia, ktoré je spolo¢né pre vSetky odvetvia, podniky a strategické
podnikatel'ské jednotky, posobiace v danej ekonomike.

a)

b)

Politické faktory — politické prostredie ma silny vplyv na rozhodovanie a planovanie
vyrobného druzstva. Politika je €innost zamerand na presadzovanie verejnych
zaujmov, na ziskanie uchovavanie a upeviiovanie 3titnej moci. Clenstvo Slovenskej
republiky v Eur6pske;j unii, NATO, OECD a inych vyznamnych svetovych politickych
zoskupeniach dava mozZnost’ vyuZivat vyhody partnerstva, napomaha politickej
stabilite zriadenia. Politicko-ekonomicka situacia je ovplyvnena zavizkami plynicimi
Statu z medzinrodnych zmluv a pravnych aktov. V naSich podmienkach je aktualna
implementacia smernic EU do vnutrostatneho prava, z ¢oho moZu plynit’ r6zne
obmedzenia.

Ekonomické faktory — stav ekonomického prostredia urduje prosperitu celého
narodného hospodarstva a ovplyviiuje schopnost’ podnikov dosahovat’ primerant
mieru zisku. Ekonomické prostredie je doleZité pre odhad ceny pracovnej sily a pre
odhad ceny produktov a sluZieb. Novoplast vyrobné druZstvo svoje produkty a sluzby
vyvaza hlavne do krajin eurozony, v mensej miere do 3tatov tretich krajin a tuzemska.
Vstupy nakupuje v tuzemsku azkrajin eurozény. Cely obchod sa uskutoéiiuje
v domécej mene EUR. Kurzy inych svetovych mien neovplyviiuju ekonomiku
druZstva. Aj v obdobi pred vstupom do eurozény sa obchod na vystupe uskutoéitoval
vmene EUR. Kurz domacej meny negativne ovplyviioval ekonomické vysledky
vyrobného druZstva. Od roku 2009 az do roku 2016 obrat medziroéne rastol, v roku
2017 zaznamenal Novoplast, vyrobné druzstvo medziroény pokles obratu v désledku
zmeny vyrobného programu, v roku 2018 opit’ vzrastol a v roku 2019 si zachoval
rastiuci trend. Vyroba sklolaminitovych vyrobkov nie je podporovana Ziadnou
dotaénou politikou §tatu.

Sociélne faktory — Socidlne prostredie je komplexom velkého mnoZstva rozliénych
prvkov, ktoré su zdrojom prileZitosti ahrozieb, vysledok vplyvu kultimych,
ekonomickych, naboZenskych aetnickych podmienok. Hlavnymi sledovanymi
faktormi s pracovna sila, priemerny vek populacie, rast populacie, jej mobilita,
Zivotnd trovefi, Zivotny S§tyl, uroveii vzdelania apod.  Vysokokvalifikovani
zamestnanci su kl'i¢om k uspechu druzstva. Kazd4 pracovna pozicia si vyzaduje
pracovnika s odbornymi vedomostami a zrunostami. Pre sklolaminatovii vyrobu
neexistuje v rdmci odbornej pripravy na buduce povolanie ugebny ani $tudijny odbor.
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Skolenia ainé vzdelavacie aktivity pre zamestnancov realizuje vyrobné druZstvo
Novoplast vlastnymi prostriedkami. Socidlne faktory st dynamické a vychadzaju
z neustalej snahy jednotlivcov uspokojit’ svoje tuzby a potreby.

Technologické faktory —nové vedecké poznatky, nové vyrobkové atechnologické
inovdcie sa prileZitostou a zaroveri hrozbou. V siidasnosti sa tempo technologickych
zmien neustdle zrychluje. KaZdd technologickd zmena ovplyviiuje vonkajsie
prostredie, inova¢nii schopnost’ vyrobného druZstva a posiva jeho €innosti na vy3iu
urovefi. MoZe urychlit' prechod zru¢nej vyroby na strojovi, zmenit® smerovanie
druzZstva azabezpe€it mu vyhodné postavenie na trhu. Moze priniest objavenie
novych, doteraz skrytych trhov.

Environmentalne faktory — vo vé&§ine pripadov podnikanie predstavuje hrozbu pre
Zivotné€ prostredie. Podnikatel'ské aktivity presahuju jednotlivé regiony a Staty,
ohrozuji ekologicky systém celej planéty ako celok. Vyroba sklolaminatovych
vyrobkov patri do chemického priemyslu, ktory sa zaraduje k moZnym
znelistovatefom Zivotného prostredia. DodrZiavanim platnej legislativy na ochranu
Zivotného prostredia sa Novoplast vyrobné druZstvo podiela na uchovavani, ochrane
a zlepSovani kvality Zivotného prostredia, a na ochrane zdravia I'udi.

Legislativne faktory —z hl'adiska analyzy legislativneho prostredia a podmienok pre
podnikanie v Slovenskej republike treba zohladnit’ vymedzenie podnikania v zmysle
zékona ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni platnych pravnych noriem.
Cielom legislativneho a politického prostredia je prostrednictvom svojich
reprezentantov vytvarat' a podporovat’ stabilné prostredie pri re$pektovani Pudskych
prav azikladnych slob6d demokracie. Legislativne faktory su  Statom uloZené
povinnosti a nariadenia prostrednictvom zakonodarnej politiky. V snahe vyhnit sa
moZnym postihom zo strany $tatu druZstvo vynaklad4 nemalé finanéné prostriedky na
Studium a analyzu stile sa meniacich socialnych, pracovnych, dafiovych, obchodnych
zékonov a zékonov na ochranu Zivotného prostredia.

2) Odvetvové prostredie

a)

b)

Konkurencia — aj ked v konkurennej S$truktire odvetvia je Vyrobné druZstvo
Euré6pe, ¢o predstavuje vyhody oproti konkurencii, nie je v dominantnom postaveni.
V odvetvi vyroby sklolaminatu je v regiéne vel'a mengich firiem, ktoré medzi sebou
sit'aZia najmé prostrednictvom cien. ZniZovanie cien spdsobuje aj zniZovanie zisku.
Zmyslom konkurencie je snaha ziskat’ vyhody oproti ostatnym a realizovat tito
vyhodu v podobe zisku. Rozsiahle vyrobné priestory, pracovna sila, ktora je schopna
spracovat’ objednavky velkych rozsahov si d’al§imi vyhodami, ktoré zarudujii vyhru
v sutaZi o ziskavanie ¢o najvic§ieho mnoZstva zdrojov za najniZSie ceny. Na druhej
strane néklady, ktoré je potrebné vynaloZit’ na udrZanie rozsiahlych objektov a velkej
kvalifikovanej pracovnej sily mbézu zvySovat’ cenu produkcie a vyrobné druZstvo sa
moZe stat’ nekonkurencieschopnym. Preto musi druZstvo vyuzivat aj iné nastroje
konkurenéného boja ako je najniZsia cena vyrobkov. Konkurenénymi vyhodami sii 46-
rona prax vo vyrobe sklolaminatovych vyrobkov a pruZnost vyroby pokryta
materidlovo-technickym zabezpe&enim.

Zéakaznici — zékaznici presadzuju svoje zdujmy apodmienky. Cim silnej§i su
zékaznici, tym je ich vyjednavacia sila vyssia, poZaduju nizdie ceny a vyssiu kvalitu.
Odbytovy trh druzstva v roku 2019 tvorili zakaznici $tatov spoloGenstva EU 83%,
odberatelia Statov tretich krajin 13%, tuzemsky odberatelia 4%.

Dodéavatelia —~dodavatelia vyvijaju tlak preddvat’ materidl za vyS$Sie ceny. Hrozbou
mdZe byt niZSia kvalita predavanych materidlov. Vlastna nakupna stratégia napoméaha
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pri ochrane druZstva dostat’ sa pod prili§ velky tlak predavajucich. DodrZiavanim
vlastnej ndkupnej stratégie a predvidanim budiceho vyvoja Novoplast, vyrobné
druZstvo eliminuje mozny negativny vplyv na hospodarenie. DéleZitou suéastou
nakupne;j stratégie je zlepSovanie odbornej pripravenosti ndkupcov a podpore novych
pristupov pri praci s dodavateI'mi. Pri vybere dodavatel'ov hlavnych surovin, ako su
Zivice, gelcoaty, sklené rohoZe a tkaniny, prihliada Novoplast, vyrobné druzstvo na
kvalitu, ktora by mala byt garantovand medzinarodnymi certifikatmi kvality Lloyd
a Veritas na antiemisnd upravu surovin na schopnost reakcie na meniace sa
podmienky trhu.

Opatrenia na podporu predaja

Podpora predaja je nastrojom zabezpefenia odbytu produktov. Predaj produktov
vyroby je zaviienie reprodukéného procesu. Zakladnym nastrojom je plan predaja. Novoplast,
vyrobné druzZstvo priebezne sleduje a vyhodnocuje konkurenénu $truktiru trhu, silu svojho
postavenia na trhu a sleduje vyvoj vlastného podielu na trhu. Uastou na $pecializovanych
domécich a zahraniénych vystavach ziskava druZstvo novych zdkaznikov a zabezpeluje
marketingovy prieskum. Kratka prezentacia vlastného sortimentu vyroby je na webovej
stranke vyrobného druzZstva. Vysoka kvalita zdkazkovej produkcie zabezpefuje neustdlu
a nepretrZit spolupracu so starymi obchodnymi partnermi a informacie o vysokej kvalite
zdkazkovej produkcie (word-of-mouth marketing) roz§iruju okruh obchodnych partnerov
o novych zakaznikov.

Dopad vyroby sklolaminatu na Zivotné prostredie

Novoplast vyrobné druzstvo Sered’, si uvedomuje svoju zodpovednost’ voci Zivotnému
prostrediu, a preto monitoruje svoj vplyv na Zivotné prostredie v celom vyrobnom procese.
Ciel'om druzstva je trvalé zlepSenie environmentalneho riadenia zavodu, pretoZe ochrana
zivotného prostredia je jednym zkPuov k uspe$nému podnikaniu. Vo vyrobnych
prevadzkach je zavedeny systém riadenia odpadov. VSetky vznikajice odpady su odborne
sledované, identifikované, triedené, skladované a likvidované opravnenymi organizaciami.

Likvidaciu nebezpe¢ného odpadu, komunalneho odpadu, ostatného odpadu a vodného
odpadu vyrobné druZstvo zabezpecuje nasledovne:

o Nebezpecny odpad — skladka BORINA EKOS, s.r.o. Litvinske Opatovce

o Komunalny odpad — obec Dolna Streda

o Ostatny odpad —- KOMPLEX-odpadova spolo¢nost’, s.r.0. Pusté Sady

o Voda obsahujtica oleje z kompresorov — Singh Servis, s.r.o0. Sal'a

Doéraz sa kladie na vyber pouZivanych materidlov vo vyrobe. Hlavné suroviny pre vyrobu
sklolaminatovych vyrobkov su Zivice, gelcoaty, sklené rohoZe a tkaniny. Zivice a gelcoaty
nakupuje vyrobné druZstvo od svetovych vyrobcov, ktorych kvalita je garantovana
medzinarodnymi certifikatmi kvality Lloyd a Veritas. Suroviny od tychto vyrobcov su
produkované s antiemisnou upravou, ¢o zniZuje emisie $kodlivych prvkov do ovzdu$ia az
0 50% a neprekracuju tak povolené limity. Ponuka sklenych rohoZi a tkanin je na trhu pestra,
¢o pozitivne ovplyvriuje nakupnu cenu tychto vstupov.
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Prehfad ekonomickych vysledkov za rok 2019

Novoplast, vyrobné druZstvo dosiahlo v roku 2019 nasledovné ekonomické vysledky:

Ukazovatel’ 2018 2019

Vynosy 6522 026 | 7275 604
Néklady 6426 900 | 7229 001
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 95125 46 603
Hospodarsky vysledok po zdaneni 67 031 31950
Dati z prijmov splatna 28 094 14 653
Obchodna marZa z predaja tovaru 621 1 667
Trzby za predaj vyrobkov a sluZieb 6 582 385 | 7146 724
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob -83 214 64 272
Aktivacia 0 0
Vyroba spolu 6499 171 | 7210 996
Vyrobna spotreba 3707 408 | 4 196 493
Osobné naklady 2 535335 | 2741 429
Vysledok hospodérenia z hospodarskej &innosti | 112 711 68 114
Vysledok hospodérenia z finan¢nej ¢innosti -17586 | -21511

Tabul’ka 1 - vynosy a ndklady za roky 2018 a 2019
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Novoplast, vyrobné druZstvo malo v roku 2019 nasledovnu §trukttru suvahovych poloZiek:

Ukazovatel’ 2018 2019
Majetok spolu 3046616 | 2 663 724
NeobeZny majetok 392264 | 455615
ObeZny majetok 2643 708 | 2191 619
Vlastné imanie a zavizky 3046 616 | 2663 724
Vlastné imanie 1005864 | 997814
Zaviazky 2040 752 | 1 665910
Z toho: dlhodobé a kratkodobé zavizky 1243500 | 717096
bankové ivery 797252 | 948 814
Tabul’ka 2 - Struktdra sivahovych poloZiek v roku 2018 a 2019
Novoplast, vyrobné druzstvo dosiahlo v roku 2019vynosy v tejto Strukture:
Druh vynosov 2018 2019
TrZby za vyrobky 5978 882 | 6623 598
Trzby za sluZzby 603 503 | 523126
TrZby za tovar 6 195 6 058
Zmena stavu nedokonéenej vyroby -44 074 51 595
Zmena stavu hotovych vyrobkov -39 140 12 677
TrZzby z predaja materialu 15 890 56 961
Ostatné prevadzkové vynosy 429 1258
Kreditné uroky 0 0
Kurzové zisky 40 31
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 300 300
Spolu 6522 025 | 7275 604

Tabul’ka 3 - §truktiira vynosovych poloZiek v rokoch 2018 a 2019

Novoplast, vyrobné druZstvo vyrobilo v roku 2019 vyrobky v tejto Struktire:

Vyrobok 2018 2019

Vanicky 31221 0
SmykPavky 5086 667 | 5548 771
Zébavny priemysel 341387 | 434568
Figuriny 22 199 77 334
Lode BB 24 636 8 456
BatoZinové boxy 9402 24 550
Reklamné pylony 99 403 132 495
Bazény 16 270 87 383
Bobové draha 13 409 28 861
Vlakové stupravy 20 289 0
Ostatné 83 030 37 007
Formy a modely 230969 | 244173

Tabul’ka 4 - $truktiira vyroby v rokoch 2018 a 2019
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Z dlhodobého hl'adiska dosahuje Novoplast, vyrobné druZstvo tieto hodnoty obratu:
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Graf 1 - vyvej obratu vyrobného druZstva Novoplast v rokoch 1999 - 2019

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov v roku 2019 vzrastli oproti roku 2018 o 645tis.
EUR. Najvi¢si narast v objeme vyroby dosiahlo druZstvo vo vyrobkoch zaradenych do
skupiny Smyklavky +462 tis. EUR, zdbavny priemysel +93 tis. EUR, figuriny +55 tis. EUR,
bazény +71 tis. EUR. Mierny nérast v objeme vyroby bol zaznamenany v polozke batoZinové
boxy +15 tis. EUR, reklamné pylony +33 tis. EUR, bobové drdhy +15 tis. EUR a formy
amodely +13 tis. EUR. V dosledku zmeny vyrobného programu nastal pokles vyroby
vyrobkov vanicky - 31 tis. eur, §portové lode BB -16 tis. eur, vlakové stpravy -20 tis. eur.
Klesol dopyt vyrobkov v kategorii ostatné -46 tis. EUR. Podiel na trzbach v roku 2019
v percentualnom vyjadreni: vyroba $myklaviek 77%, produkcia do zabavnych parkov 6%,
figuriny1%, reklamné pylony 2%, vyroba foriem a modelov 3%, vyroba bazénov 1%,
poskytnuté sluzby 7%. Zvy$ok produkcie tvorili batoZinové boxy, Sportové lode, nadrze,
vanicky, bazény, bobové drahy. Z celkového objemu trZzieb 7,2mil. EUR predstavuje doméci
trh 0,3 mil. EUR, trh tretich krajin 0,9 mil. EUR a trh krajin EU 6,0 mil. EUR. Vyvoj trieb
v jednotlivych $tvrtrokoch 2019 zobrazuje nasledujuci graf:
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Graf 2 — vyvoj trzieb za jednotlivé $tvrt'roky v EUR v rokoch 2018a 2019

Novoplast, vyrobné druZstvo Sered’ zaznamenal v trzbach za vlastné vyrobky a sluzby
oproti roku 2018 nérast v prvych troch §tvrtrokoch, v §tvrtom §tvrtroku zaznamenal pokles.
Najvyssie trzby boli dosiahnuté v druhom $tvrtroku 2019.

Vroku 2019 vyrobné druZstvo nevynaloZilo Ziadne naklady na vyskum a vyvoj
novych vyrobkov. Pri zdkazkovej vyrobe vi¢S§inou nie je potrebné vyvijat’ nové vyrobky,
ked’Ze investor, respektive odberatel’ zvy¢ajne prichadza s konkrétnou viziou alebo projektom
zékazky.

Prehlad o dlhodobom nehmotnom a dlhodobom hmotnom majetku

V roku 2019 druzstvo nakupilo DHM pod limit 1.700 EUR — ruéna obrabacia technika
a kancelarska technika v hodnote 56 822 EUR. Dlhodoby hmotny majetok v hodnote 180 603
EUR.

Struktara majetku a zdrojov

Pokles hodnoty majetku k 31.12.2019 ¢&ini -382 892 EUR a pozostava z nasledovnych
poloziek:

neobezny majetok HM a NHM +63 351
obeZny majetok -452 089
z toho: zasoby -4 443
pohl'adavky -565 678
finanéné Gcty +118 032
¢asové rozliSenie nakladov +5 846
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Zvy3enie hodnoty DHaNM+ 63 351 EUR nastalo saldom z odpisov k dlhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku vo vyske — 145 282 EUR, vyradenim v zostatkovej cene -
28 792,- a ndkupom DHaNM vo vyske +237 425 EUR.

Vlastné imanie a zavézky poklesli o 382 892 EUR:

Z toho:

Zavazky -374 842
- dlhodobé zavizky + 31 854
- kratkodobé zavizky - 571 850
- bankové tvery + 151 562
- rezervy + 13 592
Vlastné imanie - 8050

Novoplast v. d. Sered’ je samostatnd organizatna zlozka, neeviduje nadobudnutie
vlastnych akeii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akeii.

Hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok za rok 2019 je zisk EUR 46 603,08. Po zaplateni dane
zprijmov PO vo vyske EUR 14 652,97 podla zikona NR SR ¢&. 595/2003 Z. z. o dani
z prijmov v zneni platnych pravnych noriem zostava na rozdelenie EUR 31 950,11. Nakolko
druzZstvo eviduje neuhradend stratu minulych rokov vo vyske EUR 300 818,34 navrhujeme
hospodarsky vysledok vo vyske 16 950,11 EUR zat¢tovat’ na tcet 429 — neuhradena strata
minulych rokov na Ghradu straty roku 2006 — 7 923,60 EUR a na thradu straty roku 2007 —
9 026,51 EUR. Zostatok hospodérskeho vysledku vo vyske 15 000,00 EUR navrhujeme
pridelit’ do sociadlneho fondu.

Predpokladany vyvoj €innosti vyrobného druzstva Novoplast v roku 2020

V roku 2020 predpokladame predaj produkcie podl'a sortimentu nasledovne:

Vodné Smyklavky 4 159 tis. EUR
Reklamné pylony 70 tis. EUR
BatoZinové boxy 20 tis. EUR
Figuriny 47 tis. EUR
Vybavenie zdbavnych parkov 640 tis. EUR
Lode 17 tis. EUR
Formy a modely 115 tis. EUR
Ostatné 131 tis. EUR
Predaj sluzieb 415 tis. EUR

Predpokladana vy$ka obratu v roku 2020 je 5 614 tis. EUR.
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Sprava nezavislého auditora

Sprava nezavislého auditora bola vydana diia 30. marca 2020 auditorkou SKAu Ing.
Helenou Blehovou, ¢islo licencie 665 s tymto ndzorom:
Nazor

PodPa méjho nizoru, priloZend uétovni zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finan¢nej situicie Spolo¢nosti k 31. decembru 2019 a vysledku jej hospodarenia za rok
konéiaci sa k uvedenému ditumu podl’a zikona &. 431/2002 Z. z. o iidtovnictve v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,zikon o Gétovnictve®).

Udalosti po skonceni roka 2019

Na konci roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajuce sa COVID-19
(koronavirus). Negativny vplyv na svetovy obchod, na firmy aj na jednotlivcov moZe byt
vaznejsi ako sa pdvodne ocakavalo. Novoplast, vyrobné druzstvo Sered’ predpokladé zniZenie
vynosov (trZieb), av8ak rozsah tohto zniZenia nie je mozné v tomto obdobi kvalifikovane
odhadnut’.

ManaZment druZstva bude monitorovat’ dopad a podnikne vietky kroky na zmiernenie
negativnych ucinkov.

Vzhladom k tomu, Ze ekonomika vyrobného druZstva Novoplast nie je v prvej linii
zasiahnutych podnikatel'skych subjektov, potencionalne dopady COVID 19 nebudii mat’
vyznamny vplyv na schopnost’ nepretrZite pokradovat’ v ¢innosti nasledujticich 12 mesiacov.
Akykol'vek vplyv zahrnie u¢tovna jednotka do utovnictva a tiétovnej zavierky v roku 2020.

Zaver

Novoplast, vyrobné druzstvo Sered’, predpokladalo na zadiatku roka 2019 objem
vyroby na rok 2019 vo vyske 6 400 tis. EUR. V priebehu roka ziskalo d’alsie kontrakty hlavne
na vyrobu vodnych Smyklaviek atak dosiahlo celkovy obrat vo vyske 7 153 tis. EUR.
Dominantou produkcie nad’alej zostiva vyroba toboginov a¥mykPaviek do zébavnych
parkov.

V Dolnej Strede 05.09.2020

Prilohy: Ugtovna zavierka 2019
Poznamky za rok 2019
Dodatok spravy nezavislého auditora o overeni vyro¢nej spravy za rok 2019

/

aj Brigant Ing. Martd Huterova
redsed ekondém

—



DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

K VYROCNEJ SPRAVE

Statutarnemu organu a élenom druzstva NOVOPLAST, vyrobné druZstvo Sered’

v zmysle § 27 odsek 6 zékona & 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zdkona ¢&. 431/2002
Z. z. 0 G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zdkon o 3tatutdrnom audite®)

I Overila som tétovna zavierku spoloénosti NOVOPLAST, vyrobné druZstvo Sered’ k 31. decembru
2019, priloZena k vyrognej sprave spolo¢nosti za rok 2019, ku ktorej som diia 30.03.2020 vydala spravu
nezavislého auditora z auditu u&tovnej zavierky v nasledujicom zneni:

Sprava z auditu uétovnej zdvierky

Uskuto&nila som audit G&tovnej zavierky spolognosti NOVOPLAST, vyrobné druzstvo Sered’
(dalej len ,,Spoloénost™), ktora obsahuje sivahu k 31. decembru 2019, vykaz ziskov a strat za rok kon¢iaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uétovnych zasad a (étovnych metod.

Nazor

PodPa mdjho n#zoru, priloZens étovni zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situicie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2019 a vysledku jej hospodérenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu
podPa zikona & 431/2002 Z.z. o udtovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,zikon o
uctovnictve*).

Zaklad pre nazor

Audit som vykonala podPa medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing,
ISA). Moja zodpovednost’ podla tychto §tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
ugtovnej zévierky. Od Spoloénosti som nezavisla podla ustanoveni zékona C. 423/2015 o $tatutdrnom audite a
o zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o iétovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,zakon o
$tatutarnom audite) tykajtcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre moj audit
adtovnej zavierky a splnili som aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Som presvedéena,
#e auditorské dokazy, ktoré som ziskala, poskytuji dostatoény a vhodny zéklad pre m6j nazor.

Zodpovednost §tatutirneho organu za uétovni zdvierku

Statutarny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto iétovnej zvierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny
obraz podl’a zdkona o Giétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie i¢tovne;j
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Udtovnej zavierky je $tatutarny orgén zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolog&nosti
nepretrzite pokradovat’ vo svojej €innosti, za opisanie skutoénosti tykajtcich sa nepretr2itého pokraovania v
ginnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzit¢ho pokragovania v &innosti v u€tovnictve,
ibaze by mal v amysle Spolognost’ zlikvidovat alebo ukon¢it jej €innost, alebo by nemal ind realistickd
moznost’ neZ tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit ictovnej zdvierky -

Mojou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, &i Gétovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane n4zoru. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podl'a medzinarodnych
auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti m6Zu vzniknat' v
désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuji vtedy, ak by sa dalo odévodnene odakavat, Ze



jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit’ ekonomické rozhodnutia pouZivatefov, uskutoénené na zaklade
tejto GEtovnej zavierky.

V ramei auditu uskutodneného podPa medzinarodnych auditorskych $tandardov, poas celého auditu
uplatiiujem odborny tisudok a zachovavam profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

. Identifikujem a posudzujem rizik4 vyznamnej nespravnosti G&tovnej zavierky, &i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujem a uskutogiiujem auditorské postupy reagujiice na tieto rizikd a ziskavam
auditorské dokazy, ktoré si dostatogné a vhodné na poskytnutie zékladu pre mdj nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoZe podvod méze
zahfilat tajna dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

. Oboznamujem sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby som mohla navrhnut’ auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost’ internych kontrol
Spoloénosti.

E Hodnotim vhodnost pouZitych iétovnych zdsad a i&tovnych metéd a primeranost’ u&tovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutognené $tatutdrnym organom.
E Robim zéver o tom, & Statutdrny orgén vhodne v i&tovnictve pouziva predpoklad nepretrZitého

pokragovania v &nnosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zéver o tom, &i existuje vyznamna
neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’
Spolo&nosti nepretrzite pokratovat’ v &innosti. Ak dospejem k ziveru, Ze vyznamna neistota existuje, som
povinné upozornit v nasej spréve auditora na sivisiace informéacie uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak sa
tieto informacie nedostato&né, modifikovat’ méj nézor. Moje zévery vychddzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania mojej spravy auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti viak m6Zu sposobit’, Ze
Spoloénost’ prestane pokradovat' v nepretrZitej &innosti.

. Hodnotim celkovii prezentéciu, truktiru a obsah Ggtovnej zdvierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i udtovna zavierka zachytava uskuto&nené transakcie a udalosti sposobom, ktory vedie k
ich vernému zobrazeniu.

II. Sprava k d’al¥im poZiadavkim zdkonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informsécidm, ktoré sa uvidzaji vo viroénej sprave — dodatok sprivy nezivisiého auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poZiadaviek
zakona o t&tovnictve. N&§ vy&Sie uvedeny nazor na Gétovnl zavierku sa nevzfahuje na iné informacie vo
vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom t&tovne;j zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s informéaciami uvedenymi
vo vyro&nej sprave a posidenie, &i tieto informécie nie si vo vyznamnom nesulade s auditovanou uétovnou
zévierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pogas auditu (¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt
vyznamne nespravne.

Postidila som, & vyro¢na spriava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje zikon
o uctovnictve.

Na zdklade prac vykonanych poéas auditu u&tovnej zavierky, podPa méjho nazoru:

- informécie uvedené vo vyrofnej sprave zostavenej za rok 2019 si v silade s u€tovnou zavierkou za
dany rok,

- vyrodna spriva obsahuje informacie podPa zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade mojich poznatkov o Giétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré som ziskala pocas
auditu utovnej zavierky, som povinn4 uviest’, &i som zistila vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave,
ktorii som dostala po datume vydania tejto spravy auditora. V tejto savislosti neexistuju zistenia, ktoré
by som mala uviest’.
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