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1. ÚVOD 
 

 

V roku 2019 sme pokračovali v stabilizácií pozícií na trhu, ktoré sa nám podarilo 

vybudovať v uplynulých rokoch. Všeobecne sa nám nepodarilo navýšiť objemy 

výroby ani tržieb v porovnaní s rokom 2018, a získali sme viacmenej iba jedného 

nové významného zákazníka, aj to v Poľsku. Všeobecne sa zdá, že naši zákazníci, 

napriek významným investíciám, nezískali väčšie množstvo objednávok v porovnaní 

s dobou pred investíciami. 

Vo výrobe sa nám podarilo nainštalovať a spustiť do prevádzka druhý dutinkový stroj 

SP2, čo bude do budúcna veľká pomoc pri výrobe tenkostenných dutiniek, a zároveň 

sa táto investícia prejaví na odpisoch. Objekt bývalej plničky bol vyprataný a už slúži 

ako sklad pomocného materiálu a surovín. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

II. CHARAKTERISTIKA SPOLOČNOSTI  
 

 

2.1.  Založenie, vznik spoločnosti a zmeny údajov zapísaných v obchodnom 

registri   
   

 

 

I. Obchodné meno a právna forma  

Paul & Co. Slovensko, spol. s r.o. 

 

II. Sídlo spoločnosti 

Korytnická 34 

034 03 Ružomberok 

 

III. ICO: 36 038 695 

 

IV. Deň zápisu: 25. 11. 1999 

 

V. Právna forma: Spoločnosť s ručením obmedzeným 

 

VI. Predmet podnikania: 

 

maloobchod  -  kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi 

v rozsahu voľných živností 

veľkoobchod  -  kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom 

živnosti v rozsahu voľných živností 

sprostredkovanie obchodu a služieb  

výroba tovaru z papiera a lepenky 

 

VII. Štatutárny orgán: konateľ 

 

Meno a priezvisko:  Matúšek Jozef Ing. 

Bydlisko:                Terchová 514 

Vznik funkcie:        31. 10. 2002 

 

Spôsob konania štatutárneho orgánu v mene spoločnosti s ručením 

obmedzeným: 

Spoločnosť zastupuje a za ňu podpisuje konateľ samostatne  

 



 

VIII. Spoločníci 

 

Obchodné meno:  Halaspack Csomagolóanyng Betéti Társasag 

Názov ulice:  Kozépso ipartelep 6 

Názov obce: Kiskunhalas 

Štát:                      Maďarská republika 

 

Zástupca:  Bodrogi József 

 

Výška vkladu: 416 684, – Eur 

Rozsah splatenia: 416 684, – Eur 

 

IX. Iné ďalšie právne skutočnosti 

     

Spoločnosť s ručením obmedzeným bola založená spoločenskou zmluvou 

zo dňa 21. 10. 1999 v zmysle § 24, 28, 105 a nasl. Zák. č. 513/91 Zb.  

 

 
   

 

 

2.2   Oblasti podnikania  

 

Papierové trubice sú vyrábané špirálovým vinutím a lisovaním viac vrstiev 100 % 

recyklovaného papiera pod vysokým tlakom. Pri výrobe sa používajú výhradne 

zdravotne nezávadné a ekologicky čisté vodou riediteľné lepidlá. Od roku 1999 

spoločnosť prešla obdobím výrazných zmien,  ktorej úroveň sa posilňuje priebežným 

neustálym investovaním do technológie. Spoločnosť pri neustálom zvyšovaní 

produkcie zvyšovala priebežne aj stav zamestnanosti, ktorý vzrástol z pôvodných 14 

zamestnancov na súčasných 22 a v regióne predstavuje jedného z významnejších 

malých zamestnávateľov. 

   
 

 

 
 
 
 
 
 



 

III. MEDZIROČNÉ POROVNANIE A PREDPOKLADANÝ VÝVOJ  
            

3.1. Celkové zhodnotenie  roka 2019 

 

Na jar 2019 došlo k významnému prírastku v našej spoločnosti, a síce uviedol sa do 

prevádzky nový dutinkový stroj, tzv. SP2.V tejto chvíli nemáme pre ňu 100%né 

využitie, ale od začiatku je využívaný na výrobu tenkostenných dutiniek, pretože sa 

dajú vyrobiť na SP2 oveľa efektívnejšie, a nemusíme už zákazky podobného 

charakteru odmietať,  alebo nerealizovať kvôli vysokej cene, či importovať 

z materskej spoločnosti. Inštalácia SP2 znamenala menšiu logistickú a skladovaciu 

 výzvu, ale vďaka novým skladovacím priestorom sa to podarilo zvládnuť. Čo sa 

hospodárenia týka, rok 2019 nebol v žiadnom ohľade rekordný ani prelomový, 

konkurenčné prostredie je pomerne silné, a nedovoľuje nám všetky zvýšené náklady 

premietnuť do predajných cien. 

  

 
 
 

3.2. Predpokladaný vývoj spoločnosti v r. 2020 

 

3.2.1. Podstatné obchodné zámery a očakávania, zákaznícka orientácia 

 

Podnikateľský plán výrobného podniku  je príkladom plánu existujúceho  

podnikateľa, ktorý chce prostredníctvom investície do technologického zariadenia 

posilniť svoju konkurencieschopnosť. Nové technológie  ktorú spoločnosť  používa 

sa vyznačuje  vyšším výkonom,  ktorý umožňuje vyššiu výkonnosť hlavného 

produktu podnikania. 

Víziou spoločnosti aj naďalej ostáva udržanie si postavenia spoľahlivého, 

dôveryhodného a žiadaného partnera, schopného plniť najnáročnejšie kvalitatívne 

produkčné požiadavky. Naša spoločnosť sa snaží o neustálu komunikáciu s 

potenciálnymi odberateľmi so snahou o zvýšenie produkcie. Snažíme sa 

maximalizáciou výnosov a optimalizáciou nákladov dosiahnuť vytýčené ciele pre 

nasledujúce obdobia. V súčasnosti dôsledne analyzujeme všetky príležitosti a 

obmedzenia na trhu v súvislosti s existujúcou konkurenciou a tržným potenciálom. 

 

 

 



3.2.2. Predpoklad výsledku hospodárenia  na rok 2020 

Uvidíme, ako sa situácia okolo corony odrazí na našom hospodárení v roku 2020. 

Sme dodávateľom pre odvetvia priemyslu, ktoré by coronou nemali byť príliš 

zastihnuté, ale kríza v konečnom dôsledku ovplyvní dopyt vo všetkých sférach. 

Objemy predaja sa zatiaľ javia porovnateľné s rokom 2019 (aj keď s oveľa väčšími 

výkyvmi v jednotlivých mesiacoch), hospodáreniu našej spoločnosti pozitívne 

prospeje mierne zníženie cien niektorých surovín. Na druhej strane, od marca 2020 

sme z  titulu rozhodnutia majiteľov prešli na lepenie úplne iným druhom lepidla, čo 

naše náklady na zlepenie dutiniek defacto zdvojnásobilo. Z technických zmien okrem 

zmeny lepenia treba spomenúť aj sanáciu strechy v hlavnej hale, čo by sa okrem 

zvýšenia tepelnej pohody mohlo prejaviť aj na (nemalých) nákladoch na 

vykurovanie. 

 

3.2.3. Poslanie, vízia, ciele 

 

Poslanie  

Poskytovať zákazníkom komplexnú a kvalitnú produkciu v oblasti výroby 

papierových dutiniek a čo najkomfortnejšie uspokojovať ich potreby. Hlavným 

poslaním spoločnosti zostáva uvedené poskytovať v súlade s dohodnutými termínmi 

a podmienkami, v požadovanej kvalite a za čo najdostupnejšie ceny.  

 

Vízia  

Byť spoľahlivou spoločnosťou, stabilným a zodpovedným partnerom pre zákazníkov, 

spoločnosťou starajúcou sa o svojich zamestnancov schopnou tvoriť podmienky pre 

sústavný rozvoj a prosperitu spoločnosti s ohľadom na priority jej zamestnancov, 

zákazníkov a vedenia spoločnosti. 

 

Ciele  

Poskytovať kvalitné výrobky  a budovať dobré meno spoločnosti nie len na území 

Slovenskej republiky, ale prispieť k zveľadeniu jej dobrého mena aj na 

medzinárodnej úrovni. Podnikateľská stratégia spoločnosti je založená na princípe 

vzájomnej dôvery, stability, tímovej práce a využívania moderných postupov a 

technológii. Podobne sa spoločnosť snaží zabezpečiť, aby zamestnanci spoločnosti 

boli dostatočne motivovaní, zanietení, energickí a stotožnení s hodnotami a firemnou 

kultúrou, snažiaci sa dané dosiahnuť rešpektujúc etické princípy podnikania. 

 

 



Riaditeľ 
Jozef Matúšek 

Výrobno-obchodný 
dispečer 

Rastislav Pongrácz 

Nákup materiálu 

Výpočtová technika 

Skladové hospodárstvo 

Vedúci výroby 
Marián Ledvay 

Príprava výroby 

Výroba a rezanie dutiniek 

Ochrana zdravia 

Údržba 

Ekonóm 
Lubica Rechtoríková 

Účtovníctvo 

Ekonomika 

Predaj Riadenie kvality 

IV. ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA A ZAMESTNANOSŤ 

 

 

4.1. Organizačná štruktúra 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

4.2. Vedenie spoločnosti  

 

Ing. Jozef Matúšek, konateľ spoločnosti, riaditeľ spoločnosti  

 

 

 

4.3. Informácie o zamestnanosti 

 
Názov položky Rok 2019 Rok 2018 

Priemerný prepočítaný počet 
zamestnancov 

21 21 

Stav zamestnancov ku dňu, ku 
ktorému sa zostavuje účtovná 
závierka, z toho: 

22 22 

počet vedúcich zamestnancov 1 1 

 
 
 
 
 
 



       

 

V. INÉ DÔLEŽITÉ INFORMÁCIE O SPOLOČNOSTI 

 

5.1. Informácie o konsolidovanom celku 

 

Neexistuje podnik, ktorý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za 

najväčšiu skupinu podnikov, pre ktoré je spoločnosť dcérskym podnikom   

 

5.2. Majetkové účastí v iných spoločnostiach 
 

Neexistuje podnik, v ktorých je spoločnosť neobmedzene ručiacim 

spoločníkom  

 

5.3. Výdavky na  výskum a vývoj 

 

Spoločnosť Paul & Co. Slovensko spol. s r. o. neinvestovala do oblasti 

výskumu a vývoja v roku 2019  podobne ako v minulom období žiadne 

finančné prostriedky a teda neeviduje ani žiadne výdaje v danej oblasti. 

 

5.4. Vlastné akcie a obchodné podiely 

 

 Informácie o nadobudnutí akcií, dočasných listov, obchodných podielov – bez 

náplne  

 

5.5. Významné udalosti po dátume účtovnej závierky 

 

Po dátume účtovnej závierky nenastali žiadne významné udalosti 

 

 

 5.6. Vplyvy činnosti spoločnosti na životné prostredie 

 

Naša spoločnosť sa neustále snaží predchádzať znečisteniu životného 

prostredia počas produkcie svojich výrobkov, ale aj počas celého 

hospodárskeho cyklu od iniciácie výroby, samotnú výrobu. Všetky vznikajúce 

odpady sú odborne sledované, identifikované, triedené, skladované a 

likvidované oprávnenými organizáciami. Kompletná činnosť je vykonávaná v 

súlade s aktuálnou environmentálnou legislatívou s implementáciou vysokých 

dodržiavaných štandardov. Súčasne sa snažíme o zvyšovanie 

environmentálneho povedomia aj u našich zamestnancov. 

 



 

VI. SPRÁVA O PODNIKATEĽSKEJ ČINNOSTI A O STAVE MAJETKU 
 

 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Zisk pred zdanením + úroky) x 100 294.754,67 482.728,31 
 Celkový kapitál 4.053.221,08          3.987.977,56 
 
 Rentabilita celkového kapitálu ROA (%) 7,27 12,10 
 
 Pozn.: Týmto ukazovateľom sa vyjadruje celková efektívnosť spoločnosti, tzn. koľko dokáže spoločnosť zarobiť so všetkými, 
  ktoré má k dispozícií. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zisk po zdanení x 100  228.995,46 377.000,24 
 Vlastný kapitál 3.330.024,01    3.601.028,55 
 
 Rentabilita vlastného kapitálu ROE (%) 6,88 10,47 
 

Pozn.: Hodnota tohoto ukazovateľa by mala byť vyššia než napr. bezrizikové investičné príležitosti - štátne dlhopisy, 
na termínovaných účtoch apod. Pre hodnotenie odporúčame hodnotu ukazovateľa aspoň 6%. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zisk po zdanení x 100 228.995,46 377.000,24 
 Tržby 4.095.378,66 4.406.840,51 
 
 Rentabilita tržieb Rt (%) 5,59 8,55 
 

Pozn.: Ukazovateľ je potrebné posudzovať z hľadiska segmentu podnikania. V prípade potreby je možné využiť 
 benchmarking (má ho napr. ministerstvo priemyslu a obchodu). Pri solídnych firmách by ukazovateľ 
dosahovať (z hľadiska segmentu) hodnotu v rozmedzí 10 až 20%. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zisk po zdanení x 100 228.995,46 377.000,24 
 Náklady 3.922.453,33 4.039.764,98 
 
 Rentabilita nákladov (%) 5,84 9,33 
 
 Pozn.: Ukazovateľ ukazuje, čo je spoločnosť schopná vyprodukovať na jednotku nákladov. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Zisk pred zdanením + Úroky) x 100 294.754,67 482.728,31 
 Tržby 4.095.378,66    4.406.840,51 
 
 Rentabilita tržieb Rt  II. (%) 7,20 10,95 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Krátkodobý finančný majetok x 100 1.460.934,77         1.250.956,35 
 Krátkodobý cudzí kapitál 695.695,22 364.082,53 
 
 Likvidita 1. stupňa L1 (%) 210,00 343,59 
 
 Pozn.: Doporučené hodnoty pre L1 sú v rozmedzí 10-20%. 

 
 



 

 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Krátkodobý finančný majetok +  
krátkodobé pohľadávky) x 100  2.176.035,29 2.008.477,84 

 Krátkodobý cudzí kapitál     695.695,22 364.082,53 
 
 Likvidita 2. stupňa L2 (%)   312,79 551,65 
 
 Pozn.: Doporučená hodnota pre L2 je viac ako 100%. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 

(Krátkodobý finančný majetok +  
krátkodobé pohľadávky + Zásoby) x 100  2.568.905,09 2.384.231,99 

 Krátkodobý cudzí kapitál 695.695,22 364.082,53 
 
 Likvidita 3. stupňa L3 (%)    369,26 654,86 
 
 Pozn.: Doporučená hodnota pre L3 je v rozmedzí 150 a 250%. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Pohľadávky x 100 715.100,52 757.521,49 
 Obežný majetok 2.568.905,09     2.384.231,99 
 
 Podiel pohľadávok na oběžnom majetku  (%) 27,84 31,77 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zásoby x 100  392.869,80 375.754,15 
 Obežný majetok 2.568.905,09     2.384.231,99 
 
 Podiel zásob na obežnom majetku  (%) 15,29 15,76 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Obežný majetok - Krátkodobé záväzky a úvery) x 100 1.873.209,87 2.020.149,46 
 Obežný majetok 2.568.905,09       2.384.231,99 
 
 Čistý pracovný kapitál  (%)   72,92 84,73 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Tržby  4.095.378,66 4.406.840,51 
 Celkový majetok 4.053.221,08 3.987.977,56 
 
 Obrátka celkového majetku (počet obratov / rok)    1,01 1,11 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Celkový majetok x 360 4.053.221,08 3.987.977,56 
 Tržby 4.095.378,66 4.406.840,51 
 
 Doba obratu celkového majetku (dni)    356,29    325,78 
 
 



 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Tržby  4.095.378,66    4.406.840,51 
 Zásoby 392.869,80 375.754,15 
 
 Obrátka zásob (počet obratov / rok) 10,42 11,73 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zásoby x 360 392.869,80 375.754,15 
 Tržby 4.095.378,66 4.406.840,51 
 
 Doba obratu zásob (dni) 34,53 30,70 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Tržby                                                                                              4.095.378,66          4.406.840,51 
 Pohľadávky 715.100,52 757.521,49 
 
 Obrátka pohľadávok (počet obratov / rok) 5,73 5,82 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Pohľadávky x 360 715.100,52 757.521,49 
 Tržby                                                                                             4.095.378,66          4.406.840,51 
 
 Priemerná doba inkasa (dni) 62,86 61,88 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Celkové náklady                                                                             3.922.453,33        4.039.764,98 
 Krátkodobý cudzí kapitál 695.695,22 364.082,53 
 
 Obrátka záväzkov (počet obratov / rok) 5,64 11,10 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Krátkodobý cudzí kapitál x 360 695.695,22 364.082,53 
 Celkové náklady                                                                            3.922.453,33          4.039.764,98 
 
 Doba obratu záväzkov (dni) 63,85 32,44 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Tržby  4.095.378,66 4.406.840,51 
 Vlastný kapitál 3.330.024,01    3.601.028,55 
 
 Obrátka vlastného kapitálu (počet obratov / rok) 1,23 1,22 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Vlastný kapitál x 360     3.330.024,01        3.601.028,55 
 Tržby 4.095.378,66        4.406.840,51 
 
 Doba obratu vlastného kapitálu (dni) 292,72 294,17 
 
 



 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Vlastný kapitál x 100 3.330.024,01 3.601.028,55 
 Celkový majetok 4.053.221,08 3.987.977,56 
 
 Pomer vlastného a celkového majetku (%)      82,16   90,30 
 

 Pozn.: Odporúča sa, aby hodnota ukazovateľa neklesla pod 30%. 
 Tento ukazovateľ je vhodné posudzovať v nadväznosti na rentabilitu (často totiž platí, že vlastný kapitál je drahší spôsob       
financovania než napr. úver). Nízka hodnota môže svedčiť o vyššom riziku úpadku apod. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Cudzí kapitál x 100 723.197,07 386.949,01 
 Celkový majetok  4.053.221,08  3.987.977,56 
 
 Pomer cudzieho kapitálu a celkového majetku (%) 17,84 9,70 
 
 Pozn.: Doporučená hodnota tohto ukazovateľa by nemala  prekročiť 70%. 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Vlastný kapitál 3.330.024,01 3.601.028,55 
 Cudzí kapitál 723.197,07 386.949,01 
 
 Pomer vlastného a cudzieho kapitálu (tzv. finančná páka) 4,60 9,31 
 
 Pozn.: Finančná páka určuje riziko firmy - pokiaľ má cudzie zdroje (úver) a generuje viac než platí na úrokoch - potom 
  sa zvyšuje rentabilita vlastného kapitálu. Tento ukazovateľ je potrebné posudzovať v súvislostiach! 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Cudzí kapitál  723.197,07 386.949,01 
 Vlastný kapitál 3.330.024,01 3.601.028,55 
 
 Pomer cudzieho a vlastného kapitálu (tzv. finančná páka) 0,22 0,11 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt.obd. 
 Výsledok hospodárskej činnosti 295.184,07 483.158,04 
 Cudzí kapitál 723.197,07 386.949,01 
 
 Pomer výsledku hospodárskej činnosti a cudzieho kapitálu 0,41 1,25 
 
 Pozn.: Hodnota ukazovateľa signalizuje schopnosť platenia budúcich záväzkov, tzn. čím je vyššia, tým je táto schopnosť 
             lepšia - spoločnosť je "bonitnejšia". 

 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Nákladové úroky    0,00   0,00 
 Čistý zisk + Nákladové úroky 228.995,46 377.000,24 
 
 Úrokové zaťaženie (ukazovateľ úrokového krytia) 0,00 0,00 
 
 Pozn.: Tento ukazovateľ by nemal dlhodobo prekročiť hodnotu 1, čo prakticky znamená, že čistý zisk musí byť kladný. 

 
 



 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Zisk pred zdanením + Majetok 4.347.975,75 4.470.705,87 
 Celkový majetok 4.053.221,08 3.987.977,56 
 
 Krytie majetku 1,07 1,12 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Dlhodobé záväzky + Rezervy) x 100 4.943,76 6.131,11 
 Celkový kapitál 4.053.221,08     3.987.977,56 
 
 Dlhodobá zadlženosť (%) 0,12 0,15 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Úvery x 100  0,00 0,00 
 Vlastný kapitál 3.330.024,01 3.601.028,55 
 
 Úverová zadlženosť (%) 0,00 0,00 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Celkový majetok 4.053.221,08    3.987.977,56 
 Zisk + Odpisy 462.783,07 557.218,71 
 
 Reprodukčná schopnosť majetku 8,76 7,16 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Zisk - Zisk v predchádzajúcom období) x 100 -148.004,78 377.000,24 
 Zisk v predchádzajúcom období 377.000,24     0,00 
 
 Medziročný rast zisku (%) -39,26 0,00 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 (Spotreba materiálu a energie) x 100 2.309.650,08    2.335.037,97 
 Tržby 3.667.553,45 3.720.097,54 
 
 Materiálová a energetická náročnosť (%) 62,98 62,77 
 
 
 Bež. účt. obd. Predch. účt. obd. 
 Celkové náklady 3.451.878,81 3.336.999,66 
 Tržby 3.667.553,45 3.720.097,54 
 
 Ukazovateľ nákladovosti v hlavnej činnosti 0,94 0,90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

VII. ZÁVER 

 

Naše výrobky už tradične nachádzajú spoľahlivé uplatnenie na domácom trhu 

ako aj v zahraničí v Poľskej republike. Hlavným cieľom spoločnosti Paul & Co. 

Slovensko spol. s r. o.  je vysoká kvalita výrobkov, spoľahlivé plnenie dodacích 

termínov, spokojnosť zákazníka a budovanie serióznych obchodných vzťahov v 

zmysle zavedeného systému kvality podľa ISO 9001 : 2015. 

 

 Prílohy:   1. Návrh na rozdelenie zisku za rok 2019 

                      2. Správa audítora o overení účtovnej závierky    


