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TATRAVAGONKA a.s.

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
k Casti Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju v konsolidovanej vyronej sprave
Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti TATRAVAGONKA a.s.:

Overili sme konsolidovant Gc¢tovnu zavierku spoloénosti TATRAVAGONKA a.s. (dalej len , spolo¢nost) a jej dcérskych
spolocnosti (dalej len ,skupina“) k 31. decembru 2019 uvedenu v prilohe priloZzenej konsolidovanej vyrocnej spravy
spolocnosti, ku ktorej sme dna 29. septembra 2020 vydali spravu nezavislého auditora, ktora je sucastou prilohy
konsolidovanej vyroénej spravy spolo¢nosti. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢. 423/2015 Z.z.
o $tatutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len
»2akon o Statutarnom audite”).

Na zdklade vykonanych prac, ktoré su opisané v Casti ,Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju v konsolidovanej vyrocnej
sprave” vyssie uvedenej spravy nezavislého auditora, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené v konsolidovanej vyro¢nej sprave spolo¢nosti zostavenej za rok 2019 su v sulade s jej
konsolidovanou uctovnou zavierkou za dany rok,

- konsolidovana vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zékona ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve zneni neskorsich
predpisov.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o skupine a jej situdcii, ktoré sme ziskali pocas auditu konsolidovanej Gctovnej
zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti v konsolidovanej vyro¢nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava 16. novembra 2020

Ing. Milo$ Martoncik, FCCA
zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢. 948

V mene spolo¢nosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu ¢. 014

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL), jej globalnej siete ¢lenskych firiem a ich pridruzenych
subjektov (spolo¢ne dalej len ,,organizacia Deloitte”). DTTL (dalej tieZ len , Deloitte Global“) a kazda z jej ¢lenskych firiem a pridruZzenych subjektov predstavuje
samostatny a nezavisly pravny subjekt, ktory nemoze zatazovat povinnostami alebo zavazovat iné subjekty v rdmci organizacie Deloitte vo vztahu k tretim osobam.
DTTL, kazdd z ¢lenskych firiem DTTL a kazdy pridruzeny subjekt zodpoveda len za svoje Ukony a opomenutia, a nie za Ukony alebo opomenutia inych subjektov

v ramci organizacie Deloitte. Samotnd spolo¢nost DTTL sluzby klientom neposkytuje. Viac informacii je dostupnych na www.deloitte.com/sk/o-nas.
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Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA a.s.,

§|’d|0:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifikaéné cCislo:
31699847

Danové identifikacné cislo:
2020514496

Identifikac¢né Cislo pre daii:
SK2020514496

Rok vzniku:

1.12.1994 na zaklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo dia 29.9.1994

Hlavna ¢innost’” materskej spolocnosti:

= vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre nakladni a osobntl dopravu a ich dielov, vozidiel
jednoucelového prevedenia, podzostav kolajovych vozidiel, neStandardnych /jednoucelovych/ strojov a
zariadeni pre obréabanie a zvaranie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych prostriedkov

kovovych konstrukeci,

a stavebno-technickych,

= (drzba a opravy kolajovych vozidiel,

PREDSTAVENSTVO

Ing. Alexej Beljajev
predseda predstavenstva

Ing. Peter Malec
podpredseda predstavenstva

Ing. Michal Skuta
Clen predstavenstva

Ing. Matus Babik
¢len predstavenstva

Ing. Alexej Beljajev
Clen predstavenstva

blokov stavebnicovych

DOZORNA RADA

JUDr. Michal Lazar
predseda dozornej rady

Ivan Petricek
¢len dozornej rady

Ing. Jaroslav Vittek
¢len dozornej rady

JUDr. Cudovit Wittner
¢len dozornej rady

Jan Soska
¢len voleny zamestnancami a.s.

Jarmila Sivcova
¢len voleny zamestnancami a.s.

K 31.12.2019 mala Tatravagonka a. s. 9 dcérskych spolo¢nosti (d’alej tiez ,,Skupina“) DetailnejSie
informécie o tychto dcérskych spolo¢nostiach st uvedené v poznamke 3.5.1. prilozenej konsolidovanej

uctovnej zavierky.



Zékladné konsolidované ukazovatele skupiny

v tis. EUR 2009 2010 2011] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby 252 768 225131 192 785 204 220 188 056] 235568] 225122] 210913] 230451] 300840] 396 183
Majetok celkom 240 663 274 200 266 705 258 109 245 476] 268 270] 256 466] 259 748| 271 256] 305 450] 346 666
NeobeZny majetok 133 220 160 897 150 643 159 576 152 818] 159867] 153 943] 156 682| 160 194| 166 067|] 186 569
Z&kladné imanie 45 392 45 392 45 392 45 392 45 392 45 392 45 392 86 392 86 358 86 358 86 358
Zisk pred zdanenim 30 698 11 276 5 993] 3 721 -1 067, -2 608| 15 890 13 935 11 017, 22 187 27 441

Ostatné zverejnenia podla § 20 zakona ¢. 431/2002 Z. z. 0 u€tovnictve

=

Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2019 dosiahli objem 5 944 219 Eur.
Skupina nevlastni vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné
podiely materskej i¢tovnej jednotky

Skupina nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

V zmysle obsahu vyroc¢nej spravy § 20 zakona o uctovnictve v obdobi od 31.12.2019 do dna spracovania
vyro¢nej spravy nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu , udalosti, ktoré nastali do datumu podpisu
uctovnej zavierky su uvedené na v pozndmke 37 priloZenej uétovnej zavierky.



Vyrobny program

NAKLADNE VOZNE

Sgmmnss 40°¢

4-napravovy kontajnerovy vozeii sdizkou 40° je uréeny na prepravu 20° a40° kontajnerov
a vymenite'nych nadstavieb. Vozeii je vhodny na prepravu t'az§ich materidlov vzhl'adom na svoju nizku
vlastni hmotnost’ 16 t resp. 15,5 t. Maximalna hmotnost’ loZeného vozia je 90 t. Je obohateny o sklopnu
lavku, ktora umoznuje jednoduchsie vykladanie a je tak vel'mi uzitocnym uZzivatel'skym prvkom.

Sgmmns 48°¢

4-nédpravovy nakladny vozen vhodny na prepravu tazkych kontajnerov o hmotnosti do 74 t je vhodny aj na
prepravu ISO kontajnerov. Kostra voziia je vyrobena z vysokopevnych materidlov. Vozen je vybaveny
podvozkom s mechanickou brzdou typu Y 25 Ls-K. Vlastna hmotnost’ vozna je 16,5 t +/- 2 % a lozna
hmotnost je 73,5 t +/- 2 %. Hmotnost’ lozeného vozia je 90 t.

Sgmmns 52°¢

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu tazkych kontajnerov o hmotnosti do 74 t je vhodny aj na
prepravu ISO kontajnerov. Kostra vozna je vyrobena z vysokopevnych materialov. Vozen je vybaveny
podvozkom s kompaktnou brzdou typu Y 25 Ls-C-K. Vlastna hmotnost’ vozia je 16,5 t +/- 2 % a lozna
hmotnost’ je 73,5 t +/- 2 %. Hmotnost lozeného vozia je 90 t.

Sggnss 80°

4-napravovy nakladny vozen urceny na prepravu ,,High Cube® kontajnerov vysky 2 896 mm a ,,High cube
pallet wide* kontajnerov vysky 2 896 mm a §irky 2 500 mm. Je vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°,
26°, 30°, 40°, 45° klasifikovanych v UIC 592-2, trieda 1. Variabilita kontajnerov umoziiuje minimalne 30
roznych kombindcii loZzenia. Vlastnd hmotnost’ vozna je 21,5 t a loznd hmotnost’ je 68,5 t. Hmotnost’
lozeného vozna je 90 t.

Tento vozen sa vyraba aj vo verzii s podvozkom s kotu¢ovou brzdou. Vyhodou tohto prevedenia je nizSia
hlu¢nost’. Vlastnd hmotnost’ vozia s koti¢ovou brzdou je 22,3 t a lozna hmotnost’ je 67,7 t. Hmotnost’
lozeného vozna je 90 t.

Sggrss 907 80°/ 60— InnoWaggon

8-napravovy na kratko spriahnuty 80° dvojclankovy kontajnerovy vozen je ureny na prepravu réznych
typov kontajnerov a kontajnerovych nadstavieb, ¢o umoziiuje ponuknut’ flexibilné prepravné rieSenia pri
pouziti jedného typu vozia. Nizka hmotnost’ vozna cca 29,5 t umoznuje prepravu tazkych kontajnerov
vratane Specialnych prepravnych. Vozen je vybaveny podvozkom Y25 Ls-C-K s kompaktnou brzdou
CFCB pre rozchod 1 435 mm ako aj pre rozchod trate 1 524 mm.

Sggrss 80°
6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40° klasifikovanych

v UIC 592-2, trieda 1. Vagon je ur¢eny na prevadzku na tratiach o rozchode 1 435 mm. Vagon je vybaveny
podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost’ vozna je 27,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost’ lozeného vozia je 90 t.



Sggmrss 90’

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40°, 45° klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda I. Vagon je ur€eny na prevadzku na tratiach o rozchode 1 435 mm. VVagon je vybaveny
podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost’ voziia je 28,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost loZzeného vozia je 90 t.

Sggmrss 80° ESP

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40° klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda 1. Vagon je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1435 mm, ale hlavne na
tratiach o rozchode 1 668 mm. Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost’ voziia je
28,5 +/- 2% t. Hmotnost’ loZzeného vozia je 90 t.

Sggmrss 90° ESP

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40°, 45° klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda 1. Vagon je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1435 mm, ale hlavne na
tratiach o rozchode 1 668 mm. Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost’ voziia je
29,4 +/- 2 % t. Hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy tagkovy vozeit kibovej konstrukcie sdvomi podvozkami typu Y25 Lssil-K
a Standardizovanym podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozen je urCeny na prepravu Megatrailerov a ostatnych
zeriavom manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrzi / kontajnerov vo
vSetkych europskych Zeleznicnych sietach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci vozia je
umiestnené sedlo kralovského ¢apu s ,,Crash® - prvkami na ochranu kral'ovského ¢apu a sedlového navesu.
Vlastna hmotnost’ vozna je 35 t a hmotnost’ lozeného voziia v rezime s / ss je 135/120 t.

T3000eD/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy 6-napravovy vozen kibovej konstrukcie s kotGi¢ovou brzdou je verziou voziia
T3000e, pricom kazdé zo Siestich dvojkoli je vybavené dvomi brzdovymi kota¢mi. Vlastnd hmotnost’
vozna je 36 t a hmotnost’ lozeného vozia v rezime s/ ss je 135/120 t.

Samms 489

6-napravovy plosinovy nakladny Zzelezniény vozen slazi na prepravu tazkych tovarov a tazkych
vojenskych vozidiel. Vlastna hmotnost’ vozia je 31 t a max. hmotnost’ lozeného vozia je 135 t.

Saghmmns-ty 488 (tzv. BraCoil)

6-napravovy inovativny, multifunkény, ploSinovy nakladny zelezni¢ny vozen, ktory je vybaveny
odoberate'nym loznym rdmom, slizi na prepravu bram, ocel'ovych zvitkov plechu a po odobrati lozného
ramu na prepravu kontajnerov.

Demontovatel'ny loZzny rdm ma 5 16Zok (tzv. muldy) pre ocel'ové zvitky plechov a 6 podpernych nosnikov,
ktoré st situované v hornej Casti lozného ramu pre naloZenie bram. Bramy max. teploty 100 °C je mozné
nalozit' max. v 4 vrstvach nad sebou o maximalnej loznej hmotnosti 100 t. Kontajnery 1x40°, alebo
2x20'resp. 1x20° (loZzeny nesymetricky) je mozné prepravovat’ len po odobrani loZzného ramu. Hmotnost’
jedného kontajnera je max. 36 t.

Vlastna hmotnost’ vozna s loznym ramom je 35 t, bez lozného ramu 27,5 t a max. hmotnost’ loZené¢ho
vozia je 135 t.



Snps

4-napravovy nakladny vozen vybaveny klanicovym systémom vhodnym na prepravu dreva. Vagon je
mozné po Uprave pouzit’ aj na prepravu ISO kontajnerov. Vozen je vybaveny podvozkom s mechanickou
jednostrannou brzdou typu Y 25 Ls-K. Vlastna hmotnost’ kompletne vybaveného vozia je maximalne 23 t.
Hmotnost’ loZzeného vozna je 90 t.

Laaerss

4-napravovy nakladny dvojclankovy a dvojpodlazny vozen vhodny na prepravu automobilov. Vlastna
hmotnost’ voziia je 36 t. Hmotnost’ loZzeného voziia je 90 t.

Tagnpps 101 m*

4-napravovy kryty vysypny vozeti s objemom nadoby 101 m? je uréeny na prepravu polnohospodarskych
vyrobkov, najmé obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozeii s I'ahkou
obsluhou (user-friendly) ma vyrazne zniZent naro¢nost’ na udrzbu. Celkovo ma vozen tri vypustacie
zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, $est’ vypustacich otvorov s vyprazdiiovanim pomocou klenutych
segmentovych klapiek do stredu kol'ajnic. Vlastna hmotnost’ vozna je do 21 t a hmotnost’ loZzeného vozia je
90 t.

Tams

4-napravovy vozen s objemom 80 m®. Vozef je uréeny na prepravu REA-sadry s mernou hmotnost'ou 0,8
t/m3. Vozeti je celokovovy (Ciastoéne s vysokopevnych materialov) s celistvou rovnou podlahou, pevnymi
¢elami, dvojdielnou odklopnou strechou a dvoma otvormi s dvierkami pre Cistenie voziia. Vagon je
vybaveny optimalizovanou strechou ovladanou mechanicky niidzovym ruénym kolesom na jednej strane
vozna, ako aj pomocou ovladania cez vstupny Stvorhran, alebo pneumaticky prostrednictvom ovladanie
rotaéného motora pomocou tla¢idiel na kazdej strane vozna. Vlastna hmotnost’ vozna je 24 t + 2 % a max.
hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zacens 73 m®

4-napravovy cisternovy vozeh s objemom nadrze 73 m® s vykurovanim a izol4ciou je uréeny na prepravu
nebezpecnych tovarov tried 3,6 a 9 podl'a RID. Vozen je uréeny pre klimatické podmienky s teplotami od -
25 °C do + 50 °C. Vlastna hmotnost’ voziia je max. 22 t a celkova hmotnost’ voziia je 90 t.

Zacens 80 m®

4-napravovy cisternovy vozefi s objemom nadrze 80 m®s vykurovanim a izol4ciou je uréeny na prepravu
nebezpecnych tovarov tried 3,6 a 9 podl'a RID. Vozei je urceny pre klimatické podmienky s teplotami od -
25 °C do + 50 °C. Vlastna hmotnost’ vozia je max. 26,1 t a celkova hmotnost’ vozia je 90 t.

Zans 98 m®

4-napravovy cisternovy vozen s objemom 98 m? uréeny na prepravu I'ahkych ropnych produktov. Vozeti je
ureny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym
rozchodom. Vozef spiita podmienky pre ozna¢enie GE. Vlastna hmotnost’ voziia je 21,7t + 2 % a max.
hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.



Zacns 88 m®

4-napravovy cisternovy vozeit s objemom 88 m? uréeny na prepravu lahkych ropnych produktov. Vozei je
ureny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych zelezniénych tratiach s normalnym
rozchodom. Vozei spifia podmienky pre ozna¢enie GE. Vlastna hmotnost’ voziia je 21,4t * 2 % a max.
hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zans 88 m?

4-napravovy cisternovy vozei s objemom 88 m? uréeny na prepravu lahkych ropnych produktov. Vozei je
uréeny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych europskych Zelezni¢nych tratiach s rozchodom 1 668 mm.
Vozen je vybaveny podvozkom s mechanickou jednostrannou brzdou typu Y 25 Lse-K. Vlastna hmotnost’
vozna je 22,35t = 2 % a max. hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zags 85 m®

4-napravovy cisternovy vozen s objemom 85 m® uréeny na prepravu stladenych plynov triedy 2 (UN 1086
aUN 1063) podla RID. Vozen je urfeny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych europskych
zelezniénych tratiach s normalnym rozchodom. Vozen splha podmienky pre oznacenie GE. Vlastna
hmotnost’ vozia je 22,8 t + 3 % a max. hmotnost’ loZeného vozia je 90 t.

Zacns 62 m?

4-napravovy cisternovy vozeh s objemom nadrze 62 m® s vykurovanim a izol4ciou je uréeny na prepravu
kyseliny chlorovodikovej. Vozet je uréeny pre klimatické podmienky s teplotami od -25 °C do + 50 °C.
Vlastna hmotnost’ vozna je 22,5 t +/- 400 kg a celkova hmotnost’ vozna je 90 t.

PODVOZKY

Y 25 Ls1-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100 km/h. Max.
rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost’ je 4,6 t.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-napravovy podvozok s integrovanou brzdou pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t, ru¢na brzda vo
verzii f. Max. rychlost’ loZzeny 100 km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm.
Hmotnost’ je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100
km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost’ je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K
2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zat'azenim 22,5 t s kompaktnou brzdou CFCB.

Max. rychlost’ lozeny 100km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost’ je 4,2
t. Podvozok Y 25 Lsi-C-K je vyrdbany aj vo verzii pre rozchod 1 524 mm (Finsko).



Y 25 Lse-K

2-népravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zat'azenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100
km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm ako aj pre rozchod 1 668 mm (Spanielsko).
Hmotnost’ je 4,3 t.

Y 25 Lss(f)e-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zataZenim 22,5 t. Max. rychlost’vloieny 100 km/h. Max.
rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm ako aj pre rozchod 1 668 mm (Spanielsko). Hmotnost’ je
4,71.

TVP NG-DBS
2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladne vozne so zatazenim 22,5 t s kotucovou brzdou. Od

Standardného podvozku Y25 sa odliSuje najmi upravenym vypruzenim a pouzitim krizovej vdzby na
zlepsenie jazdnych vlastnosti a znizenim opotrebenia kolies.



PODSKUPINY ZELEZNICNEJ OSOBNEJ PREPRAVY

Podskupiny pre vozne osobnej Zeleznicnej prepravy
Politika a ciele kvality

Systém manaZérstva kvality v Skupine je certifikovany v sulade s normou EN ISO 9001:2015
a tiez ISO/TS 22163:2017 (IRIS). Systém je certifikovany uz od roku 1994 a preverovany pravidelnymi
ro¢nymi auditmi renomovanymi auditorskymi spolo¢nostami.

Z pohl'adu systému manaZérstva kvality kladie Skupina dbéraz na poziadavky, ktoré vyplyvaju
znoriem EN ISO 9001:2015 aISO/TS 22163:2017, predovsetkym na riadenie a neustile zlepSovanie
riadiacich, podpornych, ale najma hlavnych podnikovych procesov a s ohl'adom na poZziadavky a potreby
zakaznika. Politika kvality urcuje dlhodobé smerovanie Skupiny, z ktorej vyplyvaju konkrétne ciele a
zavazky v oblasti kvality. Ciele kvality st tvorené podla metédy SMART (Specific, Measurable,
Achievable, Realistic, Time-framed), pricom st S$pecifikované na roénu periddu s pravidelnym
monitoringom na mesacnej, Stvrtrocnej, resp. rocnej baze, v prislusnych podnikovych procesoch.

Hlavnymi zasadami systému manazérstva kvality su:

= vrcholovy manazment, ako aj kazdy zamestnanec, je siCastou vytvarania systému manazérstva
kvality a svojou pracou ovplyviuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vSetky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v stilade s predpismi,

= systém je pravidelne monitorovany a analyzovany s cielom zabezpecenia neustaleho zlepSovania,

= prostrednictvom spitnej védzby zabezpecCujeme sposobilost’ podnikovych procesov, pri¢om
sledujeme ich vyvoj, efektivitu avplyv na uspokojovanie poziadaviek zakaznika, ktoré su
zhmotnené v produkte. V procesoch su prijimané napravné a preventivne opatrenia na ich
zlepSenie,

= fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zaklade faktov,

» gystémovy pristup zabezpeCuje vzajomni previazanost’ a funkcionalitu procesov na zaklade
urcenia ich vzadjomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI - kI'icové indikatory vykonnosti Skupina pouZziva na meranie podnikovych procesov. Podl'a
nameranych vysledkov prijima opatrenia pre zvySovanie stability a spdsobilosti procesov. Vysledky
hodnotenia KPI st n&sledne prepojené aj s motiva¢nymi prvkami.

Skupina pokracuje s optimaliziciou procesov s vyuzivanim progresivnych nastrojov kvality ako je
8D metoda s naslednym sledovanim napravnej ¢innosti Problem Solving Monitor. Podnikové procesy riadi
a monitoruje s podporou informaéného systému SAP, s vyuzitim vystupov aj z dalsich podpornych
systémov, ako je Windchill, Lotus Notes a pod.

V priebehu roka je systém manazérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podla
schvaleného planu internych auditov na prislusny rok, ako aj Sirokou $kalou nezavislych auditov, ktoré
vyplyvajl z predpisov TSI a ostatnych poziadaviek legislativy. Externé audity vychadzaju z poziadaviek
trhu a sliizia aj na monitorovanie naplania poziadaviek zikaznika na vyrabanych produktoch. Dékazom
spbsobilosti efektivneho fungovania podnikovych procesov a ich nastavenia st vybrané certifikaty.



Certifikaty

DET NORSKE VERITAS GL Rotterdam
CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podl'a EN ISO 9001:2015

DET NORSKE VERITAS GL Rotterdam
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podla ISO/TS 22163:2017

ZSSK Cargo Bratislava

POTVRDENIE o odbornej spdsobilosti organizacie pre vyrobu, modernizacie, rekonstrukcie a opravy
ZKV, vyrobu a sustredené opravy nahradnych dielov na ZKV, opravu pristrojov brzdového zariadenia
ZKV

Dopravny Urad, Bratislava
OPRAVNENIE na zvaranie drahovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie uréenych technickych
zariadeni tlakovych, na nedestruktivne skuSanie drahovych vozidiel.

SVV Praha

CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podla normy CSN EN ISO 3834-2:2006 + CSN EN ISO
14554-1

Certifikat pre procesy lepenia v Grovni A2 podl'a normy DIN 6701-2:2015

SLV Hannover
OSVEDCENIE o sposobilosti k zvaraniu kolajovych vozidiel a ich ¢asti podl'a CL1 trovne DIN EN
15085-2.

TUV SUDDEUTSCHLAND Mnichov
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri vyrobe a opravach tlakovych zariadeni podl'a EN 14025

Drazni urad Praha
OSVEDCENIE o odbornej spdsobilosti k zvaraniu cisterien Zelezni¢nych cisternovych vagénov urcenych

pre prepravu nebezpecnych latok podla predpisov RID

Pre vSetky typy vagonov a podvozkov vykonavame vyrobkovu certifikaciu podla predpisov TSI od
renomovanych Notify Body.
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Vyroba a predaj v roku 2019

Vizia Skupiny ,,Byt’ prvou volbou“ asnaha o dodrziavanie hodnét firemnej kultiry umoznila
Skupine dosiahnut’ dominantn® poziciu na trhu v oblasti vyroby nakladnych voziov a podvozkov. Takmer
100-ro¢na historia odhodlanej a vytrvalej prace tak prispieva k sile znacky, za ktort hovoria samotné ¢isla:
vyroba adodanie viac ako 137 000 nakladnych vagonov v takmer 100 roznych konstrukénych
prevedeniach a priblizne 400 000 podvozkov.

Vyrobna kapacita Skupiny je priblizne 4 000 ks nakladnych Zelezni¢nych vagénov a 10 000 ks
podvozkov za rok. V roku 2019 bolo vyrobenych 3 442 vagénov a 9 276 podvozkov. Oproti roku 2018
vzrastol pocéet vyrobenych vagonov o 688 ks. Z celkového objemu podvozkov bolo 724 ks vyrobenych pre
externych zakaznikov. Oproti roku 2018 sa vyrobilo o 2 266 ks podvozkov viac.

Vyvoj vyroby voziiov a podvozkov v kusoch

7.010 4

Hvozne H podvozky a ramy podvozkov

V roku 2019 sme disponovali 9 $pecializovanymi vyrobnymi linkami, t.j. dokazali sme vyrabat 9
roznych typov nékladnych vagonov sucasne. Mesacna kapacita kazdej vyrobnej linky je 100 nakladnych
zeleznicnych vagonov. Velké vytazenie vyrobnych kapacit a takéto mnozstvo réznych typov vagonov si
vyzadovali dbéslednd organizaciu vyroby ajej presnost, vCasné zabezpeCenie materidlovych vstupov
aVvneposlednom rade aj dodatoéné investicie do obnovy technologii a samozrejme maximalnu
zainteresovanost’ vSetkych zamestnancov.

V popradskej prevadzke sa v roku 2019 z celkového poctu vagonov vyrobilo 2 785 kusov, ¢o
predstavuje 80,9 % z celkovej produkcie.

Aj v roku 2019 mali najvacsi podiel na vyrobe kontajnerové vagony. Tvorili az 59 % z celkovej
produkcie. Ide predovsetkym o vozne typu Sggnss 80" a Sggrrs(s) 80".

V ramci projektu Sggnss 80” ide o vel’ky boom vo vyrobe daného vagona, ked’Ze je to uspesny

projekt, ktory vyrabame s men$imi prestavkami uz niekol’ko rokov.
Za rok 2019 sme vyrobili a vyexpedovali viac ako 1000 kusov vagoénov tohto typu. Preto tento rok
nazyvame aj ako rok dlhej 80-ky. Zaujem o neho je vysledkom perfektného konstrukéného prevedenia,
ktoré predurcilo naslednu efektivitu prepravy s mnozstvom variant loZenia kontajnerov a vymennych
nadstavieb, ako aj jeho jazdné vlastnosti. V prevadzke dosahuje uroven hluku pod hodnotou 80 dB, takze
ho radime medzi tzv. "velmi tiché vozne". Prostrednictvom optimalizacie konstrukéného rieSenia sa
podarilo znizit’ jeho vysku o 50 mm.
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Z ckologického hladiska je dolezita nizSia celkova potreba voziiov vo vlakovej suprave na prevoz
rovnakého mnozstva tovaru v porovnani s kratSimi i dlh§imi voznami na prevoz kontajnerov. Ide o usporu
az do vysky 20 % energie potrebnej na prepravu supravy. Medzi d’alSie vyhody patri Setrenie nakladov pri
naslednej tdrzbe, ale aj pri samotnej vyrobe, nakol’ko tu absentuje jeden podvozok a s tym spojeny brzdny
systém v porovnani s jeho kibovym bratrancom Sggrss 80°. Taktiez samotny kib a jeho sucasti na fiom
nenajdeme. Co sa tyka efektivity loZenia, na§ zastupca vychadza v porovnani so vietkymi typmi
kontajnerovych voziov najlepsie. V roku 2015 bol vyhlaseny Zvdzom strojarskeho priemyslu za Strojarsky
vyrobok roka, odvtedy vozen presiel viacerymi upravami a vylepseniami. Do buducna sa uvazuje aj s o
nieco kratSou verziou, €o este viac prispeje k zvyseniu efektivity preprav.

Dalsie kusy vagonov vyrobenych v roku 2019 st z kategérie kontajnerovych a to v dvoch réznych
prevedeniach urenych pre spolo¢nost’ Modalis. Ide o malu spolo¢nost’ iba s 15 zamestnancami, ktord bola
zalozena v roku 2002 a poskytuje sluzby v oblasti intermodalnej prepravy a skladovania. Svoje prvé vozne
typu Sgmmnss 40’sa rozhodla kapit’ od spoloc¢nosti Tatravagonka pred tromi rokmi a odvtedy spolupraca
pokracuje. Vtomto roku sme s Modalisom uzavreli zmluvy na dodavku dvoch rbznych typov
intermodalnych voziiov, konkrétne na 120 voznov typu Sgnss 60” a 50 voziov typu Sggmrss 92°. Pre oba
projekty bol potrebny novy vyvoj atak vozne Modalis zamestnali aj naSu prototypovh dieliiu vyrobou
dvoch prototypov. Vozen Sggnss 60" pre Modalis je Vv porovnani so §tandardnym 60" voziiom zniZeny
a vyska nakladacej roviny dosahuje iba 1 095 mm. Pre zakaznika bola vySka vozia rozhodujucim
parametrom, nakol’ko mu umozni vozit’ vysSie kontajnery s vicSim objemom. Sériova vyroba tychto
voziov zacala v oktobri na BUO5 a vyrabat’ budeme dve rézne prevedenia tychto voziov:

1. Prvych 110 voznov bude sluzit’ na prepravu kontajnerov na prevoz domového odpadu z mesta
Marseille na juhu Franctizska. Aby sa zabranilo tniku pripadnych zneéistujtcich latok, tieto vozne budu
vybavené podlahou po celej dizke voziia. Vozne bude vyuzivat’ koncovy zakaznik Modalisu - spoloénost’
RDT13.

2. Poslednych 10 voznov bude v prevedeni bez podlahy a st urené na Standardné prepravy
kontajnerov spoloénostou Modalis. Vozefi Sggmrss 92" ma atypicki dizku 92 stdp, ta je potrebna
v dosledku prepravy Speciadlnych chladiarenskych nadstavieb, ktoré maji na jednej strane chladiacu
jednotku. Vozne budl vyrabané v Trebisove s planovanym ukoncenim projektu v juli 2020.

Vyznamné zastlpenie na produktovom portfoliu mali aj cisternové vozne, ktorych bolo spolu
vyrobenych 469 kusov. Po pitroénej prestavke, kedy sme v roku 2013 dodali posledné z vagénov 80 m?
a 73 m3, odisli z nasej cisternovej linky naSmu dlhoro¢nému zakaznikovi VTG nové cisternové vagony -
Zaens 88 me. Ich 3pecifickostou je to, Ze s uréené pre Spanielsky trh so Sirokym rozchodom. Vagdny
Za(c)ns 88 m® s rozchodom pre eurdpske trate, ktoré sme dodavali v poslednych rokoch pre viacerych
zékaznikov s roznymi modifikaciami sme museli upravit’ podl'a poziadaviek zakaznika VTG. Vagon dostal
novy dizajn pozdiznych sediel, modifikovali sa predstavkové Gasti, aby vagony vyhoveli preprave a udrzbe
v Spanielsku. Ovladanie ruénej brzdy zo zeme bolo takisto novinkou na tomto type vagona. Specialnou
poziadavkou koncového zakaznika boli aj optické senzory pre snimanie hladiny prepravovaného média,
ktoré sluzia ako aktivny bezpe€nostny prvok pri plneni cisterny. Jednou z d’als$ich modifikacii bolo
izolované a vykurované vypustné potrubie s atypickymi koncovkami na privod pary a odvod kondenzatu.
Pre potreby RIDového schvélenia cisterny a TSI schvalenia konstrukénych zmien sme vyrobili prototypovy
vagén, ktory sme stihli aj vystavit' na vel'trhu Transport Logistic v Mnichove.

Z kategorie plosinové vagény bolo vyrobenych 347 kusov. Z nich 83 kusov bolo vyrobenych
a predanych v ramci projektu Sammns pre spolo¢nost’ PKP Cargo. Ide o pol'sku statnu spolo¢nost’, ktora sa
po niekol’kych rokoch opét’ rozhodla kupit’ nakladné vozne a na zaklade Statneho tendra padla vol'ba znova
na Tatravagénku a.s. Po otvorenych vysokostennych vozioch typu Eanos, ktoré sme pre PKP Cargo
vyrabali v rokoch 2011 az 2012, prisli na rad Sestnapravové ploSinové vozne typu Sammns na prepravu
tazkych valcovanych profilov a pasovych vozidiel. Spolo¢nost PKP Cargo si pévodne objednala 70
vozhov a nasledne doobjednala d’al$ich 30 kusov. Vozne bude vyuzivat’ najma pol'ské ministerstvo obrany
a v najblizsich rokoch budu sluzit' na prepravu tankov. Vozenl ma celkovli hmotnost’ 28,9 t, je vybaveny
trojnapravovymi podvozkami a je nafi mozné nalozit' az 106,1 t. Vozne st schvalené a registrované
v Pol'sku. Tymto projektom spolupraca s touto spolo¢nostou nekonci, ked’Zze pokracuje vyrobou 936
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intermodalnych voznov typu Sgmmns(s) 40", Sggrs(s) 80" a Sggmrs(s) 90". Vyroba tychto voziov zacala v
roku 2019 a bude trvat’ az do roku 2022.

V roku 2019 sme taktiez pokracovali s nedavno zacatou vyrobou dvojpodlaznych voziov, tzv.
autovagonov na prepravu automobilov. Vagony su urcené pre nemecku Statnu spolo¢nost’ DB.

Zvysnych 19,1 % (657 ks) celkovej produkcie vagonov sa vyrobilo v zavode TrebiSov, ktory je
sucastou Tatravagonky a.s. od roku 2009. Vyrobny program prevadzky v TrebiSove sa podobne ako
v predchadzajiicich rokoch zameriaval na vyrobu dvojélankovych taskovych voziov kibovej konstrukcie
typu T3000. Tieto vozne slizia na prepravu megatrailerov a ostatnych Zeriavom manipulovatelnych
sedlovych ndvesov a normovanych vymennych kontajnerov. V roku 2019 sa v TrebiSove pracovalo celkom
na deviatich réznych projektoch, z ktorych najdlhsie trvajicim je projekt vyroby T3000 pre zakaznika DB.
V decembri 2019 bol vyrobeny a odovzdany uz 980. vagon.

Okrem vysSie spomenutych vagonov sme v roku 2019 vyrobili 160 kusov vagonov typu Sggmrss
90". Jedna sa o 6-napravovy kibovy vozei na prepravu kontajnerov a vymennych nadstavieb a je vhodny
na prepravu: 1SO kontajnerov dizky 20¢, 30¢, 40° a 45¢ klasifikovanych v UIC 592; vymennych nadstavieb
skupiny 1, 2, 3, 3a a 4 podla UIC 592-4. Vozen je urceny na prevadzku medzi zeleznicami s normalnym
rozchodom a spanielskymi a portugalskymi zeleznicami so Sirokym rozchodom a pre klimatické
podmienky s teplotami T3 (od -25 °C do +45 °C) podra TSI-WAG.

Dalej sa v Trebisove v tomto roku vyrabali aj vagony typu Sggrss 80". Ide o vozne na prepravu 20” a 40°
kontajnerov, ktorych nakladanie a vykladanie zvisle prebieha Zeriavom, resp. pohyblivym manipulacnym
zariadenim.

Portfélio podvozkov a ramov vroku 2019 pozostavalo z niekolkych typov. Vyrabali sa
Standardné podvozky typu Y25 a pre zakaznikov atraktivnejSie bezcelnikové podvozky z dévodu nizsej
hmotnosti a rozmerov podvozka, ¢o umoziuje zvySovat' objem prepravovaného tovaru. Najviac 2-
napravovych bezcelnikovych podvozkov typu Y25Ls-K sme vyrobili pre vozeii na prepravu dreva radu
Snps na zaklade poziadavky od spolo¢nosti Transwaggon.

Celkovy vyrobeny pocet podvozkov ardmov bol 9 276 kusov (724 kusov pre externych
zakaznikov).

Nevagonova vyroba bola taktiez sucastou vyrobného portfolia Skupiny. v roku 2019. V oktébri
tohto roka sme pre nasho obchodného partnera — franctizsku korporatnu spolo¢nost’ Alstom — dodali
posledny zo série tzv. Bolstrov, t. j. komponentu podvozka pre osobné vlaky. Tento projekt bezal v nasej
firme smalymi prestavkami uz od roku 2012. V priebehu tejto doby bolo do pobocky spomenutej
spolo¢nosti so sidlom v Le Creusot dodanych niekol’ko stoviek tychto komponentov.
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Predaj

V roku 2019 dokazala Skupina predat vyrobky a sluzby v celkovej hodnote 396 mil. €.
V porovnani s predchadzajiucim rokom doslo k narastu trzieb o 96 mil. €.

Z celkového objemu tvoria trzby z predaja nakladnych Zelezniénych voziov 86,11 %. Daliim 1,94
% sa na trzbach podielali trzby z predaja podvozkov a podvozkovych ramov. Zvysnych 11,96 % tvoria
trzby za doplnkovy vyrobny program.

Predaj v%

vozne 86,11
podvozky 1,94
ostatny predaj 11,96
Spolu 100,00

ostatny predaj
podvozky 47 377
7 667 12%

2%

vozne
341139
86%

Skupina v roku 2019 exportovala na zahraniéné trhy az 98 % svojej produkcie. Trh Svajéiarska si
v portféliu Skupiny udrzal prva poziciu z minulého roka (pokles o 3 %). Markantné bolo zvysenie podielu
trzieb pri predaji vyrobkov a sluzieb do Nemecka (narast o 21,5 % oproti roku 2018). 8,8 %-ny narast
oproti roku 2018 zaznamenal vyvoz do Pol'ska. Stvrta priecku pri vyvoze si udrzala Ceska republika
(takmer 9 %). Dal$imi vyznamnymi krajinami, kam smerovala produkcia Skupiny

Vysledkom hospodarenia Skupiny za rok 2019 je zisk po zdaneni 23 383 tis. Eur, vysledok hospodarenia
vzt'ahujlci sa na materska spolo¢nost’ je zisk 23 255 tis. Eur.
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Za ucelom prezentacie na medzinarodnych trhoch a ziskania novych obchodnych kontaktov, sa
zéstupcovia Skupiny Vv roku 2019 zacastnili na Styroch vyznamnych vystavach.

Zaciatkom mesiaca jun to bola logisticka vystava Transport Logistic, ktora sa konala v nemeckom
Mnichove. I$lo o najvyznamnejsiu udalost’ pre vSetkych ndkladnych prepravcov z celého sveta. Vystriedalo
sa tu viac nez 64 000 navstevnikov zo 125 krajin, ktori navstivili 2 374 vystavovatelov. Akcia sa kona
kazdé dva roky na priestore s rozl'ahlymi exteriérmi, ktoré slizia na ukazku prepravnych nastrojov danych
firiem: o $pecialne nakladacie stroje, prepravné nadstavby, rdozne druhy navesov a v neposlednom rade
nékladné Zelezni¢né vozne. V tomto segmente dominovali produkty nasej Skupiny. Pre potencidlnych
zakaznikov sme ponutkli az 11 zelezniénych voziov. Medzi uplné novinky patril cisternovy vozen Zaens 88
md, patriaci do flotily spolo¢nosti VTG, ktory je vdaka podvozkom srozchodom 1 668 mm schopny
prevadzky v krajinach Pyrenejského polostrova. Na vystave sa potvrdilo, Ze trh Zelezni¢nych inovacii
vel'mi rychlo napreduje. V rokoch 2018, 2019, vSetko nasved¢uje tomu, Ze aj v roku 2020, sa ocakava d’alsi
narast dopytu po strojarenskych produktoch. Dlhodobym cielom v odvetvi Zelezni¢nej prepravy je
presunit’ ¢o najvacsie mnozstvo ndkladnych preprav z ciest na zeleznicu. Této alternativa predstavuje
ekologickejsi sposob prepravy a podpori myslienku trvalo udrzatel'ného rozvoja globalneho hospodarstva.

Po mnichovskej vystave sa konala v metropole Moravsko-Sliezskeho kraja, Ostrave, dalSia
vystava - Czech Raildays. Na rozdiel od vel'trhu v Nemecku, sa toto podujatie kona kazdy rok. Vystava
ponuka priestor na prezentovanie lokadlnych firiem aumoziiuje dostupnost’ produktov pre vsetkych
zaujemcov - od odbornej verejnosti az po materské Skoly. Zo Slovenska ho navstevuju zamestnanci
najvicsieho nékladného a osobného prepraveu ZSSK Cargo a Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko.

V mesiaci september sa na$i kolegovia zudastnili vyznamnej Zelezni¢nej vystavy na severe
Pol'ska. Pristavné mesto Gdansk po 13. krat privitalo G¢astnikov medzinarodného veltrhu TRAKO 2019.
Nasa ucast’ na tomto podujati nie je nahodou. Pocet zakaznikov z radov naSich severnych susedov sa za
posledné roky zna¢ne zvysil, k Comu vyznamnou mierou dopomohla aj pomoc zo Strukturalnych fondov
Eurépskej tnie pre tamojsie firmy. Sektor dopravy tak ziskal vyznamny impulz a dodavky nakladnych
zelezniénych voziov su dostupnejSie aj pre menSich prepravcov a leasingové spolocnosti, ktoré nas
Vv poslednom obdobi oslovili niekol’kymi dopytmi. Medzi naSich najvyznamnejSich pol'skych zakaznikov
S urcitost'ou patri narodny operator PKP Cargo.

Jedina z mimoeurdpskych vystav, ktor( zastupcovia Tatravagonky navstivili v oktébri, sa konala
v indickej metropole Nai Dilli. V poradi trinasta International Railway Equipment Exhibition organizovana
Konfederéaciou indického priemyslu v spolupraci s indickym Ministerstvom Zeleznic a indickou vladou
je prakticky jedind vystava na tzemi tejto ludnatej krajiny, ktora sa tyka Zelezni¢ného segmentu.
Vzhl'adom na aktivity a podiel spolo¢nosti Tatravagénka v indickej firme Jupier Wagons a nas§ aktivny
zaujem o vyuzitie potencialu, ktory tento obrovsky trh predstavuje, sme sa na vystave prezentovali
prezentovali ako eurdpsky lider vo vyrobe nakladnych Zelezni¢nych voziov.

Investicie

V roku 2019 sa na investicie vynalozilo 17,8 mil. €, ¢o je v porovnani s predchadzajucim rokom
0 7,8 mil. € viac.

Investi¢né aktivity sa sastredili na zvySenie bezpeénosti prace, modernizaciu a obnovu strojnych

zariadeni, technologii a vyrobnych priestorov Skupiny s cielom dosiahnut’ zjednodusenie, zrychlenie
a skvalitnenie vyrobného procesu, rozsirenie vyrobnej kapacity a tiez zvySenie motivacie zamestnancov.
V roku 2019 Skupina investovala 2,4 mil. € do kipy nehnutel’nosti v nemeckom Niesky. Nakup sltzil na
zvysenie vyrobnej plochy sesterskej spolocnosti ELH Waggonbau Niesky. Ide o spolo¢nost’ s vyrobnou
plochou priblizne 37 tis. m?, ktord zamestnava vysokokvalifikovany a skiseny personal pozostavajuci zo
Specialistov v oblasti konstrukcie nakladnych voznov pre Specifické pouzitie a Zelezni¢nej logistiky, ako aj
konstrukcie plast'ov osobnych voziiov vyrobenych z ocele alebo hlinika.
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V ramci inovacie strojov a zlepSenia konkurencieschopnosti investovala Skupina do d’alSicho

ohranovacieho lisu - Trubend 5320. Ide o celosvetovo najuspesnejsi lis firmy TRUMPF. Od programovania
cez osadzovanie nastrojov az po samotné ohybanie sa zaruci bezkonkurencne produktivna vyroba.
Inovativna vybava ako posun spodného nastroja a 6-osovy systém zadnych dorazov otvara uplnt volnost’
pre rbzne aplikacie. MnoZstvo inovacii, ako revoluéne jednoducha a intuitivne ovladana koncepcia riadenia
ako aj novodobé riesenia v oblasti ergondémie, ako napriklad MagicShoe, ul'ah¢uju pracu operatora. Vd’aka
pocetnym moznostiam automatizacie je praca prijemnejsia, bezpecnejsia a produktivnejsia.
V Skupine je uz niekol’ko lisov a vSetko su to novinky staré len par rokov, avSak Trubend 5320 disponuje
hned’ niekol’kymi vylepSeniami. Lisovacia sila je 3 200 kN, max. pracovna rychlost’ je 25 mm/s a presnost’
polohovania je 0,04 mm. Riadenie Touchpoint Trubend spaja modernu dotykov( technoldgiu a riadenie do
jednoduchého obsluzného konceptu. Intuitivna obsluha sa podoba tabletu alebo smartfonu a sucastou je aj
realisticka 3D vizualizacia. Dal§im vyznamnym vylepSenim je meranie uhlov systtmom ACB Laser
(Automatically Controlled Bending — Automaticky kontrolované ohybanie). Jedna sa o Usporné presné
ohybanie. Okrem merania uhla vykonava ACB Laser automatické regulovanie na pozadovant hodnotu, t. j.
ak po ohnuti azmerani zaznamena systém, Ze vysledny uhol nema pozadovani hodnotu, upravi
automaticky potrebné parametre a vykona ohybanie opdt’ aj so spdtnou kontrolou. Tymto spdsobom
odpadava zabehavanie stroja, ktoré je velmi nakladné. Systém automaticky kompenzuje aj zmeny
vlastnosti materialu. Rozpoznavanie hrubky plechu je jednou z délezitych funkcii. TCB (Thickness
Controlled Bending) automaticky rozpozna hrabku plechu dotykom horného nastroja na plech a nésledne
opitovne prepocita hibku vnorenia nastroja. Stroj tym dosiahne bez potreby Kalibracie anového
programovania kvalitu uhla nezévisli od hrubky plechu.

V uplynulych mesiacoch doslo taktiez k viacerym stavebnym upravam vyrobnych priestorov, ktoré
smerovali aj k zvyseniu efektivity logistiky a skladovych priestorov. Jednym z takychto projektov bolo aj
vybudovanie nového skladu hotovych podvozkov. Sklad bol uvedeny do prevadzky koncom jina 2019. Na
povodnej ploche sa nachadzali 2 odstavné kol'aje na skladovanie voziiov, podvozkov a dvojkoli. Hlavnou
myslienkou bolo tuto plochu vyuzit na maximum. Vysledkom bolo spracovanie technického zadania
a naprojektovanie novych priestorov s 3 odstavnymi kol'ajami, s maximalnou kapacitou 306 uskladnenych
podvozkov. V projekte sme sa zamerali aj na zefektivnenie manipuldcie s podvozkami. Zatial' ¢o
v minulosti sa Vv tychto priestoroch podvozky nakladali na nakladné auto vyluéne s autozeriavom,
v sucasnosti je nakladanie podvozku realizované portdlovym Zeriavom s vysunutym nosnikom. V mieste
prepojenia vystupu podvozku z preberajicej kolaje na nova odstavnu plochu doslo taktiez k mensej
inovacii. V minulosti sa podvozky prestuvali malou presuviiou s pohonom zabudovanym pod Groviiou
cestnej komunikécie. V sucasnosti je presunutie podvozku na odstavné kolaje realizované ru¢nym
elektrickym akumulatorovym vozikom.

V rdmci obnovy strojov sa do skupiny tzv. malych investicii dostali dva sustruhy, SU-50 A a SV18RA.

= sGstruh SU-50 A - je stroj po kompletnej generalnej oprave s parametrami nového stroja. Sti¢ast'ou
dodavky je pneumatické upinanie obrobkov, dvoj-osé digitdlne odmeriavanie ARbAH K + c,
skl'u¢ovadlo 315/3, hrot do konika asamozrejme technickd dokumentacia. Z technickych
parametrov treba spomentt’ priemer skl'uCovadla 315 mm,
rozsah otacok 11,2 az 1 400 otacok za minatu a maximalna hmotnost’ obrabanej suciastky do 850
kg. Samozrejmostou je okrem samotného sustruzenia a vitania aj vyroba zavitov (metricky,
Whitworthov, modulovy).

= stroj SV-18RA - je novy stroj, ktory nahradil stary sustruh uréeny pre Odbor vyroby $pecidlnych
vyrobnych poméocok (SVP). Sluzi na vykonanie vietkych druhov sustruznickych prac. Je to velmi
presny a vykonny stroj pre univerzalne pouzitie v kusovej a malosériovej vyrobe, pre vsetky druhy
kovovych inekovovych materidlov. Stroj vynika velkym rozsahom stipania metrickych,
whitworthovych, modulovych a DP (diametral pitch) zavitov ako aj prieénych a pozdiznych
posuvov. V spojeni s vykonnym 7,5 kW motorom vyhovuje aj tym najnaro¢nej$im sustruznickym
operaciam. Maximalna hmotnost’ obrabanej suciastky je 300 kg. Rozsah otacok je od 14 do 2 800
otacok / min.
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Zamestnanci
Priemerny prepoéitany pocet zamestnancov v Skupine v roku 2019 bol 2 903 (v roku 2018 2 662) .

V roku 2019 sme sa Vv personalnej ¢innosti zamerali hlavne na intenzivny nabor zamestnancov, ich
adaptaciu a stabilizaciu. Pre zvySenie atraktivnosti zamestnania u nas sme vyuzili rozne formy inzercie.
Osvedcila sa nam inzercia na pracovnych portaloch, aktivne sme vyuzivali aj bezplatnu inzerciu
prostrednictvom Gradu prace na ISTP, printovd formu inzercie sme zrealizovali hlavne v Podtatranskych
novinach, ale aj inych regionalnych novinach. So spolupracou na nabor novych zamestnancov sme oslovili
aj naSich doterajSich zamestnancov formou REFERRAL PROGRAMU a vyuzivali sme aj sluzby
personalnych agentdr.

Pokracovali sme v skvalitneni adaptaéného procesu pre novoprijatych zamestnancov vo vsetkych
kategoriach zamestnancov. Cielom bolo zdokonalit' adaptaény program pre zamestnancov tak, aby bola
podporena odborna a socialna integracia zamestnancov. Adaptaény program zachytava dynamickd stranku
tohto procesu, ktort ovplyviiuju ndroky na pracovnu poziciu, rozvijajice sa schopnosti zamestnanca a
aktuélne potreby Skupiny, ako aj zaradenie zamestnanca do existujiceho systému medzil'udskych vztahov
na pracovisku aj v spolo¢nosti.

Vzdelavanie

Vzdelavanie a priprava zamestnancov tvori neoddelitelna sucast’ stratégie Skupiny. Hlavnym
cielom je zabezpelit kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych zamestnancov, ktori s hlavnym
predpokladom konkurencieschopnosti. S rastdcimi ndrokmi zakaznikov sa zvysuju naroky na profesionalnu
uroven zamestnancov. Dosiahnut’ tento trend pomahaju tréningy a Skolenia.

Skupiny vroku 2019 poskytla preskolenym zamestnancom rozvoj a rast prostrednictvom
manazérskych, odbornych, pocitatovych, rozvojovych a jazykovych kurzov v internych aexternych
kurzoch.

Spolupraca so Skolami

Dlhodobym planovanim v oblasti 'udskych zdrojov sa predchadza negativnym javom vo vyrobe
spbsobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do déchodku a prirodzenou fluktuaciou zamestnancov.
Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov su S$tudenti strednych a vysokych $ko6l. V ramci
spoluprace so strednymi a vysokymi $kolami Skupina pripravila program odbornej praxe, stazi, organizuje
exkurzie, poskytuje konzultéacie k bakalarskym a diplomovym pracam. V roku 2019 Skupina pokracovala
v systéme dualneho vzdelavania v spolupraci so Strednou odbornou $kolou technickou v Poprade.
V systéme je 25 Studentov v programe Obraba¢ kovov a 38 Studentov v programe Programétor CNC
strojov a zariadeni. V roku 2019 sme prijali v systéme duédlneho vzdelavania aj prvych Studentov Strednej
odbornej $koly elektrotechnickej v Poprade — Matejovciach. Takto sa pre potreby Skupiny od r. 2019
pripravuju 2 Studenti v odbore Elektromechanik. Prevadzkareni Trebisov spolupracuje v systéme dualneho
vzdelavania s Cirkevnou strednou odbornou $kolou sv. Jozafata v TrebiSove. V odbore strojny mechanik sa
vroku 2019 pripravovalo 11 $tudentov. V rdmci vzajomnej spolupréce sVS sa Skupina aktivne
zucCastnovala Dni otvorenych dveri na jednotlivych fakultach a katedrach. Bola Gi¢astnikom na pracovnych
vel'trhoch ako napr. Kam po strednej a Strojnickej olympiady.

Vplyv ¢innosti Skupiny na Zivotné prostredie

Ochrana zivotného prostredia sa stava celosvetovym usilim. VacSina spolo¢nosti sa snazi minimalizovat’
environmentalny dopad svojej ¢innosti. Skupina si taktiez uvedomuje svoju zodpovednost’ voci Zivotnému
prostrediu, a preto pristupuje pri svojej ¢innosti systematicky k rieSeniu jednotlivych problémov stvisiacich

s moznymi zdrojmi znecistenia vody, pddy a ovzdusia.
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V Skupine je vytvoreny systém kontroly dodrziavania zakonnych opatreni na useku ochrany Zivotného
prostredia prostrednictvom vnutropodnikovych Gtvarov - oddeleni bezpe¢nosti prace a ochrany zivotného
prostredia.

Pracovnici tychto oddeleni rozpracovavaji legislativu v OZP do vnutropodnikovych aktov
riadenia, prevadzkovo — bezpecnostnych predpisov, pracovnych postupov apod., metodicky a odborne vedud
veducich a zamestnancov na vsetkych stupnioch riadenia K ochrane zivotného prostredia a pravidelne
kontroluju dodrziavanie zdkonného stavu. Spolupracujii so Stdtnymi orgdnmi Zzivotného prostredia a
hygienického dozoru Regionalneho Uradu verejného zdravotnictva, spracovavajl spravy, hlasenia a
koncepcie v oblasti Zivotného prostredia, zabezpeCuju potrebné merania a analyzy, zmluvy so
znesSkodiovacimi zariadeniami atd’.

Je zriadend samostatnd mazacia a tribotechnicka sluzba, ktord zabezpecuje manipulaciu s ropnymi
latkami (oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je vybudovana deemulgaéna
a neutraliza¢na stanica na neutralizaciu odpadovych a oplachovych véd a reznych emulzii, ktora je
zariadenim na zneSkodnovanie nebezpe¢nych odpadov. V prevadzke je vlastny priemyselny vodovod,
umyvacie rampy pre umyvanie &ut a motorovych dopravnych vozikov s lapaémi olejov, gravitacny
odlucovac ropnych latok na dazd’ovej kanalizacii zatstenej do vodného toku Husi potok, vydajny stojan na
naftu so spevnenou plochou a lapa¢om ropnych latok. Skupina ma vybudované bezpeéné sklady farieb a
olejov, spevnené plochy so zachytnou nadrzou pre manipulaciu s kovovymi trieskami od obrabacich
strojov znec€istenych Skodlivinami a odluCovacie zariadenia na otrieskavacich linkach na ochranu ovzdusia
pred tuhymi emisiami. Pravidelne zabezpecuje filtracné vlozky na striekacich a suSiacich kabinach na
znizenie uletu emisii, v dvoch technologiach je vybudované katalytické spalovanie odpadovych plynov
S obsahom organickych prchavych latok atd’.

Okrem energetickych zdrojov, kde vykurovacie médium je zemny plyn, sl to zdroje znecist'ovania
tuhymi latkami ako si napr. otrieskavacie linky a d’alej organickych rozpustadiel pri povrchovych
upravach. Za prevadzkované zdroje zneCistovania ovzduSia poukazuje kazdoro¢ne Skupina finanéné
prostriedky suvisiace s mnozstvami vypastanych zneéistujhcich latok podla preukazanych vypoctov.

Celkové mnozstvo znecistenia tuhymi latkami je znac¢ne znizené najmd vd’aka Cisteniu a vymene
filtrov na otrieskavacich zariadeniach, demontaZou viacerych otrieskavacich zariadeni, ktoré boli
nahradené moderne;jsimi technoldgiami a tieZ doslednou tdrzbou tychto strojov.

Skupina nie je tcastnikom schémy obchodovania pre nové obchodovatel'né obdobie 2013 - 2020.
Bola vyradena zo systému obchodovania povinnych uc¢astnikov k 31.12.2013 z dévodu zniZenia tepelného
vykonu zariadeni spalujucich zemny plyn.

Vsetky druhy odpadov boli zneskodnované ekologicky nezavadnym sposobom. V Skupine s
¢innosti spojené s odpadovym hospodarstvom v plnom rozsahu zabezpeované prostrednictvom externe;j
spolo¢nosti. Skupina ma ur¢eny spdésob nakladania s odpadmi prostrednictvom zavedeného systému
komplexného nakladania s odpadmi. Su vypracované vnutropodnikové organiza¢né smernice, ktoré
stanovuju presny sposob nakladania s odpadmi t.j. systém ich triedenia, ukladania do uréenych nadob a
vyvoz na zneSkodnenie alebo odovzdanie ako druhotnej suroviny.

Okrem toho st vypracované organizaéné smernice o nakladani s kovovymi Srotmi, zbere odpadového
papiera a dreva, o manipulécii s ropnymi latkami, vymene olejov atd’.
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Spolocenska zodpovednost’

Informacie o ¢innosti v oblasti environmentalnej, socialnej a zamestnaneckej oblasti, dodrziavani 'udskych
prav, boji proti korupcii a Uplatkarstvu su uverejnené na webovej stranke materskej spolo¢nosti
https://tatravagonka.sk/vizia-spolocnosti-tatravagonka/.

Skupina dlhodobo buduje so svojimi zékaznikmi vzt'ah zaloZzeny na Styroch zakladnych pilieroch:

e kvalitou a flexibilitou dodavok s vyuzitim tradiénych hodndét, skdsenosti a modernej technolgie
dosiahnut’ dominantnu poziciu v oblasti vyroby nakladnych voziiov a podvozkov,

e prostrednictvom spokojnych a kvalifikovanych zamestnancov vyvijat a vyrdbat inovativne
vyrobky, ktoré uspokoja vSetky poziadavky zakaznikov,

e otvorenou podnikovou kultiirou zameranou na timovl pracu spajajic zamestnancov vd’aka vedeniu
a individualnemu pristupu byt stabilnym a atraktivnym zamestnavatel'om,

o doslednym dodrzZiavanim bezpe¢nostnych Standardov a noriem vytvarajuc socialne a pracovné
prostredie pre zamestnancov, v ktorom sa spravaju zodpovedne voci svojmu zdraviu a zdraviu
svojich kolegov

S ohladom na zivotné prostredie sa Skupina zavizuje konat zodpovednym spdsobom, aby sa dosiahol
tento vysledok:

e ZabezpeCujeme to, Ze nase vyrobky, ¢innosti a sluzby su v sulade s prislusnou environmentalnou
legislativou a nariadeniami.

o Udrziavame a neustale zlepSujeme nasSe systémy riadenia ochrany zivotného prostredia, aby boli v
stilade s prisnej$imi poziadavkami, ktoré pozaduju konkrétne trhové alebo miestne nariadenia.

e Vykonavame nase Cinnosti sposobom, ktorého cielom je neustdle zlepSovanie environmentalnej
udrzatelnosti prostrednictvom recyklacie, konzervacie zdrojov, ochrany pred znecistenim, vyvoja
vyrobkov a propagacie environmentéalnej zodpovednosti medzi na§imi zamestnancami.

e Zodpovedne riadime pouzivanie nebezpeénych materialov v spojitosti s naSimi ¢innostami,
vyrobkami a sluzbami.

Ciele tykajlce sa ochrany zivotného prostredia su prijimané a definované kazdy rok na zaklade poziadaviek
manazmentu a spolocnosti.

V ramci dodrziavania zasad spolocenskej zodpovednosti v oblasti I'udskych prav a pracovnej politiky
Skupina respektuje zakladné principy uvedené v Univerzalnej deklaracii l'udskych prav. Zakladné hodnoty
a kultara Skupiny odrazaju zavdzok tykajlci sa etickych obchodnych praktik a vhodného pracovného
prostredia. NaSe postupy a praktiky si vyzaduji vykondvanie naSich obchodnych ¢innosti s
nekompromisnou integritou a propagaciu 'udskych prav v ramci sféry vplyvu Skupiny:

1. Dobrovolny vyber zamestnania - podporujeme eliminaciu vSetkych foriem nutenej prace alebo
nedobrovolnej prace vaznov.

2. Z&kaz detskej prace - Skupina je proti akejkol'vek forme zneuzivania detskej prace a nezamestnava
detsku pracovnu silu a podporuje eliminaciu zneuzivania detskej pracovnej sily.

3. Minimalne mzdy - nas$i zamestnanci dostavaji mzdy a odmeny, ktoré spifiaju alebo prevysuju
zékonom nariadené minimum.

4. Pracovny Cas - nepozadujeme od naSich zamestnancov, aby pracovali viac, ako je maximalny pocet
odpracovanych hodin stanoveny miestnymi zakonmi.

5. Ziadna diskriminacia - podporujeme a schvalujeme eliminaciu diskriminaénych praktik ohladne
zamestnania a propagujeme roznorodost’ vo vSetkych oblastiach svojich obchodnych €innosti. Nase
postupy zakazuju diskrimindciu na zaklade rasy, farby pokozky, veku, pohlavia, sexualnej
orientacie, pohlavnej identity a prejavu, narodnosti, nabozenstva, telesnych nedokonalosti,
vojenskej prislusnosti, Statnej prislusnosti.
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6. Zakaz nevhodného alebo neludského zaobchadzania - fyzické zneuzivanie, tyranie alebo
akékol'vek vyhrazky su zakadzané. Poskytujeme bezpecné a zdravé pracovné prostredie pre
vsetkych nasich zamestnancov.

7. Sloboda zdruzovania sa - reSpektujeme prava zamestnancov zdruzovat sa v odborovych zvizoch
v sUlade s miestnymi zakonmi a zavedenymi postupmi.

8. Obchodny poriadok — dodavatelia Skupiny st povinni podporovat’ a propagovat’ zakladné I'udské
prava.

V socialnej oblasti sa kladie dbraz na:

e Zodpovednost — spravame sa profesionalne a mame chut sa neustdle ucit nové veci a
zdokonalovat’ sa po ludskej, aj odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne voci zivotnému,
socialnemu a kultdrnemu prostrediu.

e Spolupraca — je zalozena na dvoch pilieroch, a to sebavedomie a pokora. Kazdy z nas veri v
samého seba a mad na paméti, Zze spolu to dokdZeme. Spolupracujeme, aby sme dosiahli nas
spolocny ciel. Vsetci sme ¢lenom jedného timu a spolupracujeme v zaujme integrity,
zodpovednosti, kvality, excelentnosti a odbornosti. Vyznamnym prvkom nasej spoluprice je
otvorena komunikacia naprie¢ celou Skupinou. Zdielame nielen rovnaké hodnoty, ale aj rovnaké
informécie.

o Inovativnost’ — sme zdravo zvedavi a s otvorenou mysl'ou tvorime, implementujeme a pozerame sa
na inovativne rieSenia na trhu nakladnej zelezni¢nej prepravy. Osobnostny rozvoj a vzdelavanie
vSetkych naSich zamestnancov ndm prinasa kreativne rieSenia, pristupy a pohl'ady od malickosti az
po velké projekty. Postivame hranice a hl'adame nové vyzvy, ktoré sa zhmotiuju v realnych
produktoch vd’aka nasej kreativite.

o DoOvera — je naSou spolo¢nou moralnou hodnotou, ktorou vyjadrujeme svoj jednoznaény postoj k
spolo¢nostiam v Skupine a rovnako tieZ ku kazdému jednému kolegovi. Tato hodnota nas spaja a
prejavuje sa lojalnostou. Ddverujeme si navzajom a zaroven sme doveryhodni. Doveru
preukazujeme aj svojim kolegom, ¢i uz je to nadriadeny alebo podriadeny v rdmci vertikalnej
organizacnej Struktiry. Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa spradvame k nasim partnerom,
¢im si budujeme doveryhodnost’ a reSpekt v obchodnych vzt'ahoch.

e Bezpecnost’ — je pre nas vSetkych prvorada. Najviac si cenime l'udsky zivot. Nasou najvysSou
prioritou je vytvaranie bezpecného pracovného prostredia. Pri dodrziavani bezpecnosti nerobime
kompromisy, neovplyviiuje ju ani dosahovanie cielov, kvality, ndkladov a terminov. Sme si
vedomi zodpovednosti za vlastni bezpeCnost. Zaroven preberame na seba kolektivnu
zodpovednost’ za bezpecnost’ a zdravie kazdého jedného z nas.

Dal$ou vyznamnou oblastou podpory zo strany Skupiny je oblast’ filantropie ktord sa na mesacnej baze
venuje prerozdel'ovaniu urcitého obnosu finanénych prostriedkov na rozvoj Sportovych, kultirnych
podujati, organizacii, projektov v regione. Podporujeme vSetky aktivity smerujuce na deti a zdravotne
znevyhodnenych obcanov, kedy uprednostiiujeme takto znevyhodnené deti naSich zamestnancov.

Skupina dodrziava podmienky v oblasti verejného obstaravania prostrednictvom verejnych statazi.
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Podnikatel’sky zamer na rok 2020

Priaznivé vysledky hospodarenia v roku 2019 su predpokladom realizacie d’alSich rozvojovych
impulzov pre nadchadzajice obdobia. Vyhl'ady ekonomického rastu na trhu nakladnych vagonov v Eurdpe
i mimo nej su optimistické. Na z&klade tychto predpokladov sme prehodnotili a objektivne postdili nase
odbytové prilezitosti a tejto situdcii sme prisposobili podnikatel’sky plan na rok 2020. To si vSak vyzaduje
na jednej strane investicie do zefektivnenia vyrobného procesu, ktory by podporil rast vyrobnych kapacit
a zaroven ista Cast’ investiénych aktivit bude zamerana na posilnenie a podporu synergického efektu
z vyroby v ramci skupiny Tatravagonka, ¢o povazujeme z dlhodobého hl'adiska za strategicku prioritu.

Ocakavany rast trhu nakladnej Zeleznicnej prepravy, spojeny s presunom tovaru z cesty na
Zeleznicu, zvySovanie podielu prepravy z mimoeurdpskych trhov po Zeleznici a stimuldciu zeleznicnej
prepravy zo strany Eurdpskej unie, to vSetko povazujeme za pozitivne trendy, na ktorych staviame pri
investiciach do nového vyvoja.

V nasom portfoliu sa nad’alej budeme snazit’ uspokojit’ rastici dopyt po nakladnych vagoénoch na
prepravu automobilov, tiez po kontajnerovych vagonoch $pecializujicich sa na prepravu potravin a odpadu,
dlhodobo taktiez po vagonoch na prepravu obilia. Planujeme rozsirit' ponuku na anglicky, Spanielsky a
portugalsky (IBERIA) trh.

V ¢ase vyhodnocovania hospodarskeho roka 2019 (a teda v prvych mesiacoch 2020) sa cely svet
musel zastavit' a reagovat’ na v danej chvili najva¢siu hrozbu pre svetové hospodarstvo a to pandémiu
COVID-19. Vzhl'adom na rychlo sa meniace hospodarske a obchodné podmienky chapeme, ze v mnohych
pripadoch mézu byt’ rozpocty a prognozy na rok 2020, ktoré boli vypracované v roku 2019, nedostatocne
relevantné. V snahe eliminovat’ v najvi¢sej miere vplyv pandémie COVID-19 na vykonnost’ Skupiny sme
vykonali niekol’ko opatreni, aby sme si udrzali schopnost dosahovat’ budfice vynosy, inkasovat
pohladavky a splacat zavéizky, ale vprvom rade, aby sme zabezpecili ochranu zdravia naSich
zamestnancov pri vykone svojej prace.

Hospodarskemu prepadu sa v roku 2020 nevyhne ani Zelezniény sektor, av§ak v ramci vyroby
nakladnych vagénov pokles nie je az taky zna¢ny. Nakladna Zelezni¢na preprava sa vo svetle moznych
rizik Sirenia virusu javi ako bezpe¢nd. Presun nového typu produktu na Zeleznice a vznik novych
prepravnych trds z dovodu urychleného presunu dezinfekénych a ochrannych prostriedkov, zdravotnickeho
materialu a va¢sieho objemu potravin, dava perspektivu pre narast dopytu po nakladnych vagénoch.

V oblasti vyvoja nékladnych vagénov na rok 2020/21 a d’alsie, aj nad’alej pretrvava trend vyvoja
novych inovativnych typov nakladnych vagénov a podvozkov so zameranim sa na minimalizovanie
hmotnosti nakladnych vagoénov, znizovanie hluCnosti a zvySovanie univerzalnosti. V oblasti
intermodalnych vagoénov ide predovSetkym o vyvoj vagoénov zamerany na prepravu novych typov
kontajnerov a vymenitel'nych nadstavieb.

Délezitou v oblasti nakladnej zelezni¢nej prepravy v Eurdpe je iniciativa TIS "White Paper - The
Intelligent Freight Train IF2" popisujuca cestovni mapu pre buducnost’ v nakladnej Zelezni¢nej doprave,
ktord je charakterizovana prechodom od inovativneho nékladného vagéna ku inteligentnému néakladnému
vlaku. V praxi to znamena postupné vybavovanie nakladnych vagénov monitorovacimi systémami pre
sledovanie tak pohybu vozia, zésielky ¢i tovaru, ako aj parametrov tykajucich sa prevadzkového stavu
vagona. Dalej je potrebné vagény pripravit’ pre moznost’ zabudovania automatického spriahadla (stratégia
nazvana ,,DAC Charta“, ktorej ciel'om je do r. 2030 automatické spajanie nakladnych vagonov) a postupne
prejst’ v praxi od pneumatickej k elektro - pneumatickej brzde ako nutnej podmienke pre automaticke
spriahanie vagonov.

Samostatnou kapitolou v oblasti vyvoja a vyroby nakladnych vagonov je zvySovanie bezpecnosti
nakladnej prepravy, t.j. vybavovanie vagénov sliziacich na prepravu predovSetkym nebezpecného tovaru
bezpecnostne relevantnymi komponentmi.
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