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A) UVOD - VSEOBECNE UDAJE

Povinnost vypracovat vyroc¢nu spravu spoloc¢nosti za rok 2019 vyplynula

z § 20 zakona ¢.562 /2004 Z.z. o GiCtovnictve.

1. Obchodné meno a sidlo spoloc¢nosti:
PLAY Electronics, s.r.o, Kragujevska 19, 010 01 Zilina
2. Hlavné cinnosti spolocnosti:

Hlavnym predmetom c¢innosti spolocnosti je kupa tovaru na jeho ucely
predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) a inym prevadzkovatelom
(velkoobchod )v rozsahu volnych zZivnosti. Hlavnou komoditou je

velkoobchodny a maloobchodny predaj znackovej spotrebnej elektroniky.
3. Konatelia spoloc¢nosti:

Bc. Lubica Kadorova Vyska obchodného podielu 50%
Ing. Mgr. Denisa Kadorova Vyska obchodného podielu 50%

B) GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI
SPOLOCNOSTI

1. Vznik spoloc¢nosti:

PLAY Electronics, s.r.o., bola zalozena Spolocenskou zmluvou a den

vzniku bol potvrdeny zapisom do obchodného registru 03.01.2007.

Zakladatelmi boli Ing. Stefan Kadora, ktory mal dobré skusenosti
a kontakty v oblasti s elektronikou a Bc. Lubica Kadorova, ktora uz
podnikala v tejto komodite uz ako SZCO a mala dobré organizacné

a ekonomické schopnosti.

V roku 2008 bolo ukoncené clenstvo nahlym umrtim Ing. Stefana
Kadoru a od 25.11.2008 do spolocnosti pristupila ako novy spoloc¢nik sestra
Bce. Lubici Kadorovej, Ing. Mgr. Denisa Kadorova, ktora sa zaroven stala aj

konatelkou.
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2. Vyvoj spoloc¢nosti:

Spoloc¢nost si za sidlo zvolila budovu, ktora bola v osobnom vlastnictve
Ing. Stefana Kadoru na ulici Kragujevska 19 v Ziline. Ako skladové priestory

zacCala vyuzivat prenajaté priestory spolo¢nostou Lubica Kadorova PLAY.

Vroku 2011 presSlo sidlo budovy na Kragujevskej 19 vyznamnou
rekonsStrukciou a opravou. Zmenilo sa priestorové vybavenie obchodnej ¢casti
a aj administrativne priestory. V suicasnosti tato budova, s jej vybavenim,
poOsobi reprezentativne a hlavne sluzi k svojmu ucelu. V tom istom roku
spolo¢nost zacala postupne odkupovat skladové zasoby aj od spoloc¢nosti
Lubica Kadorova PLAY, ¢o viedlo k tomu, ze povodné skladové priestory uz
nepostacovali svojou velkostou a preto spolocnost podpisala najomnu

zmluvu so spolo¢nostou ERKOS, spol. s r.o.

Spolo¢énost ma vo svojom vlastnictve trojizbovy byt v Ziline, ktory sa
v sucCasnosti prevazne vyuziva zamestnancami pri sluzobnych cestach a slazi

tiez ako skladové a archivne priestory.

Spolocnost k svojej Cinnosti nepotrebuje Specialne strojné vybavenie.
Ma dostatocne velky vozovy park, ktory sa sklada spolu z jedenastich

osobnych a uzitkovych automobilov.
V skladovych priestoroch vyuziva Styri vysokozdvizné voziky.

Neodmyslitelnou sucastou moderného fungovania tejto obchodnej
spolo¢nosti je kvalitny softvér, ktory je v sucasnosti prenajimany
spolocnostou E LINKX, a.s., Ceska republika. Od tejto spoloc¢nosti ma
zakuipené ¢itacky ciarovych kodov tovaru. Dalej ma vo vlastnictve kvalitny

server a viacero pocitacov s prislusenstvom.

V r.2019 doSlo k zmene hlavného spolo¢nika spoloc¢nosti a tym je od

8.3.2019 spolocnost PLAY HOLDING s.r.o.
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K 31.12.2019 spolo¢nost zamestnavala 15 zamestnancov v trvalom
pracovnom pomere. Spolocnost venuje nemalé prostriedky na zaSkolenie
pracovnikov. Vlastny socialny program, ale aj efektivhe odmenovanie za

kvalitnu pracu je dnes uz samozrejmostou.

3. Geografické trhy a ich segmenty:

Trhovy priestor spoloc¢nosti pozostava z domaceho a zahrani¢cného trhu.
Na Slovensku ma najvysSi potencial, nakolko tu ma najvacsSiu siet
odberatelov, ale orientuje sa aj na Staty Europskej unie a aj tretie krajiny.
Spolocnost prezentuje svoj tovar na vystavach. Velky doraz kladie na
reklamné kampane a propagaciu. Vydava aj svoj vlastny propagacny casopis

PLAY Klub, v ktorom ponuka pristup k zakaznikovi trochu inak.

Akciovu ponuku tovaru z letaku pripravuje mesacéne, ma individualny
pristup k svojim zakaznikom prostrednictvom kvalitne zasSkoleného

personalu.

4. Analyza majetku spolo¢nosti

Analyza majetku spolo¢nosti

2017 % 2018 % 2019 %
SPOLU MAJETOK 5336087,00€ | 100% 5522324,00€ | 100% 4535413,00€ | 100%

A. Neobezny majetok 168890,00€ | 3% 197 379,00€ | 4% 209309,00€ | 5%
A.l.  |Dlhodoby nehmotny majetok stucet - €| 0% - €| 0% - €| 0%
A.Il. |Dlhodoby hmotny majetok stucet 168 890,00 € 3% 197 379,00 € 4% 155 309,00 € 3%
A.III. |Dlhodoby finan¢ny majetok stucet - €| 0% - €| 0% 54000,00€ | 1%
B. ObezZny majetok 5152524,00€ [ 97% 5299465,00€ | 96% 4030293,00€ | 89%
B.I. |Zasoby sucet 2031150,00€ | 38% 2308328,00€ | 42% 2147824,00€ | 47%
B.II. [Dlhodobé pohladavky sucet - €| 0% - €| 0% - €| 0%
B.III. [Kratkodobé pohladavky sucet 2255916,00€ | 42% 1888317,00€ | 34% 1825350,00€ | 40%
B.IV. [Finan¢né ucty 865458,00€ | 16% 1102820,00€ | 20% 57119,00€ 1%
C. Casové rozlisSenie siiéet 14673,00€ | 0% 25480,00€ | 0% 295811,00 € 7%
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Hodnota majetku spoloc¢nosti k 31.12.2019 bola 4.535.413,00 €. Oproti

minulému roku sa majetok znizil v absolutnom vyjadreni o 986 911,00 €.

Vyska neobezného majetku sa oproti roku 2018 zvySila o 11.930,00€.
K tomuto zvySeniu doSlo v doésledku modernizacie vozového parku, a to
nakupom novych a odpredajom starych vozidiel. Na zmenu stavu
neobezného majetku malo vplyv aj planované postupné zniZovanie hodnoty

majetku z dovodu fyzického a moralneho opotrebenia.

Obezny majetok sa oproti predchadzajucemu roku 2018 znizil o 1 269
172,00 €. Znizenie je hlavne v polozke zasoby. Znizila sa aj vyska

kratkodobych pohladavok.
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5. Analyza zdrojov krytia majetku:

Analyza zdrojov krytia majetku

2017 % 2018 % 2019 %

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 5336 087,00 € | 100% 5522 324,00 € | 100% 4535 413,00 € | 100%
A. Vlastné imanie 3907 920,00 € | 73% 4094 958,00 € | 74% 3146 757,00 € | 69%
A.l. |Zakladné imanie 6639,00€ | 0% 6639,00€ | 0% 6640,00€ | 0%
A.Il. |Zakonné rezervné fondy 664,00 € | 0% 664,00€ | 0% 664,00€ | 0%
A.II1.|Ostatné kapitalové fondy 2987 483,00 € | 56% 2987 483,00 € | 54% 2987 483,00 € | 66%
A.IV. |Vysledok hospodarenia minulych rokov 493 674,00€ | 9% 913 13500€ | 17% 47036,00€ | 1%

Vysledok hospodarenia za ti¢tovné
A.V. |obdobie po zdaneni 419 460,00 € | 8% 187037,00€ | 3% 104 934,00 € | 2%
B. Zaviazky 1417 456,00 € | 27% 1427 366,00 € | 26% 1399 852,00 € | 31%
B.I. |Kratkodobé rezervy 8121,00€ | 0% 21790,00€ | 0% 15971,00€ | 0%
B.II. [Dlhodobé zaviazky stucet 48489,00€ | 1% 108 636,00 € | 2% 3459800€ | 1%
B.III.|Kratkodobé zavazky sucet 1360 846,00 € | 26% 1296 940,00 € | 23% 1295770,00 € | 29%
B.IV. |Kratkodobé finan¢né vypomoci €] 0% €| 0% €| 0%
B.V. |Bezné bankové uvery €| 0% €| 0% 53513,00€ | 1%
C. Casové rozliSenie siéet 10711,00€ | 0% €] 0% 11196,00€ | 0%

Vlastné imanie spolo¢nosti sa oproti roku 2018 znizilo o 948.201 €.

Spolocnost eviduje nizsie zavazky o 27.514,00 €.

Spolo¢nost si plni svoje zavazky v termine splatnosti, ale i pred nou.

Svoju finanénu a platobnu disciplinu ma plne pod kontrolou.

6. Analyza hospodarskeho vysledku

Analyza hospodarskeho vysledku

2017 2018 2019
| Suma % Suma % Suma
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 371 098,00 €| 70% 259 295,00 € | 107% 208 714,00 €
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti ‘ 155 390,00 € | 30% 17 455,00 € | -7% 79 488,00 €
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie pred zdanenim 526 488,00 €| 100% 241 840,00 €| 100% 129 226,00 €
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni 419 460,00 € 187 037,00 € 104 934,00 €

Zisk spolocnosti oproti minulému roku 2018 sa znizil o 82 103,00 €.

Spolo¢nost sa neobava dlhodobého zniZenia zisku ani v dalSich rokoch,

pretoze dnes ma uz stabilné miesto na trhu  vo svojej komodite,

spolupracuje s obchodnymi partnermi a pripravuje nové kontakty na

podnikatelskom trhu v predaji Spickovych vyrobkov v obore elektroniky.
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V suicasnosti spolo¢nost uspeSne pokracuje, svoj trh sustreduje najma na
tuzemsko a krajiny Europskej tnie. Je realny predpoklad, ze zisk bude aj

v buducnosti priaznivy vyvoj.

7. Postup financénej analyzy

Ukazovatel X LT 2016 2017 2018 2019
hodnota

Celkova likvidita 1,0-1,5 258 3,79 4,09 3,11

Bezna likvidita 0,7 - 1,0 1,44 2,29 231 1,45

Analyza likvidity sa tyka schopnosti spolo¢nosti vyrovnavat a kryt
svoje zavazky. Celkova likvidita predstavuje pomer obezného majetku

(suvaha r. 33) a kratkodobych zavazkov (suvaha r. 122).

Hodnota ukazovatela je stabilne vysoko nad doporucenou hodnotou c¢o
predstavuje vysoku schopnost spoloc¢nosti kryt svoje zavazky. Bezna
likvidita predstavuje pomer kratkodobych pohladavok (stvaha r. 53) +
financné ucty (suvaha r. 71) ku kratkodobym zavazkom (suvaha r. 122).
Tento ukazovatel je v roku 2019 taktiez vysoko nad hranicou doporucenej

likvidity a celkovo odzrkadluje solventnost spolocnosti.

Ako moézeme vidiet, obidva ukazovatele maju dlhodobo tendenciu rastu.
8. Predpokladané aktivity na rok 2020

Spolocnost neustale rozSiruje svoj obchodny trh. ZvysSuje databazu
obchodnych partnerov. Pri svojej ¢innosti kladie déraz na kvalitu. Nemalé
prostriedky vklada do prezentacie vyrobkov na roznych vystavach,

prezentacii v obchodnych centrach a na internete.

Obchodné aktivity aktivne rozvija v overenom marketingovom trende,
ktory je spajany s neustalou modernizaciou ponukaného sortimentu v uzkej

spolupraci najmé s tymi dovozcami, ktorych je vyhradnym zastupcom na
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slovenskom trhu. Ide hlavne o znacky ONKYO a Integra a polovicu svojej
obchodnej aktivity venuje novym modelom - Cciastocne, alebo plne

robotickym produktom znacky iROBOT.

Spolocnost planuje rozSirovanie predaja o nové robotické modely
spolocnosti iRobot® : Braava, Scooba a Roomba. Sucastou ponuky su
produkty bielej a Ciernej elektroniky najznamejSich svetovych producentov
elektroniky PHILIPS, SAMSUNG, SONY ¢i Panasonic. Do svojho portfélia
v roku 2018 planuje zahrnut i novu predajnu znacku STADLER FORM.

Okrem predaja produktov nielen v priestoroch vlastnej predajne, ale
i prostrednictvom e-shopu, spoloc¢nost PLAY Electronics s.r.o. poskytuje
k predavanym produktom odborné poradenstvo, ich inStalaciu a montaz, ako
aj spracovavanie navrhu pre zabezpecCenie elektroniky a jej inStalacie v

hoteloch, penzionoch, konferenénych miestnostiach.

Svoje aktivity smeruje nielen na nové, moderné modely kvalitnych
znaciek, ale ina rozSirovanie spotrebitelského trhu. V roku 2020 ma

spolo¢nost ambiciu rozsirit o ponuku na slovinskom trhu.

9. Financ¢né projekcie v tisic EUR

Rok 2019 2020

Vynosy 13467| 14140
Naklady 13 338| 14000
- z toho uroky 3 3
- z toho odpisy 58 60
Zisk pred zdanenim 129 135
Dan 24 25
Zisk po zdaneni 105 110
Splatka uveru 0 0
Disponibilny zisk 105 110
Odpisy 58 60
Cash flow 453 475
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Narast zisku pred zdanenim, uvedeny v tabulke predpoklada zvySenie

obratu z predaja tovaru a udrzanie resp. iba mierne navysSenie nakladovosti.

C) ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI A ZAMESTNANOST

Organizac¢na Struktura:

Valné zhromazdenie

Obchodny riaditel

Ekonomicky riaditel

Obchodné oddelenie

Skladové
hospodarstvo

Ekonomické
oddelenie

Sprava

Ukazovatele prace a miezd
Ukazovatel 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Eoséfttlz;mestnancov spolu 21 19 15
z toho: veduci pracovnici 3 3 2
Priemerny pocet zamestnancov 22 21 17
Mzdové naklady v € 198 734 259 359 241 524

Dodavatelia:

Certus Mercatus, s.r.o.

Panasonic Marketing Europe GmbH

Philips Ceska republika, s.r.0.

Samsung Electronics Czech and Slovak, s.r.o.
SONY EUROPE LIMITED
TP Vision Czech Republic
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Atd.
Odberatelia:
DATART INTERNATIONAL, a.s. - organizacna zlozka
EURONICS SK a.s.
Hi-tecH s.r.o.
InterStore Group CZ s.r.o
Manolya Electronics GmbH & Co. KG
MATO-TRADE KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO
NAY, a. s.
OKAY Slovakia, spol. s r.o.
ORAVA retail, s. r. o.
Atd.

D) INE DOLEZITE INFORMACIE

1. Neexistuje podnik zostavujuci konsolidovanu uctovnu zavierku za
najvacsiu skupinu podnikov, pre ktory je spolocnost PLAY Electronics,
s.r.o. dcérskym podnikom.

2. Neexistuju podniky, ktorych je spolocnost PLAY Electronics, s.r.o.
neobmedzenym ruciacim spolo¢nikom.

3. Spolo¢nost PLAY Electronics, s.r.o. nema zriadenu organizac¢nu zlozku
v zahranici.

4. Spolo¢nost neuctovala o vydavkoch na vedu a vyskum

11
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E) EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

Prehl'ad o Struktare a pohyboch DLHM v roku:
2019

Dlhodoby hmotny majetok k 31.12.2019 ( v celych EUR)

Udaj Zostatok k Priras’tky kipou a L'bet'ok Zostatok k
31.12.2018 lizingom predajom 31.12.2019

OBSTARAVACIA CENA
Pozemky 4000 € 4000 €
Stavby 106 627 € 106 627 €
Samosta’tné hnL’JteI'né veci a subory 331780 € 16 620 € 9101 € 339299 €
hnutelnych veci
Ostatny dlhodoby hmotny majetok- - € - €
obstarany
Celkom 442 407 € 16 620 € 9101¢€ 449 926 €
OPRAVKY
Pozemky - £
Stavby 43109 € 5337 48 446 €
Samosta’tné hnLlJteI’né veci a subory 201919 € 53352 9101 246 170 €
hnutelnych veci
Ostatny dlhodoby hmotny majetok - € - €
Celkom 245028 € 58 689 € 9101 € 294 616 €

12
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PLAY Electronics, s.r.o.,
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Finanény majetok k 31.12.2019 (v celych EUR)

Druh finanéného majetku Suma EUR
Peniaze v pokladniciach - EUR 8355 €
Peniaze v pokladniciach - cudzia mena )
Peniaze v bankach - EUR 39858 €
Peniaze v bankach - cudzia mena 1509 €
Ceniny 3022€
Kratkodoby finanény majetok )
52744 €

Spolu finanény majetok

13
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Vlastné imanie ( v celych EUR)

2018 % 2019 %

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 5 500 534,00 € 100% 4 477 125,00 € 100%
Vlastné imanie 4 094 958,00 € 74% 3 146 757,00 € 70%
Zakladné imanie 6 639,00 € 0% 6 640,00 € 0%
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 664,00 € 0% 664,00 € 0%
Ostatné fondy zo zisku - € 0% - € 0%
Statutarne fondy - € 0% - € 0%
Ostatné kapitalové fondy 2 987 483,00 € 54% 2 987 483,00 € 67%
Ostatné fondy - € 0% - € 0%
Nerozdeleny zisk minulych rokov 913 135,00 € 17% 47 036,00 € 1%
Neuhradena strata minulych rokov - € 0% - € 0%
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie po

zdaneni 3% 2%

187 037,00 € 104 934,00 €

Zavazky 1 405 576,00 € 26% 1 330 368,00 € 30%
Dlhodobé zavazky sucet 108 636,00 € 2% 34 598,00 € 1%
Zavazky zo socialneho fondu 4 444,00 € 0% 4 747,00 € 0%
Iné dlhodobé zavazky 106 085,00 € 2% 33 648,00 € 1%
Odlozeny danovy zavdzok 1 893,00 € 0% 3 797,00 € 0%
Dlhodobé bankové avery - € 0% - € 0%
Kratkodobé zavizky sucet 1 296 940,00 € 24% 1 295 770,00 € 29%
Zavazky z obchodného styku suicet 871 334,00 € 16% 814 508,00 € 18%
Zavazky voci spoloénikom a zdruzeniu 231 233,00 € 4% 231 306,00 € 5%
Zavazky voci zamestnancom 107 125,00 € 2% 88 094,00 € 2%
Zavazky zo socialneho poistenia 12 265,00 € 0% 9 928,00 € 0%
Danové zavizky a dotacie 74 983,00 € 1% 112 649,00 € 3%
Iné zavazky - € 0% 39 285,00 € 1%
Kratkodobé rezervy - € 0% - € 0%
Zakonné rezervy - € 0% - € 0%
Ostatné rezervy - € 0% - € 0%
Bezné bankové uvery - € 0% 53 513,00 € 1%
Kratkodobé finanéné vypomoci - € 0% - € 0%
Casové rozliSenie studet 25 480,00 € 0% 295 811,00 € 7%
Vynosy budiicich obdobi kratkodobé - 0% - € 0%
Vydavky budicich obdobi kratkodobé - 0% - € 0%
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NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nicky navrhli valnému zhromaZzdeniu, aby vzniknuty zisk 104 934,44 Eur z roku 2019

rozdelili nasledovne:

Navrh na rozdelenie zisku roku 2019:

Zisk za tictovné obdobie 2019 104 934 | Celé €
L. 104934 B
Nerozdeleny zisk r. 2019 Celé €
MAJETOK A ZAVAZKY

OBDOBIA 2016 2017 2018 2019
Udaje o tom, ¢&i su veliéiny auditované ano ano ano ano
MAJETOK SPOLU 5 702 459 5 336 087 5 522 324 4 535 413
Pohladdvky za upisané vlastné imanie
Neobezny majetok 137 305 168 890 197 379 209 309
Dlhodoby nehmotny majetok suiet - - - -
Dlhodoby hmotny majetok sucet 137 305 168 890 197 379 155 309
Dlhodoby finanény majetok sucet - - - 54 000
Obezny majetok 5 556 918 5 152 524 5 299 465 4 030 293
Zasoby sucet 2 457 372 2 031 150 2 308 328 2 147 824
Dlhodobé pohladavky suicet - - - -
Kratkodobé pohladavky sucet 2 689 293 2 255916 1 888 317 1 825 350
Finan¢né ucty 410 253 865 458 1 102 820 57119
Casové rozlisenie sucet 8236 14 673 25 480 295811

5611 420 5 253 252 5 500 534 4 477 125
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU
Vlastné imanie 3414 584 | 3833206 | 4 094 958 3 146 757
Zakladné imanie sucet 6 639 6 639 6 639 6 640
Statutarne fondy - - - -
Ostatné kapitalové fondy 2 987 483 2 987 483 2 987 483 2 987 483
Zakonné rezervné fondy 664 664 664 664
Ostatné fondy - - - -
Neuhradena strata minulych rokov 74714 | - 74 714 - -
Vysledok hospodarenia minulych rokov 257 620 493 674 913 135 47 036
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni

236 892 419 460 187 037 104 934
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Zavézky 2 192 329 | 1409 335 1405 576 1 330 368
Kratkodobé rezervy - - - -
Dlhodobé zavéazky sucet 39 147 48 489 108 636 34 598
Krétkodobé zavizky sucet 2153182 | 1360846 | 1296940 | 1295770
Kratkodobé finanéné vypomoci - - - -
Vinosy budiicich obdobi krdtkodobé - - - -
Vg’davk! budiicich obdobi kratkodobé 4 507 10 711 - -
H) VYNOSY A NAKLADY
OBDOBIA 2016 2017 2018 2019
Udaje o tom, &i st veli¢iny auditované ano ano ano ano
Trzby z predaja tovaru 14 137073 | 13914739 | 12922895 | 13074 125
Naklady vynalozené na obstaranie predaného
tovaru 12316131 | 11877059 | 10993042 | 11 012 464
Obchodna marza 1 820 942 2 037 680 1929 853 2 061 661
Trzby z predaja sluzieb 149 741 107 825 404 292 306 682
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov - - - -
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob - - - -
Aktivacia - - - _
Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok 108 830 137 100 122 533 194 881
Sluzby 1170814 1235 817 1459 286 1 524 547
Osobné naklady 215 221 335263 380 586 360 867
I) STRUKTURA ODBYTU
Odbyt v €
2017 2018 2019

TRH

Domaci trh 10 569 768,00 €

10 680 187,00 €

10 479 498,00 €

Zahraniény trh 3 452 796,00 €

2 647 000,00 €

2 927 361,00 €

SPOLU:

14 022 564,00 €

13 327 187,00 €

13 406 859 00 €
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J) UKAZOVATELE PENAZNYCH TOKOV (priama metoda v tisic EUR)
Ukazovatel 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Udaj o tom, &i st veli¢iny 4no 4no 4no
auditované alebo nie
Cisté zvysenie (+) alebo znizenie
() penaznych prostriedkov 27 995,00 26 573,00 26 677,00

A#ws | Cisté penazné toky 27 663,00 26 349,00 26 531,00
z prevadzkovej ¢innosti

B et Cisté pefiazné toky 0.00 0.00 0.00
z investi¢nej ¢innosti ’ ’ ’

C Cisté penazné toky z finanénej 332.00 128.00 146.00
¢innosti ’ ’ ,

Vypracoval za spolo¢nost EKA-Z, s.r.o.: Jana Masarova

V Ziline, 15.12.2020
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