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1. Prihovor predstavenstva

Vazené damy a pani,
Vézeni kolegovia, partneri,
a milovnici krasneho skla!

Dostava sa Vam do ruk vyro¢na spravy akciovej spolocnosti RONA Lednické Rovne za rok
2019. Spoloc¢nosti, ktord technickym vybavenim, dizajnom a technologicky patri k $picke vo vyrobe
uzitkového skla. A bilancovat’ rok 2019 je prileZitostou skonstatovat’, ze bol to jeden z najaspesnejSich
rokov v historii spolo¢nosti. Nielen tym, Ze sme dosiahli trzby za vlastné vyrobky vo vyske 67,2 mil. €,
prevadzkovy vysledok 5,5 mil. €, celkovy hospodarsky vysledok 4,1 mil. € a EBIDTU vo vyske 9,5
mil. €, ale i tym Ze v priebehu roka stiipla priemerna mzda na 1 334,-- € a posilnili sa socialne istoty
nasich pracovnikov.

Rok 2019 bol zaroven rokom, kedy nové investicie boli smerované predovsetkym do oblasti
automatizacie a kontroly kvality vyrobku, do modernizacii existujucich liniek a sicasne sme zahajili
prace na automatizacii balenia vyrobkov.

Vel'mi silnou strankou spolocnosti je dizajn vyrobkov. RONA je vo svete vnimana ako lider
kaliskoviny, predovSetkym t'ahanej kaliskoviny a sti¢asne vyrobou ultra tenkych vyrobkov.

Dosiahnutie tychto vysledkov bolo mozné len kolektivom vzdelanych a pracovitych ludi.

Jednotny tim riadiacich pracovnikov, jasné a definované pravidla riadenia v spolo¢nosti pomohli
nastartovat’ proces zvySovania vykonov liniek, uspor v nakladoch.
Obvykle pri dosiahnuti takychto vysledkov proces delenia zisku by bol pre vSetkych prijemnym aktom
za statoénu pracu. Avsak v marci tohto roka doslo ku krize, ktora nie je obvykla. V priebehu mesiaca
boli zatvorené vsetky reStauracie, obchody, prestali lietat’ lietadla, fenomén COVID-19 v plnej miere
postihol i nagu spolo¢nost’.

Predstavenstvo spolu s vedenim akciovej spolo¢nosti na kazdodennej baze rieSilo zavazné
problémy existencie. Pre tento fakt sa valné zhromazdenie kona neskor. Pre zvladnutie nie 'ahkych uloh
doslo k radikalnym tusporam vo vsetkych oblastiach, vratanie miezd.

A musim s vd’akou konStatovat’, ze dobré vysledky dosiahnuté v roku 2019 ndm vyrazne pomohli
prekonat’ vel'mi tazké obdobie druhého kvartalu. Ale i vtedy na prvom mieste boli nasi pracovnici.
Vyplaty sme dokazali zabezpecit’ nacas, spolo¢nost’ fungovala v rezime uspor.

Preto predstavenstvo navrhlo nevyplatit’ dividendy za rok 2019, ale vytvoreny zisk vo vyske 4 123 262,-
presunit’ na nerozdeleny zisk minulych obdobi.

Déamy a péni,

S pokorou konstatujeme, 7e nie vSetko mame vo svojich rukach. Preto Vam chceme zazelat’
predovietkym zdravie, §tastie a uspech. Zelame Vam vela tvorivych napadov, chut’ do prace a dobry
pocit z dosiahnutych vysledkov. Dakujeme vSetkym pracovnikom spoloénosti RONA. Vytvorili sme
jednotny kolektiv, ktory dokazal svoje kvality. Dakujeme i partnerom za Gstretovost’ a pochopenie, za
ich doveru.

S uctou a ocakavanim lepsich dni

Predstavenstvo RONA



2. Riadenie a sprava spoloc¢nosti

Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti RONA sa zameriava na vyrobu, distribuciu a predaj
sklarskych vyrobkov a tovaru — uzitkového skla pre domacnost’ a S nimi spojenych sluzieb. Dlhodoba
uspesnost’ firmy je zalozena na vysokej kvalite vyrobkov a z toho plynticej spokojnosti a vernosti
zakaznikov. Snahou spolocnosti je zodpovedne riesit’ kazdi poziadavku a neustale zvySovat’ Giroven
dodavok a poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost RONA, a. s. je zakaznicky a trhovo orientovanou
spolo¢nostou s vyznamnym postavenim zdkaznika pri uréovani poziadaviek kladenych na vyvoj
produktu, kvalitu vyrabanej produkcie, rozsah a kvalitu zakaznickeho servisu.

Velky doraz sa kladie na riadenie kvality a systém vyuZivania zivej prace — riadenie 'udskych
zdrojov. Zamestnanci tvoria kl'a¢ovy vstupny faktor, preto zamerom firmy je vytvarat' stimulujuce
pracovné prostredie, rozvijajuce kreativitu zamestnancov a podporujlce ich osobnostny rast.

Z pohl'adu objemu priemyselnej vyroby je RONA, a. s. najvac¢s§im vyrobcom uzitkového skla
v Strednej Eurdpe. Ekonomicky a socialny rozmer radi spolocnost RONA, a. s. medzi vyznamnych
slovenskych exportérov a v neposlednom rade medzi vyznamnych zamestnavatelov.

Stcast'ou systému riadenia spolo¢nosti je aj jej organiza¢na Struktara, ktora urCuje zakladné
usporiadanie z pohl'adu hierarchie riadenia, zodpovednosti a kompetencii delegovanych na jednotlivé
organizacné stupne. Postavenie vrcholového manazmentu spociva v urCovani vizie spolocnosti, jej
strategickom riadeni a uplatiiovani koordinac¢nej funkcie v ramci operativneho riadenia. Jednotlivé
utvary maju ¢iastocné autondémne postavenie a vyuzivaju prvky Standardizovanej timovej prace.

Valné zhromaZdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Vykonny mnaZment

Vrcholnym organom spolocnosti je Valné zhromazdenie, ktoré poverilo riadenim spolo¢nosti
Predstavenstvo. Predstavenstvo riadi vSetky aktivity spolo¢nosti s kI'i¢ovym cielom zvySovania
hodnoty spolo¢nosti a dlhodobo udrzatelného zisku pri zabezpecovani transparentnosti jej aktivit voci
obchodnym partnerom a vSetkym zainteresovanym stranam. Predstavenstvo spolo¢nosti pracovalo
Vv nasledovnom zloZeni:

Ing. Stanislav Biros — predseda

Ing. Pavol Brnka — ¢len
Ing. Stefan Hanak — &len

Ing. Peter Vacko — ¢len

Dozorna rada plni kontrolnu funkciu spravy a riadenia spolocnosti.



3. Podnikatel'ska cinnost spolocnosti a jej vysledky

Historia spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost RONA je vyznamnym producentom uzitkového skla a patri do skupiny
spolocnosti zabezpecujicich komplexné ¢innosti spojené s vyvojom, vyrobou a predajom uzitkového
skla a dalsich aktivit priamo nadvazujucich na hlavny predmet ¢innosti.

Skléaren bola zalozena v roku 1892 ako poslednd a najvicsia sklaren viedenskej spolo¢nosti
Schreiber und Neffen. Zacinala vyrobou plochého skla, neskdr lisovaného skla pod znackou
Kaisercristal. Popri lisovanom skle sa vyrabalo ru¢ne fukané sklo pod znackou Ronacristal. Zac¢iatkom
minulého storocia bola sklaren najvac¢s$im a najmodernej$im sklarskym podnikom spolo¢nosti Schreiber
und Neffen.

Vyvoj sklarskej vyroby v Lednickych Rovniach presiel mnohymi organiza¢nymi zmenami a od
polovice 60-tych rokov sa zameriaval najmé na postupné zavadzanie strojovej automatickej vyroby skla.

Vysledkom transforma¢ného procesu po roku 1992 bol vznik akciovej spolo¢nosti LR
CRYSTAL, neskor RONA CRYSTAL, ktory otvoril priestor pre vybudovanie moderného nezavislého
vyrobcu uzitkového skla medzinarodného vyznamu. Nevyhnutnou stcastou tohto procesu sa stala
reorganizacia predaja a prevzatie obchodnych aktivit a ¢innosti spolocnost'ou B.D.S., a. s. zaloZzenou
vr. 1995, neskor Rona Trading, a. S. a nasledne zmena jej obchodného mena na RONA, a. s. od
9.1.2002. Zlucenie vyrobnej a obchodnej spoloc¢nosti od 1.1.2003 viedlo k sucasnej podobe akciovej
spolo¢nosti RONA a k naplfianiu strategickych zimerov akciondrov. Z vyrobne orientovanej
spoloC¢nosti sa postupnou restrukturalizaciou stala moderna zakaznicky a trhovo orientovana
spolocnost’.

Dolezitym znakom spojenia dneSnej modernej sklarne s jej historickymi korenmi je aj
Slovenské sklarske muzeum, jedind inStitlicia stouto profilaiciou na Slovensku. Cielom je
sprostredkovat’ obraz o dejinach, ktoré pomahaju $irit' povest’ o kvalite tradicného sklarstva nielen
regionu, ale celého Slovenska. Z iniciativy RONA, a.s. a zdruzenia sklarskych vytvarnikov nasli svoje
miesto v Lednickych Rovniach i pravidelné medzinarodné sklarske sympozia, ktoré pomahaju $irit
povest’ o kvalite a irovni nasho sklarstva.

Profil spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost’ RONA patri medzi poprednych vyrobcov sklarskej produkcie, medzi
vyznamnych exportérov a medzi dolezité zamestnavatel'ské organizacie v ramci Trencianskeho
samospravneho kraja ako aj celého Slovenska. Predmet podnikania dopliaju jej dcérske, spoloéné
a pridruzené podniky aVvramci konsolidacného pola sa podielaju na jej celkovom vysledku.
Podnikatel'ské aktivity st zamerané prevazne na produkciu uzZitkového skla, velkoobchod
a maloobchod so sklarskymi vyrobkami pre domacnosti a komplexné dodavky skla pre stolovanie
a gastronomiu v Sirokom sortimente a vysokej kvalite.

Medzi hlavné priority, ktoré sa dari priebezne napliiat’ patria:
- skvalithovanie distribucie, obchodnych operacii a marketingovych ¢innosti
- sustavné zlepSovanie servisu zakaznikom
- technologicka inovacia a rozvoj
- zvySovanie efektivnosti vyrobnych a obsluznych ¢innosti
- podpora a rozvoj vlastnej znacky
- zvySovanie kvality a 0zitkovych vlastnosti vyrobkov
- vytvaranie uspesného dizajnu
- zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov



Spolo¢nost’” RONA uplatiiuje filozofiu zakaznicky orientovanej firmy, ktord spociva v sledovani
vyvoja, trendov a potrieb trhov. Takto ziskané poznatky sa odrazaju v odpovedajucich vyrobkovych
inovaciach, vo vol'be obchodnych postupov, majticich za ciel’ zvySenie konkurencieschopnosti, ako aj
uspokojenie dopytu a potrieb nasich obchodnych partnerov. Vyznamnou konkuren¢nou vyhodou
akciovej spolo¢nosti RONA je schopnost’ pruzne reagovat’ na zmeny v dopyte a takisto na individualne
potreby zakaznikov, a to v celom komplexe vybavenia objednavky — od vyvoja vyrobku az po balenie
a jeho expediciu.

Samozrejmostou je, ze sklaren dosledne uplatiuje vel'mi zodpovedny pristup k oblasti ekologie
a k zivotnému prostrediu. Nemdzeme nespomentt, ze RONA a. S. sa Vramci regionu uz tradi¢ne
objavuje ako sponzor a podiel'a sa na zabezpeceni roznych spolocenskych, $portovych a kultrnych
podujati.

Eticky kodex spolo¢nosti

RONA, a. s. dlhodobo uznava principy etického spravania v podnikani. Akceptacia etického
kédexu zamestnancov spolocnosti je zdkladom tuspesSnej spoluprace podla prijatych principov
a pravidiel. Spolo¢nost’ sa vo svojej podnikatel'skej Einnosti pridrziava principov otvorenosti,
objektivnosti, zodpovednosti a transparentnosti.  Eticky kodex spolo¢nosti predstavuje suhrn
zakladnych hodndt, ku ktorym sa RONA, a. s. hlasi a na ktorych stavia. Ramcovo vymedzuje zasady
spravania sa zamestnanca a zdoraznuje potrebu ich dodrziavania. Kodex je zavidzny pre vsetkych
zamestnancov, ktori su povinni konat' v sulade s jeho ustanoveniami a podporovat’ ho. Eticky kodex
popisuje hodnoty spolo¢nosti smerom k vonkajSiemu okoliu, ako aj dovnutra spoloc¢nosti. Hlavné
hodnoty RONA, a. s. vo vzt'ahu k zamestnancom st zalozené na tcte k ¢loveku, Cestnej, svedomitej
a efektivnej praci, etike komunikacie, lojalite k spolo¢nosti a znacke, ochrane dobrého mena a majetku
spolo¢nosti a na etike rieSenia sporov. Dané skuto¢nosti umoziujii prosperitu spolo¢nosti a plnenie
spolo¢ného ciel'a, ktorym je poctivé a uspesné podnikanie.

Zakladné hodnoty spolo¢nosti

- Cestny a korektny pristup k zdkaznikom

- spokojnost’ zakaznika s poskytnutou dodavkou a sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite

- timova praca, vzajomné vztahy bez akéhokol'vek zvyhodnovania, predsudkov a diskriminacie
- ochrana dobrého mena

- spokojnost’, odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov

- dodrziavanie zakonov, noriem bezpecnosti a kvality, zlepSovanie firemnych procesov

3.1. Vediica spolocnost’ v skupine RONA

Obchodné meno spoloc¢nosti: RONA, a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne
ICO: 31642403
DIC: 2020442182
Den vzniku: 2.1.1996
Zakladné imanie: 6 457 393,359754 EUR

Pocet, druh, podoba a menovita hodnota akcii, obmedzenie prevoditel'nosti akcii na meno:
1 036 589 kmeniovych akcii na dorucitel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 4,447986 EUR
a 184 666 kmenovych akcii na dorucitel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 10 EUR.
Akcie spolo¢nosti ani dlhové cenné papiere nie st obchodovatel'né na ziadnom verejnom trhu.



Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Tieto skutoc¢nosti st uvedené vo vypise z Obchodného registra Okresného stidu Trencin, oddiel: Sa,

vlozka ¢.299/R.

RONA, a. s. ma zriadent zahrani¢ni organizaéni zlozku v Ceskej republike.

Den zapisu: 24. 5. 1996
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 5,

Vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti RONA, a. s.:

v EUR

UKAZOVATEL

rok 2018

rok 2019

Celkové vynosy

69 812 203

73 080 745

TrZzby z predaja vyrobkov, sluZieb a tovaru

66 761 066

69 474 655

TrZzby na jedného pracovnika 52 985 56 622
Pridana hodnota 33 746 621 36 444 501
Produktivita priace zpridanej hodnoty 26 783 29 702
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 3 990 361 5 308 719
Hospodarsky vysledok po zdaneni 3 080 447 4 123 262
Rentabilita ztrZieb v 26 4,61 5,93
EBITDA 8 364 853 9 470 025

Viastné imanie

19064 116

20 710 168

AKktiva celkom

51 450 601

50 923 592

EBITDA = Vysledok hospodarenia z hospodarskej C¢innosti plus odpisy a opravné poloZky dlhodobého

hmotného a nehmotného majetku

UKAZOVATEL rok 2018 rok 2019
ROE rentabilita viastného kapitalu 16,16 19,91
ROE rentabilita celkového kapitalu 5,99 8,1
Finanéna samostatnost’ 0,3705 00,4067
Celkova zadiZenost 00,6295 00,5933
Financna sanostatnost’=vlastny kapital/celkovy kapital

Celkova zadiZzenost=1-finan&na samostatnost’

Pracovnici rok 2018 rok 2019
Priemerny prepoditany stav pracovnikowv 1 260 1227
Priemerna mesaé¢na mzda v EUR 1179 1 334




Podniky v skupine

RONA, a. s. ako akcionar, resp. spolo¢nik v dcérskych spoloc¢nostiach realizuje svoje prava
prostrednictvom Valného zhromazdenia a ¢lenstvom v Statutarnych a dozornych organoch spolocnosti.
Dcérske spoloc¢nosti pdsobia ako samostatné pravne subjekty.

Skupinu podnikov RONA tvori 5 dcérskych spolo¢nosti, 1 spoloény podnik a 1 vnucka, v ktorej ma
nepriamy 100 % podiel cez dcérsku spolocnost LR COMFORT, a.s.. Spolo¢nost’ ma finanéné investicie
Vv tychto podnikoch:

Subjekt Zakladna ¢innost’
RONA DEUTSCHLAND, GmbH, Selb | sprostredkovanie a predaj uzitkového skla
LEGIA, a. s. Trencin vel'’koobchod a poskytovanie software

LR COMFORT, a. s. Lednické Rovne | prendjom nehnutel'nosti a upratovacie sluzby
SK LR CRYSTAL, s. . 0., Lednické prenajom a sprava Sportovisk a organizécia Sportovych

Rovne podujati

RONA Trading CZ, a. s., Liberec sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluZieb
CRYSTALGRAF, a. s., Lednické

Rovne vyroba a predaj obalového materialu

RONEX Moskva realizicia vel’koobchodu a maloobchodu

K 31.12.2019 doslo k zruSeniu organizacnej zlozky RONA, a. s. — organiza¢ni slozka Liberec
a v roku 2020 doslo k vymazu z Obchodného registra na zdklade Uznesenia Krajského sudu v Usti nad
Labem.



3.2. Obchodna politika

Vysledky prvého polroku 2019 v parametri ,,Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a tovaru®
(dalej uvadzané len ako ,,trzby*) prekrocili planované hodnoty (Index Skut 1-6 2019/Plan 1-
6 2019 =1,02439). Pri porovnani na medziro¢nej baze (1-6_2019/1-6 2018) je narast vykonu este
vyraznejsi a to v percentudlnom vyjadreni, az o 7,1 %. UdrZanie vysokého potencidlu dopytu na
nosnych trhoch RONA (Nemecko, Rakusko, Velka Britania, Australia, Skandinavia, Taliansko)
bolo faktorom, ktory umoznil udrzat’ aj v Q3 2019 predajny vykon (,,trzby*) nad planovanymi
hodnotami. Porovnanie vykonu na medziroénej baze je taktiez vyrazne vyssie v prospech Q3/2018
('Index Skut 1-9 2018/ Skut 1-9_2017 = 1,0638). Podobne ako v roku 2018, ani v prvom polroku
2019 a ani v Q3/2019, tak nenastalo spomalenie dopytu, ktoré bolo typické pre roky 2015-2017
a prejavilo sa v danych rokoch v poklese predaja pod planované hodnoty. V roku 2019 umoznil
predajny vykon v Q4/2019 prekrocit’ planované celoroéné hodnoty trzieb ( Index Skut 1-12/2019/
Plan 1-12/2019 = 1,0196), a tak sme rok 2019 uzavreli na historicky najvyssej trovni trzZieb 68 413
tis. EUR (Index Skut 1-12_2019/ Skut 1-12_2018 = 1,0393).

K prekroceniu planovanych trzieb v roku 2019 prispeli najma nasledovné faktory:

a) Medziro¢né navySenie predaja (akvizicné a kooperaéné projekty v trznych segmentoch

napojového skla pre gastronomiu i domacnosti ):
e kaliSkov s tahanou nohou
e strojne tvarovanych velkych kusov

b) Udrzanie vysokého predajného vykonu dosiahnutého v roku 2018 v poharkoch ato ako
v kusoch, tak aj v hodnote trzieb.

c) Stabilizacia kapacity vo vyrobe a predaji ruéne tvarovanych kaliskov a poharkov, ako vysledok
opatreni (cenova politika na trhu, zmena mzdovej atraktivnosti profesie) zameranych na
dlhodobu udrzatelnost’ tejto kategorie vyrobkov v ponuke RONA, a. s.

d) Dlhodobo budovana pozicia spolahlivého, inovativneho a flexibilného dodavatela, ktora
pozitivne, podobne ako v roku 2018, ovplyvnila aj v roku 2019 vykon RONA, a. s. na jej
kl'acovych trhoch.

Rovnako ako v roku 2018 aj pre rok 2019 bol typicky rovnaky trend v rozlozeni nakupov nasich
obchodnych partnerov pocas obchodného roku (predlzovanie obdobia ,mimo sezoény™ a
koncentrovanie nakupov do kratSej hlavnej sezony v obdobi september, az november). Opakovali
sa aj d’alSie charakteristiky nakupov zakaznikov RONA, ktoré sme registrovali uz v rokoch 2016-
2018 a to objemovo mensie dodavky (pocet ks i hodnota), trend poklesu objednavok typu ,,make &
ship®, snaha o presun rizik na stranu vyrobcu (navySenie logistickej zataze vyrobcov, tlak na narast
viazanosti pracovného kapitalu vyrobcov v zasobach, prediZenie splatnosti zavizkov na strane
odberatelov). Aj vroku 2019 uplatnovali financujice banky voci tzv. strednému c¢lanku
dodavatel'ského retazca (velkoobchodnici, distributori a tzv. projektové firmy) tvrda tGverova
politiku. RONA, a. s. tento regulacny vplyv bank pocituje uz od roku 2013 a kazdy rok ho uvadza
vo svojich komentaroch k biznis planom. Vysledkom regulacného pésobenia bank na kapacitu tzv.
stredného clanku dodavatel'ského retazca sa vyrazne zmensila velkost objedndvok, zakaznici
prestali uplatnovat’ objednavky typu ,,make & ship* a presli na rozdelenie objednavok na ¢ast’, ktora
je expedovana hned’ (v rozsahu 30 % az 50 % objednavky) a Cast, ktora je expedovana do 3-5
mesiacov od vyroby. Podobne ako vo Vyrocnej sprave za roky 2017a 2018, tak aj pri hodnoteni
roku 2019 mézeme konstatovat, ze tento postup v roku 2019 vo¢i RONA, a. s. uplatiovali vSetci
partneri zo zoznamu TOP 20 jej zakaznikov.



Od roku 2014 reportuje RONA, a. s. stabilny objem poistenych pohladavok , bez Statisticky
vyznamnych zmien, ktoré by boli odrazom zmeny rastu rizikovosti inkasa pohladavok (objem
poistenych pohl'adavok na celkovom obrate, pricom tento podiel poistenych zdkaznikov tvori cca
93% z obchodného obratu spolocnosti). Na trhoch, ktoré su problematické/rizikové pre
poskytovatel'ov poistenia pohl'adavok (napr. Rusko, Turecko, Egypt, Tunisko, Brazilia, Argentina)
sme museli pouzivat' doplnkové metddy zaistenia pohl'adavok — neodvolatelny akreditiv, alebo
platbu vopred.

Podnikatel'sky koncept RONA je dlhodobo zamerany na cielova skupinu zakaznikov, ktora
pozaduje vysoku flexibilitu v dodavkach. Proti tomu ponuka sice niz$iu pocetnost’ zékaziek (do 50
tis. ks od polozky (t. j. tvaru a velkosti), no na druhej strane tito naroc¢nost’ je kompenzovana
vyznamne vy$Sou mierou marze. Sprievodnym znakom tychto zakaziek je vysoka narocnost’ na
logistiku (sklad hotovych vyrobkov, tvorba expedi¢nych davok podl'a zadania zékaznika, tvorba
setov vyrobkov podl'a zadania zdkaznika, Specifické znaCenie vyrobkov, ktoré sa neda realizovat’
na vyrobnej linke a pod.). Naroc¢na logistika takychto zakaziek zasa vyzaduje dostatok pracovnych
sil, ktoré¢ zabezpecia ich kompletizaciu. Od roku 2016 vSak nastali na trhu prace zasadné zmeny —
prudky rozvoj automotive biznisu stlacil na Slovensku vyrazne dole mieru nezamestnanosti a zhorsil
pristup zamestndvatelov k volnej pracovnej sile. Osobitne to pocituju najmi spoloc¢nosti s
nepretrzitou prevadzkou a vy$$im podielom cinnosti, ktoré sa vykonavaju mimo vlastnych
vyrobnych liniek a st nutné pre kompletizaciu objednavok zakaznikov v zmysle zadania zakaznika.
Preto RONA v roku 2017 rozpracovala opatrenia, ktorych realizicia je zamerana na roky 2018-
2020 aich podstatou je systémové rieSenie nedostatku pracovnych sil cez investicie do
technologickej inovacie tych vyrobnych procesov, ktoré viazu vysoky pocet pracovnikov — kontrola
vyrobkov a manipulécia na tzv. studenom konci linky (znacenie, balenie vyrobkov). Cielom je
uvolnit’ pracovnikov z prvotnej vyroby a vyuzit’ ich v procesoch, kde sa jednotlivé zakazky
kompletizuji podl'a zadania zakaznika (Specifické balenie, znacenie vyrobkov).

V Struktire obchodu RONA, a. s. uz tradi¢ne (od roku 2000) dominuju krajiny OECD. Su to
trhy, kde RONA, a. s. uz dlhoro¢ne poskytuje svojim zakaznikom komplexné ¢innosti spojené
S vyvojom, vyrobou, servisom a predajom napojové skla, a to ako v segmente domacenského skla,
tak aj v segmente skla ur¢eného pre gastronémiu.

V roku 2019 spolo¢nost’ realizovala svoje podnikatel'ské zamery v 72 krajinach sveta (rok 2018
— Vv 73 krajinach). Struktira dodavatel'ského retazca v jednotlivych krajinach re$pektuje nielen
hl'adisko minimalizacie nékladov na distribuciu produktov pri zachovani ocakavanej flexibility
servisu, ale aj Specifické podmienky podnikania v jednotlivych teritoriach. Obchodna politika je uz
tradi¢ne realizovana na teritorialnom principe prostrednictvom obchodnych spolocnosti a siete
zastupcov. Vroku 2019 sme naSim odberatelom dodali 62 262 tis. kusov vyrobkov. Pre
porovnanie v roku 2018 to bolo 59 645 tis. kusov vyrobkov a tovaru (v roku 2017 59 233 tis.
kusov a v roku 2016 to bolo 58 427 tis. kusov)

Spolocnost’ pokracovala aj v roku 2019 v rozvoji predaja vyrobkov pod vlastnymi
obchodnymi znackami RONA Select ( strojne tvarované sklo pre domacnosti, RONA Gastro
(strojne tvarované sklo pre gastronémiu) i RONA Premium (ruéne tvarované sklo). Za rok 2019
dosiahol predaj vyrobkov pod vlastnou znackou podiel cca 16,9 %, v roku 2018 to bolo 15,05 %
a v roku 2017 15,00 %.
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Geograficka Struktiura predaja

Geograficka Struktura predaja
(trZby za vyrobky a tovar 01-12 2019)
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Za obdobie poslednych rokov nedochadza k zdsadnym zmenam v ramci teritorialnej Struktary
predaja RONA, a. s. Tradiéne vedie vyvoz do krajin EU (Stredna, Zapadna a Severna Europa), ktorého
podiel dosiahol v roku 2019 66,50 %. V roku 2019 RONA, a. s. pIne vyuzila dostupny potencial dopytu
na trhu USA i Kanady, no napriek tejto skutocnosti podiel Severnej Ameriky (Kanada, USA) na
celkovych trzbach RONA ,a. s. medziro¢ne poklesol o 1,69 % (medziro¢ny pokles 2017/2018 bol o 2,08
%). Pri hodnoteni predajného vykonu RONA, a. s. na trhoch Ruska a Ukrajiny v roku 2019 musime
opitovne konstatovat’ pokra¢ovanie v nizkom predajnom vykone, ktoré sme uviedli uz pri hodnoteni
vykonu v rokoch 2015-2018. Zmene stavu nepomohla ani agresivna promoc¢na politika realizovana
v rokoch 2017-2018 firmou RONEX - reprezentantom RONA, a. s. na ruskom trhu. Realizované
opatrenia umoznili v§ak zastavenie poklesu predaja a stabilizaciu Struktiry portfélia vyrobkov.

Menova Struktura predaja

Od roku 2009 dominuje v menovom kosi RONA, a. s. EURO. Ak v roku 2007 bol podiel EUR
v menovom kos§i RONA iba 62 %, tak v roku 2008 to bolo 70,5 %, v roku 2009 bol podiel EUR 84,6
%, v roku 2011 bol takmer rovnaky ako v roku 2009 — dosiahol 84,1 % (v roku 2010 to bolo 82,9 %),
v roku 2012 dosiahol 82,7 %, v roku 2013 bol 83,4 %, v roku 2014 tvoril podiel EUR 82,9 %, v roku
2015 80,6 %, v roku 2016 80,1 %., v roku 2017 to bolo 85,03 %, v roku 2018 85,92 % a v roku 2019
85,55 %. Uz od roku 2009 aplikuje RONA, a. s. vo svojej obchodnej politike, ako jedno zo svojich
zakladnych pravidiel maximalizaciu obchodnych kontraktov v obchodnej parite EUR. Skusenost’
s aplikaciou daného pravidla potvrdila jeho vyrazny stabilizatny vplyv na menovy kos§ spolocnosti
a financné naklady suvisiace s konverziou inych mien ( USD,GBP,AUS,CAD). Na druhej pozicii
v menovom kosi sa nachadza americky dolar . Kym jeho podiel v roku 2016 mierne stapol z 12,10 %
v roku 2015 na 14,30 % v roku 2016 — tak v roku 2017 poklesol na 9,94 %, v roku 2018 zaznamenal
pokles na hodnotu 9,50 % a v roku 2019 na 9,30 %. Dany vyvoj je dosledkom poklesu objemu
objednavok, ktory sa zacal prejavovat uz koncom prvého Stvrtroku 2017 a kulminoval v obdobi od
konca roku 2018 do konca roku 2019.
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Komoditna Struktira predaja

Od roku 2007 si v strukttre trzieb RONA, a. s. udrziavaji dominantné postavenie trzby za predaj
strojne tvarovanych kaliskov a poharov a d’alej z nich odvodenych zuslachtenych vyrobkov. V roku
2019 spolo¢nost’ pokracovala v rozvoji predaja v segmente kaliskov s tahanou nohou, k ¢omu
zasadnym spdsobom prispeli ako projekty zamerané na predaj domacenského napojového skla na trhoch
Nemecka, Velkej Britanie, USA, §kandinavskych krajin, Australie, Juznej Ameriky, Ciny i Franctzska,
tak aj schopnost RONA, a. s. stabilizovat’ a zvySovat’ svoj predajny vykon v segmente napojového skla
pre hotely a restauracie najma na teritoriu USA, Azii, Juznej i Strednej Amerike, Australii i Oceantii.

V aprili 2009 RONA, a. s. znizila objem ru¢nej vyroby o 40 %. Reagovala tak na pokles dopytu po
ruéne tvarovanych vyrobkoch, ako aj skuto¢nost’, Ze cenovo nizsie segmenty obchodu s touto komoditou
plne ovladli ¢inski vyrobcovia a pre eurépskych producentov zostal dostupny len limitovany potencial
top segmentu ru¢nych vyrobkov. Roky 2010 - 2019 potvrdili spravnost’ rozhodnutia pokracovat’ v rucnej
vyrobe, avSak s redukovanou kapacitou. Prejavilo sa to skutocnostou, ze RONA, a. s. dokazala dant
redukovant kapacitu plne predat’, pricom cenové parametre boli vyrazne vyssie, ako tomu bolo v roku
2009 pred realizaciou Strukturalnej a kapacitnej zmeny v ru¢nej hutnej vyrobe.

V podmienkach klesajuceho dopytu po napojovom skle na svetovom trhu stipla komeréna hodnota
inovativneho pristupu spolocnosti k riadeniu rozvoja produktového portfolia (nové linie kaliskov
s tahanou nohou, rozsirenie ponuky portfolia poharov, nova kolekcia ru¢ne tvarovanych vyrobkov,
vstup do nového segmentu vyrobkov zameranych na substiticiu olovnatého krystalu, kreativita
v dekora¢nych technikach a pod.).
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Predaj komodity 2019 v tis.€
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Strategické ciele v oblasti predaja realizované v roku 2019
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Inovécia produktovej ponuky pre kl'aCovych zakaznikov RONA v USA, Nemecku, Rakusku,
Australii, Vel'kej Britanii a Dansku.

Rozvoj predaja dekorovanych vyrobkov na trhoch Skandinavie a Velkej Britanie.

Obnovenie predajného vykonu v Juznej Amerike (Brazilia, Argentina)

Stabilizacia predajnych aktivit v Cine, priom nosnou predajnou kategériou boli vyrobky
s vyssSou pridanou hodnotou (kalisky s tahanou nohou).

Rozvoj projektu zameraného na akviziciu vyrobkov pod znackou RONA V trznom segmente
malych, strednych retailistov, ako aj tzv. cateringovych spolo¢nosti a malych i strednych
vinarov v USA.

Realizacia druhej etapy navysenia cien rucne tvarovaného skla vyrabaného pre vlastnikov inych
znaciek ako RONA

Rozvoj strategickych kooperacnych projektov, ktoré boli koncepéne spracované a spustené
v roku 2017

Spracovanie projektu firemného online predajné¢ho kanala

Druha etapa akvizicie nového konceptu predaja pre ru¢ne tvarované vyrobky pod znackou
RONA — koncept RONA Premium.

Inovacia ponuky strojne tvarovanych vyrobkov s vyuzitim novej technoldgie ,,Ultralight™
ultralahké prevedenie s kvalitami ru¢nej vyroby, ktorej vysledkom s dva stbory s nazvom
Orbital, Polaris a Linea Umana v trznom segmente gastra
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3.3. Logistika

Usek logistiky zabezpe&uje obsluzné logistické ¢innosti pre iseky v spolo¢nosti RONA, a.s., teda
zaobera sa vstupnou, vnutropodnikovou a vystupnou logistikou, vratane skladovania surovin
a materialov, ako aj polotovarov, hotovych vyrobkov a nakupovanych tovarov.

V roku 2019 sa cinnost' logistiky zameriavala na zvySenie flexibility logistickych sluzieb
ponukanych na§im obchodnym partnerom na strane exportu a zvysenie efektivity logistickych procesov,
ako podporného nastroja na zvySovanie konkurencieschopnosti v globalnom meradle. V roku 2019 sa
v logistike zaznamenal narast poctu celovozidlovych expedicii 0 2 % oproti roku 2018, ¢o odraza
medziro¢ny narast predaja v kusoch. Z pohladu $truktiry exportu, zaznamenali sme pokles preprav u
zakaznika o 2 % a pocet preprav zabezpecenych prostrednictvom RONA zaznamenal narast o 16%.
Pocet 40 namornych kontajnerov medziro¢ne poklesol o 2% a u 20* namornych kontajneroch pokles
dosiahol 31% oproti roku 2018.

Struktira zisob sa medziro¢ne zmenila voéi roku 2019, objem zésob vlastnych vyrobkov vzrastol
0 7,80%, objem zasob nedokoncenej vyroby a polotovarov klesol 0 14,80% a zasoby materialu nam
zostali na rovnakej urovni ako v roku 2018. Celkové zasoby, vratane tovaru medziro¢ne mierne vzrastli
02 %.

Struktira zasob 2019
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B *Material (ucet 111, 112, 119) B *Nedokoncena vyroba a polotovary
= *Vyrobky B *Tovar

Spolo¢nost’ RONA, a. s. disponuje celkovo so skladovou kapacitou 20 mil. ks, ¢o prestavuje
kapacitu do 33 000 paletovych pozicii. Vlastna kapacita skladovych priestorov spolo¢nosti je do 26 000
paletovych miest, ¢o predstavuje 77%, zvySnych 23% tvoria prenajaté priestory v blizkom okoli
spolocnosti.
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V priebehu roka 2019 sme zacali v RONA, a. s. implementovat’ novy informaény systém SAP.
V oblasti logistiky sme priebezne upgradovali LAN a WAN siet’ s integrdciou nového hardware
/¢itaCiek/ do SAP tak, aby sme po implementacii SAP dokdzali sledovat’ a riadit’ kazda vzniknuta
manipulaéni tovarovu jednotku od jej vzniku vo vyrobnom procese, cez zaskladnenie, vyskladnenie,
expediciu, pocas jej celého obehu v jednotlivych procesoch spolo¢nosti. Tato zmena ma za ciel’ prinos
zlepSenia v oblasti neproduktivnych ¢asov a zvysenie efektivnosti logistickych ¢innosti.

3.4. Marketing

Zamerania a ¢innosti odboru marketingu boli v roku 2019 orientované na podporu znacky
RONA, na vytvaranie novych moznosti prieniku na nové trhy audrzanie a posilnenie vizieb so
strategickymi zédkaznikmi.

Vyrazny posun v moznostiach prezentacie spoloc¢nosti sa odvijal hlavne od technologickych
inovacii a vynimoc¢nosti novych produktov vytvaranych pre aktualne kolekcie. RONA ako lider medzi
svetovymi producentmi mechanicky vyrabanych kaliSkov posunula hranicu tychto produktov este
blizsie k ru¢ne fukanému sklu. Podpora a posiliovanie povedomia o znacke RONA vychadzala z tvorby
novych produktov a ich prezentacii na svetovych vystavach a veltrhoch. Vo vyraznej miere prispelo i
vyuzivanie novej formy prezentacie prostrednictvom socialnych sieti a online.

V oblasti dekorovanych vyrobkov sme sa zameriavali hlavne na nosné techniky panto, brus a
diaryt, a rovnako bola pozornost' v inovacnych cinnostiach venovana vSetkym zus$lachtovacim
technikdm. Tvorba novych kolekcii dekorovanych vyrobkov je pod velkym vplyvom trendov
a modnych vin, ale hlavne st poziadavky zakaznikov orientované na projekty ucelenych sérii (porcelan,
textil a pod.).

Cinnosti marketingu sa zamerali okrem tvorby produktov na pripravu a realizaciu
marketingovych podkladov, katalogov, obalov, bannerov, vystav a vel'trhov, ale taktiez na cielena
podporu zékaznikov predédvajucich sortiment RONA. Vyraznym prvkom prezentacie znacky bolo
i spustenie E-shopu RONA spolu s novymi webovymi strankami.

Na konci roka v predvianocnom obdobi prebehla spoloéna vernostna predajna akcia
s retailovym retazcom na tzemi Slovenska, kde sa vo velkej miere podarilo odprezentovat’ znacku
RONA ako tradi¢ného slovenského vyrobcu napojového skla. Tato kampan priniesla aj zvySeny zaujem
na nasom e-shope.
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Strategické ciele v oblasti marketingu realizované v roku 2019

e Pre podporu rastu predaja sortimentu Hotel & Restaurant bol predstaveny novy katalog,
v ktorom boli aktualizované spolocné fotografie stiborov v redlnom prostredi. Katalég bol
mimoriadne predstaveny na vel'trhu Host v Mildne, ktor¢ho bola RONA rovnako stcastou.

e Inovéacia ponuky strojne tvarovanych vyrobkov s vyuzitim novej technoldgie utrateného
prevedenia s kvalitami ru¢nej vyroby. Ku kolekciam Orbital a Polaris boli doplnené pohare na
vodu a karafy.

e Rozvijanie a pokracovanie v novom koncepte prezentacie firmy na klI'icovom veltrhu Ambiente
vo Frankfurte a jeho realizovanie na vSetkych urovniach — novy dizajnovy stdnok, katalogy,
leaflety, bannery, video spoty a podobne.

e Finalizacia v Standardizacii obalového konceptu strojovo vyrabanych produktov RONA Select
(konstrukcia, grafika).

e Spustenie E-shopu RONA pre tizemie Slovenskej republiky a Ceskej republiky.

e Spustenie novych webovych stranok pod novou materskou doménou rona.glass

3.5. Vyroba, technicky a investi¢ny rozvoj

V roku 2019 strojova vyroba zaznamenala vyrazne zlepSenie vo vykonnosti spojenej so
znizenim celkovych odpadov z automatickych liniek. Plnenie ukazovatel'a Priemerny denny vykon
v roku 2019 sa oproti roku 2018 zvysilo o 5,10%. V roku 2019 boli v prevadzke vSetky automatické
linky okrem linky 3 a 7 na ktorych prebehla rekonstrukcia a modernizacie spojena so strednou opravou
taviaceho agregatu TA3.

Najviac zastipena kategoria vyrobkov na strojovej vyrobe je nad’alej tahana noha. Pocas roka
prebiehala vyroba tejto kategorie na Styroch vyrobnych linkach s celkovym narastom oproti 2018 0 2
mil. ks, hlavne z dovodov vyssej efektivity vyroby na automatickych linkach. V roku 2019 sa do
portfolia vyroby v tejto kategorii dostavali aj tvary oznacené ako ultra tenké, Co st vyrobky este viac
podobné rucnej vyrobe. Tieto vyrobky maju vyraznejSiu pridani hodnotu ako Standardné. Dopyt po
tychto vyrobkoch nad’alej rastie aj z pohl'adu novych zakaznickych projektov.

V kategorii (mechanicky tvarované pohara) ako aj v roku 2018, tak aj v roku 2019 badat’ pokles
dopytu po tejto kategorii vyrokov. To sa prejavilo aj na dlhSej odstavke linky 7 po skonceni strednej
oprave TA3.

Vyroba kategdrie vyrobkov mechanicky tvarovane kalisky sa v roku 2019 realizovala vyhradne
na automatickej linke 2. Dopyt po tejto kategorii vyrobkov je nahradzany t'ahanou nohou a podobne ako
v roku 2018 tak aj v roku 2019 zastupenie tejto kategdrie vyrobkov klesa. Medziro¢éne o 2,4mil

Vyroba vel'ké kusy (misy, vazy, karafy) prebiehala na linke 5 spolu s vyrobou néro¢nejsich
poharov primarne urc¢enych na hlboké brusenie. V roku 2019 zastupenie tychto vyrobkov zaznamenalo
pokles dopytu, nakol’ko tato vyroba bola nahradzana lacnejSou kategoriou poharov.

Celkovy fond pracovnej doby za rok 2019 v porovnani s rokom 2018 bol 0 91 dni kratsi.
Priemerny prepocitany stav zamestnancov na strojovej vyrobe v roku 2019 oproti roku 2018 bol
stabilizovany.

Ruéna vyroba sa v roku 2019 sa niesla v duchu stagnacie obchodnych trhov. Nalada
a poziadavky na uzitkové sklo sa vyrazne zmenili naprie¢ celym obchodnym svetom.
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Napriek tejto skutocnosti sa prevadzke podarilo udrzat’ stabilni situaciu a dokonca prekrocit’ planované
hodnoty vyrobenych kusov voci planu 2019 o 4%. Celkovym poctom vyrobenych kusov ru¢na vyroba
kopirovala minuloro¢né hodnoty s narastom o 5 tis. ks.

Zmeny trendov a poziadaviek zakaznikov priniesli prevadzke narast naro¢nejSicho sortimentu voci
predchadzajucemu obdobiu, comu zodpovedd medziro¢ny narast priemernej ceny voc¢i roku 2018.
Prevadzka svojim pristupom ku kvalite, vykonom a plneniu naro¢nych poziadaviek a snahou o
individualny pristup k jednotlivym zékaznikom zabezpecila postupnu stabilizaciu produkcie a navrat
,staronovych* zdkaznikov, ktori preferuju kvalitné a precizne vyrobky.

Produkcii hladkého skla sa velmi vyznamne sa priblizila k bodu, ktory predikuje dosiahnutie
vyty€eného ciel’a v nasledujucom obdobi.

ZusPachtenie (dekoracie) sa nevyhlo neziaduicemu dopadu zmeny kupnej nalady pri
uzitkovom skle, naprie¢ celym obchodnym svetom. Tento trend zviditelnil presyteny obchodny trh po
dekorovanom skle a podpisal sa pod klesajuci zadujem o dany druh vyrobkov.

Napriek vyraznej snahe obchodeného tiseku a samotnej prevadzky zuslachtenia s hladanim novych
ciest a prinaSanim novych technoldgii, zaznamenala prevadzka medziroény pokles produkcie voci roku
2018. Poziadavky a zaujmy zo strany zakaznikov boli presmerované z kvantity na kvalitu a do popredia
sa dostavaju naro¢nejSie dekoracie, ktoré zhodnocuju cenu vyrobku, ¢omu zodpoveda medziro¢ny
narast priemernej ceny o 11%.

Prevadzka vzhl’adom na nestabilitu trhu dekorovanych vyrobkov svoje aktivity presmerovala na
vyvoj novych dekoracii a splnenie individualnych poziadaviek zakaznikov cestou firemného e-shopu
Vv spolupraci s marketingovym oddelenim. Cielom tohto projektu je oslovenie potencionalnych
zakaznikov so zaujmom o personifikované vyrobky s vyuzitim dostupnych technologickych moznosti
a socialno-medialnych marketingovych nastrojov (e-shop, socialne siete).

Produkcia dekorovanych vyrobkov velmi citlivo reaguje na trendy a nalady zakaznikov na

zuslachtené vyrobky. V roku 2019 bolo preruSené prvenstvo techniky diaryt. Spolu s technikou
malovanie apanto sa deli opomyselni druht priecku, pricom trendom za rok 2019 sa stava
technika siet'otlac. T4 sa stava neodmysliteI'nou sti¢ast’'ou leteckych a reklamnych spoloénosti.
Z hladiska dlhodobého potencialu sa mierne oslabila Ziadanost’ strojného brusu vo vizualnom prevedeni
matného, ako aj lesteného strojného brusu, kde prevadzka dlhodobo dosahuje kvalitu na tirovni ruéného
brusenia, priCom si vyrobok zachovava dostupnil cenu. Stagnécia pretrvava u ostatnych technik, ako je
ruény brus, striekanie, pieskovanie a najmi laserové ciachovanie presnych objemov, ktoré spiiia vysoké
technické a technologické §tandardy.

Technicky a investi¢ny rozvoj

Spolo¢nost’ aj nad’alej pokracuje v orientacii na rast produkcie vyrobkov vysokej kvality,
podporovany rozvojom strojovej vyroby skla s dérazom na zniZovanie nakladov a zvySovanie
efektivity, scielom uspokojenia poziadaviek zakaznikov a udrzania dobrého postavenia medzi
poprednymi vyrobcami skla na eurépskej a medzinarodnej irovni.

Celkové naklady na obstaranie dlhodobého majetku za rok 2019 predstavovali 3 480 870 EUR.
Investiény program bol zamerany na modernizaciu strojno-technologickych zariadeni automatickych
vyrobnych liniek strojovej vyroby, hlavne na modernizaciu automatickej linky ¢.3 a automatickej linky
¢.1 a na rekonstrukciu automatickej linky ¢.7. Boli obstarané zariadenia na aplikaciu etikiet na vyrobky,
inStalované laserové opukavanie na stroj ASPA linka ¢. 1, zariadenie na laserové logo pre CSZ
a d’alsie...V oblasti tavenia skla, bola zrealizovana Ciasto¢na rekonstrukcia taviaceho agregatu ¢.3

s cielom prediZenia jeho Zivotnosti prvy krat s vyuzitim molybdénovej ochrany prietoku.

Na zvysenie kvality rucnej vyroby bola inStalovana nova dvojpasova chladiaca pec a na zvySenie
kvality dekorovania vyrobkov boli modernizované stroje diaryt. Pre potreby energetiky bol obstarany
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kompresor so susi¢om stla¢eného vzduchu a pre potreby logistiky vysokozdvizny vozik so zdviznou
kabinou.

So zdmerom zlepSenia evidencie prevadzkovo-ekonomickych informacii bola spustend
implementacia ERP systému SAP ako nahrady za zastarany systém UNIS.

3.6. Politika kvality

Zavazok manaZmentu organizacie:

Politika kvality je vypracovana za ugelom naplitat stvislosti organizicie ajej strategické
smerovanie. Manazment spolo¢nosti sa tymto zavézuje zabezpecit’ vSetky potrebné zdroje na Cinnost’
organizacie a jej trvaly rozvoj, taktiez plnit’ poziadavky zakaznikov a zainteresovanych stran, kladené na
vyrobok a neustale zlepSovat’ jeho kvalitu.

Manazment spolo¢nosti sa zavdzuje aj k trvalému zlepSovaniu systému manazérstva kvality podl'a
aktualne platnych poziadaviek.

Vrcholovy manazment sa tymto zavizuje implementovat’ a udrziavat’ politiku kvality.

Profil organizacie:

RONA a. s. v Lednickych Rovniach vyraba od svojho zaloZenia v roku 1892 uzitkové sklo,
pricom v sucasnosti je to viac ako 60 mil. kusov ro¢ne. Vyroba apredaj sa uskuto¢nuje pod
certifikovanym dohladom normy ISO 9001. Certifikat bol vystaveny s platnostou do 12/2021
s rozsahom certifikacie — Vyskum, vyvoj, vyroba a zusl'achtenie uzitkového skla.

Zasady politiky kvality v RONA, a. s.:

X3

%

Spokojnost’ zakaznika s vyrobkom aj poskytovanymi sluzbami

X3

%

Procesny pristup — definovanie procesov a ich majitel'ov, neustale zlepSovanie procesov

*

K/
*

Efektivna komunikacia a timova praca — na vSetkych Grovniach riadenia

*,

X3

%

Uplatiiovanie najnovsich trendov — v technologii aj riadeni

¢ Aktivne zapojenie pracovnikov — vytvorenie podmienok pre rozvoj l'udskych zdrojov, trvalé
vzdelavanie a motivacia pracovnikov

¢ Zodpovednost’ vo¢i okoliu — chranit’ Zivotné prostredie, napomahat’ rozvoju regionu
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3.7. Enviromentdlne aktivity

Zivotné prostredie — vSeobecne

Ciel'om RONA, a. s. je podporovat’ ochranu zivotného prostredia a prevenciu znecistovania v rovnovahe
so socialno-ekonomickymi potrebami spolo¢nosti. Zodpovednost’ za ochranu zivotného prostredia je zarukou pre
zamestnancov, verejnost’ a zakaznikov dodrziavania zavazkov, vyplyvajucich zo vSeobecne platnych pravnych
predpisov SR a EU, o neustdlom uplatiiovani principov ¢istejsej produkcie a prevencie zneéistovania.

Povinnosti a poziadavky v jednotlivych oblastiach zivotného prostredia st v spolo¢nosti sledované
a vyhodnocované z hl'adiska platnej legislativy pre ZP. Oblasti starostlivosti 0 zivotné prostredie sa daju
diferencovat’ na tieto oblasti:

Ochrana vod

Ochrana ovzdusia

Produkcia, bilancia, kvoty sklenikovych plynov

Odpadové hospodarstvo

Prevencia pred zavaznymi priemyselnymi havariami

Integrované povolenie — IPKZ — ako komplexny dohl’ad SIZP nad zlozkami ZP v podniku.

Ochrana vod

Zdrojom pitnej vody je studia, ktord je vo vlastnictve RONA, a. S. a nachadza sa vo vnutri arealu
a vyuZiva sa pre socialne a technologické ucely. Vyska odberu pitnej vody z vlastnej studne je limitovana
stanovenym maximom tak, aby pri splneni socidlnych a priemyselnych poziadaviek firmy nebola zaroven
ohrozena vydatnost ostatnych blizkych vodnych zdrojov. Pravidelne (Stvrtroéne) sa vykonavaji kontrolné analyzy
limitov vypustania odpadovych priemyselnych vod a takisto aj pitnej vody. Povrchova voda sa vyuziva ako
chladiaca a fritovacia voda iba pre technologické ucely. Je Cerpana z povrchového toku rieky Lednica. Tieto
pouzité vody z technoldgie st vypustané, potom ako prejda cez technologické zariadenia Cistiiek odpadovych
vod, spét’ do recipientu toku Lednica. Odpadové vody zo socialnych zariadeni st vypustané do miestnej — obecnej
¢istiarne odpadovych vod. Okrem tychto zariadeni je na docCistenie technologickych odpadovych vod umiestneny
koalescenény odluc¢ovac ropnych latok a sorpény filter, ktory je v priebehu roka pravidelne vycisteny a vycerpany.

Ochrana ovzdusSia

RONA, a. s. prevadzkuje energetické a technologické zariadenia, ktoré su zaradené podla platnych
legislativnych predpisov medzi vel'ké a stredné zdroje znecistovania ovzdusia. Ako palivo je vyhradne pouzivany
zemny plyn a elektrickd energia. Spolo¢nost’ sa riadi a je kontrolovana pri vypustani zneéistujucich latok do
ovzdusia cez vSeobecné emisné limity podla platnej Statnej legislativy SR v ramci ochrany ovzdusia, no pri
niektorych zdrojoch s aplikovanymi filtraénymi zariadeniami z kategérie BAT, st pre a. s. pridelené sprisnené
individudlne emisné limity. Z pohl'adu ekologizacie vyroby tepelnej energie aj v roku 2018 sa vyuzivalo teplo zo
spalin taviacich agregatov, kedy sa odpadové teplo zo spalin zaviedlo cez spalinovy kotol na SV do teplovodného
vykurovacieho systému v ramci aredlu a. s. a ¢iastoéne pokrylo poziadavku TUV spoloénosti v letnych mesiacoch.

Odpadové hospodarstvo

RONA, a. s. produkuje odpad, ktory je zaradeny do dvoch kategoérii - ostatny a nebezpe¢ny. Oba druhy
st kategorizované a o&islované podla katalogu platnej vyhlasky 365/2015 MZP. Pre kazdy odpad sa vedie
evidencia vzniku v evidenénych listoch. RONA, a. s. ma udeleny platny sthlas na nakladanie s nebezpeénymi
odpadmi na vSetky produkujuce nebezpecné odpady, kde su zakotvené podmienky manipuldcie, doCasného
uskladnenia pred odovzdanim, ako aj maximalne mnozstva vsetkych druhov tychto odpadov. Okrem uvedeného
stuhlasu ma spolo¢nost’ aj suhlas na odovzdavanie odpadov vhodnych na vyuzitie v domacnosti.
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Zavazné priemyselné havarie

Popri zlepsovani stavu jednotlivych zloziek ZP sa pozornost’ venuje tiez minimalizovaniu rizika vzniku
priemyselnej, resp. ekologickej havéarie. Firma maé vypracované zhodnotenie inventarizacie vybranych
nebezpecnych latok, ktoré sa skladuju, pouzivaju resp. mézu pri chemickych reakciach vygenerovat. Na zaklade
tejto bilancie je zaradeny v zmysle zdkona o zdvaznych priemyselnych havariach — v kategorii podprahovy podnik,
teda mimo definovanych kategorii A resp. B.

Integrované povolenie — IPKZ (integrovana prevencia a kontrola znecist’ovania
ZP)

Dia 6.12.2006 bolo Slovenskou in$pekciou Zivotného prostredia v Ziline, odborom IPKZ, vydané
integrované povolenie (IP) pre vykonavanie vSetkych ¢innosti v prevadzke RONA, ktoré maju priamy dopad na
aktukol'vek zlozku zivotného prostredia. V tomto dokumente je zosumarizovany popis prevadzky celej a. S.,
vietkych ¢iastkovych zloziek ZP, limitov, podmienok prevadzkovania, uloh zadanych inspekciou. IP kompletne
zastreSuje cela agendu o ZP.

3.8. Vyskumno-vyvojové aktivity RONA a. s.

Za rok 2019 bol finan¢ne ohodnoteny projekt strojovej vyroby ,, ZniZovanie odpadov/defektov na
SV, vzhl'adom na splnenie cielov za rok 2019.

RONA, a. s. sa takisto aktivne podielala na spolupraci s Tren¢ianskou univerzitou Alexandra
Dubceka v Trencine, za ucelom vytvorenia a podania projektu APVV (Agentary pre podporu vyskumu
avyvoja), snazvom ,,Kinetika korozie a Studium morfologie nativneho povrchu uzitkového skla
pomocou vyspelych spektralnych metod “.

RONA, a. s. reagovala este v roku 2018 na ziadost o NFP v oblasti vyskumu a vyvoja,
financovaného zo zdrojov EU, s ndzvom Inovdcia procesu vyroby uzitkového skla, pri¢om jej bol tento
projekt udeleny, s trvanim od 04/2019 — 03/2022 vratane. Takisto bola podana ziadost o NFP na
podporu vzdelavania v spolocnosti RONA, a. S. S nazvom ,, Sektorové zrucnosti“, pricom tento projekt
nadobudol G¢innost’ dna 24. 12. 2019.

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky udelil podl'a § 44 ods. 4 zékona ¢&. 435/2001
0 patentoch, dodatkovych a ochrannych osvedceniach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov patent ,,Spdsob rytia do ochrannej vrstvy, najmd na dutych sklenenych vyrobkoch,
a zariadenie na jeho vykondvanie a takisto bol validovany patent ,, Method for production of glass
product with chromatically and/or visually differentiated part, glass product, mainly stemware”.

3.9. Riadenie a rozvoj l'udskych zdrojov

Riadenie I'udskych zdrojov sa spolu s ostatnymi funkénymi oblastami manazmentu podiel’alo na
dosiahnuti synergického efektu — splnenia cielov zamestnancov i podniku ako celku, poskytovalo
vyrobnym a obsluznym hospodarskym strediskam spolo¢nosti efektivny servis, spolupracovalo na
zabezpeCeni potrebného poctu zamestnancov v pozadovanej profesijnej i kvalifikacnej Struktare
a v dynamickom sulade so strategickymi cielmi podniku. TaktieZ sa podiel'alo na vytvarani vhodnej
organizac¢nej kultiry a pozitivnej klimy v organizacii.
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Zamestnanci a mzdy

Zamestnanost’ v akciove] spolo¢nosti RONA dosiahla v roku 2019 priemerni troven 1227
prepocitanych zamestnancov. V porovnani s rokom 2018 doslo k poklesu ich poctu o 2,6 %.

Vyska vynaloZzenych osobnych nakladov dosiahla troven 27 307 tis. EUR, pricom
zamestnancom spolocnosti boli celkovo vyplatené mzdové prostriedky vo vyske 20 193 tis. EUR.
Priemerna mesa¢nd mzda v roku 2019 dosiahla vysku 1 334 EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje
medzirocny rast 13,1 %.

O prepocitany pocet zamestnanco 2018 2019
Robotnici 1024 994
technicko - hospodarski zamestnanci 236 233
Spolu 1260 1227

K 31.12.2019 spolo¢nost’ zamestnavala 1 227 zamestnancov (vo fyzickych osobach), z toho
Vv robotnickej kategorii 990 zamestnancov, t. j. 80,7 %.

Socialna politika spolo¢nosti

Socialna politika v spolocnosti RONA, a. s. je zamerana na sustavné a cielavedomé Usilie
vedenia spolocnosti o0 zmenu a fungovanie sociadlneho systému. Zamestnanecké vyhody, poskytované
zamestnancom popri mzde v spolo¢nosti RONA, a. s. s zamerané na podporu ich spokojnosti,
starostlivosti 0 zdravie a Zivotospravu, na pomoc v mimoriadnych Zivotnych situaciach a zabezpecenie
v dochodkovom veku.

Naéstroje socidlnej politiky boli financované zo Socialneho fondu a nakladov spolocnosti
a zasahovali najma do oblasti:

spolo¢ného zavodného stravovania,

pracovné a zivotné jubiled,

socialne vypomoci zamestnancom,

regeneracia pracovnej sily formou rekondi¢nych pobytov
regeneracia pracovnej sily formou fyzioterapeutickych sluzieb
jednorazova regeneracia pracovnej sily

doplnkové déchodkové sporenie,

prispevok na predskolské zariadenia pre deti zamestnancov
zvyhodnené beziro¢né navratné pozicky

zdravotnicke pomocky

odmeny darcom Krvi

kultirne a spolocenské podujatia

Spolo¢nost’ splnila v roku 2019 vsetky legislativne zavédzky v oblasti persondlnej, mzdovej,
socialnej politiky a politiky ochrany a bezpe¢nosti zdravia pri praci, a tiez zavidzky vyplyvajice
z dohody medzi zamestnavatel'om a zastupcami zamestnancov na urovni kolektivnej zmluvy vyssieho
Stupna ako aj podnikovej kolektivnej zmluvy.
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4. Zamery akciovej spolo¢nosti do budiceho obdobia

Podnikatel’ské imperativy

Poslanie RONA

»Prinasame I'ud’om potesenie z krasnych a kvalitnych vyrobkov.*

Vizia RONA

»Stat’ sa modernou , trhovo orientovanou a efektivnou eurdpskou sklarfiou s pevnou poziciou
na svetovom trhu.“

Stratégia RONA

Stratégia ¢innosti RONA, a. s. vychadza z dlhodobého a komplexného pdsobenia v odbore vyroby
skla pre stolovanie, predstavuje vyrobu a predaj komplexného sortimentu skla pre domacnosti, hotely a
reStauracie, s dorazom na neustaly vyvoj sortimentov so zameranim na vyuzitie kl'ucovej technologie
vyroby kaliSkov s tahanou nohou a vyraznt uzitkovu a esteticki hodnotu. Technologicki kompetenciu
a konkurenény naskok Vv tejto oblasti chceme nad’alej vyuzivat na upevnenie nasho postavenia na
vSetkych trhoch, s neustalou snahou preniknat’ na nové trhy v ramci celosvetového predaja nasich
vyrobkov. Aplikaciou automatickej kontroly produkcie pokracujeme v zvySovani kvalitativnej urovne
vyrobkov so suCasnym znizovanim subjektivneho faktora pri kontrole vyrobkov. NajdolezitejSou
prioritou pre spolo¢nost’ vSak stale zostavaju zakaznicky orientované sluzby budované na baze
dlhodobého, vzajomne vyhodného obchodného partnerstva a spoluprace.

Strategické ciele RONA

Zakladné strategické ciele

» Zasadne sa zamerat na kvalitu a stabilizaciu zamestnancov spolo¢nosti a dosiahnut’ maximalne
moznu spokojnost’ zamestnancov a atraktivitu RONA, a. s. ako zamestnavatela;

» Zvysovat trzni hodnotu spolo¢nosti;

» Zabezpecit medziro¢ny rast prevadzkového hospodarskeho vysledku a stabilizovat’ spolo¢nost’ ako
dlhodobo ziskovi;

» Realizovat’ opatrenia na dosiahnutie 25 % podielu predaja vlastného sortimentu RONA Select
a RONA Gastro z objemu celkového predaja do roku 2025;

» Marketing postavit’ do centra ¢innosti zabezpecujucich zvySenie podielu predaja vyrobkov pod
znaCkou RONA;

» Komplexne implementovat’ novy informacny systém SAP;

» Komplexne implementovat’ systém ¢iarovych kodov v logistike a vyrobe;
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Inovovat’ proces balenia na automatickej linke na robotické automatické balenie, linku balenia
implementujeme v roku 2020

Realizovat’ projekt dobudovania logistiky a logistického centra, eliminovat’ neproduktivne naklady
pri manipulécii s vyrobkami a zvysit’ efektivitu expedi¢nych ¢innosti;

Rozvijat’ flexibilné vyrobné kapacity v oblasti automatickej vyroby, rucnej vyroby a dekorécii.
Neustalymi inovaciami vo vyrobnom procese potvrdzovat’ technicku kompetenciu RONA, a. s. vo
vyrobe a zuSl'achteni tizitkového skla;

Zamerat’ sa na ziskanie a efektivne vyuzitie prostriedkov z EU na progresivne technoldgie
a zlepSenia procesov

Zvysovat kvalifikacnu troven riadiacich zamestnancov s cielom zlepSenia Urovne riadiacej prace a
racionalizacie vSetkych ¢innosti hlavnym dorazom na rast produktivity prace z pridanej hodnoty.

Pokracovat’ vo zvySovani kvality produkcie, podiel reklamacii maximalne 0,15% z obratu

Rozsirit’ kapacitu vyroby kaliskov technolégiou tahanej nohy na 5 liniek do roku 2025 a obchodne
vyuzit’ tieto kapacity v predaji tahanej nohy na tirovent 97% ich maximalnej kapacity;

Neustalym rozvijanim know-how 2-krat fukanej technologie tahanej nohy, udrzat’ svetové liderstvo
V jej vyuzivani a jej kapacite v segmente bezolovnatého kristal'u

Udrzat anadalej posilnovat komplexnost ponuky skla pre stolovanie — rucné, strojové
a zuslachtené — stiCasne s rozvojom a skvalitiiovanim zdkaznickeho servisu

Posilnovat’ vyznam a Groven designu ako zakladného prvku pre zvySovanie UspesSnosti predaja
a zvySovania prestize spolocnosti.
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5. Sprava auditora

0

]I:.A INTERAUDIT Trenéin, spol. s r.o.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akcionarom RONA, a.s.

Sprava z auditu Gétovne] zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit Gltovne] zavierky spoloénosti RONA, a.s., Lednické Rovne (dalej len
LSpolognost”), ktord obsahuje stvahu k 31. decembru 2019, vykaz ziskov a strat za rok kondiaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahujui sihrn vyznamnych Gétovnych zdsad a Uétovnych
metod.

Podla nasho nazoru, priloZend uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolocnosti k 31. decembru 2019 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu
podfa zdkona ¢&. 431/2002 Z.z. o uGétovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ,zdkon
o uctovnictve”).

Zéaklad pre ndzor

Audit sme vykonali podlfa medzinarodnych auditorskych Standardov. Nasa zodpovednost podfa tychto
standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit Uétovnej zdvierky, Od Spolognosti sme
nezavisli podla ustanoveni zdkona ¢. 423/2015 o Statutdrnom audite v zneni neskorsich predpisov
tykajicich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit Gétovnej zavierky
a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedéeni, ze auditorské
ddkazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre nés ndzor.

Zodpovednost §tatutdrneho orgdnu a osdb poverenych spravovanim za Gétovnu zavierku

Statutdrny orgédn je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podfa zakona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie Uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby,

Pri zostavovani G&tovnej zdvierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretriite pokracovat vo svojej Einnosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa nepretrzitého
pokracovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouiitie predpokladu nepretriitého pokradovania
v Cinnosti v Gctovnictve, ibaze by mal v imysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukondit jej &innost, alebo by
nemal ind realisticki moZnost ne? tak urobit. Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohfad nad
procesom finanéného vykaznictva Spolocnosti,

Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskal primerané uistenie, & Gftovnd zdvierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ u? v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla
medzinarodnych auditorskych Standardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti méZu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa
dalo oddvodnene ofakavat, Ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnif ekonomické rozhodnutia
pouiivatelov, uskutocnené na zdklade tejto Gctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podfa medzinarodnych auditorskych 3tandardov, potas celého auditu
uplatiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesiondiny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, & uZ v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocnujeme auditorské postupy reagujice na

ey audint il inters g i E inte pedattn ab
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tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre na$
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku
chyby, pretoie podvod méZe zahffiat tajni dohodu, falSovanie, 4myselné vynechanie, nepravdivé
vyhlésenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrol Spoloénosti.

« Hodnotime vhodnost pouZitych Getovnych zdsad a Gétovnych metéd a primeranost Gctovnych
odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informdcii, uskutoénené Statutdrnym organom.

*  Robime zaver o tom, &i Statutarny organ vhodne v u¢tovnictve pouiiva predpokliad nepretriitého
pokracovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, €i existuje vyznamna
neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spoloénosti nepretrzite pokracovat v cinnosti. Ak dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme
povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v iltovnej zavierke alebo, ak
st tieto informécie nedostatotné, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak mozu spdsobit,
ie Spoloénost prestane pokracovat v nepretriitej cinnosti,

* Hodnotime celkov(i prezentaciu, Struktiru a obsah Gétovnej zavierky vrdtane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, €i uétovna zdvierka zachytava uskutognené transakcie a udalosti spésobom, ktory
vedie k ich vernému zobrazeniu,

*« S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Sprava k dalsim poziadavkam zdkonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informdacidm, ktoré sa uvddzaju vo vyroénej sprave

Statutarny orgdn je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrofnej sprave, zostavenej podla
poiiadaviek zakona o uétovnictve. N&$ vy3die uvedeny nazor na Uétovnu zavierku sa nevztahuje na iné
informadcie vo vyrofnej sprave.

V stvislosti s auditom G¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢i tieto informdcie nie si vo vyznamnom nesulade
s auditovanou Gctovnou zdvierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu Uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byf vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéna sprava Spolaénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
0 Gctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky, podla nasho ndzoru:

- informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2019 su v stlade s G€tovnou zavierkou za dany
rok,
- vyroéna sprava obsahuje informdcie podfa zékona o uctovnictve.

Okrem toho, na zdklade nadich poznatkov o uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali potas
auditu UZtovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave,
ktors sme obdrzall pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

Trentin, 22. jala 2020

T /
v, ;
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Auditorska spoioénost Zodpovedny auditor
INTERAUDIT Trenéin, spol. s r.o. Ing. Miraslav Dzupinka, CSc.
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6. Sprava vedenia spolocCnosti o stave majetku a financnom
hospodareni spolo¢nosti

AKTIVA

Celkovy stav majetku Vv netto vyjadreni k 31.12.2019 dosiahol hodnotu 50 924 tis. EUR
a v porovnani s predchadzajiicim rokom bol nizs§i 0 527 tis. EUR, t. j. 01,02 %. Neobezny majetok
klesol 0 135 tis. EUR, t. j. 0 0,5 %, obezny majetok klesol o 348 tis. EUR, t. j. 0 1,54 % a medziroéne
sa znizilo aj asové rozliSenie o 44 tis. EUR, t. j. 0 28,3 %.

Vyvoj vybranych poloZiek majetku

POLOZKA EUR EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2018 2013 2019 - 2018 2019 - 2018

MAJETOK 51450 601] 50923 592 -527 009 -1,02
A NEOBEZNY MAJETOK 28 681 691] 28 546 622 -135 069 -0,47
A.l. |Dlhodoby nehmotny majetok 262 410 417 737 155 327 59,19
A.1l. [Dlhodoby hmotny majetok 26 406 876 26 311934 -94 942 -0,36
A. 1. |Dlhodoby finanény majetok 2012405 1816951 -195 454 9,71
B. OBEZNY MAJETOK 22 614 576] 22 266 254 -348 322 -1,54
B. 1. |Zasoby 12582 174] 12 870 959 288 785 2,30
B. Il. |Dlhodobé pohl'adévky 45731 39 623 -6 108 -13,36
B. lll. |Kratkodobé pohl'adavky 9304709] 8368930 -935 779 -10,06
B. IV. [Kritkodoby finanény majetok 380 481 751589 371108 97,54
B. V. [Finanéné ucty 301 481 235153 -66 328 -22,00
C.  |CASOVE ROZLISENIE 154 334 110 716 -43 618 -28,26

NeobeZny majetok

Znizenie stavu neobezného majetku celkovo bolo spdsobené hlavne poklesom dlhodobého finanéného
majetku a poklesom dlhodobého hmotného majetku, ktory v ramci Struktury neobezného majetku
predstavuje 92 %.

Cely majetok je poisteny proti vSetkym rizikam v Allianz-Slovenska poistovia a. s..

Dlhodoby nehmotny majetok
V ramci dlhodobého nehmotného majetku spolocnost’ obstarala software Zapracovanie Standardnych
udajov z PNV, Prijem objednavok z E-shopu, Nice Label LMS a software na odosielanie alarmov SMS.

Dlhodoby hmotny majetok

Obstaravacia cena dlhodobého hmotného majetku medziro¢ne vzrastla 0 3 133 tis. EUR.

Prirastok budov a stavieb predstavuje najmé rekonstrukcia prevadzkovej budovy €. 3, rekonstrukciu
administrativnej budovy a bytu.

Prirastok strojov a zariadeni tvoria najma zariadenia na rekuperaciu tepla, modernizacia a rekonstrukcia
TA ¢. 6, modernizacia stroja SAGARYT, modernizacia odoberacieho manipulatora z chladiacej pasove;j
pece, modernizacia fukacieho stroja IBS, rekonstrukcia lisu na AL ¢. 6, modernizacia zvarovacieho
stroja SA, modernizacia chladiacej pasovej pece PENNEKAMP, modernizacia TA €. 3, modernizacia
a rekonstrukcia lisu typ IPS 16 na AL €. 3, modernizacia a rekonstrukcia fukacieho stroja pre AL €. 3,
modernizacia a rekonstrukcia KL €. 1, modernizacia tvarovacieho stroja pre AL €. 1, modernizacia
fukacieho stroja pre AL ¢. 1, modernizicia zapal'ovacieho stroja a stroja na tahanie pre AL ¢. 1,
modernizacia a rekonstrukcia dopravnych ciest na teplom konci AL €. 1, dopravnych ciest na AL €. 7,
dodavka lasera pre narezavanie na AL ¢. 6, etiketovacej linky, zariadenia na laserové logo, drahych
kovov — Pt homogenizator, vytokové misky, 2 ks paskova¢iek SMART LXT, kontajnerov, kuchynske;j
linky a protipoziarnych skrin
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Ubytok strojov a zariadeni predstavuje najmi univerzalna ostri¢ka, fréza, hrotovy ststruh, fréza, drahé
kovy — vytokové misky a Pt davkovac, tlaciaren EPSON a tlaciarett HP LJ 1005 a 1030.

Prirastok dopravnych prostriedkov predstavuju najma vysokozdvizny vozik, osobny automobil Peugeot
508, Mercedes.

Dlhodoby finanény majetok Spoloc¢nosti v obstaravacej cene poklesol 0195 tis. EUR z dovodu
precenenia podielov metdédou vlastného imania a kurzovych rozdielov.

ObezZny majetok

ZniZenie stavu obezného majetku celkovo o 348 tis. EUR zapri¢inil hlavne pokles kratkodobych
pohladavok o 936 tis. EUR, dlhodobych pohl'adavok o 6 tis. EUR a finanénych t¢tov o 66 tis. EUR. Na
druhej strane medziro¢ne vzrastli zasoby 0289 tis. EUR atiez kratkodobého finanéného majetku
v hodnote 371 tis. EUR. Pohl'adavky po lehote splatnosti boli k 31.12.2019 vo vyske 3 273 tis. EUR
a tvorili 38,9 % vsetkych pohl'adavok. Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky k pohl'adavkam po
lehote splatnosti vo vyske 1 321 tis. EUR.

PASIVA

V §trukture pasiv doslo v priebehu roka 2019 k zvyseniu vlastnych zdrojov o 1 646 tis. EUR na ukor
znizenia vysky zaviazkov 0 2 164 tis. EUR a tiez zniZzenia ¢asového rozlisenia o 9 tis. EUR. Vplyvom
tohto vyvoja vzrastol podiel vlastnych zdrojov z 37 % na 40,7% na ukor zniZenia podielu cudzich
zdrojov zo 62,4 % na 58,8 % a pri podiele asového rozlisenia 0,5 %.

Vyvoj vybranych poloziek

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2018 2019 2019 -2018 | 2019 - 2018

ZDROJE KRYTIA 51 450 601| 50 923 592 -527 009 -1,02

A VLASTNE IMANIE 19064 116| 20 710 168 1646 052 8,63
Al Zékladné imanie 6 457 393 6 457 393 0 0,00
Al Emisné azio 0 0 0 0,00
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy 1376 832 1376 832 0 0,00
A.lV. |Zakonné rezervné fondy 1875775 1875775 0 0,00
A.V. |Ostatné fondy zo zisku 974 028 859 576 -114 452 -11,75
A.VI. |Ocenovacie rozdiely z precenenia -243 564 -439 018 -195 454 80,25
A.VII. | Vysledok hospodarenia minulych rokov 5543 205 6 456 348 913 143 16,47
A.VIII | Vysledok hospodarenia za i¢t. obdobie 3080447 4123 262 1042 815 33,85
B. ZAVAZKY 32103 165| 29 939 189 -2 163 976 -6,74
B.I. Dlhodobé zavizky 932 149 991 099 58 950 6,32
B.IIl. Dlhodobé rezervy 700 980 761 422 60 442 8,62
B.11l. |Dlhodobé bankové uivery 3 200 000 2 687 277 -512 723 -16,02
B.IV. |Kratkodobé zavizky 11 919 802| 10334 368 -1 585 434 -13,30
B.V. |Kratkodobé rezervy 2 342933 2989413 646 480 27,59
B.VI. |Bezné bankové tivery 13007 301] 12175610 -831 691 -6,39
B.VII. |Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0,00
C. CASOVE ROZLISENIE 283 320 274 235 -9 085 -3,21

Na vlastné imanie, ktoré vzrastlo o 1 646 tis. EUR malo vplyv:

- znizenie fondov zo zisku 0 114 tis. EUR vplyvom jeho ¢erpania v zmysle vnttropodnikovych pravidiel
najmd na poistenie 0s6b, odpis nevymoziteI'nych pohl'adavok, dary, reklamu a pod.;

- zvySenie zapornych ocenovacich rozdielov z precenenia 0196 tis. EUR z dévodu precenenia
podielovych cennych papierov metddou vlastného imania a z dévodu precenenia podielovych listov;

- zvysenie vysledku hospodarenia za uc¢tovné obdobie o 1 043 tis. EUR vykazanim zisku za rok 2019
vo vyske 4 123 tis. EUR,

- zvysenie vysledku hospodarenia minulych rokov 0 913 tis. EUR z dovodu pretctovania Casti vysledku
hospodarenia z roku 2018 vo vyske 1 769 tis. EUR a znizenia 0 856 tis. EUR z dovodu rozdelenia
zisku minulych rokov podl'a rozhodnutia VZ 26.6.20109.
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Cudzie zdroje krytia majetku su tvorené 3,3 % dlhodobymi zavizkami, 2,5 % dlhodobymi rezervami,
34,5 % kratkodobymi zavizkami, 10,0 % kratkodobymi rezervami, 9,0 % dlhodobymi tvermi a 40,7 %
predstavuju bezné bankové tvery.

Dlhodobé zavizky vzrastli oproti predchadzajucemu roku o 59 tis. EUR z dovodu zvysenia odlozeného
danového zaviazku o0 12 tis. EUR, rastu zavizkov zo Socialneho fondu o 43 tis. EUR arastu inych
dlhodobych zavazkov o 4 tis. EUR.

Dlhodobé rezervy vzrastli 0 60 tis. EUR z dévodu zvySenia rezervy na odchodné.

Dlhodobé bankové tivery medziro¢ne poklesli 0 513 tis. EUR z dovodu preuctovania ro¢nych splatok
do kratkodobych bankovych uverov vo vyske 896 tis. EUR a toto preti¢tovanie bolo eliminované
narastom z dovodu ¢iastoéného Cerpania investi¢ného ramca vo vyske 383 tis. EUR.

Kratkodobé zavizky medzirocne klesli o 1585 tis. EUR hlavne z dovodu zniZenia zavdzkov
z obchodného styku a zavidzkov voéi spolo¢nikom a zdruzeniu, ked zavizky voci zamestnancom,
zavizky zo socialneho poistenia, daitove zavizky a iné zavizky sa medzirocne zvysili.

Kratkodobé rezervy medziro¢ne vzrastli 0 646 tis. EUR hlavne z dovodu tvorby novej rezervy na
podnikatel'ské rizika, zvySenia rezervy na emisné kvoty a odchodné. Nérast tychto rezerv bol ¢iastocne
eliminovany poklesom rezervy na mzdy za dovolenku, rezervy na nevyplatené prémie a odmeny,
rezervy na sluzby, rezervy na provizie a rezervy na reklamacie.

Bezné bankové ivery sa medziro¢ne znizili 0 832 tis. EUR z dovodu realizacie kratkodobych splatok
do 1 roka.

HOSPODARSKY VYSLEDOK, VYNOSY A NAKLADY

Celkové vynosy Vv roku 2019 dosiahli vysku 73 081 tis. EUR a celkové naklady 67 772 tis. EUR, ¢o
znamenalo celkovy hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 5 309 tis. EUR.

Vys8i medziro¢ny rast vynosov (4,7 %) v porovnani s tempom rastu nakladov (3,0 %) sa podielal na
priaznivom vyvoji ¢istého vysledku hospodarenia, ktory dosiahol zisk 4 123 tis. EUR, ¢o bolo o 1 043
tis. EUR (0 33,9 %) viac ako v predchadzajucom roku. Zo Struktary tvorby vysledku hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti vroku 2019 je vidno, Ze spolo¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia
Z hospodarskej ¢innosti zisk vo vyske 5 565 tis. EUR, ¢o je oproti roku 2018 rast 0 1 346 tis. EUR
vplyvom rastu vynosov z hospodarskej ¢innosti o 3 478 tis. EUR (t. j. 0 5,0 %) a pomalsieho rastu
nakladov z hospodarskej ¢innosti o 2 131 tis. EUR (iba 0 3,3 %).

Cisty obrat spolo¢nosti oproti roku 2018 vzrastol 0 2 714 tis. EUR (0 4,1 %) na tiroved 69 475 tis. EUR
a pridana hodnota vzrastla o 2 698 tis. EUR (0 8,0 %) a dosiahla vysku 36 445 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti sa medziro¢ne zhorsil 0 28 tis. EUR, ¢im spolo¢nost’
dosiahla v roku 2019 stratu z finan¢nej ¢innosti vo vyske 256 tis. EUR. Na naraste straty z financnej
¢innosti za rok 2019 sa podielal hlavne pokles vynosov z finan¢nej ¢innosti, kde v roku 2019 nedoslo
Vv porovnani s rokom 2018 k predaju emisnych povoleniek.
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Vyvoj vybranych poloziek niakladov a vynosov

POLOZKA EUR EUR %
Rozdiel 2019 { narast/pokles
2018 2019 2018 2019 - 2018
Cisty obrat 66 761 066 69 474 655 2713589 4,06
Vynosy z hospodarskej Cinnosti spolu 69 487 483 72 965 023 3477540 5,00
Trzby z predaja tovaru 1655217 1123927 -531 290 -32,10
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 64 261064 67289670 3028 606 471
Trzby z predaja sluzieb 844 785| 1061 058 216 273 25,60
Zmeny stavu vnutroorganizatnych zasob 698 321 311 285 -387 036 -55,42
Aktivacia 1452142 1750 968 298 826 20,58
Trz.by z predaja ﬂlhodobeho nehmotného a hmotného 7991 111 090 38 169 5234
majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 503 033 1317 025 813992 161,82
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 65268 578| 67 399 894 2131316 3,27
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 1197934 840 093 -357 841 -29,87
Spotreba ma'terlalu, energie a ostatnych 24634 656| 24401913 930743 094
nesklad.dodavok
Opravné polozky k zasobam 26 850 -6 659 -33 509 -124,80
Sluzby 9305468| 9857060 551 592 5,93
Osobné naklady 25272 344| 27232 822 1960 478 7,76
Dane a poplatky 144 966 157 707 12 741 8,79
Odpisy dlhodobého majetku 4145948] 3904 896 -241 052 -5,81
Zostatkyova cena ?redaneho dlhodobého majetku a 58 959 66 287 7378 12,43
predaného materialu
Opravné polozky k pohl'adavky -31 003 62 678 93 681 -302,17
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innosti 512 456 883 097 370 641 72,33
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPOD.
CINNOSTI 4218905 5565129 1346 224 31,91
Pridana hodnota 33746 621 36444 501 2 697 880 7,99
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 324720 115722 -208 998 -64,36
Vynosové uroky 0 93 93 100,00
Kurzové zisky 130 689 112 166 -18 523 -14,17
Naklady na finanéni ¢innost’ spolu 553 264 372132 -181 132 -32,74
Nakladové uroky 218 456 183 049 -35 407 -16,21
Kurzové straty 140 305 94 489 -45 816 -32,65
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ
CINNOSTI -228 544 -256 410 -27 866 12,19
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE
OBDOBIE PO ZDANENI 3080447 4123262 1042 815 33,85
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FINANCNE RIADENIE

Riadenie finan¢nych rizik

Spolo¢nost’ RONA, a.s. patri medzi firmy s vyznamnym podielom exportu. Viac ako 98 % predaja
smeruje mimo uzemie Slovenskej republiky. Menova Struktura inkasa trzieb po vstupe SR do menovej
unie, teda po prijati meny EUR k 1.1.2009 sa uz dlhodobo vel'mi nemeni. Vo vyznamnej miere
prevazuje euro, takze kurzové riziko spolo¢nosti je pomerne malé.

V roku 2019 predstavoval podiel inkasa v cudzej mene (okrem EUR) z celkovych trzieb iba 14,4 %.
Najvacsi podiel cudzej meny na celkovych trzbach spolo¢nosti ma americky dolar 9,3 %, britska libra
ma podiel 5,1 % .

Kedze spolo¢nost’ v sucasnosti nevyuziva aktivne nastroje na zabezpecenie kurzového rizika
(hedging), riziko pohybu kurzov sa snazi asponi odhadnut v pldnovacom procese a tak zrealnit
oc¢akavania v oblasti predaja pre d’alsie obdobie. Ak zoberieme do tivahy vyvoj kurzov cudzich mien
Vv priebehu roka 2019, oproti predpokladanym hodnotam pouzitym pri tvorbe planu predaja, tak realny
dopad dosiahol kumulativne za rok 2019 hodnotu + 714 tis. EUR. Hlavnym d6évodom bol silnejsi
americky dolar, ¢o pri konverzii na EUR malo pozitivny vplyv.

Kurzové riziko na druhej strane dost’ vyrazne eliminuje skutoCnost, Ze spolo¢nost’ Cast” surovin,
materialov ako i investicii nakupuje v cudzej mene, hlavne americkom dolari a britskej libre. Tym sa
znacne zniZuje otvorena menova pozicia.

Dal$ou oblastou s finanénym rizikom je cena cudzich zdrojov, potrebnych na krytie pracovného
kapitalu. V tejto oblasti je uz dlhodobejsie pomerne priazniva situacie, ked’ze cena pefiazi na finan¢nych
trhoch je vd’aka opatrenia Europskej centralnej banky na podporu hospodarskeho rastu vel'mi nizka.

V priebehu roka 2019 pretrvavali zaporné hodnoty EURIBOR-U a z toho dovodu sa kone¢né sadzby
z ¢erpanych bankovych uverov drzali na urovni rizikovej obchodnej marze jednotlivych bank.

Celkové trokové naklady z ¢erpanych bankovych uverov za rok 2019 predstavovali sumu 183 049

EUR, ¢o je 035 407 EUR menej ako v predchadzajucom roku. Vyrazne k tomuto znizeniu prispelo
splatenie Casti averového portfolia, ako i nizke irokové sadzby.
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7. Financné vykazy

UB’OD-“ 1

- UETOVNA ZAVIERKA R —

padnikatelov v podvojnom Uctovnictve
zostavenak 3 1,12.2019

Ciselné Gdaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné Gdaje sa pidu zfava. Nevypinené riadky sa ponechdvaji prazdne.
Udsje sa vyplhaju palitkovym pismom (podfa tohlo vzoru), pisacim strojom alebo tadiariou, 3 to Sermou alebo tmavomodrou farbou
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7.1 Stivaha k 31.12.2019
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7.2. Vykaz ziskov a strat k 31.12.2019
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7.3. Prehl'ad penaznych tokov k 31. decembru 2019

Zlozky penaznych tokov a ekvivalentov:

Stav Stav
k31.12.2018 | k31.12.2019
1. Peniaze (211,213) 19232 23535
2. Bezné icty (221 A) 282 586 211931
3. Peniaze na ceste (+ 261) -337 -313
4. Financny majetok (r.1+2+3) 301481 235 153
5. Kontokorentny u¢et v TATRABANKE -4 041 255 -3 486 945
6. Kontokorentny i¢et vo VUB -4176 603 -3932 280
7. Kontokorentny ucet v UniCreditBank 0 0
10. Kontokorentny uéet v CSOB -3989 399 -3 860 358
11. Peiiazné prostriedky a peiazné ekvivalenty (r.4+5+6+7+8+9+10) -11 905 776 -11 044 430

Pre potreby zostavenia prehl'adu penaznych tokov zarad'ujeme pod:

penazné prostriedky.
peniaze v hotovosti (z uctu 211)
ceniny (z uctu 213)
peniaze na ceste (z uctu 261)
bezné bankové Ucty (z uctu 221)
kontokorentny tver (z Gctu 221, resp. 231)

e o o o o H

2. penazné ekvivalenty:

eterminované vklady na bankovych uctoch ulozené najviac na trojmesacni vypovednu

lehotu (z Gctu 221)
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Oznacenie

poloZky Obsah polozky 31.12.2019 31.12.2018
PenaZné toky z prevadzkovej ¢innosti
Vysledok hospod. z beznej ¢innosti pred zdanenim daiiou z prijmov
Z/S (+/-) 5308 719 3990 361
Nepenazné operdcie ovplyviujiice vysledok hospodarenia z beznej
cinnosti pred zdanenim danou z prijmov (+/-), (sucet A.1.1. az
Al A.1.13) 4 245 149 4234114
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
All majetku (+) 3904 896 4100913
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku i€tovana pri vyradeni tohto majetku do nédkladov
Al2. na beznt ¢innost, s vynimkou jeho predaja (+) 0 45 035
A.1.3. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 0 0
AlA4. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) 60 442 52 681
A.15. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) 56 330 -138 197
A.16. Zmena stavu poloziek ¢asového rozlisenia nakladov a vynosov (+/-) 34 533 14 310
AlT. Dividendy a iné podiely na zisku ti€tované do vynosov (-) 0 0
A.1.8. Uroky tétované do nakladov (+) 183 049 218 456
A.1.9. Uroky tétované do vynosov (-) -93 0
Kurzovy zisk vyc¢isleny k penaznym prostriedkom a peiiaznym
A.1.10. ekvivalentom ku driu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka (-) -2 002 -818
Kurzova strata vycislena k penaznym prostriedkom a peilaznym
Al1l. ekvivalentom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje I€tovna zavierka(+) 14 963 19 251
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory
A.1.12, sa povazuje za petiazny ekvivalent (+/-) -6 599 -77 753
Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyviuju vysledok
hospodarenia z beznej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaja
A.1.13. osobitne v inych Castiach prehl'adu penaznych tokov (+/-) -369 236
Vplyv zmien stavu prac. kapitdlu, kt.sa na ucely tohto opatr. rozumie
rozdiel medzi obez. majet.a kratkodob.zavdzkami s vynimkou poloZiek
obez. majetku, kt.su sucastou pen. prostriedkov a pern. ekvivalentov,
A2 na vysledok hospod. z BC (siicet A.2.1.az A.2.4.) -710 102 -792 077
A2l Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) 840 063 135 464
A2.2. Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -933 824 335 245
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) -245 233 -1 206 902
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku , s vynimkou majetku,
ktory je sucastou penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov
A24. (-1+) -371 108 -55 884
Periazné toky z prevadzkovej Cinnosti s vynimkou prijmov a
vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych Castiach prehl’adu
periainych tokov (+/-), (sucet Z/S + A. 1. + A.2.) 8 843 766 7432 398
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuju do investicnych
A3 ¢innosti (+) 93 0
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
A4 finanénych ¢innosti (-) -183 049 -218 456
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré
A5, sa zaclenuju do investi¢nych Cinnosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
A.6. tych, ktoré sa zacleituji do finanénych ¢innosti (-)
PenaZné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (stii¢et Z/S + A.1. azZ
A.6.) 8 660 810 7213942
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Vydavky na daii z prijmov uctovnej jednotky, s vynimkou tych,
ktoré sa zacleniuju do investi¢nych ¢innosti alebo financnych ¢innosti

AT. (-/+) -1 079 404 -767 139
Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na prevadzkova
AS. ¢innost’ (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na prevadzkova
A 9. ¢innost’ ()
A. Cisté peiiainé toky z prevadzkovej Einnosti (+/-), (sticet A.1. a3 A.9.) 7581406 6446803
Penazné toky z investi¢nej cinnosti
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -224 557 -252 095
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -4 067 332 | -2537 964
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v
inych uctovnych jednotkéch, s vynimkou cennych papierov uréenych
B.3. na predaj alebo na obchodovanie (-) 0 -200 000
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 13 229 1032
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych
uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa
povazuju za penazné ekvivalenty a cennych papierov ur¢enych na
B.6. predaj alebo na obchodovanie (+) 0 192 000
Vydavky na dlhodobé p6zicky poskytnuté uc¢tovnou jednotkou inej
B.7. uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania dlhodobych péziciek poskytnutych uétovnou
jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sicastou konsolidovaného
B.8. celku (+)
Vydavky na dlhodobé p6zi¢ky poskytnuté uctovnou jednotkou tretim
osobam s vynimkou dlhodobych p6zi¢iek poskytnutych uctovne;j
B.9. jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania p6zi¢iek poskytnutych uctovnou jednotkou
tretim osobam, s vynimkou p6zi¢iek poskytnutych uctovne;j
B.10. jednotke, ktora je sti¢astou konsolidovaného celku (+)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do prevadzkovych
B.11. ¢innosti (+)
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré
B.12. sa zaclenujt do prevadzkovych ¢innosti (+)
Vydavky stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazujt za
B.13. penazné toky z finanénej Cinnosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st urené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuja za
B.14. penazné toky z financnej Cinnosti (+)
Vydavky na dail z prijmov uctovnej jednotky, ak je ju mozné
B.15. zaclenit’ do investi¢nych ¢innosti (-)
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investi¢nu
B.16. ¢innost’ (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na investi¢éni
B.17. ¢innost’ (-)
B.18. Ostatné prijmy vztahujlce sa na investicni ¢innost’ (+)
B.19. Ostatné vydavky vztahujice sa na investi¢nt ¢innost’ (-)
B. Cisté peiiaZné toky z investi¢nej innosti (sicet B.1. a7 B.19.) -4278660| -2797027
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Peniazné toky z finan¢nej ¢innosti

C.1. Penazné toky vo viastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.) -114 453 -154 447
C.1.1. Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z d’alSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo
C.1.2. fyzickou osobou, ktora je i¢tovnou jednotkou (+)
C.1.3. Prijaté penazné dary (+)
C.14. Prijmy z tihrady straty spolo¢nikmi (+)
Vydavky na obstaranie alebo spétné odkupenie vlastnych akcii a
C.1.5. vlastnych obchodnych podielov (-)
Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych G¢tovnou
C.1.6. jednotkou (-)
Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi
uctovnej jednotky a fyzickou osobou, ktora je i¢tovnou jednotkou (-
C.1.7. )
Vydavky z inych dovodov, ktoré stivisia so zniZenim vlastného
C.18. imania (-) 114 453 -154 447
Penazné toky vznikajuce z dlhodobych zavézkov a kratkodobych
C.2. zavdzkov z financnej cinnosti (sucet C.2.1. az C.2.9.) -416 737 | 2130884
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na thradu zavizkov z dlhovych CP (-)
Prijmy z Giverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka alebo
pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou uverov, ktoré boli
C.2.3. poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+)
Vydavky na splacanie Gverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla
banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou uverov, ktoré
C.24. boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (-) -416 737 | 2130884
C.2.5. Prijmy z prijatych poziciek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie poziciek (-)
Vydavky na thradu zaviazkov z pouzivania majetku, ktory je
C.2.7. predmetom zmluvy o kupe prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavéizkov a kratkodobych zavidzkov
vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti Gi¢tovnej jednotky, s vinimkou
tych, ktora sa uvadzaji osobitne v ingj Casti prehl’adu penaznych
C.2.8. tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavézkov a
kratkodobych zavazkov vyplyvajucich z finanénej ¢innosti uctovne;j
jednotky, s vynimkou tych, ktora sa uvadzaj osobitne v inej Casti
C.2.9. prehladu penaZznych tokov (-)
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiuji do
C3. prevadzkovych &innosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
C4. tych, ktoré sa za¢lenuju do prevadzkovych ¢innosti (-) -1897250| -2739150
Vydavky stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st urené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak povazuja za peiiazné toky z
C.5. investi¢nej ¢innosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st ur¢ené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za penazné toky z
C.6. investi¢nej ¢innosti (+)
Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit’
C.7. do finan¢nych Cinnosti
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finan¢nua ¢innost’
C.8. +)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na financnti
C.9. ¢innost’ (-)
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Cisté pefiazné toky z finan¢nej &innosti (sacet C.1. a7 C.9.)

-2 428 439

-7162 713

Cisté zvy3enie alebo Cisté zniZenie pefiaZnych prostriedkov (+/-),
(sucet A+B+C)

874 307

2 887 063

Stav peniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na
zaliatku uctovného obdobia (+/-)

-11 905776

-14 774 406

Stav penazZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci
uctovného obdobia pred zohPadnenim kurzovych rozdielov
vy¢islenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zavierka

(+1)

-11 031 469

-11 887 343

Kurzové rozdiely vycislené z peiiaznych prostriedkov a
peniaznych ekvivalentov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka

(+1-)

-12 961

-18 433

Zostatok peniaznych prostriedkov a peii. ekvivalentov na konci
uct. obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vycislené ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna zavierka (+/-)

-11 044 430

-11 905 776

49




7.4. Poznamky k uctovnej zdavierke

Uctovna zédvierka a poznamky st sucastou vyrocnej spravy a v tej stvislosti niektoré Casti z poznamok
st uvadzané na inych miestach vyroc¢nej spravy.

Poznamky k uctovnej zavierke su zostavené podla Prilohy ¢. 1 k opatreniu MF SR ¢. 23377/2014-74.
Tie Casti poznamok, ktoré sa a. s. netykali, Spolo¢nost’ neuvadza.

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo spolocnosti:
RONA, a. s.

Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne

1CO 31 642 403

Spolo¢nost’” RONA, a. s. (dalej len Spolo¢nost) bola zalozena 18. oktobra 1995 a do obchodného
registra bola zapisana 2. januara 1996 (Obchodny register Okresného stidu v Trencine, oddiel Sa, vlozka
¢. 299/R). Dniom 1.1.2003 doslo k zlaceniu so spolocnostou RONA CRYSTAL a. s., Sklarska 117, 020
61 Lednické Rovne, ICO 31562566 a stala sa jej univerzalnym pravnym nastupcom a prebrala celé
obchodné imanie, prava a povinnosti vratane neznamych.

RONA, a. s. méa zriadent zahraniéni organizaénu zlozku v Ceskej republike, zapisana diia 24. médja
1996, so sidlom Husova 753/45, Liberec s predmetom ¢innosti: kupa tovaru za uc¢elom jeho d’alSieho
predaja, sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu.

2. Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti si:

vyroba a spracovanie skla

maloobchod so sklarskymi vyrobkami

vel'’koobchod so sklarskymi vyrobkami a porcelanom
prenajom nehnutel’nosti vratane bytového hospodarstva
vyroba tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.

3. Pocet zamestnancov
Udaje o pocte zamestnancov za bezné Uctovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce uctovné
obdobie st uvedené v nasledujucom prehl'ade:

2019 2018
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 1227 1260
Stav zamestnancov ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna 1227 1242
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 9 9

4. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5
Obchodného zakonnika.
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5. Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky

Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2019 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podla §
17 ods. 6 zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o uétovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2019 do 31.
decembra 2019.

6. Datum schvalenia u¢tovnej zavierky za predchadzajuce uctovné obdobie
Uc¢tovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2018, za predchadzajtice ti€tovné obdobie, bola schvalena
valnym zhromazdenim Spolo¢nosti dia 26. juna 2019.

7. Schvalenie auditora
Valné zhromazdenie 26. jina 2019 schvalilo spolo¢nost INTERAUDIT Trenéin, spol. s. r. 0. ako
auditora na overenie Gétovnej zavierky za uctovné obdobie od 1. januara 2019 do 31. decembra 2019.

B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo Ing. Stanislav Biro§ — predseda — od 27.6.2017
Ing. Peter Vacko — ¢len — od 27.6.2017
Ing. Stefan Hanak — ¢len — od 27.6.2017
Ing. Pavol Brnka — ¢len — od 27.6.2017

Dozornda rada JUDr. Danica BiroSova — od 27.6.2017
Alica Brnkova —od 27.6.2017
Alena Hanakova — od 27.6.2017
Darina Vackova - od 27.6.2017
Emilia Kamenicka - od 1.8.2018
Pavol Ciesarik — od 1.8.2018

Vykonny manaZment Ing. Dusan Hajdik — vykonny riaditel’
Doc. Dr. Ing. Peter Vrabel — vyrobno-technicky riaditel’
Ing. Daniel Prekop - obchodno-marketingovy riaditel
Ing. Milan Seko — ekonomicko-finan¢ny riaditel’ do 31.7.2019
Ing. Jarmila Lasutova — ekonomicko-finan¢na riaditel’ka od 1.8.2019
Roman Balaz — riaditel’ logistiky

C. INFORMACIE O AKCIONAROCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Zakladné imanie Spolocnosti je v zmysle Stanov Spolo¢nosti § 4 vo vyske 6 457 393,— EUR tvorené
1 036 589 kusmi kmenovych akcii na dorucitela v menovitej hodnote 1 akcie 4,447986 EUR a 184 666
kusmi kmenovych akcii na dorucitel'a v menovitej hodnote 1 akcie 10,— EUR. Vsetky vydané akcie st
plne splatené. Pocet hlasov akcionara sa uréuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske
zakladného imania.
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Na poslednom riadnom valnom zhromaZzdeni konanom dna 26.6.2019 sa prezentovali nasledovni

najvacsi akcionari:

Podiel na Iny podiel na
Spolo¢nik, akcionar Vyska podielu na zakladnom imani hlasovacich ostvzitr}}'/ch
, polozkach VI
pravach ako na ZI
absolutne v % v% v%
a b o d e
Ing. Stanislav Biro$ 1339 526,54 20,74 20,74
Ing. Stefan Handk 1339539,89 20,75 20,75
Ing. Pavol Brnka 1339 498,75 20,74 20,74
Ing. Peter Vacko 1339 498,75 20,74 20,74
Ing. Radomir Mat&jéek 924 090,29 14,31 14,31
CRYSTALGRAF a.s. 19 757,95 0,31 0,31
Ostatni akcionari 155 481,19 2,41 2,41
Spolu 6 457 393,36 100,00 100,00

D. INFORMACIE O SKUPINE A O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ nie je zahriiovana do konsolidacie vysSieho stupfia. Spolo¢nost’ zahriiuje do vlastnej
konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti:

Priamy

Priamy odiel na Sidlo
podiel b Hlavna ¢innost’
Spolo¢nost’ naZl % hlas.
pravach %
RONA DEUTSCHLAND sprostredkovanie
GmbH. 100,00 100,00 a predaj tzitkového skla o0 > Nemecko
vel’koobchod Trenin. SR
Legia, a. s. 92,00 92,00 a poskytovanie software ’
prendgjom nehnutelnosti Lednické Rovne,
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 a upratovacie sluzby SR
?renéj om & Sp r,é V3 Lednické Rovne,
5 Sportovisk a organizacia SR
SK LR CRYSTAL,s.r.o0. 99,62 80,00 Sportovych podujati
vyroba apredaj Lednické Rovne,
CRYSTALGRAF, a. s. 50,00 50,00 obalového materialu SR
sluzby -  prengjom . . -
RONA Trading CZ,a.s. 100,00 100,00 nehnutelnosti Liberec, CR

Konsolidovana uctovna zavierka spolocnosti RONA, a. s. je ulozena v sidle spolo¢nosti a Vv registri

uctovnych zavierok.

Zmeny v Konsolidovanom celku pocas roka 2019:
K 31.12.2019 doslo k zru$eniu organiza¢nej zlozky RONA, a. S. — organiza¢ni slozka Liberec a v roku
2020 doslo k vymazu z Obchodného registra na zaklade Uznesenia Krajského stidu v Usti nad Labem.
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E. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

1. Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Ucétovna zavierka bola zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania Spoloénosti. Zvazili sme vietky
potencialne dopady COVIDI19 na naSe podnikatel'ské aktivity a dospeli sme k zaveru, Ze nemaji
vyznamny vplyv na nasu schopnost’ pokracovat’ nepretrzite v ¢innosti a fungovat’ ako zdravy subjekt.
Uétovné metddy a vieobecné uétovné zasady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované v stilade
so zakonom o uctovnictve a postupmi uctovania. PoCas roka nenastali v i€tovnej jednotke zmeny
uctovnych zasad a ¢tovnych metod. V Gi¢tovnom obdobi 2019 Spolo¢nost’ nevykonala ziadne opravy
vyznamnych chyb minulych uétovnych obdobi.

Zatriedenie do vel'kostnej skupiny: podl'a hodndt majetku, ¢istého obratu 1 priemerného prepocitaného
poctu zamestnancov v roku 2018 i v roku 2019 Spolocnost’ splnila podmienky pre zatriedenie ako velka
uctovna jednotka.

Uttovna zavierka bola zostavend v zmysle Opatrenia MF SR ¢. MF/23377/2014-74, z 3. decembra 2014,
ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individualnej u¢tovnej zavierke a rozsahu udajov urCenych z
individualnej uctovnej zavierky na zverejnenie pre velké Uctovné jednotky v zneni neskorSich
predpisov.

Poznamky sme zostavili tak, aby informacie v nich uvedené boli uzitocné, vyznamné, zrozumitelné,
porovnatel'né, spolahlivé. Spolo¢nost’” vyuziva ustanovenie § 4, ods. 2 a 3 Opatrenia MF SR ¢.
23377/2014-74 a uvadzame aj informacie nad ramec ustanovenej obsahovej naplne a informacie (ak je
to mozné) uvadzame v tabul’kovej forme.

2. Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktord zahriiuje cenu obstarania a
naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Sti¢ast'ou obstaravacej ceny od
1. januara 2003 nie su uroky z cudzich zdrojov (tyka sa hmotného majetku), ani realizované kurzové
rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania (do 31. decembra 2002

boli).

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocefuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi ndkladmi
su vSetky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahuji
na vyrobu alebo int1 ¢innost’.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho
pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zafina v mesiaci uvedenia
dlhodobého majetku do pouzivania.

Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 400,01 EUR do
2 400,— EUR je povaZovany tieZ za dlhodoby nehmotny majetok s ur¢enou dobou odpisovania 2 roky
s vynimkou software. Software, ktorého obstaravacia cena je od 1400,01 EUR do 2 400,— EUR sa
posudzuje individudlne. Drobny nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady)
st nizSie ako 1400,— EUR a individualne posudzovany software, ktorého obstaravacia cena je od
1 400,01 EUR do 2 400,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania na ucet
518300.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba:

predpokladana metoda ro¢na odpisova

doba pouzivania odpisovania  sadzba
Softvér 4-8 rokov linearna mesacéna 1/24 az 1/96
ocenitelné prava 4-8 rokov linearna mesacéna 1/24 az 1/96

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho
pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebovania. Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci uvedenia
dlhodobého majetku do pouZzivania.
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Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 000,01
EUR do 1 700,— EUR a doba pouzitia je viac ako 1 rok, sa odpisuje pravidelne 24 mesiacov s vynimkou
kancelarskych strojov a pocitacov KP 28.23 a pristrojov KP 26.2 a 26.3. Kancelarske stroje a pocitace
KP 28.23 a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je 1 000,— EUR a menej, sa posudzuju
individualne.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) je nizSia ako
1000,— EUR adoba pouzitia je menej ako 1 rok aindividualne posudzované kancelarske stroje
a pocitace KP 28.23 a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je od 1 000,01 EUR do 1 700,—
EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania (ako zasoby po vyskladneni na ucet
501). Pozemky a umelecké diela sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladana metoda roc¢na odpisova

doba pouzivania  odpisovania sadzba
Stavby 20 az 80 rokov linearna mesacna 1/240 az 1/960
stroje, pristroje a zariadenia 4 az 20 rokov linearna mesacnd 1/48 az 1/240
dopravné prostriedky 4 az 10 rokov linearna mesacndl/48 az 1/120
drobny dlhodoby hmotny majetok 2 roky linearna mesacnd 1/24

3. Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely pri obstarani sa ocefiuju obstaravacimi cenami, vratane nakladov stvisiacich
S obstaranim (do 31. decembra 2002 cenami obstarania, bez nakladov stivisiacich s obstaranim).
Spolocnost’ za ucelom verného zobrazenia v t€tovnej zavierke (tak, aby obsah poloziek zdvierky
zodpovedal skuto¢nosti) a za u¢elom pravdivého zobrazenia (pouzitie takych zasad a metod, ktoré vedu
k dosiahnutiu verného zobrazenia skuto¢nosti v zavierke) cenné papiere, ktoré predstavuja podiely na
zékladnom imani, pre ktoré je RONA, a. s. materskou jednotkou alebo tie, v ktorych ma RONA, a. s.
podstatny vplyv, sa spoloénost’ rozhodla ocenit’ metddou vlastného imania (okrem podielu SK LR
CRYSTAL, s. r. 0., kde pouzila kombinaciu metody vlastného imania a opravnej polozky tak, aby
vysledna hodnota bola 0, ¢o reprezentuje buduce ekonomické uzitky z tohto majetku). Spolo¢nost pri
oceneni zohl'adiiuje v Case precenenia dostupné udaje z uctovnych vykazov spolocnosti z portfolia
RONA, a. s. z bezného roka, v pripade ich nedostupnosti z predchadzajuceho roka. Zmeny v
ocefiovacich rozdieloch uctuje na ucty 414.

Pre ostatné podiely (podiel Skloexport) je v netto vyjadreni od obstaravacej ceny odpocitané zniZenie
hodnoty cennych papierov a podielov formou opravnej polozky.

Spolo¢nost’ je majitefom podielovych listov vo fonde CSOB Asset Management, sprav. spol., a. S.,
CSOB Svetovy akciovy o. p. f. O transakcii je u¢tované na uéte 069 na ziklade zameru dlhodobého
investovania Podielovy list v majetku fondu sa v i¢tovnej zavierke ocenuje jeho podielom na hodnote
¢istého majetku v prislusnom fonde. Precenenie sme vykonali na ucte 069 s protizapisom na ucte 414.

4. Zasoby

Zasoby nakupované sa ocenuji obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st stiéastou
obstaravacej ceny. Nakupované zisoby s ocefhované vazenym aritmetickym priemerom z
obstaravacich cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou sa ocenuju vlastnymi ndkladmi. Vlastné naklady st priame
naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné¢ priame néaklady) a Cast’ nepriamych nakladov
bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost'ou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do
vlastnych nakladov zahriiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob. Spravna rézia a
odbytové naklady nie su sucastou vlastnych nakladov. Sti¢ast'ou vlastnych nakladov nie su troky z
cudzich zdrojov. Toto ocenenie sa upravuje o znizenie hodnoty zasob.
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5. Pohladavky

Pohl'adavky sa pri ich vzniku oceniuju ich menovitou hodnotou; postupené pohladavky sa ocenuji
obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenou
obstarania, bez nakladov suvisiacich s obstaranim). V netto vyjadreni su znizené o opravné polozky
k rizikovym a problematickym pohladavkam. Opravna polozka je tvorena v zavislosti od rizika
suvisiaceho s konkrétnou pohl'adavkou.

6. Kratkodoby finanény majetok, pefiazné prostriedky a ceniny

Penazné prostriedky a ceniny sa ocefiuji ich menovitou hodnotou. Ako kratkodoby finan¢ny majetok
st vykdzané emisné kvoty, bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot je oceneny realnou
cenou ku diiu pripisania na téet v ICZ Slovakia a. s. a Gctuje sa v prospech vynosov buducich obdobi.
Naktpené emisné kvoty sa ocenujii obstaravacou cenou.

7. Naklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s i¢tovnym obdobim.

8. Dotacie zo Statneho rozpocétu

O naroku na dotacie zo Statneho rozpoCtu sa uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade splnenych
podmienok na poskytnutie dotacie sa Spolo¢nosti dana dotacia poskytne. Do vykazu ziskov a strat sa
uctuju ako vynosy z hospodarskej Cinnosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nékladov na
prislusny ucel, alebo so zi¢tovanim odpisov (dotacie na hospodarsku ¢innost’ i dotacie na obstaranie
dlhodobého majetku)

9. Rezervy

Rezervy su zavizky predstavujuce existujiicu povinnost’, ktord vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, ze v buducnosti znizi ekonomické uzitky, priCom nie je zndma presna vyska tohto
zavizku. Tvoria sa na krytie rizik alebo strat z podnikania. Oceniuju sa v odhadnutej vyske potrebnej na
splnenie existujucej povinnosti k zavierkovému diu.

Spolo¢nost’ je povinna zaplatit’ svojim zamestnancom pri odchode do starobného alebo invalidného
dochodku jedennasobok ich priemernej mesacnej mzdy, tzv. odchodné. Ide o minimalnu poziadavku
ustanovent v Zakonniku prace. Spolo¢nost’ vypocitava a uctuje o tvorbe a rozpastani rezervy ohadom
programov so stanovenymi vyhodami. Rezerva je suCasnou hodnotou zavéizku z odstupného
k suvahovému diiu, spolu s Gpravami o odhady pravdepodobnosti. Diskontna sadzba 5 % p. a.; buduci
narast miezd 2 % p. a. v roku 2019 a v d’al$ich rokoch.

10. Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefuji menovitou hodnotou. Zavédzky pri ich prevzati sa ocenuji
obstaravacou cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zavazkov je ina ako ich vySka v Gétovnictve,
uvedu sa zavizky v GCtovnictve a Vv Gctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

11. OdloZené dane
Odlozené dane (odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavézok) sa v spoloCnosti vztahuju
na:

- docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a uc¢tovnou hodnotou zavazkov vykazanou
v suvahe a ich daniovou zakladnou,
moznost’ previest’ nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Odlozeny danovy zavidzok k 31.12.2019 tvoria:
vy$sia uctovna zostatkova cena dlhodobého majetku ako danova zostatkova cena dlhodobého majetku
6 905 780,—EUR x 21% = 1 450 214,— EUR

Odlozenu danovu pohl'adavku k 31.12.2019 tvoria:
nezaplatené provizie, pravne a poradenskeé sluzby, nagjomné 67 077,—EURX21% = 14 086,— EUR
opravné polozky 2094885-EURX21%= 439927,—EUR
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rezervy na provizie, sidne spory, bonusy, reklamacie,

odchodné, prémie, odstupné 2423998,—-EUR x21% = 509 040,- EUR
neuhradené zavizky a dotacie na majetok 148 038,- EUR x21% = 31 088,- EUR
Spolocnost’ v stivahe vykazuje odlozent daiiova pohl'adavku a odloZeny danovy zavéizok ako vysledny
zostatok uctu 481, pretoze odloZzena dan sa vztahuje na prijmy toho ist¢ho danovnika, ide o ten isty
danovy urad (podla § 10 ods. 17 veta ¢. 2 Postupov uctovania).

12. Vydavky budicich obdobi a vynosy budicich obdobi

Vydavky a vynosy budicich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s t€tovnym obdobim. Zuctovanie vynosov buducich obdobi z emisnych kvot sa
uskutociiuje v Casovej a vecnej suvislosti s pouzitim bezodplatne pripisanych emisnych kvot z dovodu
ich predaja alebo tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti odovzdania emisnych kvot.

13. Leasing

Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomeca.

Finanény prenajom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zéklade ndjomnej zmluvy s
dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok
prenajaty formou finan¢ného prenajmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie
vlastnik.

Prijatie majetku ndjomcom sa v uctovnictve najomcu uctuje v deii prijatia majetku na tarchu prislusného
uctu majetku so suvztaznym zapisom v prospech Gétu 474 — Zavazky z najmu vo vyske dohodnutych
platieb znizenych o nerealizované finan¢né naklady.

Sucast'ou dohodnutych platieb je aj kipna cena, za ktort na konci dohodnutej doby finan¢ného prendjmu
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatel’a na najomcu. Platba najomného je
alokovana medzi splatku istiny a finan¢né naklady, vypocitané metodou efektivnej tirokovej miery.
Finanéné naklady sa Giétuju na tarchu uétu 562 — Uroky.

14. Derivaty
Spolo¢nost’ nevykonava derivatové transakcie.

15. Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaji na eura referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak predmetna
mena nie je vyhlasend v kurzovom listku ECB platnym v deni predchadzajuci ditu uskutocnenia
uctovného pripadu. Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa majetok a zavizky v cudzej
mene prepocitavaju referencnym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Néarodnou bankou Slovenska, ak predmetnd mena nie je vyhlasend v kurzovom listku
ECB. Pri kiipe cudzej meny za menu euro pouzivame kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakupené, t. j.
komer¢ny kurz banky. Od 1. januara 2008 sa prijaté alebo poskytnuté preddavky v cudzej mene a od 1.
januara 2012 néklady a vynosy budiicich obdobi, ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zdvierka,
neprepocitavaji kurzom Europskej centralnej banky, teda zostanu zauctované v historickom kurze, t. j.
v kurze v akom boli ocenené pri vzniku tiétovného pripadu.

16. Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez zniZzené o zlavy a zrazky
(rabaty, bonusy, skont4, dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zl'avu narok,
alebo ¢i ide o dodatoc¢ne uznanu zl'avu.

17. Kipa podniku

Na zaklade zmluvy o predaji casti podniku Spolo¢nost’ k 1.2.2009 kupila ¢ast’ podniku spolo¢nosti LR
TRADE s. 1. 0., pricom kupovany majetok bol ¢tovany na tarchu prislusnych uctov majetku, prevzaté
zaviazKy boli uctované v prospech prislusnych Gétov zavizkov, kiipna cena v prospech uctu 372.
Majetok a zavizky nadobudnuté kupou Casti podniku s ocenené realnou hodnotou (§ 25 ods. 1 pism.
e) zakona o Uétovnictve). V prospech uétu 015 bol zatiétovany negativny goodwill obstarany kupou
Casti podniku ako zaporny rozdiel medzi obstaravacou cenou a naSim podielom na realnej hodnote
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obstaraného identifikovateI'ného majetku a zavézkov v den obstarania. Tento negativny goodwill bol
v zmysle uctovnych predpisov v roku 2010 odpisany v zostatkovej hodnote do vynosov.

F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIiV SUVAHY

Udaje o zaloznych pravach k aktivam st uvedené v &asti Uvery.

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2019

31. decembra 2019.

Beiné ictovné obdobie 2019

AKtivovane Poskytnute
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitel'né Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill DNM |vany DNM| na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1487 435 51420 0 11298 49211 1599 364
Prirastky 33259 191 297 224 556
Prirastky 0
Ubytky 29911 4110 1258 35279
Presuny 0
Kurzové rozdiely 367 51 16 434
Stav na konci uctovnéeho
obdobia 1491150 47 361 0 10 056 240 508 1789075
Opravky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1274 236 51420 0 11298 0 1336 954
Prirastky - odpisy 67 395 67 395
Prirastky - vyradenie v ZC 1867 1867
Ubytky 29911 4110 1258 35279
Kurzové rozdiely 334 51 16 401
Stav na konci uctovnéeho
obdobia 1313921 47 361 0 10 056 0 1371338
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci uctovneho
obdobia 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 213199 0 0 0 49 211 262 410
Stav na konci uctovnéeho
obdobia 177 229 0 0 0 240 508 417 737
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Predchadzajiice i¢tovné obdobie 2018

AKtivovane Poskytnute
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitel'né Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill DNM  |vany DNM na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1281927 51450 0 11307 2842 1347526
Prirastky 202 885 49 211 252 096
Prirastky 0
Ubytky 0
Presuny 2842 -2 842 0
Kurzové rozdiely -219 -30 -9 -258
Stav na konci uctovneho
obdobia 1487 435 51420 0 11298 49211 1599 364
Opravky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1255162 51450 0 11307 0 1317919
Prirastky - odpisy 19 268 19 268
Prirastky - vyradenie v ZC 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely -194 -30 -9 -233
Stav na konci uctovneho
obdobia 1274236 51420 0 11298 0 1336 954
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci uctovneho
obdobia 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 26 765 0 0 0 2842 29 607
Stav na konci uctovneho
obdobia 213199 0 0 0 49 211 262 410

58




Beizné ic¢tovné obdobie 2019

Samostatné
hnutelné veci Obsta- Poskytnuté
Dlhodoby hmotny a stibory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutelnych veci tom diela prostriedky Inventir DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 384 257| 20909 428 81 359 856 2 458 454 14 196 1231254] 1213004 2914547 12540 108 039 082
Prirastky 99 418 2422 479 177 995 152 167 25828 561 147 486 239 3747278
Ubytky 613 080 1912 1912 614 992
Presuny 253 686 2252725 53 660 53 660 -2560 071 0
Kurzové rozdiely 1130 23 23 1153
Stav na konci
uctovného obdobia 384 257| 21262532 85423 110 2688220 14196 1437081 1236943 915 623 498 779 111172 521
Opravky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0] 11395734 68 055 727 2180 745 0 1074 336 1106 409 0 0] 81632206
Prirastky - odpisy 425 462 3323413 88 626 62 289 26337 3837501
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 0
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 4763 4763
Prirastky - vyradenie
v ZC skody 0
Ubytky 0 613 080 1912 1912 614 992
Kurzové rozdiely 1086 23] 23 1109
Stav na konci
uctovného obdobia 0] 11821196 70 771 909 2267 482 0 1136 625 1130 857 0 0] 84860587
Opravné polozky
Stav na zaCiatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
uétovného obdobia 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 384 257, 9513 694 13304 129 277709 14 196 156 918 106 595| 2914547 125401 26 406 876
Stav na konci
uctovného obdobia 384 257, 9 441 336 14 651 201 420738 14 196 300 456 106 086 915 623 498779 26311934
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Predchadzajice uc¢tovné obdobie 2018
Samostatné
hnutel’né veci Obsta- Poskytnuté
Dlhodoby hmotny a sibory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutel’nych veci tom diela prostriedky Inventir DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaiatku
uctovného obdobia 384257 20785478 80 962 242, 2498072 14 196 1273 876 1210 000 1100 728 188 260] 105 919 037
Prirastky 17 415 404 431 70 844 67 826 3018| 2304564 -175 720 2621534
Ubytky 869 389 468 110 448 110 448 500 785
Presuny 107 404 383341 -490 745 0
Kurzové rozdiely -690 -14 -14 -704
Stav na konci
uctovného obdobia 384 257 20909 428 81 359 856 2458 454 14196 1231254 1213004 2914547 12540 108 039 082
Opravky
Stav na zaiatku
uctovného obdobia 0] 10980521 64 799 229 2227247 0 1147222 1080 025 0] 0] 78006 997
Prirastky - odpisy 415490 3602 196 63 960 37 562 26 398 4081 646
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 592, 44 443 45035
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 0
Prirastky - vyradenie
v ZC skody 0
Ubytky 869 389 468 110 448 110 448 500 785
Kurzové rozdiely -673 -14 -14 -687
Stav na konci
uctovného obdobia 0] 11395734 68 055 727, 2180 745 0 1074 336 1106 409 0| 0] 81632206
Opravné polozky
Stav na zaiatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
uctovného obdobia 0 0] 0 0 0 0 0 0] 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 384 257 9804 957 16 163 013, 270 825 14 196 126 654 129 975 1100 728 188260] 27 912 040
Stav na konci
uctovného obdobia 384 257 9513694 13 304 129 277 709 14 196 156 918 106 595| 2914 547 125401 26 406 876

Vyznamné polozky v pohyboch dlhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Prirastok nehmotného majetku predstavuje najmé obstaranie software Zapracovanie Standardnych
udajov z PNV, Prijem objednavok z E-shopu, Nice Label LMS a software na odosielanie alarmov SMS.

Prirastok budov predstavuje rekonstrukcia prevadzkovej budovy €. 3, rekonStrukciu administrativnej
budovy a bytu.

Prirastok strojov a zariadeni predstavuji najmé zariadenia na rekuperaciu tepla, modernizacia
a rekonstrukcia TA ¢. 6, modernizacia stroja SAGARYT, modernizacia odoberacicho manipulatora
z chladiacej pasovej pece, modernizacia fikacieho stroja IBS, rekonstrukcia lisu na AL ¢. 6,
modernizacia zvarovacieho stroja SA, modernizacia chladiacej pasovej pece PENNEKAMP,
modernizacia TA ¢. 3, modernizicia a rekonstrukcia lisu typ IPS 16 na AL ¢. 3, modernizacia
a rekonstrukcia fukacieho stroja pre AL ¢. 3, modernizacia a rekons$trukcia KL ¢. 1, modernizacia
tvarovacieho stroja pre AL €. 1, modernizacia fukacieho stroja pre AL €. 1, modernizécia zapal'ovacieho
stroja a stroja na tahanie pre AL ¢. 1, modernizacia a rekon$trukcia dopravnych ciest na na teplom konci
AL ¢. 1, dopravnych ciest na AL ¢. 7, dodavka lasera pre narezavanie na AL €. 6, etiketovacej linky,
zariadenia na laserové logo, drahych kovov — Pt homogenizator, vytokové misky, 2 ks paskovaciek
SMART LXT, kontajnerov, kuchynskej linky a protipoziarnych skrii. Ubytok strojov a zariadeni
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predstavuje najma univerzalna ostrika, fréza, hrotovy ststruh, fréza, drahé kovy — vytokové misky a Pt
davkovac, tlaciaren EPSON a tla¢iareri HP LJ 1005 a 1030.

Prirastok dopravnych prostriedkov predstavujii najma vysokozdvizny vozik, osobny automobil Peugeot
508, Mercedes.

Poistné krytie aktiv:

Spolo¢nost’ ma uzatvorené poistné zmluvy v Allianz — Slovenska poistoviia a. S., Bratislava na krytie
$kod aktiv spolo¢nosti spdsobenych roznymi rizikami:

e Poistenie podnikatel’ov pre pripad poskodenia alebo zniCenia veci zivelnou udalost'ou, poistenie
pre pripad poskodenia alebo zni¢enia veci vodou z vodovodnych zariadeni - poisteny je majetok
vo vySke obstaravacej ceny budov, hal, stavieb, strojov, pristrojov, zariadeni a komplexny
subor zasob vedenych v Slovenskom uctovnictve. Poistenie pre pripad odcudzenia veci pri
preprave penazi
Povinné zmluvné poistenie zodpovednosti za Skodu spésobent prevadzkou motorového vozidla
Poistenie pre pripad poSkodenia, znicenia alebo odcudzenia motorového vozidla
Poistenie prepravy zasielok
Poistenie strojov a zariadeni na vybrané rizika
Poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobenti chybou vyrobku
Poistenie pohl'adavok
Poistenie zodpovednosti autorizovanej osoby
Poistenie strojov a elektroniky pravnickych a podnikajtcich fyzickych osob.
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2. Dlhodoby finan¢ny majetok
Prehlad o pohybe dlhodobého financného majetku od 1. janudra 2019 do 31. decembra 2019

Bezné uctovné obdobie 2019

Pozicky s
Podielové CP a dobou

pdiely v spolo¢nosti Ostatné splatnosti Poskytnuté

Dlhodoby finanény | Podielové CP a s podstatnym | dlhodobé CP a| Pézicky UJ v Osatatny [najviac jeden| Obstara- preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM na DFM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 2093 600, 249 976 24102 0 48 335 0 0| 0] 2416013
Prirastky 0 0]
Ubytky 0
Precenenie metoda
VI -186 444 -29 329 -215 773
Precenenie
podielovych listov 11 616, 11 616,
Kurzové rozdiely 8703 300 0 9003
Stav na konci
ucétovného obdobia 1915859 220 647 24 402 0 59 951 0 0] 0] 2220859
Opravné polozky
Stav na zacdiatku
uctovného obdobia 379 506 0 24102 0 0 0 0| 0 403 608
Prirastky 0 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely 300 300
Stav na konci
uctovného obdobia 379 506 0 24 402 0 0 403908
Uttovna hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1714 094 249 976 0| 0 48 335 0 0| 0] 2012405
Stav na konci
uctovného obdobia 1536 353 220 647 0| 0 59 951 0 0| 0] 1816951
Predchadzajice uctovné obdobie 2018
PoZicky s
Podielové CP a dobou

pdiely v spolo¢nosti Ostatné splatnosti Poskytnuté

Dlhodoby finanény | Podielové CP a s podstatnym | dlhodobé CP a| Pézicky UJv | Osatatny |najviac jeden| Obstara- | preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM na DFM SPOLU

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
ucétovného obdobia 2025072 246 961 24 280 0 55 738 0 ) 0] 2352051
Prirastky 200 000 0 200 000
Ubytky 115 279 115 279
Precenenie metoda
Vi -11 014 3015 -7999
Precenenie
podielovych listov -7 403 -7 403
Kurzové rozdiely -5179 -178 0| -5357
Stav na konci
uctovného obdobia 2093 600, 249 976 24102 0 48 335 0 0| 0] 2416013
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 494 785 0 24 280 0 0 0 0] 0 519 065
Prirastky 0 0
Ubytky 115 279 115 279
Kurzové rozdiely -178 -178
Stav na konci
uctovného obdobia 379 506 0 24102 0 0 403 608
Uttovna hodnota
Stav na zaciatku
ucétovného obdobia 1530 287, 246 961 0] 0 55 738 0 ) 0] 1832986
Stav na konci
ucétovného obdobia 1714 094 249 976 ) 0 48 335 0] ) 0] 2012405

Zmeny ocenovacich rozdielov a opravnych poloziek v roku 2019:
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stav OR k zvySenie OR (-), stav OR k
1.1.2019 znizenie OR (+) 31.12.2019
vplyv na VI
RONA Trading CZ, a.s. -405 514 435 -405 949
RONA DEUTSCHLAND GmbH. 112 108 -73 661 185 769
Legia, a.s. 225 939 25 253 200 686
LR COMFORT, a.s. -384 901 225714 -610 615
SK LR CRYSTAL, s.r.o. 0 0 0
CRYSTALGRAF, a.s. 84 007 29 328 54 679
CSOB Svetovy akciovy o.p.f. 15 142 -11 615 26 757
spolu -353 219 195 454 -548 673
stav OP k kurz. rozdiela a stav OP k
1.1.2019 zvysenie 31.12.2019
vplyv na HV
LR SALE, s.r.o. 0 0 0
SK LR CRYSTAL, s.r.o. 379 506 0 379 506
Skloexport, a.s. 24 102 -300 24 402
spolu 403 608 -300 403 908

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2019 a vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2019 tychto

podnikov spolu s porovnanim tychto idajov s predchadzajicim tétovnym obdobim:

Bezné ¢tovné obdobie (rok 2019)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodarenia
Obchodné meno a sidlo spoloc¢nosti, v ,E’Odiel . _L'létovnej . imania ﬁétovnv'ej i uétovn.ej j ?d,r}Otky’,V Uétovna hodnota
ktorej ma uctovna jednotka umiestneny .uctovne] Jednotky ! ec?riotky,rv' Kiorej md . Kiorej md u,c tovna . dlhodobého finanéného
dlhodoby finanény majetok jednotky n? hlas. uFtovna J'ednotka , jednotka Lrlmlestr}en'y majetku
nazZlv% pravachv umiestneny dlhodoby dlhodoby finan¢ny
% finan¢ny majetok majetok
Dcérske uctovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 281 891 19 891 261 898
Legia, a.s. Tren¢in 92,00 92,00 475 845 13 204 433 044
LR COMFORT, as. 100,00 100,00 509 898 -38 440 548 338
SK LR CRYSTAL, s.r.0. 99,62 80,00 131 246 -13 060 0
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 256 494 -40 224 293073
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, a.s. 50,00 50,00 399 616 1928 220 647
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 59 951
Dlhodoby finan¢ny majetok spolu 1816 951
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Predchadzajuce Gictovné obdobie (rok 2018)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodarenia
Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti, v 'Fjodiel . .l'uitovnej . imania L’létovn?j . L’létovn.ej j'ed'riotky,rv Uétovna hodnota
ktorej ma uctovna jednotka umiestneny }lCtOVIle_] Jednotky Jqu}Otky’,V. ktorej md . Kiorej md u'c tovna . dlhodobého finan¢ného
dlhodobg financng majetok jednotky n{a hlas. uf:tovna ],ednotka , jednotka Elmlestrier%y majetku
naZlv% pravachv umiestneny dlhodoby dlhodoby finan¢ny
% finan¢ny majetok majetok
Dcérske tictovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 261899 73662 188 237
Legia, a.s. Trenin 92,00 92,00 470 700 -10 568 458 297
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 548 338 -25 588 774 052
SK LR CRYSTAL, s.r.0. 99,62 80,00 144 306 11 389 0
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 * * 293 508
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, ass. 50,00 50,00 441 295 4736 249 976
Ostatné realizovatel’'né cenné papiere a podiely
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 48 335
Dlhodoby finanény majetok spolu 2 012 405

Ku podielu v spolo¢nosti SK LR CRYSTAL, s. . 0. ak

opravna polozka vo vyske 100%.

3. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

Bezné uctovné obdobie (rok 2019)

cennym papierom Skloexport je vytvorena

Zudétovanie

. Zuctovanie . . .

Zasoby Stav oE)ravnej Tvorba opravnej opravnej polozky opravneij polozky Stav oE)ravneJ

polozky k olozk: z dévodu zaniku £ d(.)VOd u_ polozky k

31.12.2018 p y opodstatmencsti vyradenia majetku 31.12.2019

z ictovnictva
a b C d e f

Material 31521 0 6 659 0 24 862
Nedokoncena vyroba a 84 287 0 20 889 0 63 398
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 374091 19542 0 0 393 633
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutelnost’ na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky 0 0 0 0 0
na zasoby
Z&soby spolu 439 899 19 542 27 548 0 481 893

ZniZenie Uzitkovej hodnoty zasob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Opravna polozku
tvorime vo vyske 60 % - 100 % hodnoty materidlovych zasob a 80% hodnoty zasob polotovarov vlastne;j
vyroby a vyrobkov, ktoré su bez pohybu viac ako 2 roky. Uzitkova hodnota zisob sa zniZila
predovSetkym v dosledku variability vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob v zavislosti na
sortimentnej Struktdre, zniZenia obstaravacich cien materialu v porovnani s jeho doterajSou uctovnou

hodnotou a zniZenia predajnych cien.
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4. Pohladavky
Vyvoj opravnej polozky v priebehu u¢tovného obdobia:

Bezné uctovné obdobie (rok 2019)

ZG¢tovanie - .
. Tvorba opravnej  opravnej polozky z Zuct(‘)vame .

Pohladavky Stav o?ravnej polozky vratane dévodu zaniku opravn?J polozky Stav o?ravnej

polozky k kurzovych opodstatnenosti z dovodu polozky k

31.12.2018 vy P U \yradenia majetku 31.12.2019

rozdielov vratane kurzovych . }
. z uctovnictva
rozdielov
a b c d e f

Pohl'adavky z obchodného styku 1127670 512 228 447 575 0 1192 323
Pohladavky voéi spolo¢nikom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu
Iné pohladavky 129 238 447 1064 0 128 621
PohPadavky spolu 1256 908 512 675 448 639 0 1320944

Spolocnost’ mé vytvorené opravné polozky ku kratkodobym pohl'addvkam po lehote splatnosti vo vyske
1190 456,— EUR. Na pohladavky voé¢i dlznikom v konkurze a vyrovnani ma vytvoreni opravnu
polozku vo vyske 125 416,— EUR. Spolo¢nost’ pristupuje k Giprave ocenenia pohl'adavky v pripade, ze
je dovod domnievat’ sa, ze pohl'adavka mé znaky smerujiuce k znehodnoteniu pohladavky. Takymito
znakmi su hlavne: omeskanie pohl'adavky, informdcia, Zze na dlznika je vedené exekucné konanie
vécsieho rozsahu, Ze dlznik je v konkurze alebo likvidacii alebo ak spolo¢nost’ na zaklade monitoringu
finan¢nej situdcie dlznika dospeje k nazoru, ze dlznik nebude schopny splatit’ pohl'adavky v plnom
rozsahu.

V kazdom obdobi je vo vykaze ziskov a strat vykazana opravnd polozka na zniZzenie hodnoty
pohl'adavok, ktora je vysledkom kombinacie (a) odhadu zniZenia hodnoty pohladavok vykonaného
vedenim Spolocnosti, ktoré sa vyskytli v priebehu bezného obdobia a (b) neustalej upravy odhadov
znizenia hodnoty v predchadzajtcich obdobiach.

Na dlhodobé pohl'adavky ma vytvorena opravnu polozku vo vyske 5 072,-- EUR.

Vekova struktira pohl'adavok za predchadzajuce tictovné obdobie je uvedena v nasledujicom prehlade:

Pohl'adavky k 31.12.2019 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohl'adavky spolu
a b C d

Dlhodobé pohPadavky

Pohladavky z obchodného styku 44 695 0 44 695

Ostatné pohladavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzeniu

Iné pohladavky 0 0 0

Odlozena danova pohl'adavka 0 0 0

Dlhodobé pohladavky spolu 44 695 0 44 695

Kratkodobé pohPadavky

Pohladavky z obchodného styku 5168 450 3144373 8312823
Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 39 358 0 39 358
uctovnym jednotkdm

Pohladavky voéi spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0
zdruzeniu

Socialne poistenie 0 0 0
Darniové pohladavky a dotacie 1059 336 0 1059 336
Iné pohladavky 144 664 128 621 273 285
Kratkodobé pohladavky spolu 6411 808 3272994 9 684 802
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Pohladavky k 31.12.2018 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d
Dlhodobé pohPadavky
Pohladavky z obchodného styku 52 870 0 52 870
Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0
uctovnym jednotkdm
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0
zdruZeniu
Iné pohladavky 0 0 0
Odlozena danova pohl'adavka 0 0 0
Dlhodobé pohPadavky spolu 52 870 0 52 870
Kratkodobé pohlPadavky
PohTladavky z obchodného styku 5535293 3449 392 8 984 685
Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0
uctovnym jednotkam
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0
zdruzeniu
Socialne poistenie 0 0 0
Danové pohladavky a dotacie 1279 059 0 1279 059
Iné pohladavky 161 496 129 238 290 734
Kratkodobé pohl'adavky spolu 6 975 848 3578630 10 554 478
Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti st uvedené v nasledujucom prehl’ade:
Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2019 31.12.2018
a b c

Pohl'adavky po lehote splatnosti 3272 9% 3578630
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 6411 808 6 975 848
Kratkodobé pohPadavky spolu 9684 802 10 554 478
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 0 0
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pét’ rokov 44 695 52 870
Dlhodobé pohladavky spolu 44 695 52 870
5. Finan¢né ucty
Ako finan¢né Ucty st vykdzané peniaze v pokladnici a ucty v bankach.
Prehl’ad jednotlivych poloziek finan¢nych uctov:

31.12. 2019 31.12. 2018
Pokladnica, ceniny 23535 19 232
Bezné Gcty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 211931 282 586
Vkladové ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste -313 -337
Spolu 235153 301 481

66




6. Kratkodoby finanény majetok

Ako kratkodoby finan¢ny majetok su v spolo¢nosti vykazané emisné kvoty.
V prirastkoch je vykazany bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot za rok 2019.
V ubytkoch je vykazané splnenie povinnosti odovzdania.

Bezné uctovné obdobie (rok 2019)

Kratkodoby finanény majetok . . Stav
’ o 31.12.2018 Prirastky Ubytky k 31.12.2019
b C d e
Majetkové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Emisné kvoty 380 481 626 444 255 336 751589
Dlhové cenné papiere so splatnost'ou do 0 0 0 0
jedného roka drzané do splatnosti
Ostatné realizovatel'né cenné papiere 0 0 0 0
Obstaravanie kratkodobého finanéného 0 0 0 0
majetku
Kratkodoby finan¢ny majetok spolu 380 481 626 444 255 336 751 589
7. Casové rozlienie
31.12.2019 31.12.2018
Néklady buddcich obdobi dihodobé, z toho: 6 905 1925
Poplatky za viza a servisné sluzby 3 31
Poplatky za licencie, antivirusové programy, komunikac¢né uzly, 6 509 561
prenajom softwarového balika 0 1250
Ostatné 393 83
Naklady buddcich obdobi kratkodobé, z toho: 102 984 95 668
Naklady na vystavy 54 851 59 246
Poistenie 13 369 13 694
Ostatné (letenky, komunikaéné uzly, odborna literatira, domény a iné) 34764 22728
Prijmy buddcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prenajom 0 0
Prijmy buddcich obdobi kratkodobé, z toho: 827 56 741
Teplo, sto¢né, bonusy, doprava, Giroky z pozicky 827 56 741
Spolu 110 716 154 334

67



G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informacie o vlastnom imani s uvedené Vv Casti C a P.

2. Rezervy
Bezné Gctovné obdobie (rok 2019)
Stav Stav
k 31.12. 2018 Tvorba Pouzitie Zru$enie k 31.12. 2019
a b C d e f
Dihodobé rezervy, z toho: 700 980 101 609 41167 0 761422
Ostatné rezervy dlhodobé
Odchodné do dochodku 700 980 101 609 41 167 0 761 422
Ostatné dlhodobé rezervy spolu 700980 101 609 41 167 0 761 422
Kratkodobé rezervy, z toho: 2342933 3153395 2506213 702 2989 413
Zakonné rezervy kratkodobé
Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 824719 762 689 824719 0 762 689
socialneho zabezpecenia
Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 0 0 0 0 0
zostavenie vyrocnej spravy
Rezerva na sluzby 0 0 0 0 0
Rezerva na emisné kvoty 255336 564 051 255 336 564 051
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1080 055 1326740 1080055 0 1326740
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 817310 347 857 817310 0 347 857
vratane soc. zabezpecenia
Rezerva na overenie Gctovnej zavierky, 16 500 20700 16 500 0 20700
zostavenie vyrocnej spravy
Rezerva na sluzby 26126 11900 26126 11900
Rezerva na podnikatel'ské rizika 0 1000 000 0 0 1000 000
Rezerva na odchodné - kratkodoba cast’ 57238 19 460 10579 0 66 119
Rezerva na reklamécie 77133 17808 77133 0 17 808
Rezerva na odskodné 0 0 0 0 0
Rezerva na provizie 268 571 408 930 478 510 702 198 289
Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1262 878 1826 655 1426158 702 1662 673
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Predchéadzajuce uctovné obdobie (rok 2018)

Stav Stav
k 31.12. 2017 Tvorba Pouzitie ZruSenie k 31.12. 2018
a b C d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 648 299 57138 4 457 0 700980

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do dochodku 648 299 57138 4 457 0 700 980

Ostatné dlhodobé rezervy spolu 648 299 57138 4457 0 700 980
Kratkodobé rezervy, z toho: 2089943 2534364 2276611 4763 2342 933

Zakonné rezervy kratkodobé

Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 732786 824719 732786 0 824719

socidlneho zabezpecenia

Rezerva na overenie Uctovnej zavierky, 0 0 0 0 0

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 0 0 0 0 0

Rezerva na emisné kvoty 155550 255 336 155550 255 336

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 888336 1080055 888 336 0 1080 055

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 841435 817 310 841435 0 817310

vratane soc. zabezpeCenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 18 200 16 500 18 200 0 16 500

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 44202 26126 44202 26 126

Rezerva na odchodné - kratkodoba Cast’ 50223 57238 50223 0 57238

Rezerva na reklamacie 1000 77133 1000 0 77133

Rezerva na odskodné 0 0 0 0 0

Rezerva na provizie 246 547 460 002 433 215 4763 268 571

Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1201607 1454309 1388275 4763 1262878

Ostatné rezervy

Rezerva na provizie vo vyske 198 289,— EUR bola vytvorena na provizie za sprostredkovanie obchodu.
Uvedena provizia bude rozpustena az po uhrade faktury odberatel'om, z ktorej bola danad provizia

vytvorena.

Rezerva na odchodné je dlhodobd rezerva, Cast’ pripadajiica na pouzitie v roku 2020 je prevedend
v kratkodobych rezervach v hodnote 66 119,— EUR k 31.12.2019.

Rezerva na emisie vypustené do ovzdusia vo vySke 564 051,— EUR bola vytvorena vo vyske nasobku
mnozstva vypustenych emisii do ovzdus$ia a hodnoty kvot, ktoré si RONA, a. s. urCila na odovzdanie
(referenc¢na cena urc¢end Komoditnou burzou Bratislava pri emisiach ziskanych bezodplatne).

Rezerva na podnikatel'ské rizikd vo vyske 1000 000,-- EUR je vytvorena ako zavdzok s neistym
¢asovym vymedzenim v odhadovanej vys$ke na zaklade zasady opatrnosti, stivisi s moznymi rizikami
a stratami v ¢innosti Spolo¢nosti (tieto rizikd vznikaju v aktualne uzatvaranom obdobi a je
pravdepodobné, Ze zniZenie ekonomickych uzitkov nastane v buducich obdobiach).
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3. Zavazky

Struktira zavizkov (okrem bankovych uverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena

V nasledujucom prehl'ade:

Zaviazky podl'a zostatkovej doby splatnosti 31.12.2019 31.12.2018

a b c
Zéavazky po lehote splatnosti 1452 888 1758 908
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 8 881 480 10 160 894
Kratkodobé zavizky spolu 10 334 368 11 919 802
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat’ rokov 0 0
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pét’ rokov 991 099 932 149
Dlhodobé zavizky spolu 991 099 932 149
4. OdloZeny danovy zavizok

31.12.2019 31.12. 2018

Docasné rozdiely medzi ti¢tovnou hodnotou majetku a danovou -4 810 895 -4 261 978
zéakladnou, z toho:
— odpocitatelné 2 094 885 2009 076
— zdanitel'né -6 905 780 -6 271 054
Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou zaviazkov a danovou 2639113 2147 787
zakladnou, z toho:
— odpocitatelné 2639 113 2147 787
— zdanitel'né 0 0
Moznost umorovat’ daiiovu stratu v budicnosti 0 0
Moznost previest’ nevyuzité danové odpocty 0 0
Iné zdanitel'né rozdiely 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
OdloZena dafova pohladavka 994 140 872 941
Uplatnena danova pohladavka 994 140 872 941
Zmena odloZenej dafiovej pohladavky 121199 -13 896
Zatctovana ako zniZenie nakladov 121199 13 896
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny daiovy zavizok -1 450 214 -1 316 921
Zmena odloZeného dafiového zavizku 133293 26 175
Zauctovana ako naklad 133293 26 175
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny danovy zavizok celkom -456 074 -443 980
Zmena odloZeného danového zavizku celkom 12 094 12 279
Zauctovana ako naklad 12 094 12 279
Zauctovana do vlastného imania 0 0
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Spolo¢nost’ v stivahe vykazuje odloZent daiiovi pohl'adavku a odloZeny danovy zavazok ako vysledny
zostatok uctu 481, pretoze odlozena dan sa vztahuje na prijmy toho istého danovnika, ide o ten isty
danovy urad (podl'a § 10 ods. 17 veta ¢. 2 Postupov ti¢tovania).

Spolo¢nost’ RONA, a. s. ako majitel’ podielov v dcérskych podnikoch, v podniku s podstatnym vplyvom
a v spolo¢nom podniku ma vykazané doCasné rozdiely z dovodu vyuzitia ocenenia podielom metodou
vlastného imania, zactované na ticte 414. V nadvéznosti na § 10 ods. 19 Postupov uctovania (o odlozZenej
dani z prijmov vyplyvajiucej z docasnych rozdielov suvisiacich s podielmi v dcérskych uctovnych
Jednotkach a v uctovnych jednotkach, v ktorych ma uctovna jednotka podstatny vplyv sa nevctuje, ak su
splnené tieto podmienky: uctovna jednotka, ktora ma takyto podiel, je schopna ovplyvnit vyrovnanie
tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely nebudu vyrovnané v blizkej
budiicnosti.) nie je odlozena danova pohl'adavka a odloZzeny danovy zavizok vykazany v Poznamkach
k uctovnej zavierke a v uctovnictve sa o nich neuctovalo (s dopadom do vlastného imania). Rovnako
sme postupovali i pri oceneni Podielovych listov.

5. Socialny fond
Tvorba a Cerpanie socialneho fondu:

31.12.2019 31.12.2018
Zaciato¢ny stav socialneho fondu 466 650 402 627
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 239 670 217 448
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socidlneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 239670 217 448
Cerpanie socidlneho fondu 197 154 153 425
Konecny zostatok socidlneho fondu 509 166 466 650

vvvvv

115 286,— EUR, k 31.12.2018 v hodnote 128 745,— EUR a pohl'adavka je vedena na uéte 335.700.
Socidlny fond sa Cerpa na: prispevok na stravovanie zamestnancov, socidlna vypomoc, zdravotné,
rekreacné potreby zamestnancov, odmeny darcom krvi, p6zicky zamestnancom a pod.
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6. Bankové avery (v eurocentoch)

v EUR
Nazov poloZky Mena Datum Suma istiny Suma istiny
splatnosti v prislusnej v prislus$nej
mene K mene K
31.12.2019 31.12.2018
a b d e f
EUR 31.12.2023 894 846,77 1 065 600,00
Dlhodobé uvery EUR 31.12.2023 897 607,47 1 068 800,00
EUR 31.12.2023 894 822,47 1 065 600,00
Dlhodobé uvery spolu 2687 277,01 3 200 000,00
EUR 31.12.2019 * 298 419,78 266 444,40
EUR 31.12.2019 * 299 202,56 267 200,00
EUR 31.12.2019 * 298 404,00 266 400,00
Krdtkodobé uvery EUR 31.12.2019 3932 280,32 4176 602,94
EUR 31.12.2019 3860 358,33 3989 398,91
EUR 31.12.2019 3486 944,51 4041 254,38
EUR 1 388,45
Krdtkodobé uvery 12 175 609,50 13 007 300,63
Uvery spolu 14 862 886,51 16 207 300,63

* Zostatok dlhodobého uveru splatného do 1 roka

K terminu 31.12.2018 kon¢ila vzmysle tverovej dokumentacie splatnost’ vSetkych tverov
poskytnutych financujiucimi bankami. Pre d’al§ie 5 rocné obdobie, teda do konca roka 2023, bolo
dohodnuté refinancovanie tiverového portfolia v celkovom objeme 22 mil. EUR. Ztejto Ciastky
predstavuju kontokorentné uvery (prehodnocované na rocnej baze) 13 mil. EUR, 4 mil. EUR tvoria
strednodobé splatkové uvery (pravidelné Stvrtrocné splatky 200 tis. EUR) a schvéaleny bol aj limit
financovania novych investi¢nych aktivit v celkovom objeme 5 mil. EUR, ktory je mozné Cerpat’ podla
aktualnej potreby.

V priebehu roka 2019 RONA, a. s. boli realizované planované splatky strednodobého uveru v celkovom
objeme 800 tis. EUR a taktiez doslo k ¢iastoénému Cerpaniu investi¢ného ramca a to v sume 383 tis.
EUR. Ked'Ze k 31.12.2020 neboli kontokorentné ivery doCerpané v plnom rozsahu, celkovy stav tiverov
predstavoval k tomuto terminu 14.862.886,51 EUR.

Na zabezpecenie uverov je v prospech bank poskytnuté spolo¢né rucenie prostrednictvom povereného
veritela CSOB, a. s.. Urovei zabezpe&enia sa nezmenila ani pri ¢erpani novych uverov v priebehu roka
2019 a bola nasledovna:

Zalozné pravo na nehnutel'ny majetok spolo¢nosti RONA, a. s. zapisany na LV ¢. 1149

Zalozné pravo na hnutel'ny majetok (stroje a zariadenia, zasoby, Gcty)

Zalozné pravo na pohladavky

Blankozmenka

Ochranna znamka RONA

72



7. Zavizky z finan¢ného lizingu

Spolo¢nost ma zavizok z finanéného prenajmu voéi VUB Leasing, a. s. Predmetom leasingu su 3
osobné automobily SKODA Superb sedan, SKODA Octavia sedan a Peugeot 508 sedan, ktoré obstarala
formou finan¢ného prenajmu 18.10.2018 a 18.1.2019.
Vyska buducich platieb rozdelena na istinu a finanény naklad podla doby splatnosti je uvedena

V nasledujucom prehl'ade:

31.12. 2019

31.12.2018

Splatnost’

od jedného roka

do jedného roka do piatich rokov

viac ako pét’

Splatnost’

do jedného

od jedného roka
do piatich

viac ako pét’

vratane ;i rokov roka vratane , rokov
vratane rokov vratane
a b C d e f g
Istina 12 496 25859 7092 21519 0
Finan¢ny néklad 522 381 378 498 0
Spolu 13018 26 240 7470 22 017 0
8. Casové rozliSenie
31.12. 2019 31.12. 2018

Vydavky budicich obdobi dlhodobé 0 0
Vydavky budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 23757 83 252

Vyuctovanie tepla, vodné, stocné, el. energia, odpady 170 4291

Bonusy, reklaméacie 22 802 73536

Uroky 80 297

Ostatné 705 5128
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 50 924 62 906

Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 50 924 62 906

Ostatné 0 0
Vynosy budiicich obdobi kratkedobé, z toho: 199 554 137 162

Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 11982 11982

Emisné kvoty 187 537 125145

Ostatné 35 35
Spolu 274 235 283 320

Vynosy buducich obdobi - zostatok k 31.12.2019 predstavuje hlavne investi¢na dotacia na spalinovy
kotol teplovodny, ktora sa rozpusta do vynosov rovnomerne mesa¢ne pomerne k vyske Gctovnych

odpisov a bezodplatne pridelené emisné kvoty.
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H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych krajin

TZby za vlastné vyrobky a tovar
Oblast’ odbytu Oblast’ odbytu
2 019 2 018
a b c d
GER 12 653 612]|GER 16 062 180
USA 6 907 987JUSA 8 110 415
AUT 8 612 768JAUT 4 831 383
FRA 5 249 673|FRA 4 640 930
GBR 4 882 320]GBR 4 384 586
SVK 3 822 366|SVK 2 587 949
AUS 3 294 229]AUS 2 498 873
ITA 3368 147]ITA 2434 677
DEN 2 501 309|DEN 2187 384
Ostatné Staty 17 121 186 Ostatné staty 18 177 904
SPOLU 68 413 597|SPOLU 65 916 281
Druh sluzby Trzby za sluzby
2 019 2018
a b c
Najom 139 636 118 635
Energie 110 417 91 338
Preprava 707 818 567 655
Ostatné 103 187 67 157
SPOLU 1 061 058 844 785

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby
Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je zvySenie 311 285—EUR.
Vychadzajuc zo stivahovych poloziek predstavuje zvysenie 297 810,-- EUR.

Zmena stavu
2019 2018 vnutroorganizacnych zasob
Konecny Koneény Zaciato¢ny 2019 2018
zostatok zostatok stav
a b C d e f

Nedokoncena vyroba a 1585 167 1871079 1768 031 -285 912 103 048
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 8184 430 7600 708 7032 620 583722 568 088
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 9769 597 9471787 8 800 651 297 810 671 136
Manka a $kody 12128 6 863
Reprezentacné 0 0
Dary 0 0
Opravné polozky 1347 20 322
Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob vo vykaze ziskov a strat 311 285 698 321
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Rozdiel je sposobeny tym, ze niektoré polozky sa podla slovenskych pravnych predpisov neuctuji
prostrednictvom zmeny stavu, ale priamo na prislu$né iné ucty nakladov a vynosov a opravné polozky

sa neuctuju cez Ucty zasob.

3. Aktivacia nakladov, vynosov z hospodarskej ¢innosti, financ¢nej ¢innosti a mimoriadnej

¢innosti.

Prehl'ad o vynosoch pri aktivacii nékladov, vynosoch z hospodarskej cinnosti, financnej cinnosti

a mimoriadnej ¢innosti je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

31. 12. 2019 31. 12. 2018
Vyznamné poloZKky pri aktivacii nakladov, z toho: 1750 968 1452 142
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 1526 663 1221 052
Ostatna aktivacia 224 305 231090
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 1428 115 575 954
Trzby z predaja dlhodobého majetku 13229 1032
Trzby z predaja materidlu 97 861 71 889
Vynosy z odpisanych a postiipenych pohl'adavok 0 0
Narok na ndhradu mank, §kdd a poistnych plneni 41 039 127 586
Dotécie na hospodarsku ¢innost’ 242 054 0
Dotéacie na obstaranie dlhodobého majetku 11982 11982
Kompenzacia MH SR energeticky naro¢nym podnikom 275 041 0
Emisné kvéty 564 051 333041
Ostatné 182 858 30 424
Finan¢né vynosy, z toho: 115722 324720
Kurzové zisky, z toho: 112 166 130 689
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohladavky, zavizky 3262 3289
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 2002 818
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 3556 193994
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 192 000
Trzby z predaja emisnych kvot 0 0
Vynosy z kratkodobého FM - manazovanie portfolia emisnych kvot 3463 1994
Vynosové droky 93 0

4. Cisty obrat

Cisty obrat Spolocnosti na tiCely zistenia povinnosti overenia individualnej Gctovnej zavierky auditorom

[§ 19 ods. 1 pism. a) zdkona o G¢tovnictve] je uvedeny v nasledujlicom prehl'ade:

2019 2018
Trzby za vlastné vyrobky 67 289 670 64 261 064
Trzby z predaja sluzieb 1061 058 844 785
Trzby za tovar 1123927 1655 217
Cisty obrat spolu 69 474 655 66 761 066
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I. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku c¢innost’, finan¢né
a mimoriadne naklady

31. 12. 2019 31. 12. 2018

Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 9 857 060 9 305 468
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 20 700 20 850
Niéklady na audit individuélnej UZ a overenie i¢tovnictva 16 700 16 850
Naklady na audit konsolidovanej UZ 4000 4000
Dartové poradenstvo 0 0
Iné uistovacie sluzby 0 0
Iné stvisiace sluzby 0 0

Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 9 836 360 9284618
Opravy a udrziavanie 651 731 606 297
Cestovné 285724 265 475
Néklady na reprezentaciu 128 718 139 836
Doprava (vratane rezerv) 2207 990 2264 624
Néajomné 658 399 700 223
Préavne, ekonomické a iné poradenstvo (vratane rezerv) 72 097 82 292
Néklady na inzerciu, reklamu, vystavy (vratane rezerv) 538 729 484 486
Vyrobné kooperacie 483 364 909 593
Provizie (vratane rezerv) 1699 211 1828 627
Telefénne poplatky 70531 84 232
Upratovacie sluzby a sluzby komunalnej povahy 360 076 339 006
Softwarové sluzby 334 931 306 867
Skolenie, vzdelavanie a vychova uc¢nov 38 880 36 939
Ostatné (vratane rezerv) 2305979 1236121

Osobné naklady 27 232 822 25272 344
Mzdy 13 128 940 12 493 779
Ostatné naklady na zavisla ¢innost’ 6670 751 5851 325
Sociélne poistenie 3680 189 3364 573
Zdravotné poistenie 2741 625 2719804
Socialne zabezpecenie 1011 317 842 863

Ostatné vyzmané poloZky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 883 097 512 456
Zmluvné pokuty a penale 33 636 5275
Odpis a postipenie pohl'adavok 24 295 39 575
Poistenie majetku a oséb pri pracovnych cestach 120 837 114 086
Tvorba rezervy na emisné kvoty 564 051 255 341
Clenské prispevky 53 987 51981
Ostatné 86 291 46 198

Finan¢né naklady, z toho: 372 132 553 264
Kurzové straty, z toho: 94 489 140 305
Kurzové straty ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohl'adavky, zavizky 17 541 6 957
Kurzové straty ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 14 963 19251
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 277 643 412 959
Naklady na predané cenné papiere a podiely 0 77700
Naklady na predané emisné kvoty 0 0
Tvorba a z(c¢tovanie opravnych poloziek k financnému majetku 0 -115 279
Néakladové Groky 183 049 218 456
Bankové vylohy 59 663 80 277
Poistenie pohl'adavok 31377 34 293
Ostatné naklady z finan¢nej ¢innosti 3554 117 512
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J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani zprijmov Vroku 2019 je uvedeny

V nasledujucom prehl'ade:

Bezné uctovné obdobie 2019

RONA Zaklad dane Darn Dan v %

Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 5308 719 X X
Teoreticka dan X 1114831 21,0%
Daiiovo neuznané naklady 2 658 608 558 308 10,5%
Vynosy nepodliehajtice dani -2 363 885 -496 416 -9,4%
Umorenie danove;j straty 0 0 0,0%
Znizenie zékladu dane - praktické vyu€ovanie Ziakov -16 000 -3360 21,0%
Spolu 5587 442 1173363 22,2%
Splatné dan z prijmov org.zlozka X 5960 0,1%
Splatné dan z prijmov X 1167 403 22,0%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatné dani z prijmov - prijaté Groky X 0 0,0%
Odlozena dan z prijmov X 12 094 0,2%
Celkova dan z prijmov X 1185 457 22,3%

Pre dchadzajice u¢tovné obdobie 2018

RONA Ziklad dane Daii Daii v %

Vysledok hospodérenia pred zdanenim, z toho: 3990 361 X X
Teoreticka dan X 837 976 21,0%
Darnovo neuznané niklady 2 344 363 492 316 12,3%
Vynosy nepodlichajuce dani -2 060 273 -432 657 -10,8%
Umorenie danovej straty 0 0 0,0%
Spolu 4 274 451 897 635 22,5%
Splatna dan z prijmov org.zloZka X 1640 0,0%
Splatna dai z prijmov X 895 995 22,5%
Splatna daii z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatnd dai z prijmov - prijaté Groky X 0 0,0%
Odlozena daii z prijmov X 12 279 0,3%
Celkova dail z prijmov X 909 914 22,8%
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2019 2018
Zisk (+), strata (-) pred zdanenim 5308 719 3990 361
Znizenie zakladu dane -16 000 0
Daii vypocitana pouzitim 21% sadzby dane (v roku 2018 21%) 1111471 837 976
Darnovy vplyv trvalych rozdielov
danovo neuznané naklady 73 986 71938
nezdanite'né vynosy 0 0
dopad z prepoctu sadzby dane z 22% na 21% 0 0
dopad z daniovej kontroly - zniZzenie dafiovej straty 0 0
splatna daii zaplatena v organiza¢nej zlozke v CR 5960 1640
zapocet zaplatenej dane v zahranici -5960 -1 640
dan z rokov 0 0
Darnovy naklad (+); vynos (-) — dafi z prijmov spolu 1185 457 909 914
Dalsie informacie k odloZenym daniam:
2019 2018
Suma odlozenej danovej pohl'adavky Gictovanej ako naklad alebo vynos vyplyvajuca zo 0
zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odlozeného danového zavizku uctovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajici zo 0
zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odlozenej danovej pohl'adavky tykajuca sa umorenia daiovej straty, nevyuzitych 0
danovych odpoctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov predchadzajicich
uctovnych obdobi, ku ktorym sa v predchédzajucich uctovnych obdobiach odlozena
danova pohl'adavka neuctovala
Suma odlozeného danového zavizku, ktory vznikol z dévodu neti¢tovania tej Casti 0
odlozenej datiovej pohl'adavky v beznom ti¢tovnom obdobi, o ktorej sa ictovalo v
predchadzajicich Gctovnych obdobiach
Suma neuplatneného umorenia danovej straty, nevyuzitych danovych odpoctov a inych 0
narokov a odpocitatelnych doc¢asnych rozdielov, ku ktorym nebola uctovana odlozena
danova pohl'adavka
Suma odlozenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky uctované priamo na ucty 0

vlastného imania bez Gi¢tovania na ¢ty nakladov a vynosov

Zmena sadzby dane z prijmov

Oproti predchadzajucemu obdobiu nedoslo k zmene sadzby dani z prijmu u splatnej dani a v roku 2019 je pouzita

sadzba 21%. U odlozenej dani je pri vypocte pouzita sadzba platna od roku 2018 vo vyske 21%.

K. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

1. Prenajaty majetok

Spolo¢nost’ prenajimala nehnutel'nosti, a to: Slobodaren Haj, kultirne a Skoliace centrum, cast’ skladov, kancelarie
spriaznenym a tretim osobam vratane hnutelného majetku. Rocné vynosy z najomného st 139 636,— EUR.
Prenajaty majetok ma spoloc¢nost’ vykazany v siivahe ako dlhodoby hmotny majetok

2. Odpisané pohladavky

Spolo¢nost’ v roku 2019 odpisala pohladavky vo vyske 24 296,— EUR do nakladov.
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L. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Pripadné d’alSie zavizky

Spolo¢nost’ ma nasledujice pripadné d’alSie zavézky, ktoré sa nesleduji v beznom uctovnictve a neuvadzaji sa v
stvahe:

Spolo¢nost’ ruéi za bankové tvery, ktoré CSOB (predtym Istrobanka) poskytla spoloénostiam: CRYSTALGRAF,
a. s. vo vyske 1 098 787,16 EUR.

M. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV,
DOZORNYCH ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy ¢lenov Statutarnych organov Spoloc¢nosti za ich ¢innost’ pre Spolo¢nost’ v sledovanom uctovnom
obdobi boli vo vyske 445 600,— EUR (v predchadzajuicom tc¢tovnom obdobi 231 600,— EUR), hrubé prijmy
dozornych organov Spolo¢nosti vo vyske 111 168,— EUR (v predchadzajucom Gétovnom obdobi 111 168,— EUR).
Prijmy ¢lenov Statutarnych organov boli vyplacané ako podiely na zisku (tantiémy) na zaklade rozhodnutia
valné¢ho zhromaZzdenia.

Druh prijmu, vyhody Hodnota prijmu, vyhody su¢asnych ¢lenov Hodnota prijmu, vyhody byvalych ¢lenov
organov organov
b c
Statutarnych dozornych inych Statutarnych dozornych inych
Cast’ 1 - rok 2019 Cast’ 1 - rok 2019
a Cast’ 2 - 1ok 2018 Cast’ 2 - rok 2018
Pearné prijmy 445 600 111 168 0 0 0 0
231600 100 360 0 0 10 808 0

Iné prijmy, nepeniazné prijmy, peiiazné preddavky, nepenazné preddavky, poskytnuté uvery, poskytnuté
zaruky a akékol'vek iné plnenia neboli poskytnuté ani v beznom, ani v bezprostredne predchadzajicom
obdobi.

N. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A
SPRIAZNENYCH OSOB

Pocas roka Spolocnost’ uskutocniovala transakcie s dcérskymi, pridruzenymi a spoloénym podnikom.
Medzi ostatné osoby zaradujeme podniky a osoby, v ktorych prostrednictvom priameho
i sprostredkovaného pdsobenia sa mézeme podielat’ na vplyve na tto spolo¢nost’, pripadne kontrole
¢innosti. Vedenie RONA, a. s. je presvedCené, Ze obchodné podmienky poskytované tymto
spoloCnostiam sa v zasade neliSia od beznych obchodnych podmienok poskytovanych inym
spolo¢nostiam ¢i inymi spolo¢nostami.

Awew

Vedeniu Spolo¢nosti neboli poskytnuté Ziadne p6zi¢ky.
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Spolo¢nost’ uskuto¢nila v priebehu uc¢tovného obdobia nasledujice transakcie so spriaznenymi

osobami:

Dcérska uctovna jednotka

Dcérska spolocnost’

Nakup materialu

Néakup sluzieb, z toho:
opravy

nehmotny majetok
Skolenie

softwarové sluzby
ndjom

preprava

reklama

upratovanie

ostatné

Obchodné zastlipenie - provizie

Nakup dlhodobého majetku

Poskytnutie tirocenej pdzicky

Prijaté uroky z poskytnutej pdzicky

Predaj materialu

Predaj dlhodobého majetku

Predaj sluZieb, z toho:
preprava

prendjom

energie

ostatné

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)
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Hodnotové vyjadrenie

obchodu
2019

355 422

851174
3126

0

762
294 325
96 661
0
72019
348 663
35618

115370

22515

39 357
76

20774

11 480

29 353
56
1421
18 509
9 367

314 450

2018

434 242

848 040
9 465
974
272
298 100
94 460
0

60 000
328 500
56 269

236 666

201 381

23 444
0
1421
18 301
3722

349 867



Spriaznena osoba

Transakcie so spolo¢nymi podnikmi

Nakup materialu
Nakup sluzieb, z toho:
skladné

litografia

ostatné

Prijaté pokuty a penale
Prijaté zmluvné aroky
Predaj materialu
Predaj dlhodobého majetku
Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

energie

ostatné

Transakcie s pridruZenymi podnikmi

Nakup tovaru (sklo)
Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

Poskytnutie tiro¢enej pozicky
Prijaté uroky z poskytnutej p6zic¢ky
Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami

Nakup materidlu
Nakup sluzieb, z toho:
wyrobné kooperacie

ostatné

Poskytnutie ¢lenského prispevku

Predaj materialu

Predaj sluzieb

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)
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Hodnotové vyjadrenie

obchodu
2019

7512 809
61 237
19 769

1139
40 329
0

0
7623
0

146 766
0

42 877
58 031
45 858

O o o © © o o

O o © © O o o

901 754

2018

8038 869
37 392
21 807

6 943
8 642
0

0
8732
0

140 388
0

44 368
49 279
46 741

O o o © © o o

o o © ©O O o o

1015 237



Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajice z transakcii so spriaznenymi osobami st uvedené
Vv nasledujucom prehlade:

31.12. 2019 31.12. 2018
Pohl'adavky z obchodného styku 2328771 2100 646
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku 39 358 0
Spolu aktiva 2368 129 2100 646
Ostatné dlhodobé zavizky (dlhodoba Girocena po6zicka) 0 0
Zavézky z obchodného styku 3312 225 3423163
Spolu pasiva 3312 225 3423163

O. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU
SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ
ZAVIERKY

Na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajuce sa COVID-19. V prvom polroku 2020
sa virus rozsiril do celého sveta a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery. Aj ked’ v Case
zverejnenia tejto ti€tovnej zavierky vedenie uctovnej jednotky nezaznamenalo vyznamny (likvidac¢ny)
pokles predaja, nakol’ko sa vSak situacia stale meni, preto nemozno predvidat’ budice ucinky/dopady.
Manazment bude pokra¢ovat’ v monitorovani potencialneho dopadu a podnikne vSetky mozné kroky na
zmiernenie akychkol'vek negativnych ucinkov na spolocnost’ a jej zamestnancov. Akykol'vek negativny
vplyv resp. straty zahrnie uctovnd jednotka do uctovnictva a ti€tovnej zavierky v roku 2020.

Spolo¢nost’ v suvislosti s COVID-19 uzatvorila s financujiicimi bankami dodatky na odklad splatok

uverov za 2. a 3. Stvrtrok 2020 s tym, Ze tieto splatky Spoloc¢nost’ uhradi v navySenych splatkach do
konca pdvodne dohodnutej doby splatnosti tiverov po¢nuc 4. Stvrtrokom 2020.
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P. INFORMACIE O VLASTNOM IMANi

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu t¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucom
prehlade:

Bezné ctovné obdobie

3 151t;v2I8 18 Prirastky Ubytky Presuny 1slt;\/2|8 19

a b c d e f
Zé&kladné imanie 6457 393 0 0 0 6457 393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a -353219 93979 289 433 0 -548 673
zavézkov
Ocetovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlGiceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zé&konny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 974 028 0 114 452 0 859576
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5543 205 0 856 368 1769511 6 456 348
Neuhradend strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného Gctovného 3080 447 4123 262 1310936  -1769511 4123 262
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 19 064 116 4217 241 2571189 0 20710168
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Prehl’ad o pohybe vlastného imania za predchadzajice Gétovné obdobie je uvedeny v nasledujicom
prehl'ade:

Predchadzajice Gctovné obdobie

3 181?\/2'8 ;7 Privastky Ubytky Presuny 181?\/2'8 18

a b c d e f
Zé&kladné imanie 6457 393 0 0 0 6457 393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné 4zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a -332 638 0 20581 0 -353 219
zavazkov
Ocettovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocetovacie rozdiely z precenenia pri zIGiceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zékonny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutérne fondy a ostatné fondy 215 862 0 154 447 912 613 974 028
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5551721 184 168 288 430 95 746 5543 205
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného t¢tovného 2319295 3080 447 1310936  -1008 359 3080 447
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 17 573 895 3264615 177439 0 19064116
Zisk na akciu

Zisk na jednu akciu kmenova zaknihovanu na doruéitela (men. hodnota 4,447986 €) — 71,40 % z
celkového zisku, t. j. 2 944 009,-- EUR/1 036 589 ks = 2,840 EUR/1 akcia; v roku 2018 = 2,122 EUR/
1 akcia

Zisk na jednu akciu kmenova zaknihovant na dorucitel’a (men. hodnota 10 €) — 28,60 % z celkového
zisku, t. j. 1 179 253,-- EUR/184 666 ks = 6,386 EUR/1 akcia; v roku 2018 = 4,771 EUR/ 1 akcia

Zisk na 1 EUR zakladného imania predstavoval 0,639 EUR; v roku 2018 = 0,477 EUR.

Ocenovacie rozdiely poklesli v roku 2019 o 195 454,— EUR z dovodu precenenia podielovych cennych
papierov metodou VI.

Fondy zo zisku poklesli v roku 2019 o0 114 452,— EUR z doévodu ¢erpania fondu finanénej rezervy.
Ostatné fondy (Fond finan¢nej rezervy) tvori Spolo¢nost vo vySke podla rozhodnutia valného
zhromazdenia, pouzitie je podl'a rozhodnutia predstavenstva na poistenie 0sdb, odpis nevymozitelnych
pohl'adavok, odpis zmarenych investicii, dary, reklamu a pod. v zmysle vnttropodnikovej smernice.

Vysledok hospodarenia minulych rokov vzrastol o 1 769 511,-- z dovodu preuctovanie Casti vysledku
hospodarenia z roku 2018 a poklesol 0 856 368,— EUR z dévodu rozdelenia zisku podl'a rozhodnutia
VZ 26.6.2019. Valné zhromazZdenie rozhodlo o vyplate dividend v celkovej sume 1 310 936,— EUR
a 0 vyplate tantiém 856 368,— EUR.

Uttovny vysledok za rok 2018 vo vyske 3 080 447,— EUR bol na zaklade rozhodnutia riadneho valného
zhromazdenia vysporiadany nasledovne:
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nazov polozky predch.uct.obd.

Uttovny zisk 3 080 447
Vysporiadanie ti¢tovného zisku bezné uct. obd.

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 1769 511
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel do fondu financnej rezervy 0
Vyplata dividend 1310936
Spolu 3080 447

O pouziti vysledku hospodarenia za i¢tovné obdobie 2019 - zisku vo vyske 4 123 262,— EUR rozhodne
riadne valné zhromazdenie.

Povinny pridel do zdkonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zdkonny rezervny fond uz
dosiahol svoju maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch a v spoloc¢enskej zmluve.
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7.5. Sprava dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY K UCTOVNE] ZAVIERKE ZA ROK 2019,
K VYROCNEJ SPRAVE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2019, K POUZITIU ZISKU ZA
ROK 2019

Clenovia dozomej rady sii presveddeni, Ze informicie, ktoré nadobudli v priebehu roka 2019
g v nasledujicom obdobi v sivislosti s overovanim visledkov roka, sit dostatofné k tomu, aby bol
vysloveny nizor dozomej rady, Ze tinnost' predstavenstva a uskutodfiovanie podnikatePskej &innosti
spolodnosti bolo v silade so zikonom, stanovami spolodnosti a zévermi valného zhromazdenia.

Na ziklade vysledkov svojcj kontrolnej dinnosti dozornd rada kendtatuje, 3¢ nezistila Ziadne zévazné
porusenie povinnosti, podnikateFska tinnost’ bols uskutodfiovand v silade so zAujmom spolodnosti
a vietkych jej akcionérov.

Predstuvenstvo svoju funkeiu vykondvalo s nalezitou odbornou starostlivostou a venovalo potrebnil
pozomost’ zvySovaniu efektivnosti hospodirenia a rozvoju spolodnosti.

Dozorna rada priebeZne sledovala plnenic roéného vykondvacicho planu, finanéni a obchodni situdci
a udranie trendov rozvoja spolodnosti. Preskamala vedenie Gftovnych zéznamov o hospodarenie
spolotnosti, riadnu aEtovnd zdvierku a tick vyroénl spriva spolofnosti a kondtatuje, Ze ticto dkony sa
vykondvali v zmysle platnych predpisov.

Vysledky hospodirenia boli priebeine overované auditorskou spoloénostou INTERAUDIT TRENCIN,
spol. s. r.o., Pridy 23, Trendin, licencia SKAuw. evidenéné &islo 004,

Dozornd rada berie na vedomie vysledky hospodarenia spolotnosti uvedené v riadnej Gdtovnej zivierke
k 31.12.2019 & vo vyroénej sprive za rok 2019 a potvrdzuje ndvrhy predstavenstva na pouZitic zisku
vytvoreného za rok 2019

VzhFadom na vySSic uvedené skutoénosti, dozomé rada odporiita vainému zhromazdeniu schvalie
riadnu G¥tovnl zivierku spolognosti RONA, a. 5. za rok 2019, névrh na pouZitic zisku vytvoreného za

rok 2019, predloZené predstavenstvom a sithlasne sa vyjadruje k vyroénej spedve spoloénosti za rok
2019,

JUDr, Birodova, predseda DR

'.
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8. Udalosti po 31.12.2019 do dna zostavenia vyrocnej spravy

Na konci roku 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajiice sa COVID-19. V prvom polroku 2020
sa virus rozsiril do celého sveta a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery. Aj ked’ v Case
zostavenia tejto vyroCnej spravy a zverejnenia ucCtovnej zavierky vedenie uctovnej jednotky
nezaznamenalo vyznamny (likvida¢ny) pokles predaja, nakolko sa vSak situacia stadle meni, preto
nemozno predvidat’ budice ucinky/dopady. Manazment bude pokraovat’ v monitorovani potencialneho
dopadu a podnikne v§etky mozné kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych u¢inkov na spolo¢nost’
a jej zamestnancov. Akykol'vek negativny vplyv resp. straty zahrnie uctovna jednotka do uctovnictva a
uctovnej zavierky v roku 2020.
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9. Dcérske, spolocné a pridruzené podniky skupiny RONA

LR COMFORT, a. s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- upratovacie prace

- sprava nehnutelnosti

- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATEL 2019 2018
Majetok 689 369 727 789
Neobezny majetok 560 440 581121
Obezny majetok 128 472 146 166
Casové rozlisenie 457 502
Vlastné imanie a zavizky 689 369 727789
Vlastné imanie 509 898 548 338
Zavazky 167 902 167 264
Casové rozliSenie 11 569 12 187
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 408 079 387 453
Pridana hodnota 348 919 324 865
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie -38 440 -25 588
Den vzniku: 1. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 37
Sidlo: Sklarska 117, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129
Legia, a.s., Trencin
Predmet podnikania:

- velkoobchod a maloobchod, sprostredkovanie obchodu

- poskytovanie software

- montaz a opravy vybranych elektronickych zariadeni
UKAZOVATELD 2019 2018
Majetok 805 552 759 505
Neobezny majetok 374 926 371891
Obezny majetok 407 496 362 187
Casové rozliSenie 23130 25 427
Vlastné imanie a zavizky 805 552 759 505
Vlastné imanie 475 845 470 700
Zavazky 321 373 280 186
Casové rozlisenie 8 334 8619
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1612 145 1459 833
Pridana hodnota 866 392 707 111
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 13 204 -10 568

Deni vzniku: 1. 6. 1994

Priemerny pocet zamestnancov: 22
Sidlo: Bratislavska 9, 911 01 Trenéin
Kontakt: tel.: + 421 (32) 6521 285
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SKLR CRYSTAL,s.r. 0., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- organizovanie Sportovych podujati

- reklamné sluzby

- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATEL 2019 2018
Majetok 166 436 163 460
Neobezny majetok 146 818 158 990
Obezny majetok 19618 4470
Casové rozlisenie 0 0
Vlastné imanie a zavizKky 166 436 163 260
Vlastné imanie 131 246 144 306
Zéavazky 35190 18 954
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 92 495 94 525
Pridana hodnota 30 638 33253
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -13 060 11 389
Deti vzniku: 8. 11. 1996
Priemerny pocet zamestnancov: 0
Sidlo: Sportova 172, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129
RONA Deutschland GmbH, Selb, Nemecko
Predmet podnikania:

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ a predaj tovaru
UKAZOVATEL 2019 2018
Majetok 378 471 309 126
Neobezny majetok 41982 25241
Obezny majetok 322 075 274578
Casové rozliSenie 14 414 9 307
Vlastné imanie a zavizky 378 471 309 126
Vlastné imanie 281 789 261 899
Zavizky 96 682 47 227
Casové rozlidenie
TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 790 316 938 794
Pridana hodnota 250 903 326 394
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 19 891 73 662

Sidlo: Heinestr. 6, 951 00 Selb
Kontakt: tel.: + 49 (0)-9287-99 88 490
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RONA Trading CZ, a. s., Liberec
Predmet podnikania:

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

UKAZOVATEL 2019 2018
Majetok 328 165 323 045
Neobezny majetok 284 280 279700
Obezny majetok 24 009 42 917
Casové rozliSenie 19 876 428
Vlastné imanie a zavizky 328 165 323 045
Vlastné imanie 256 494 293073
Zavizky 71671 29972
Casové rozliSenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 98 984 93 298
Pridana hodnota 78 242 76 194
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie -40 224 -3 421
Den vzniku: 26. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 1
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1
Kontakt: tel.: + 420 (48) 525 37 12
CRYSTALGRAF, a. s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:

- vyroba a spracovanie obalov

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja — maloobchod, vel’koobchod
UKAZOVATEL 2019 2018
Majetok 3693 387 4017 301
Neobezny majetok 457 022 423 316
Obezny majetok 3233201 3522 037
Casové rozlisenie 3164 71948
Vlastné imanie a zavizky 3693 387 4017 301
Vlastné imanie 399616 441 295
Zavizky 3293 694 3522 075
Casové rozligenie 77 53931
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 7885 477 8 350 041
Pridana hodnota 947 952 782 124
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 1928 4736

Den vzniku: 13. 3. 2000

Priemerny pocet zamestnancov: 51

Sidlo: Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne

Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 464, fax: + 421 (42) 4601 461
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RONEX, o. 0. 0., Moskva, Rusko
Predmet podnikania:

- realizacia velkoobchodu a maloobchodu, komisionarskeho obchodu so spotrebnym tovarom

- vyroba spotrebného tovaru
- sprostredkovanie

UKAZOVATEL 2019 2018

Majetok 1702 663 1518491
Neobezny majetok 3088 3324
Obezny majetok 1699 575 1515 167
Casové rozlisenie 0 0
Vlastné imanie a zavizky 1702 663 1518 491
Vlastné imanie -34 692 -30 671
Zavizky 1737 355 1549 162
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 1822 109 1767 816
Pridana hodnota 298 029 291311
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 272 -31123

Den vzniku: 17.9. 2008
Priemerny pocet zamestnancov: 25

Sidlo: Ruska federacia, 109428 Moskva, Riazanska trieda, d. 8A, str.14

Kontakt: tel.: + 8(495) 902-61-92
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10. KONTAKT

RONA, a.s.
Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

Tel.: 042/4601 111
Fax: 042/4693 733
E-mail: sales@rona.sk

Www.rona.sk

RONA, a. s. zverejiiuje informacie a udaje pre akcionarov v Obchodnom vestniku a uklada ti¢tovnu zavierku do
registra uctovnych zavierok najneskor do Siestich mesiacov od datumu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje
a vyro¢nu spravu ukladd do registra uétovnych zavierok najneskor do jedného roka od skoncenia uctovného
obdobia, za ktoré sa vyro¢na sprava vyhotovuje v zmysle § 23a zakona ¢. 431/2002 Z. z. 0 G¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov.

Spolo¢nost’ RONA, a. s., Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne, ICO 31642403 je vedena v obchodnom
registri Okresného stidu Trenéin, odd. Sa vl. ¢. 299/R.

Adresa auditora spolo¢nosti:

INTERAUDIT Trenc¢in, spol. s. r. 0.
Prady 23

911 05 Trencin

Tel.: 032/6581 664

E-mail: interaudittn@interaudittn.sk
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