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Prihovor
Véazené damy, vazeni pani,

Aj napriek vel'kej snahe vynalozenej v priebehu roka 2019 musime rok 2019 vyhodnotit’ ako
rok do znac¢nej miery neuspesny.

Hoci rozpocet trzieb pre rok 2019 bol nastaveny na 21 850 tis EUR (z toho 17 412 tis EUR do
skupiny HF), aktudlne bolo realizovanych iba 19 730 tis EUR, z toho 16 809 tis EUR do
skupiny HF. V porovnani s rokom 2018 predstavuje pokles trzieb ¢iastku 1 083 tis EUR

Vo véc¢Sej miere sa nepriaznivy vyvoj v hospodareni prejavil na celkovom vysledku, kedy bola
za rok 2019 dosiahnuta strata vo vyske -2 276 tis EUR.

V porovnani s rokom predchadzajacim, kedy bol dosiahnuty zisk 105 tis EUR (po zdaneni)
a predovsetkym v porovnani s planovanym vysledkom +717 tis EUR, hovorime 0 vyznamnom
prepade.

Doévodov tohto nepriaznivého vyvoja v roku 2019 bolo niekol’ko:

- Pokles trzieb

- Nabehové projekty, ktoré skoncili v strate

- Problematickd implementacia nového ERP systému SAP astym spojené zvySené
naklady

- Nasledné tazkosti S udrzanim kontroly nad skladovym hospodarstvom

- Zvysené personalne néklady v suvislosti S implementaciou SAP

- Zvysené externé vyrobné naklady v stvislosti So snahou 0 udrzanie dodacich terminov
— spdsobené nabehom nového ERP

Avsak treba dodat’, Ze implementaciou SAP sme poloZili dobry zéklad pre buduci zdravy rozvoj
nasej firmy.

Uvedomujeme si, ze dosiahnutie tohto ciela ma zaklad v radikalnej modifikacii vSetkych
procesov a informac¢nych tokov vo vnutri nasej spolo¢nosti.

Doverujeme kvalite naSich zamestnancov a ich motivacii vybudovat v nasej organizacii tvoriva
a motivacnu atmosféru a spolo¢ne pretvorit’ HF NaJUS na modernu a flexibilntl spolo¢nost’. Aj
z tohto dovodu nadvézujeme na spolupracu so Strednou odbornou $kolou v Dubnici n/V na uz
osvedCeny systém dualneho vzdeldvania, prostrednictvom ktorého, v nasej spolo€nosti §kolime
aktualne uz potencialnych 40 novych mladych pracovnikov v 4-ro¢nych uc¢ebnych odboroch.

Spolo¢nost’ HF NaJUS, a.s. sa planuje v nasledujucom obdobi vyznamnejSie zamerat’ na biznis
tretich stran.

Verime, Ze aj v d’alSom obdobi sa nam bude darit’ posobit’ v narocnom odvetvi strojarskeho
priemyslu, ako overeny, stabilny, doveryhodny a silny partner nasich zakaznikov.

Ing. Radovan Kud¢la Ing. Robert Gregorovics
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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Identifikacné udaje

Obchodné meno:
Sidlo:

Statutirny organ:

Bankové spojenie:

HF NaJUS, a. s.

Lieskovec 847/124
Predstavenstvo:

Ing. Ladislav Tarabik — ¢len

Ing. Robert Gregorovics — ¢len

CSOB as., &.u¢tu 25712063/7500
IBAN: SK79 7500 0000 0000 2571 2063
SWIFT: CEKOSKBX

1CO: 36294632

DIC: 2020114085

IC DPH: SK2020114085

Telefon: +421-042-4485601

Fax +421-042-4485243

E-mail: hfnajus@hf-mixinggroup.com
Web: www.hfhajus.sk

Historia spoloCnosti

Spolo¢nost’ HF NaJUS, a. s. bola zalozena v roku 1937 ako stcast’ firmy SKODA Plzefi na
vyrobu delostreleckych zbrani. Povodne bola spolo¢nost’ vybudovana ako podzemna prevadzka
kvoli ochrane pred bombardovanim pocas vojny. Pocas svojej 80-ro¢nej histdrie presla
mnohymi zmenami a ¢elila mnohym vyzvam. V roku 1985 sa narad’oviia prestahovala do novej
budovy, v ktorej je prakticky dodnes. Pocas svojho fungovania preSla spolo¢nost’ dlhym
vyvojom z dovodu ekonomickej i1 politickej situdcie v nasej krajine, vzdy sa vSak vedela
prispdsobit’ zmenenym trhovym podmienkam a v sucasnosti ma na trhu silné postavenie.

Od novembra roku 2012 patri HF NaJUS, a. s. do skupiny firiem celosvetovej nadacie
L. Possehl & Co. mbH, a to prostrednictvom nemeckej strojarskej spolo¢nosti Harburg-
Freudenberger Maschinenbau GmbH.

Spolo¢nost’ sa stala plnohodnotnym ¢lenom divizie HF Mixing Group, ktora dlhodobo posobi
na vsetkych kontinentoch.
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Dolezité roky v historii:

1937 — zalozena narad’oviia na vyrobu naradia a Specialnych pripravkov

1997 — majitel'om spolo¢nost RONA, a. s. Lednické Rovne

1998 — nazov ZTS-LR NaJus, a. s

2012 — novym majitelom nemecka spolocnost’ Harburg Freundenberg Maschinenbau GmbH
2013 — nazov HF NaJUS, a. s

2013 — sucast’ celosvetovej skupiny HF Mixing Group.

AKkcionari a organy spolocnosti k 31.12.2019

Predstavenstvo: Ing. Ladislav Tarabik — ¢len od 15.07.2016 do
31.12.2019
Ing. Robert Gregorovics od 01.10.2017

Dozorna rada: Katarina Berova — ¢len 0od 1.10.2019

od. 3.7.2019 Stefan Buedenbender, Nemecko
od 8.11. 2012 Marcus Petrus Gerardus Meulbroek,
Nemecko

Vykonny manaZment: Ing.Ladislav Tarabik — commercial director
Ing. Robert Gregorovics — operations director

Harburg-Freudenberger

Struktira akcionarov: .
Maschinenbau GmBh
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Organizacna Struktura

Riaditel’ prevadzky

Riaditel’ zdrojov

Senior manazZér vyroby

Senior manazér logistiky

Senior manaZzér adrzby

Senior manaZzér kvality procesu
Senior manazér TPV

Senior manazér IT

Senior manaZzér financie

Senior manazér udskych zdrojov
Senior manaZzér in§pekcie produktu

Gregorovics Robert
Tarabik Ladislav
Holak Michal
Koleno Peter
Tranek Jozef
Strhakova Helena
Kuban LCubomir
Kucera Peter
Knazekova Vladimira
Kvasnicova lvana
Ancicova Natalia
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Poslanie, vizia a ciele spolo¢nosti

Vedenie HF NaJUS, a. s. stanovilo politiku kvality na nasledujuce obdobie, v zdujme
dosiahnutia strategickych zamerov spolo¢nosti.

N a vSetkych pracoviskach st zamestnanci zodpovedni za kvalitu vykonanej prace v rozsahu

svojej posobnosti a pracovného zaradenia. Stabilne pozitivny vzt'ah zamestnancov ku kvalite
atrvalé zlepSovanie procesov a ¢innosti je predpokladom uspokojenia potrieb a o¢akavani
zakaznikov 1 zamestnancov.

Aktivna a otvorena komunikacia medzi zamestnancami a priama zodpovednost’ manazérov,

rozhodovanie na zaklade faktov, zapojenie vSetkych zamestnancov do trvalého zlepSovania
efektivnosti prace, je zarukou rozvoja a buducnosti nasej organizacie.

\J ednotny pristup pri uréovani a naplinovani poziadaviek zakaznika a trvalom zvySovani jeho

spokojnosti je zarukou tspechu a ziskania pravidelnych odberatel'ov. Spokojnost’ zdkaznika je
hlavnou prioritou spoloc¢nosti.

Uplatﬁovanie vyberu najvhodnejSich a spolahlivych dodéavatelov materidlov a sluZzieb,

nadvizujuci na dlhodobt spolupracu so zarukou stability kvality a terminovanych plneni
a neustalym budovanim vzajomne vyhodnych vztahov s dodavateI'mi, je predpokladom
dosiahnutia oakévaného uspechu.

Sled ujeme a neustale zlepSujeme procesy. Postupne odstranujeme pomalé a nepruzné aktivity

vykonéavané na nespravnom mieste alebo v nespravnom case. Analyza dosiahnutych vysledkov
je hlavnym zdrojom stanovenia opatreni k zlepSeniu.
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Personalna politika

Hlavnym cielom persondlnej politiky naSej spoloCnosti je zabezpecenie
kvalifikovanych zamestnancov na vsetkych pracovnych poziciach, ich stabilizdcia a d’alsi
kvalifikovany rozvo;j.

Spolo¢nost” HF NaJUS, a.s. patri medzi jednych z najstabilnejSich zamestnavatel'ov v
regione. Personalnu politiku spolo¢nost’” HF NaJUS, a.s. trvalo zameriava na stabilizaciu
I'udskych zdrojov a aktivny rozvoj vykonnosti zamestnancov, na ktorych zavisi tspech a
ekonomicky rast spolo¢nosti. Cielom manazmentu je efektivne vyuzit' potencial odborného
personalu a presunut’ tito kapacitu do najviac exponovanych oddeleni.

Spolo¢nost’ ma svoj zauzivany systém benefitov a zamestnaneckych vyhod, ktorych
cielom je motivovat’ svojich zamestnancov. Motiva¢ny systém Spoloc¢nosti tvoria nasledujuce
benefity a zamestnanecké vyhody :

. Systém odmenovania

. Vzdelavanie sa prostrednictvom odbornych skoleni a seminarov

. Prispevok na stravovanie a zabezpecenie celoro¢ného pitného rezimu

. Odmenovanie zamestnancov pri zZivotnom jubileu a odchode do déchodku,
. Vyucba cudzieho jazyka priamo na pracovisku

. Firemné podujatia

. Socialny fond poskytovany na Sport, kulturu, relax

Socialny rozvoj firmy, jej socidlna politika a starostlivost’ o zamestnancov je zavisla od
dosahovanych ekonomickych vysledkov a nadvédzuje na personalnu politiku a stratégiu firmy.
Spolo¢nost’ v rokoch 2019 splnila vSetky zavizky vyplyvajice z kolektivnej zmluvy. Naklady
na socialnu starostlivost’ o zamestnancov boli v roku 2019 vo vyske 221 355 EUR (v roku
2018 vo vyske 181 502 EUR) a naklady na jeho sucastou su d’alSie aktivity zamerané na
pracovné, Zivotné jubiled a socidlne vypomoci.

HF NaJUS, a. s. finan¢ne prispela svojim zamestnancom v zmysle kolektivnej zmluvy
na stravovanie vo vySke 73 086 EUR (v roku 2018 vo vyske 73 959 EUR), ddéchodkové
pripoistenie vo vyske 28 160 EUR (v roku 2018 vo vyske 23 359 EUR).

Spolo¢nost” venuje neustdlu pozornost’ vzdeldvaniu svojich zamestnancov. V rdmci
procesu vzdeldvania kazdoro¢ne zabezpecuje pre zamestnancov jazykové, odborné, periodické,
povinné Skolenia a tréningové kurzy pre manazérov s cielom zvySovania znalosti zamestnancov
na vSetkych urovniach spolo¢nosti. Celkové naklady na vzdelavanie predstavovali v roku 2019
vysku 39 050 EUR (v roku 2018 vo vyske 50 886 EUR).
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Prehl’ad stavu zamestnancov v roku 2019

V porovnani s rokom 2018 klesol stav nasich zamestnancov o 18 'udi. Najvacsi pokles
sme zaznamenali u THP pracovnikov (13 T'udi). Uvedené poc¢ty st uvedené bez Studentov a I'udi
pracujucich na dohodu.

M Production M Office B Indirect

DEC.2018 DEC.2019

Struktira zamestnancov k 31.12.2019

40%

Vyrobni THP Nevyrobni

Podporné Cinnosti a sponzoring

Spoloc¢nost” aktivne pokracuje V spolupraci so Strednou odbornou skolou v Dubnici nad
Véhom V ramci projektu dudlneho vzdelavania.
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Povinnosti voci statu

HF NaJUS, a. s. spiia vietky zakonné povinnosti, ako je podavanie sprav a platenie
dani, poistenia a vSetkych d’al§ich povinnosti vyplyvajucich z DPH, cla a odvodov do poistovni
za zamestnancov. Spolo¢nost ma vysporiadané vsetky zavizky voéi Statnym organom
a institaciam k 31.12.2019.

Zivotné prostredie

Hlavnym cielom spolo¢nosti z hl'adiska ochrany Zivotného prostredia je:
o zamedzenie aminimalizacia vzniku negativnych vplyvov vyrobného procesu na
zivotné prostredie,
< cekonomické vyuzivanie energii a surovin,
< ochrana prirodnych zdrojov.

Informacia o nakladoch na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ HF NaJUS, a.s. nevykonava ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
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Sprava o vysledkoch HF NaJUS, a. s. zarok 2019

Spolo¢nost’” HF NaJUS, a. s. sa zameriava na vyrobu komponentov, Specidlnych
jednotcelovych strojov, tvorbu pripravkov, poloautomatizovanych vyrobnych liniek,
zakazkovl vyrobu, a to vratane inStaldcii, skasok a oZivenia vyrobenych strojov.

Produktové rady

. MILLMIX® (MIXING MILL) — valcovacie zariadenia

CONVEX™ SERIES — zariadenia druhej irovne
spracovania

STRIPCUT® — striha¢ky

INTERMIX® E SERIES — vytlatovacie lisy

EXTRUSION HEADS - vytlacovacie hlavy

EXTRUDERS — extrudery
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Predaj

HF NaJUS, a. s. v roku 2019 dosiahla trzby za vlastné vykony a tovar na trovni
19.730 mil. EUR, ¢o predstavuje 5%-ny pokles trzieb oproti predchadzajucemu roku 2018.

Najvacsimi odberate'mi st spolocnosti v ramci skupiny Mixing Group etablované
v Nemecku, Taliansku a Velkej Britanii, pre ktorych spolo¢nost’ dodala 85% svojej produkcie.
Vyrobny program predstavuju stroje adiely pre gumarensky priemysel. V porovnani
s predchadzajiacim rokom z dovodu vyuzitia vyrobnych kapacit pre skupiny nastala mierna
stagnacia externych zakaznikov v tuzemsku a zahranici.

Struktura predaja podl'a zakaznikov v roku 2019

1

HF Mixing group zahranicie tuzemsko

%

Nakup

Priamy material na vyrobu vyrobkov tvori hutny material (plechy, profily, odliatky a
vykovky), rychlo rezné ocele a komponenty, ktoré si montované do rozpracovanych vyrobkov.
Priemerna materialova naro¢nost’ v roku 2019 predstavovala 44 % z realizovanych trzieb (v
roku 2018 predstavovala 36%).

Kvalita

Sucast'ou stratégie spolocnosti je orientacia na zakaznikov zamerand na plnenie ich
oCakavani a poziadaviek. Spokojnost zakaznikov patri medzi najdolezitejSie kritéria
spolo¢nosti. Jednym z nastrojov ako tento ciel' napliat’ je zavedeny systém manaZérstva
kvality. Systém manazmentu a riadenia kvality je dlhodobo stucast’ou prace spolo¢nosti, ktory
sa neustale snazi zdokonal'ovat’. Kvalita sa vztahuje nielen na samotné vyrobky, ale tiez na
spolocnost’ ako celok, na jej riadenie a vykon. Dal3i znastrojov spokojnosti zikaznika
povaZzujeme motivaciu vo forme odmeiiovania pracovnikov za pocet opravnenych reklamaécii
od zékaznika, ktoré sa kazdym rokom znizuji. Sme hrdi, Ze oproti roku 2018 sme zniZili pocet
reklamacii od zdkaznika z 59 na 41. (v roku 2020 zatial’ na 23). Aby sme znizovali pocty
reklamacii, snazime sa o zavedenie a sledovanie efektivnych napravnych opatreni, ktoré nam

k tomu dopomozu.
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Spolo¢nost’ HF NaJUS a.s. vlastni nasledujuce certifikaty kvality:

certifikat STN EN ISO 3834 - 2 — recertifikacia vykonana

~ CERTIFIKAT M 1 o ;
spolo¢nost'ou Prva zvara€skd, a.s. v aprili 2019 s platnostou do roku

2021

=) certifikat 1SO 9001:2015 - recertifikicia vykonana spolo¢nost'ou CVI,
s.r.0. v novembri 2018 s platnostou do novembra 2021.

Vlastnictvo tychto dokumentov dokazuje spol’ahlivost’ a spdsobilost’ spolo¢nosti
HF NaJUS, a.s. a nad’alej poskytuje naSim zdkaznikom zaruku dodrziavania kvality na
zaklade uvedeného systému.
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Investicie

Vyrocna sprava

Investi¢ny rozpocet pre hospodarsky rok 2019 bol zamerany predovsetkym na investicie v
oblasti vyroby, optimalizacie vyrobnych procesov a pracovného prostredia.

Spolocnost’ v roku 2019 investovala vo vyske 1 124 407 EUR. Nov¢ investicie smerovali
predovsetkym do nasledujtcich investiénych projektov:

Prehlad najvyznamnejSich investicii roku 2019

SAP (SW) 457 tis. Eur
Budova 355 tis. Eur
Zeriav 25t 84 tis. Eur
Ostatné stroje 82 tis. Eur
Felios (SW) 71 tis. Eur
Exapt (SW) 45 tis. Eur
Omativ (SW) 34 tis. Eur
Pristroje 22 tis. Eur
Financie

Vybrané finan¢né ukazovatele

ukazovatel’ 2019 2018

celkova likvidita 121 154
celkové zadizenost’ 654%  46,6%
miera zadizenosti 189,0%°  87,1%
doba obratu zasob (pocet dni) 119,09 4 59,3
obrat zasob 3060 616
doba obratu pohl'adavok (pocet dni) 2064" 44,85
rentabilita aktiv -12,04 d 0,64
rentabilita trzieb -11,53 d 051
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Stvaha v EUR

AKTIVA 31.12. 2019 2018
SPOLU MAJETOK 18 892 373 16 496 485
Neobezny majetok 9 850 446 9 805 782
Dlhodoby nehmotny majetok 1 056 899 819 438
Dlhodoby hmotny majetok 8 793 547 8 986 344
Dlhodoby finanény majetok

Obeiny majetok 8993 748 6 627 622
Zasoby 6 437 251 3381 208
Dlhodobé pohladavky

Kratkodobé pohladavky 1537 690 2 709 836
Kratkodoby finanény majetok 1 018 807 536 578
Casové rozlisenie 48 179 63 081
PASIVA 31.12. 2019 2018
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 18 892 373 16 496 485
Vlastné imanie 6 536 899 8 814 035
Zakladné imanie sucet 5271184 5271184
Ostatné kapitdlové fondy 5 000 000 5 000 000
Zakonné rezervné fondy 583 899 573 381
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2 042 625 2 135 709
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie, -2 275 559 105 179
Zavazky 12 355 474 7 681 015
Dlhodobé zavazky 4 006 298 2 567 706
Dlhodobé rezervy 196 850 177 984
Kratkodobé zavazky 7 446 094 4290 754
Kratkodobé rezervy 706 232 644 571
Beziné bankové uvery

Casové rozlidenie sucet 0 1435
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Vykaz ziskov a strat v EUR

Vynosy a naklady 2019 2018
Vynosy celkom 21422 731 21 688 137
Trzby za predaja vlast. vyrobkov 18 188 392 18 824 592
Trzby za predaja sluzieb 1541 326 1988 407
Iné vynosy 1693013 875 138
Naklady celkom 23 611 948 21 445 650
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -2 189 217 242 487
Vysledok hospodarenia z financnej €innosti -49 113 -27 654
Dane z prijmov 37 229 109 654
Vysledok hospoddrenia za Gctovné obdobie -2 275559 105 179

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po skonceni aétovného obdobia roku 2019, tj. po 31. decembri 2019 nenastali ziadne
udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti uvadzanych vo vyrocnej
sprave.

Koncom roka 2019 sa prvykrat objavili spravy z Ciny tykajice sa ochorenia COVID-
19. V prvych mesiacoch roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a spdsobil rozsiahle
ekonomické Skody. I ked’ v dobe zverejnenia tejto uctovnej zavierky vedenie Spolo¢nosti
zaznamenalo pokles predaja, situdcia sa neustale meni, a preto nemozno predvidat’ buduci vplyv
tejto pandémie na ¢innost’ Spolo¢nosti. Vedenie Spolo¢nosti bude pokracovat’ v monitorovani
potencialneho vplyvu a podnikne potrebné kroky k zmierneniu akychkol'vek negativnych
ucinkov na Spoloc¢nost’ a jej zamestnancov.

Vedenie Spoloénosti zvazilo potencialny vplyv COVID-19 na svoje aktivity a
podnikanie a dospelo k zaveru, Ze nemé vyznamny vplyv na predpoklad nepretrzitého trvania
¢innosti Spolo¢nosti. Vzhl'adom k tomu bola uc¢tovna zavierka k 31. decembru 2019 zostavena
za predpokladu, ze Spolo¢nost’ bude nad’alej schopna pokracovat’ vo svojej ¢innosti.
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Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2019

O nalozeni s vysledkom hospodarenia za tuctovné obdobie 2019 vo vyske
- 2275559 EUR rozhodne riadne valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je prevod -2 275 559 EUR na ucet
neuhradenych strat minulych rokov.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2019 -2 275 559 Eur

Vysporiadanie vysledku hospodarenia:
¢ Pridel do zékonného rezervného fondu
¢ Pridel do socialneho fondu
¢ Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -2 275 559 Eur

Ostatné informacie

< HF NaJUs, a. s. nenadobudla ziadne cenné papiere ani nevykonala ziadne transakcie
stivisiace s hadobudnutim cennych papierov,

< HF NaJUS, a. s. nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici,

< HF NaJUS, a. s. nevykazuje ziadne tdaje podl'a osobitnych predpisov.

Ciele a progndza vyvoja pre rok 2020

S ohl'adom na nastaveny vyrobny plan, rozsah pontkanych produktov a sluzieb, bude
spolo¢nost’ HF NaJUS, a. s. aj v roku 2020 pokracovat’ v upeviiovani svojho postavenia ako
doveryhodného partnera s orientaciou na zdkaznika, vyznamnejSie sa zamerat’ na biznis tretich
stran a optimalizovat’ personalne naklady.

Naplat’ poziadavky a oakavania zakaznikov bude predovsetkym cestou:

O efektivneho vyuzivania aktualnych vyrobnych kapacit v plnom rozsahu
S prihliadnutim na optimalizaciu vyrobnych procesov,

S dorazu na kvalitu produkcie, zjednodusovanie procesov a dlhodoby systém
manazmentu a riadenia kvality,

S rozvoja  zrucnosti  aschopnosti  svojich  zamestnancov, budovania
celopodnikovych hodnét vo vztahu k zamestnancom spolo¢nosti.
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