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Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: U-Shin Slovakia s.r.o. (do 7.6.2013 zapisana ako VALEO Slovakia, s.r.o.)
Sidlo spoloc¢nosti: K letisku, Budova 1329, Kosice, 04017, Slovenska republika
1¢0: 358 934 27

Spoloénost bola zalozena 22. jana 2004 a do Obchodného registra Okresného sidu Kosice I. bola zapisana
16. jala 2004 pod cislom viozky 16076/V, oddiel Sro. V roku 2013 doslo k zmene obchodného mena
spoloénosti z pévodného Valeo Slovakia, s.r.o., v roku 2017 doslo k navyseniu zakladného imania na Groven
58 755 tis. €.

Hlavnou <d&innostou spoloénosti je vyroba sidiastok a komponentov pre automobilovy priemysel,
vel'koobchod a maloobchod. Za nakup a predaj tovaru obchodného charakteru mozno v roku 2018 chapat
predaj a nakup vyrobnych foriem. Struktira produkcie sa v porovnani s predchadzajiicim rokom zmenila,
bola zamerana na vyrobu uzamykacich systémov dvier kabin a batoZinového priestoru pre osobné
a nakladné vozidla, exteriérovych a interiérovych kl'u¢iek dveri a zamkovych sad(zamky a kl'G¢e dveri).
Podiel vyroby zamkovych sad sa v priebehu roka 2019 znizil a ich vyroba sa presunula do inych spolocnosti
v ramci skupiny. Dominatnou bola aj nad’alej vyroba uzamykacich systémov dvier no v nasledujtcich rokoch
by uz prvenstvo malo patrit interiérovym a exteriérovym kl'ué¢kam, ¢omu budd predchadzat investicie do
novych technologickych zariadeni.

Spoloénost je k 31.12.2019 sGcéastou konsolidovaného celku U-Shin Holdings Europe B.V., Strawinskylaan
411, 1077 XX Amsterdam, Holandsko. Najvys$Sou konsolidujicou spoloénostou od 9.4.2019 je
MinebeaMitsumi Inc. so sidlom 73,4106 Miyota, Oaza, Miyota-machi, Kitasaku-gun, 389-0293, Japonsko.

Spoloénost nema organizaénl zlozku v zahraniéi. Pre Géely vykonavania zdanitel'nych plneni v inych
¢lenskych s$tatoch je spoloénost registrovana pre DPH vo Franclzsku, Nemecku, Taliansku, Mad'arsku a v
Pol'sku.

Vyvoj c¢innosti a sGicasna financna situacia
Vlastnikmi spoloénosti U-Shin Slovakia s.r.0. sit U-Shin Holdings Europe B.V. so sidlom v Holandsku, ktory

je vlastnikom majoritnym a U-Shin Deutschland Zugangssysteme GmbH so sidlom v Nemecku.

V rokoch 2017 aZ 2019 spoloénost U-Shin Slovakia s.r.o. dosiahla nasledovné hospodarske vysledky:

2017 -4 639 tis. €
2018 -2 595 tis. €
2019 -5 403 tis. €

v tis. €

Aktiva celkom

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
Obezny majetok

Pohladavky s dobou splatnosti <1 rok

Finan¢ny majetok

Vlastné imanie
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Zakladné imanie 58 755 58 755 58 755
Fondy zo zisku 443 443 443
Vysledok hospodarenia minulych rokov -52 778 -57 417 -60 012
Vysledok hosp. za Uctovné obdobie -4 639 - 2595 -5403
Zavazky 62 279 50 879 50 396
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 200 388 171 663 147 416
Trzby z predaja tovaru 3176 3 407 4 990
Spotreba materialu, energii a o0.n.d. 151 407 123 182 109 900
Sluzby 27 264 18 956 16 602
Osobné naklady 22 248 22 436 21 243
Odpisy dlhodobého majetku 5983 5105 4 751
VH z hospodarskej cinnosti -4 084 - 2393 -5197
Kurzové zisky 164 228 71
Kurzové straty 151 182 63
VH z financ¢nej ¢innosti - 452 - 118 - 207

Predaj vyrobkov vyjadreny v mnozstevnych ukazovatel'och podl'a mesiacov v tis ks:

2017 2018 2019
Januar 4104 4 281 3878
Februdr 4022 3967 3544
Marec 4 581 4 511 3878
April 3933 3 960 3 390
Maj 4287 4 094 3530
Jan 4 150 4 237 3442
Jul 3651 3 244 2 826
August 2 740 1926 1 895
September 4 520 3 370 3 547
Oktéber 4 390 3744 3370
November 4 310 3725 2991

December 2943 2 330 2024
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Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. ks

Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. €

2017 2018 2019
Januar 18 254 16 614 14 388
Februar 17 339 15 708 13 372
Marec 20 131 17 474 13 119
April 16 941 15 640 13 210
Maj 18 294 16 112 13 847
Jan 17 409 16 062 12 436
Jul 14 515 13118 10 948
August 11 392 8 191 7 798
September 18 103 13 324 13 049
Oktdber 17 706 14 944 14 171
November 18 203 13 833 12 336

December 11 637 10 238 8 629
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Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. €

Predaj v roku 2019 zaznamenal pokles oproti predchadzajicim rokom z dévodu presunu vyroby do inych
sesterskych podnikov. Pokles predaja v mesiacoch august a december je ovplyvneny sezénnostou,
celozavodnou odstavkou vyroby a nasledného zvyseného cCerpania dovoleniek. V roku 2020 sa nad’alej
predpoklada pokles oproti predaju v roku 2019 z dévodu restrukturalizacie vyroby, a v nasledujicich rokoch

mierny pokles bude zapric¢ineny zavadzanim novych techlogégii vyroby vratane ich nabehu.

Predaj vyrobkov podl'a krajin v tis. €

2017 2018 2019
Francuzsko 51 268 48 011 46 681
Nemecko 25 542 17 673 12 966
épanielsko 33175 30 350 25 250
Turecko 8 916 7 371 5439
Slovenska republika 3332 2179 1703
Rusko 3903 3443 2 881
Velka Britania 25 353 19 182 13 287
Pol'sko 4 944 4712 4 307
Rumunsko 25 418 21 512 19 983
Slovinsko 4973 2 384 1561
Holandsko 902 673 665
Cina 594 156 9
Madarsko 1323 1124 578
Svédsko 662 1759 1877
Ceska republika 762 990 1 454
Taliansko 2432 2 420 2277
Belgicko 11 77 437
USA 5198 6 189 4 581

Iné krajiny 1122 856 1 367
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V priebehu rokov 2018-2019 U-Shin Slovakia ziskala novych vyznamnych zakaznikov v krajinach ako

Nemecko, Ceska republika, Spanielsko a Argentina.
Predaj vyrobkov podl'a skupin vyrobkov v tis. €
Latches - uzamykacie systémy

Locksets — zamkové systémy
Handles - klucky

Predaj vyrobkov podla skupin v roku
2019

¥ Latches — uzamykacie
systémy

¥ Locksets — zamkové systémy

® Handles — klucky

Predaj vyrobkov podl'a odberatel'ov v tis. €

2017 2018 2019
U-SHIN 9 087 7 385 8 953
RENAULT 50 340 41 157 33 891
PSA 33 665 33 235 30 214
AUDI 10 949 8 763 6 584
FORD 4 243 892 660
BMW 2932 3033 3235
NISSAN 23991 18 060 11 673
VW 3852 5389 5431
FIAT 3 200 3499 2 396
TOYOTA 1599 1663 1456
DACIA 24 797 21 512 19 983
MERCEDES 7 284 677 1
TESLA 5192 6 188 4 578
IVECO 2934 3017 2912
GM /PSA/ 4415 4 946 4422
PORSCHE 2673 2750 1253
TOFAS 3409 2322 1887
OSTATN{ 5268 6 746 7774

Najvyznamnejsimi externymi odberatel’'mi si dlhodobo zakaznici v ramci skupin Renault, PSA, Dacia a
Nissan. Dal'§i vyznamni zakaznici v roku 2018 a 2019 boli AUDI, VW, Tesla, GM a Faurecia.
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Priemerna doba inkasa obchodnych pohl'adavok v roku 2019 bola 52 dni, priemerna doba splatnosti
obchodnych zavazkov bola 82 dni. Celkovy Gverovy dlh voci materskej spoloc¢nosti ku koncu obdobia
predstavoval 8 722 tis. € a to vratane Grokov za rok 2019. V priebehu roka 2019 spoloénost zisklala novy
kratkodoby Gver od materskej spoloénosti vo vyske 4 000 tis. Eur. Komeréné bankové Gvery spoloénost

necerpala Ziadne.

Z hladiska rizikovych faktorov ktoré by mohli ovplyvnit finanéna situaciu spoloénosti je nutné spomenit
celkovy vyvoj na automobilovom trhu a to predovsetkym automobilov strednej triedy ktora tvori najvacsiu
¢ast odbytu. Spoloénost alokovala toto riziko tak, Ze svoje produkty predava viacerym automobilovym
vyrobcom na celom svete a nezameriava sa len na konkrétnu znacku. Vyhodou je schopnost pruzne reagovat
na dopyt na trhu. Riziko vyrazného poklesu dopytu po nasich vyrobkoch je eliminované zameriavanim sa

na segment trhu - stredna trieda, po ktorom je aj v nad’alej stale vysoky dopyt. Novou vyzvou s vyrobcovia

Spoloénost v priebehu roka 2019 prehodnotila realizovatel'nii hodnotu dlhodobého majetku na zaklade
diskonotovanych ocakavanych prijmov zjeho prevadzky a zadctovala dodatocni opravni polozku

k hmotnému majetku vo vyske 6 536 tis. €.

Vsetky dolezité obchodné zmluvy a kontrakty sG uzatvarané s podporou obchodného oddelenia
alokovaného mimo sidla spolo¢nosti - aby bolo ¢o najblizsie k zakaznikom. Vsetky doélezité aspekty
kontraktu /projektu/ ako predpokladany objem predaja, zaciatok predaja, predajna cena vratane rabatov,
atd’ si dohodnuté vopred, ¢o vSak nevyluéuje moznost ich zmeny v priebehu trvania projektu. Spoloénost
U-Shin Slovakia s.r.o. mdéze vysledky na jednotlivych projektoch ovplyvnit priamo cez efektivhost

vyroby, struktiru nakladov a predajni cenu ktora sa dohodne na zaciatku projektu.

Predpokladany vyvoj a smerovanie c¢innosti spolo¢nosti

Tak ako po minulé roky, aj v roku 2019 sa U-Shin Slovakia zamerala na stabilizaciu procesov, udrzanie
trzieb na stale sa meniacom trhu, na zniZovani nakladov a technologické inovacie. Na rok 2019 spoloénost
predpokladala trzby za vlastné vyrobky a sluzby na Grovni 131 mil. € a tento ciel’ sa podarilo dosiahnut
a trzby s 016% vyssie. V roku 2020 spoloénost zmenila iétovné obdobie z kalendarneho na hospodarsky
rok k 31.3.2020. V skratenom Gétovhom obdobi od 1.1.2020 do 31.3.2020 spoloénost dosiahla
predpokladania vysku trzieb 34 mil. €. Pre iétovné obdobie konéiace 31.3.2021 spoloénost planuje trzby
z predaja vyrobkov na drovni 125 mil € a v obdobi konc¢iacom k 31.3.2022 pokles aZ na Groven 96 mil €.
V roku 2019 sa zavisila realizacia presunu casti vyrobnych zariadeni a liniek produktovej linie locksets do
sesterskych zavodov v Mad'arsku a Spanielsku.

Celkova vyska investicii v roku 2019 predstavovala 2 457 tis. € a to predovsetkym vd’aka investiciam do
novych vyrobnych liniek stvisiacich s realizaciou novych projektov pre nasledujiice obdobia, modernizaciou
alebo zvysSovania kapacity uz existujicich liniek. V roku 2019 spoloénost zaradila do pouzivania linky
X4T5/D3P2 R+L automat, 3. potting linku pre kl'ucky spolu s testovacou a skrutkovacou stanicou, 15-40
Ph2 linku a 3D meracia stanica pre laboratérium od firmy CMM Global.

Environmentalna politika a vztah k zivotnému prostrediu.
Jednym z hlavnych zasad skupiny U-Shin je Setrné zaobchadzanie s prirodnymi zdrojmi a ochrana Zivotného

prostredia. Spoloénost U-Shin Slovakia vyuziva ekologické zdroje v procese vyroby a vybudovanim novej

modernej vyrobnej haly, spifiajicej najprisnejsie kritéria aktivne pristupuje k ochrane Zivotného prostredia.
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Zaroven investiciami do zdokonal'ovania stcasnych trendov v automobilovom priemysle a vyvoja novych

technologii prispieva k zabezpeceniu minimalizacie negativhych dopadov na Zivotné prostredie.

Naklady na vyskum a vyvoj

Vydavky na vyvojovi &innost v roku 2019 dosiahli Grovern 5 528 tis. €, ¢o predstavuje 3,6 % z celkovej
vysky predaja za rok 2019, z ¢oho nekapitalizované predstavovali 5 528 tis. €. Pre porovnanie oproti roku
2018 naklady na vyvojova d&innost poklesli o 9%. Snahou aj nadalej zostava realizacia projektov
predovsetkym novych a modernych technoldgii a tym zabezpecenie odbytovej sily a konkurencieschopnosti

v budicnosti.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni iictovného obdobia

Po 31. decembri 2019 a do diia zostavenia (ictovnej zavierky nastali nasledovné udalosti, ktoré vyznamnym
spdésobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti.

Ked'ze doslo k prechodu actovného obdobia z kalendarneho na hospodarsky rok konciacim k 31. marcu,
spoloénost musela zostavit zavierku za skratené Gétovné obdobie od 1.1.2020 do 31.3.2020.

V priebehu mesiaca marec 2020 sa postupne zniZzovala vyroba z dovodu neustale sa znizujiceho dopytu zo
strany odberatel'ov a restrikénych opatreni zo strany vlady. Celosvetova kriza ako dosledok
protipandemickych opatreni jednotlivych sStatov Eurdpskej uUnie tak jednoznadne zasiahla aj nasu
spoloénost. Pokles realnych trzieb oproti planovanym v druhom kvartali roka 2020 predstavoval az 80%.
Spoloénost aj napriek znizenému prijmu finanénych prostriedkov aj nad’alej plnila svoje zavizky vodéi svojim
zamestnancom a dodavatel'om. Pre tento Gcel poziadala materski spoloénost o dodatoéné kratkodobé
financovanie v celkovej vyske 11 mil. €, a celkova vyska Gveru od materskej spolo¢nosti tak predstavovala
k 31.3.2020 vysku 19 654 tis. €.

Spoloénost pocas tohoto obdobia neukonéila pracovny vztah so Ziadnym kmefiovym zamestnancom z
doévodu poklesu trzieb, mzdové naklady boli v mesiacoch Marec, April a Maj z casti kompenzované
prispevkom statu v zmysle opatrenia 3B podl'a §54 ods. 1 pism. e) zakona ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach

zamestnanosti.

Spoloénost ma od 21.2.2020 d'alSieho konatel'a, stal sa nim terajsi riaditel’ zavodu Ing. Peter Kretovié.

Navrh a schvalenie rozdelenia vysledku hospodarenia za Gictovné obdobie

Uétovna zavierka za rok 2019 bola zostavena 29.6.2020. Vysledkom hospodarenia za rok 2019 bola strata

5 403 tis. €. Navrh na rozdelenie jedinému vlastnikovi je nasledovny:

= prevod na Gcet neuhradenych strat minulych rokov vo vyske 5 403 470 €.

Investi¢né aktivity a stimuly

Finalna investicna sprava za obdobie rokov 2005 - 2009 bola podana na Ministerstve hospodarstva SR
v Septembri 2009. Konstatovalo sa v nej, Zze k uplnému naplneniu vsetkych bodov investicného planu

a 100%-nému vynaloZeniu opravnenych nakladov doslo v priebehu roka 2009.

Cerpanie Statnej pomoci bolo v roku 2007 vo forme Glavy na dani vo vyske 1 094 tis. Sk (v prepocte

konverznym kurzom 36 tis €). Zostatok nevyuzitej il'avy na dani z prijmov pravnickych osob je 104 853 tis.
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Sk (v prepocte konverznym kurzom 3 480 tis €). V dafnovom priznani za rok 2009 ani v darilovom priznani
za rok 2008 si Spoloénost neuplatnila Ziadnu Gl'avu na dani z titulu $tatnej pomoci. Cerpanie $tatnej pomoci
bolo aj v rokoch 2010 a 2011 vo forme Ul'avy na dani (rok 2010 vo vyske 225 tis. €, rok 2011 vo vyske 237
tis €).

Ked'ze Gl'avu na dani z prijmov pravnickych oséb bolo mozné vyuzit iba do konca roka 2017, jej zostatok je

tak dnesnému diu nulovy.

V sGiéasnosti spoloénost nema ziadne investi¢né ani prevadzkové stimuly poskytnuté organmi Statnej

spravy SR.

Informacia o nadobudani vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii,

docasnych listov a obchodnych podielov materskej Gictovnej jednotky podla § 22

Spoloénost nenadobudla Ziadne vlastné akcie, doéasné listy, obchodné podiely a ani akcie, dodasné listy

a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Sprava o vytvarania pracovnych miest

Stav zamestnanosti v Spolo¢nosti v rokoch 2016 - 2019 mal nasledovny priebeh:

Ku koncu roka 2016 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 773, vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 476 z toho 985 pracovnych pomerov na dobu neurcitii a 180 docasnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmlav na dobu uréiti. V priebehu roka 2016 spolo¢nost vyuzivala sluzby doéasnych
pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 311. Nevyrobnych

pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 297.

Ku koncu roka 2017 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 764, vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 463 z toho 1 124 pracovnych pomerov na dobu neurditi a 148 docasnych vyrobnych pracovnych
miest formou pracovnych zmliv na dobu uréitd. V priebehu roka 2017 spoloénost vyuzivala sluzby
docasnych pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 191.

Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 301.

Celkovy pocet pracovnych miest ku koncu roka 2018 bol 1 365. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 103 z toho 955 pracovnych pomerov na dobu neurditd a 66 doc¢asnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmlav na dobu uréiti. V priebehu roka 2018 spoloénost vyuzivala sluzby dodasnych
pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 82. Nevyrobnych

pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 262.

Ku koncu roka 2019 bol celkovy pocet pracovnych miest 1296. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1047 z toho 837 pracovnych pomerov na dobu neurcitii a 82 doc¢asnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmlav na dobu uréiti. V priebehu roka 2019 spoloénost vyuzivala sluzby doéasnych
pracovnych agentdr na prendjom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 128. Nevyrobnych

pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 249.

Priloha - Sprava auditora a Gctovna zavierka k 31. Decembru 2019



