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PRIHOVOR KONATELA SPOLOCNOSTI

Vazené kolegyne, kolegovia, partneri, mili priatelia,

tradicia strojarskeho priemyslu ma na Slovensku pevné 2dklady. CSM Industry, s. r. 0. dnes
zamestnava kvalifikovanych a skusenych odbornikov, ma vybudovant rozsiahlu siet obchodnych
partnerov po celom svete a dosahuje ekonomické vysledky, na ktoré mézeme byt pravom hrdi,
najma pri pohlfade na osud inych slovenskych strojarskych podnikov s podobnou minulostou.

Vyrofna sprava CSM industry, s. r. 0. je opat prilefitostou bilancovat a pristavit sa pn
najdolezitejsich mifnikoch, ktorymi spoloénost presla v roku 2019.

Priestory, technologie, ale predovietkym fudsky potencidl a bohaté skusenosti nas preduréuji
sustredit sa na vyrobu, na ktord mame v Tisovci vytvorené optimalne podmienky. V porovnani s
konkurenciou mame vyhodu najma pri vyrobe velkorozmernych zvaranych konstrukeii, ramien,
vyloZnikov a daldich komponentov pre vyrobcov hasicskych, banskych, taiobnych, stavebnych a
cestnych strojov. K niektorym svetovym znackam, s ktorymi sme spolupracovali v minulosti,
pribudla v roku 2019 znacka Liebherr. Od aprila sme postupne etablovali niekolko vyrobkov a ku
koncu roka sme splnili poZiadavky na just-in-time dodavky.

Na druhej strane je potrebné skonstatovat, Ze na naom najvacsom odbytovom trhu, ktorym je
Ruskd federacia, dodlg k zIstaveniu alebo posunutiu mnchych obstardvani, €o 53| negativne
prejavilo na viazanosti prevadzkového kapitalu, s ¢im sa spoloénost vyrovnavala cely druhy polrok
2018,

Ovela viac sme si uvedomili potrebu mat rozloZené portfolio zikaziek a pracovat na rozdirovani
dilerskej siete. Tiez sme zacali diverzifikovat produktové portfolio s cielom rozsirit zdkaznicku
zakladnu aj o zlozky obranného priemyslu. S tymto ciefom sme v roku 2019 ziskali Povolenie na
obchodovanie s vojenskym materidlom a zaéali pripravu na certifikaciu AQAP.

Ak rok 2018 bol v mnaohych oblastiach v pozitivnom zmysle slova prelomovy, rok 2019 bol rokom
skusobnym vo vietkych ohfadoch.. Preveril nasu schopnost rychlo sa adaptovat na meniace
podmienky ahfadat konstruktivne riedenia v neofakavanych situdcidch. Nadalej sa driime
myslienky, aby bol , Tisovec” opit legendarnym pojmom pre vietkych, ktori sa pohybuji v oblasti
strojarenského priemyslu na Slovensku, ale aj vo svete.
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HISTORIA A SUCASNOST

Spoloénost CSM Industry, s. r. 0. zacala na trhu pdsobit zapisom do Obchodneého registra
Okresného sudu Banska Bystrica, odd. Sr., Vloika €islo: 34146/S, ako nova organizacia po vstupe
firmy Cestné a stavebné mechanizmy Tisovec, a. s. do konkurzu.

Zaciatok strojarskej vyroby v Tisovci (predtym Strojstav Tisovec) sa datuje do roku 1967, ked sa
v zdvode zacali vyrabat mieSacky pre stavebny priemysel. V roku 1969 sa zaala vyroba
autorypadla D032a. Po piatich rokoch nabehla vyroba samohybneho teleskopického rypadla
Satur 051k. O dva roky neskdr vo fabrike zacali overovaciu sériu celkom nového vyrobku
spomedzi stavebnych vyrobkov, univerzalnymi strojmi na dokonfovacie stavebné a zemné prace
UDS 110a. Vyroba tohto stroja pokracovala v inovovanej podobe ako UDS 114a a neskdr UDS
114R. Overovacia séria vyrobku UDS 214 sa zacala v roku 1987. Neskdr pribudol autobager DH
214.V roku 2007 spolocnost predstavila na medzinarodnej vystave Bauma v Mnichove inovovany
rad strojov UDS snovym dizajnom, ktory sa vsuéasnosti predava hlavne na eurdpskom
a predovietkym ruskom trhu.

CSM Industry, s. r. 0. je moderna a perspektivna spoloénost, zamerana
na vyvoj a vyrobu stavebnych strojov, vyrobu ocelfovych konstrukcii a
konstrukcii pre obranny priemysel

Hlavny vyrobny program

Hlavnou ginnostou CSM Industry, s. r. 0. je vyvoj, vyroba a odbyt univerzilnych dokonéovacich
cestnych a stavebnych strojov (UDS) vo viacerych modifikaciach, ako aj servisna a opravarenska
¢innost vietkych typov vyrabanych vyrobkov. Mnoistvo pridavnych zariadeni umoiniuje 3iroké
pouiitie strojov v réznych odvetviach priemysiu, V oblasti vyroby firma vyraba zvarané ocelové
konstrukcie a montazne celky pre roznych odberatefov.
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Predmet innosti spolo¢nosti CSM Industry, s. r. o.:

1. Kuapa tovaru na ucely jeho predaja konefnému spotrebitelovi /maloobchod/
alebo inym prevadzkovatefom Zivnosti /velkoobchod/

Sprostredkovatelska Einnast v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby
Reklamné a marketingove sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky
Vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

Prendjom hnutelnych veci

@ ;& G0

Prendjom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych
sluzieb spojenych s prendjmom

=

Cinnost podnikatelskych, organizacnych a ekonomickych poradcov

B. Pocitacové sluiby

9. Administrativne sluzby

10. Vykonavanie mimoskolskej vzdeldvace] Cinnosti

11. Organizovanie Sportovych, kulturnych a inych spoloenskych podujati
12. Vyroba a hutnicke spracovanie kovov

13. Vyroba a opracovanie jednoduchych vyrobkov z kovu

14. Vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné ucely

15. Vyroba vyrolkov obranného priemyslu

16. Vyvoj V\?robklov obranného priemyslu

17. Vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a
prislusenstva pre motorové vozidla

18. Opravy pracovnych strojov
19. Ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych innosti

20. Obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu




Vyrobky CSM Industry, s.r. 0.

= Univerzalny dokoncovaci stroj na automobilovom podvozku UDS 214

* Univerzalny dokoncovaci stroj na pasovom podvozku UDS 211

* Univerzalny dokoncovaci stroj na kolesovom podvozku UDS 232

¢ Univerzdlne pracovné vozidlo UPV R3000

e Univerzalny odtarasovaci stroj Belarty U0OS 155

e Priamociare hydromotory typu UDS

»~

”~

Jednaocinne priamodiare hydromotory — s timenim/bez timenia
Dvojcinné priamociare hydromotory - s timenim/bez timenia
Teleskopické priamociare hydromotory

Specialne priamotiare hydromotory - podla poziadavky zakaznika

e Siroky rad pridavnych zariadeni k uvedenym strojom.

UDS 211 (pasovy podvot*)k) |







Komponentna vyroba pre Liebherr France, PPS Group a Pfaff
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CLENSTVO A PARTNERSTVO

Finalne vyrobky UDS.

Nosnu ¢ast vyrobného programu spoloénosti tvori vyroba univerzalnych dokoncovacich
strojov UDS, pridavnych zariadeni k nim, ako aj ndhradnych dielov a zabezpeéenie servisnych
sluZieb. V roku 2019 podiel tohto segmentu na celkovych tribach dosiahol takmer S0 %.

Nasim najvyznamnejsim obchodnym partnerom v oblasti predaja strojov UDS, bola
spolocnost DSK INVEST, s. r. 0. z Martina, ktorej podiel na celkovych tribach dosiahol priblizne
21 % . DSK INVEST, s. r. 0. reprezentuje zaujmy CSM Industry, s. r. 0. ako oficidiny dealer na trhu
Ruskej federacie od roku 2017. Ma vybudované dlhodobé, stabilné odberatelské vztahy s
miestnymi spolocnostami, zabezpecuje dodavky nahradnych dielov, servisné a montaine sluiby.

V rokoch 2017 a 2018 mala tato spolo¢nost exkluzivne prava na predaj strojov UDS na
trhu Ruskej Federacie. S ciefom rozsirenia sfér posobenia, doilo na zaciatku roku 2019 na zéklade
dohody zastupcov oboch spoloénosti, k tprave zmluvnych vztahov medzi CSM Industry s.r.o.
a DSKINVEST, s. r. 0., v dosledku ktarej DSK INVEST, s.r.o. nadalej zostal dealerom na trhu Ruskej
Federacie, aviak bez exkluzivnych prav,

Predpoklad odberu na rok 2019, ku ktorému sa s rezervou zaviazala spolo¢nost DSK
INVEST, s. r. 0. podpisom dilerskej zmluvy, bol 30 ks strojov UDS na rok 2020, s predbeinym
odhadom potreby na rok 2021 tigZ 30 ks strojov UDS. V koneénom désledku za rok 2019 bolo
dodanych prostrednictvom DSK INVEST, s.r.o. na trh Ruskej Federacie len 11 kusov strojov IJDS,
¢o nenaplnilo nade ocakavania a hlavne pomerne slabé vysledky v prvom polroku 2019 potvrdili,
Ze jedinou cestou k stabilizécii a rastu objemov predaja je roziirenie partnerskej spoluprace
s dalSimi spoloénostami, ktoré sG na trhu vRF pevne etablované, disponuju potrebnym
potencialom nielen v oblasti predaja, ale hlavne aj v oblasti zaruéného a poziruéného servisu
strojov UDS.

V ramci diverzifikdcie portfolia klientov na trhu Ruske]j federacie spolocnost CSM Industry
v roku 2018 podnikala intenzivne marketingové aktivity a konkrétne kroky, vysledkom ktorych
bolo zadiatkom roka 2019 podpisanie dealerskych zmliv s nasledovnymi spoloénostami:

* Alians Trak Grup, so sidlom: Leninsky prospekt, d. 114 XV kom 1, Moskva,

* 000 ,,TORGRESURS", so sidlom: Mashinnaja 298-303, 620142 Ekaterinburg,
* TSK — MILDA, so sidlom: Promyshlennaja ul 3, 1A, Karabash, Tatarstan,

* RMA Motors 0.0.0., so sidlom: Industrialna ulica 64/2, Niznevartovsk,

* Sumotori Irkutsk, so sidlom: Irkuts, Bajkalskaja 277a/8, office 2.

* SolexAuto.ru, so sidlom: Sankt Peterburg, Kollino, Kollinsaja ulica, d.8
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¢ 000 ,TEKHNOTORG" , ¢len skupiny ,VOLGO INVEST” , so sidlom : 105094,
Semionovskaya naberezhnaya 2/1, str 1, pom VI, of.1, Moskva
000 ,, VOLGO INVEST", so sidlom: ulitsa B.Pochtovaya d.26, str. 1, Moskva

Prostrednictvom jedného z novych partnerov, spoloénosti 000 ,TEKHNOTORG" sa
podarilo zrealizovat prvu dodavku stroja UDS pre koneéného klienta v Bielorusku. Celkovo sa ako
velmi sfubny javi zaciatok spoluprace hlavne so skupinou ,VOLGO INVEST”, ktora disponuje
velkym potencidlom a skisenostami jednak v samotnom predaji, ale aj v oblasti poskytovania
zaruéného a pozaruéného servisu strojov UDS.

S ciefom rozsirovania obchodnych moznosti, boli aj pre teritérium Ukrajiny podpisané
dealerské zmluvy s nasledovaymi spoloénostami:

+ BudSliakhMash” o0.0.0., so sidlom: 04073 Ukraine, Kiev, ulica Kurenevskaia 12 D,

* ,Logistic Machinery®, so sidlom: Ukraine, Kyiv ablast, m. Brovari, vul. Metalurgiv, 17, of.
9,

* ,MCP Modus” o.0.0, so sidlom: Ukraine, 03115 Kiev, ul. Kramskogo,

Vroku 2019 bol na toto teritdrium vyexpedovany jeden stroj UDS pre spolofnost
.BudSliakhMash”. Okrem toho sme sa vdaka vztahom s novymi partnermi ziéastnili niekolkych
vyberovych konani vyhlasenych ukrajinskymi plyndrenskymi, taZzobnymi a vodohospodérskymi
spolocnostami, kde sa nam podarilo presadit a dostat sa do ,uZdieho” vyberu potencidlnych
dodavatelov pre rok 2020.

Velmi dolezité bolo aj rozhodnutie venovat osobitni pozornost budovaniu a rozvoju
partnerskych vitahov so spolocnostami v Kazachstane :TOO ,, Pavlodarskjy zavod TEMIRMASH",
000 .,KZ!MACJ’IN ERY" a spolo€nostou ,KazResursSnab”, ktora j& Elenor:{ététnej kazachstanskej
skupiny ,ERG". Vramci intenzivnych marketingovych aktivit bolo podniknutych niekolko
sluobnych ciest do Astany a CSM industry s.r.o. sa 2GEastnila aj na vystave ASTANA EXPO
v mesiaci maj 2019. Vdaka tymto aktivitam sa podarilo uzavrief v druhom polroku 2019 niekolko
kupno-predajnych zmliv s hore uvedenymi spoloénostami a zrealizovat export 3 strojov UDS
v mesiaci december 2019, ¢o v konecnom désledku prinieslo pre CSM industry s.r.o. 10% podiel
na celkovych trzbach. Dalsie dodavky do Kazachstanu boli zrealizované v prvom kvartali roku
2020.

V roku 2019 bolo taktie prijaté rozhodnutie vytvorit v Kazachstane spoloénd slovensko-
kazadsku spolocnost "UDS Kazachstan" TOO, ktorej €innost by mala byt v perspektive zamerana
okrem priamych predajnych aktivit aj na zabezpecenie zaruéného a pozaruéného servisu strojov
a dodavky ndhradnych dielov.

Na trhu Eurdpskej dnie CSM Industry s.r.0o. dodala vroku 2019 do Polska
prostrednictvom dealera UDS Poland jeden stroj UDS 214.41 pre polsky vodohospodarsky podnik
GORNOSLASKIE PRZEDSEBIORSTWO WODOCIAGOW a do Ceskej republiky pre stkromného
ktienta tieZ jeden stroj UDS 214.41.
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V druhom polroku 2019 prebehli tie predbeiné technickeé rokovania so 2astupcami HaZZ
Ceskej republiky, ktoré sa tykali findlnej specifikacie strojov UDS 214.41, dodavka ktorych by mala
byt zrealizovana v poslednom stvrtroku 2020.

Na madarskom trhu aktivne pdsobi partner CSM Industry, s. r. 0. — spolo€nost Eurotrade
Kft. so sidlom M1 Truck Centrum, H-2948 Kisigmand. V roku 2017 bola uspesne zrealizovana
dodavka 10 ks strojov UDS uréenych pre potreby udriby a vystavby ciest. V roku 2019 pokracovali
dodavky nahradnych dielov a bolo vykonanych niekolko servisnych zdsahov.

V ramci trhu Slovenskej republiky bola zrealizovana jedna dodavka stroja UDS 214.41 pre
spoloénost MWO, s.r.o.

V druhom polroku 2019 zacali prebiehat predbeiné pripravy na ucast v tendri na nakup
strojov UDS vyhlasenych HaZZ Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. Okrem toho pre
potreby obnovenia vozavého parku Ozbrojenych sil Slovenskej republiky prehiehali pripravne
technické rokovania so zastupcami OS SR. Realizécia prvej fazy dodavok 5 kusov strojov UDS
214.41 so sadami pridavnych zariadeni bola naplanovana na druhy polrok raku 2020.

V segmente nahradnych dielov si najvdcsimi odberatelmi spoloénost Turkon, s.r.o.
2 Kodic, Slovensky vodohospodarsky podnik (SVP) z Banskej Stiavnice, Automabilové opravovne
MV SR, a.s., Vojenské lesy a majetky SR., &.p.

Intenzivne marketingové aktivity aroziirenie zahrani¢nej dealerskej siete v sulade s
obchodnym plénom spolonosti na rok 2019 malo za ciel zvysit objem predaja strojov UDS do
uvedenych teritdrii. Bohuiial , nade ofakavania sa naphili len {iastoéne, ked plnenie planu
dosiahlo 48,50 %: z planovanych 33 kusov strojov UDS bolo v roku 2019 vyrobenych a dodanych
16 kusgv. Priinou bol hlavne na trhu Ruskej Federacie velky prepad odberov v prvom polroku

019. Okrem toho aj ofakavana vroku 2019 realizacla §ta’tn')ch zakaziek v ramci Slovenskej
republiky bola presunuta do roku 2020.

Komponentna kooperacna vyroba .

V segmente komponentnej vyroby sa vroku 2019 podarilo ziskat nového partnera -
spoloénost Liebherr France SAS. Prvé vzorky boli vyrabene v aprili 2019 a od maja 2019 CSM
Industry s.r.o. zaala sériovd vyrobu komponentov pre tohto odberatela. Triby dosiahli na konci
roku 2019 takmer jeden milion Eur, teda podiel na celkovych tribach spoloénosti bol priblizne
22% .

Okrem toho aj v roku 2019 pokracovala spolupraca s PPS GROUP a.s. Detva s podielom
na celkovych tribach takmer 7,5 %.

V juni 2019 doslo ku ukonéeniu spoluprace so spoloénostou MENZI MUCK Slovakia, a.s.,
Pricinou bola vysokad ¢asovd narocnost vyrabanych komponentov a pomerne nizka rentabilita
celého projektu.

Naopak — velmi sfubne sa rozbehla spolupraca dal$im novym partnerom, s nemeckou
spoloénostou PFAF Verkehrstechnik GmbH. Dodavky komponentov sme zafali realizovat
v mesiaci april 2019 a pomer na celkovych tribach dosiahol takmer 3%.
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Celkovy objem komponentnej kooperaénej vyroby na celkovych trzbach spoloénosti CSM
Industry s.r.o. dosiahol v roku 2019 : 39,25%

Pripravky a vyroba priamodiarych hydromotorov.

Vroku 2019 sa spoloénost CSM Industry s.r.o. taktiez venovala vyrobe pripravkov
a priamociarych hydromotorov a to nielen pre vlastnu potrebu, ale aj pre externych klientov.
V oblasti pripravkov boli hiavnymi partnermi spoloénost DEKONA s.r.o. 20 Zvolena a Slavia
Production System a.s. z Detvy. Podiel na celkovych tribach dosiahol priblizne 3,15 %.

V oblasti vyroby priamociarych hydromotorov bali v prvom polroku 2019 zrealizované
dodavky pre nemecku spolo¢nost ZR Hydraulik GmbH. Nasledne bolo vedenim spoloénosti prijaté
rozhodnutie pokracovat vo vyrobe priamoéiarych hydromotorov typu UDS, len pre internd
potrebu.

STRATEGIA A KLUCOVE HODNOTY
SPOLOCNOSTI

Buddcnost vyZaduje flexibilitu | ‘

Spolofnost CSM Industry, s. r. 0., reprezentovand kvalifikovanymi pracovnikmi, svojim
zakaznikom ponuka zodpovedné partnerstvo s viacerymi vyhodami: dobra znalost trhu a vysoka
kvalita vyrobkov, poradenska cinnost, pohotovost pri rieSeni zakaznickych poziadaviek
a spolahlivost.

Pri vSetkych su€asnych Einnostiach venuje spolognost velky pozornost problematike
systému riadenia kvality podla EN 150 9001.

POSLANIE SPOLOCNOST!

Zakladnym poslanim spolognosti je splfianie nasledovnych principov:
~ uspokojenie zdkaznikov,
~ uspokojenie viastnika,

~ rozxvoj kvalifikacie a zruénosti pracovnikov a spokojnost s ich uplatnenim,
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» uspokojovanie potrieb spoloénosti a obfanov detrnym vyuzivanim zdrojov a ekologickym
spravanim.

Pre dosledné naplnenie principov prijalo vedenie spolo¢nosti nasledovné upresnenie:
~ byt dihodobo spolahlivym partnerom pre zakaznikov v tuzemsku i v zahranici,
~ byt schopnym na o najvy$iej trovni splnit ich potreby,
~ permanentne posiliiovat kapitdlov( vybavenost a finanéné rezervy spolocnosti,

~ pozitivnym pasobenim v socidlnej, ekologickej i spolocenskej oblasti a doslednym pinenim
svojich zavdzkov vodi 5tatu a ostatnym subjektom zvySovat prestiZ spolocnosti v regiéne |
v krajine.

vizia

Spolognost chce zaujat stabifné miesto na tuzemskom aj zahraniénom trhu. Sustreduje sa
na vyvoj vlastnej Struktury a zlepSovanie kvality vyrobkov a sluZieb tak, aby bola schopna
ponuknut komplexneé kvalifikované sluiby.

Vrcholové vedenie spoloénosti konkretizovalo a prijalo viziu nasledovne:
Vizia CSM Industry, T r. o,

Preambula:
Spolocnost sa hlasi k slobodnému, socidlnemu a ekologickému trhovému hospodarstvu.

I. Chceme byt uspedni. Na dosiahnutie tohto ciefa musia mat moinost prinajmeniom
najdolezitejSie skupiny, ktorymi su nasi zakaznici, dodavatelia, spolupracovnici a vlastnici,
profitovat z nasich aktivit.

IIl. Nad ramec nasich zavazkov vyplyvajucich zo zdkona sme pripraveni prevziat vacsiu mieru
zodpovednosti za nase okolie. Pritom nas vedie nase svedomie a nase moznosti.

Ill. Svoje aktivity budeme priebeine optimalizovat zavadzanim novych systémov, produktov,
know-how a sluiieb.

IV. Zamestnanci CSM Industry su hrdi na svoju firmu. S0 pripraveni podavat vysoke vykony a tesia
53 z toho, Ze prispievaju k daldiemu rozvoju firmy a seba samych. Veduci pracovnici vytvaraju
primerané prostredie, v ktorom je plny rozvoj tychto pozitivhych vlastnosti zamestnancov a
spolupracovnikov mozny.

14
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Za svojou viziou pdjdeme predovietkym cestou neustaleho zlepSovania nadich vyrobkov
a sluiieb, ktarych vysledkom bude vidy sluiba zostavena presne na mieru podlfa pozZiadaviek
zakaznika.

Nasou 2asadou pritom bude:
~ otvorenost voci zékaznikom a partnerom,
~ otvorenost v internej komunikacii medzi pracovnikmi,
~ 2lepsovanie kvalifikacnej struktury pracovnikov,
» samozrejmé plnenie poZiadaviek zakaznikov a zainteresovanych stran

~ dodrziavanie environmentalnych aspektov a pravnych poZiadaviek na ochranu ZP.

STRATEGIA

Vrcholové vedenie spolocnosti, vychadzajuc 2 prijatej vizie, stanovila nasledovnu
stratégiu:

Prvoradym zaujmom spolocnosti je vysoka kvalita poskytovanych sluzieb za rozumné
naklady, pri vysokej produktivite prace vietkych pracovnikov a dodriiavanie vietkych
poiiadaviek na ochranu Zivotného prostredia.

Aby|spolognost bola medzi konkurenciou uspesna, musi jec)noznaéne pom.'lkat’ sluzby,
ktore:

~ spliaju definovanu potrebu poiadovany zakaznikom,
~ uspokojuju moiné ocakdvania zakaznika,

» st vsulade s prislusnymi normami a Specifikdciami,
~ suvzhode s poZiadavkami obéianskej spoloénaosti,

~ zohladiuju potreby Zivotného prostredia,

~ st dostupné konkurencieschopnymi cenami,

» su ekonomicky vyhodné.
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ASPEKTY

Externé aspekty, ktoré maju vplyv na funkciu spolognosti a ich uplatnenie

”~

politicka situacia v regidne (Eurdpa),

politika vlady, smerovanie krajiny v ramci regionu, medzinarodné vztahy Slovenska s
krajinami v regiane, medzistatne legislativne dohody,

vyvoj narodného hospodarstva, vyvoj a smerovanie priemyslu v SR,
podpora podnikania v krajine, narodna legislativa,

socidlna situacia v krajine.

Interné aspekty, ktoré maju vplyv na funkciu spoloénosti:

odbornd znalost spolupracovnikov, informovanost spolupracovnikov o firemnej vizii,
hodnotach a ciefoch spoloénosti, ich stotoinenie sa s tymito aspektami,

motivacia a nasadenie spolupracovnikov,
kvalita vzdelavania zamestnancov,
ochrana Zivotného prostredia,

dodriiavanie sfubov a plnenie zavdzkov, a tym vytvéranie a Sirenie dobrého mena

spolocnosti, | | |
promptna reakcia na poZiadavky zakaznika,
dostupnost firmy,

prostredie na rokovanie.

Cielom spolocnosti CSM Industry, s. r. 0. je:

vyvoj, vyroba a predaj univerzdlneho dokonéovacieho stroja UDS, pridavnych zariadeni
a nahradnych dielov k tomuto stroju,

vyvoj, vyroba a predaj pecidlnych vyrobkov,

vyvoj, vyroba a predaj agregatov a technologickych zariadeni spracovatelského priemyslu
s dérazom na strojarstvo,

vyroba a predaj hydromotorov.

zarutny a pozarucny servis vyrabanych a dodanych zariadeni.
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ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

ZAKLADNE INFORMACIE

Spoloénost CSM Industry, s. r. 0. je spoloénost s ruéenim obmedzenim
registrovana v Slovenskej republike

Obchodné meno : CSM Industry, 5. r. 0.

Sidlo : ul. Daxnerova 756, 980 61 Tisovec
Prevadzkaren : ul. Daxnerova 756, 980 61 Tisovec
ICo : 50 720 350

DIC ; 2120433117

IC DPH : $K2120433117

Zapis v OR | Okresného sudu Banska Bystrica, odd. ISro, VloZka ?islo: 34146/S
Zakladné imanie : 200 000,- EUR

Datum vzniku : 09.02. 2017

Telefén : 047 / 5494400

e-mail : info@csm.sk

web : www.csm.sk

Spolocnost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi
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Zoznam platnych certifikatov a opravneni:

Osvedcenie o registracii DPH

Zivnostensky list

150 9001

150 3834-2

150 1090-1:2009+A1:2011

CERTIFICATE OF CONFORMITY /505 AQAP 2110:2017

OSVEDCENIE O ZHODE podla SOS AQAP 2110:2017 s vymedzenim predmetu na :
Navrh, vyvoj a vyroba stavebnych strojov . Vyroba ocefovych konstrukcii.

OSVEDCENIE — CERTIFICATE O PRIDELENI KODU VYROBCU / DODAVATELA- NCAGE
1494M

18



@ @

ROZVOJ OBCHODNYCH CINNOSTI A
MARKETING

Pre rok 2019 bol naplénovany predaj 33 ks UDS. Spolocnost predala 16 ks, t. j. v ablasti
predaja finalnych vyrobkov sa podarilo plan spinit 48,50 %. Podiel na celkovych tribach dosiahaol

tak 45,50 %.

Tazisko tvorby pridanej hodnoty je vo vyrobe, na ktorej maju najvacii podiel triby z
predaja finadlnych vyrobkov, nadhradnych dielov , kooperacnej vyroby, obchodného tovaru a

opravy strojov .

uDs

KOMP
PRIPRAVKY
HRV

OsT

SPOLU

produkt pldn

FINALY, ND
a opravy 33

Liebherr France,
PPS Group, Menzi
Muck, PFAFF

DEKONA, SLAVIA
HYDR.VALCE

Ostatné

skutoénost plan

16 3500000¢€

2830700€
150 000€
100 000€

200000 €

6780700 €

% plnenia
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skutocnost

2150276 €

1767 397€ i
141321 €
82730 €

837862 €

4979586 €

73,43%
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Vyvoj triieb CSM Industry v roku 2019

Triby po projektoch 2019
800000
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500000 ‘ | ‘ |
400000

300000 Jff‘\\\h

200000 _ \hqff. J
! _.-'""-'\.

100000 g T

— iD5 KIHP o—PRIPRAVKY m—D A SERVIS Priamcéare matory

Najvysiie triby spoloénost dosiahla v mesiaci oktéber, november a december.

Dodavky strojov UDS sa zintenzivnili v poslednom kvartali 2019, ked triby v tomto segmente
dosiahli priblizne 1.225.000,- Eur. Mesaény priemer triieb z predaja strojov dosiahol 170.000,-
Eur.

Komponentna vyroba mala priemerné triby poéas roka, priblizne 147 000,-€ mesacne.
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MARKETING A ROZVOJ NOVYCH PROJEKTOV

Utvar marketingu a nabehu novych vyrab ma nezastupitefnu tilohu v priprave budicnosti
perspektivy firmy z pohfadu dosashovanych objemov predaja a zabezpeéenia objednavok.
Vychadza pritom z premisy, Ze jedinym zdrojom prijmov firmy s klienti (nezavisle na ich forme)
a vztahy s nimi sa zakladnym meradiom Gspenosti firmy a vyjadrenim jej pozicie na trhu.

Nadvadzovanim novych obchodnych kontaktov pracovnici Gtvaru vytvaraju predpoklady na
zabezpedenia objednavok tak v jestvujlcich segmentoch, ako aj v perspektivne ziskanych pracach
v oblastiach, v ktorych participuje spolo€nost len okrajovo, pripadne Uplne absentuje.

Spoloénost vyvija Usilie o upevnenie postavenia na tradiénych trhoch a rozdirenie dilerskej
siete ( Ruskd Federicia, Kazachstan, EU} a etablovanie sa na novych trhoch a to hlavne v oblasti
Blizkeho vychodu {Saudska Ardbia, lzrael, Jemen), Austrilie, Indie.

Daliim ciefom je rozdirenie sortimentu findlnych vyrobkov, konkrétne investiciami do
vyvoja novych typov strojov UDS,
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FUDSKE ZDROJE

Riadenie fudskych zdrojov je suéastou systému, ktorého ciefom je vytvaranie prostredia
podporujuceho individualny rozvaj zamestnancov, timovi pracu a otvorend kultaru firmy,
veducu k naplfianiu strategickych ciefov i k podpore optimalneho socidlneho prostredia
stimulujiuceho zamestnancov k efektivnemu spravaniu a konaniu v pracovngj Cinnosti. Pre
spoloénost CSM Industry, s. r. 0. je ddleZity rozvoj, motivacia, stabilizdcia a starostlivost o svojich
zamestnancov v sulade s pozitivnym vyvojom Zelanej produktivity prace a podnikatelsko-
obchodnou stratégiou. Vo vztahu k zamestnancom spolognost zabezpeduje zasadu ,,otvorenych
dveri” tak, aby zamestnanci mohli vyjadrovat svoje pocity slobodne a bez obav z nasledkov,
pricom obidve strany redpektuji dévernost ziskanych informacii.

Skutoény stav zamestnanostik 31. 12, 2019 je 103 zamestnancov.

£5M Industry 1 2 3 a 5 6 7 | 9 10 1 )
THZ 3 EL 39 33 ED 32 n 3 3 7 29 L]
Vyrobniz 50 50 B5 65 60 54 54 53 52 53 56 56
Re Hijni 15 16 18 2 25 0 19 19 19 18 18 18
L r " L4 L - r r L4 L4 r L3
104 104 132 132 ns 106 105 101 100 %8 103 103
Stavy zamestnancoJ 2019 a1l w Yy P
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VYHODNOTENIE PLANU VZDELAVANIA A ODBORNEHO RASTU ZAMESTNANCOV

V roku 2019 bolo v Plane vzdeldvania naplanovanych celkom 18 vzdeldvacich aktivit.
Zrealizovanych bolo 15, t. j. 80 % za 4510,56 €. Rezerva nebola poutzita.

Nesplnené ulohy z Planu vzdelavania a odborného rastu zamestnancov na rok 2019 boli
hlavne z dovodu PN zamestnancov, ktori sa Skolenia mali zuéastnit alebo z dévodu zrusenia
ikolenia pre nedostatok uchadzacov.

Plan $koleni 2019
Mesiac Lkolenie Uastaich Cena  Pinenie Realizicia
lanudr Ekolenie CNC Karas 2709 170,59 100%
rofné riftovanie preddavkov na daf z prijmu 2018 Ing. Kovidlovd 60 &0 100%
povinnesti mzdovej uliovnRky pri uzdvierke 2018 ing Kovafovd, PhDr. Xurtikovi 156 156 100%
avereiné skalky MZT Kuvik M. 540 540 100%
Mareg Strojnicky preukaz Kalut 200 0 %
April DHP 2019 Ing. Kovatovd, p. Stefdnikovd 120 &0 100%
Bdlint ), Rostar ). Stefdnik P,
Obsluha tlakovych nddob stabiinych a obsluba vyhradeného plyn Svitek 1. Stufajter M 50 50 100%
Psychotesty na vedenie nikladného motarového voridla 1. Sokol 150 150 100%
May Skolenie tvaradov Bielak. Hradavsky, Ivarg, Mind2, 1620 1620 100%
Siman, Stulajter, Mydide Matho
Psychotesty na vederme pikladnéhe motarového voridla Kovad 50 50 100%
Persondlay ipecidl v roka 2019 PhDr Kurtikova &0 60 100%
Jal Manaiérstvo merania a zabetpelenie metroldgie vo firme Georgiev n 0 %
September Skolanie zvirafov Moji'3, Hrondek, Sramia 720 720 1005
Skol:nieE:;ed-:!enie certifikdtu PT2 Caban 183,6 1836 100%
Oktober  Skofenle UT2ultrarvuku Usbanec 2000 0 %
3kolenle metroldg kvalitdr 200 0 o]
ikolenie persondlny poradca PhDr. Kurtikovd 120 20 100%
November Skolenie BOZP interme vietol zamestnanci 0 g 100%
obsluba vyhradeného techn zariadenia tiakového Matulik § 350 50 100%
Uétovnictvo, mzdy Ing Kovddovd, PhOr Kurtikova 120 120 100%
AREIERVA 1000

830256 451056 80%

V ramci zvySovania kvality voblasti zvarania bol odporuceny mlady, perspektivny
zamestnanec na preikolenie EWT eurdpsky technolog zvdrania, ktory zaciatkom roku 2019
uspeine absolvoval skusky a ziskal certifikit. Neustdle dbame na aktualnost zvaradskych
osved€eni nasich zamestnancov i Zivnostnikov.
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BOZP

BOZP ustanovuje vieobecné zdsady prevencie, zakladné podmienky na zaistenie bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci, vylugenie rizik a faktorov podmiefujucich vznik pracovnych urazov,
chordb z povolania.

Pravidelnou kontrolou na dodriiavanie bezpeénostnych predpisov, odstrafiovanim zistenych
nedostatkov a informovanostou zamestnancov o pri¢inach vzniknutych pracovnych urazov je
snaha predchadzat vznikom pracovnych urazov a nebezpeénych udalosti. Aj napriek
vykonavanym &innostiam boli v spoloénosti v roku 2019 zaznamenané 2 registrovang pracovné
urazy.

Priinou pracovnych urazov bola nedostatoénd pozornost a neopatrnost zamestnancov pri
vykonavani pracovnych &innosti. Registrované pracovné urazy boli spdsobené pri manipulacii s
materidlom, ¢o malo za dosledok poranenia {pohmoidenie, porezanie, triné rany) prstov a casti
hornych koncatin.

OPATRENIA NA PREDCHADZANIE VZNIKU PRACOVNYCH URAZOV:

informovanie zamestnancov o vzniknutych pracovnych urazoch, o zistenych nedostatkoch a
prijatych napravnych opatreniach,

- pravidelné kontroly dodrziavania bezpecnostnych predpisov,

- nérLatkové kontroly piui:’vania osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov, lochrannych
zariadeni a inych ochrannych opatreni, kontroly odstrafiovania zistenych nedostatkov.

- periodické preskolenia v ramci obnovy opravneni a osvedéeni..

V ramci BOZP sa doraz kladie aj na ochranu Zivotného prostredia.
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INVESTICE

Hlavnym zamerom realizacie investicnych akeii je pinit stanovené ciele v oblasti predaja vyrobkov
- zachovanie konkurencnych vyhod a prispievat k trvalému rastu hodnoty spoloénosti.

V roku 2019 prebehol export/import udajovej zakladne do nového informaéného systému Noris.
Next a zacala sa implementacia vietkych modulov. Od nového systému si spoloénost sfubuje
hlavne zefektivnenie prace, online prehlad o stave vyroby a zlepienie planovacieho procesu

Spolo¢nost taktieZ investovala do skvalitnenia podpory pre svojich zdkaznikov, kde svojmu
servisnému oddeleniu zabezpetila servisné vozidlo — kompletne vybavent pojazdnu dieliu.

Investicie v roku 2019 smerovali hlavne do zlepienia IT infraitruktury a skvalitnenie
poskytovanych sluZieb zdkaznikov v oblasti zaruéného i pozdruéného servisu. Na ndkup, obnovu
a vyvoj dlhodobého hmotného a nehmotného majetku spoloénost v roku 2019 preinvestovala
celkom 112.423,88 € z toho:

* hmotné investicie 19.630,- €

* nehmotné investicie 92.793,88 €

VYHODNOTENIE TECHNICKEHO ROZVOJA A INVESTiCli

Vyvojom novych aplikacii na UDS sa zaobera Technicky usek , ktory spolu stechnickym
manaiérom a generdlnou manaiérkou spolocnosti realizuji pravidelné brainstormingové
stretnutia.

UDS 224 - UDS s pohonom od motora od podvozku KAMAZ 43118

Ciefom alohy bolo rozsirenie rady ponukanych findinych vyrobkov o prevedenie UDS s jednou
pohonnou jednotkou. Jednad sa o novit revoluéna koncepciu, kde k pohonu nadstavby bude sluzit
motor podvozku. Jedna sa uplne novy typ stroja, nakolko sa rapidne zmeni rozloZenie
komponentov v rémci podvozok — nadstavba. Niektoré ¢asti s pévodného stroja UDS 214 st Gplne
vypustené a naopak pribudnu nové skupiny ktoré neboli jej sicastou.

Uloha pozostavala s hlavne vo vyrieseni umiestnenia hydraulického erpadla do podvozkovej
gasti stroja, jej napojenie na motor cez prevodovku/rozvodovku a zabezpecenie distribticie
tlakove] kvapaliny do zvriku stroja cez otoény prevadzac.
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Nako'ko sa zmenila koncepcia nadstavby ktora uz neobsahuje motor a nadvézujlce skupiny bolo
vyriesit usporiadanie komponentov nového otoéného rdmu a vietkych nadvazujucich skupin.

V ramci Ulohy sa vytvorili 30 modely jednotlivych skupin a nasledne celého vozidla. Na ich urovni
prebehli vypoctové simulacie pevnosti, stability a kinematiky jednotlivych komponentov a celého
vazidla,

Nadvazne sa zacala etapa tvorby konstrukénej dokumentdcie pre potreby vyroby a technologicke;]
dokumentacie v IS NORIS.NEXT. Pri tvorbe technologickej dokumentacie vznikaju postupne
poziadavky na vybavenie vyroby Specidlnym naradim, ktoré sa navrhuje a vyraba priebeine.

Originalna technicka dokumentacia pre sériovil vyrobu stroja UDS 232

Ciefom ulohy bolo spracovanie origindlne]j technickej dokumentécie pre zabezpelenie vyroby
stroja UDS na viastnom kolesovom podvozku s oznaéenim UDS 232.4. Uloha sa realizovala
formou interného vyvoja za Uéasti pracovnikov useku Technika. V ramci ulohy sa vytvorili 3D
modely jednotlivych skupin a nasledne celého vozidla. Na ich urovni prebehli vypoétové simulacie
pevnosti, stability a kinematiky jednotlivych komponentov a celého teleskopického rypadla.
Velka pozornost bola venovana hlavne funkénosti a parametrom kolesového podvozku.

Nadvazne sa zacala etapa tvorby konstrukénej dokumentdcie pre potreby vyroby a technologickej
dokumentacie v IS NORIS.NEXT. Pri tvorbe technologickej dokumentécie vznikaju postupne
poziadavky na vybavenie vyroby Specidlnym naradim, ktoré sa navrhuje a vyraba priebeine.

Origindlna technicka dokumenticia pre sériovi vyrobu stroja UDS 214.41

Ciefom ulohy bolo spracovanie origindlnej technickej dokumentacie pre zabezpeéenie vyroby
stroja YDS 214.41 na automobilovom podvozku Tatra T158 8P632. Ide o 3pecidlne prevedenie
stroja :i funkciou mikropojazdu, zabezpetujlice pohyb stroja v Iramci stavby priamo z kabiny
nadstavby. Uloha sa realizuje formou interného vyvoja za ucasti pracovnikov tseku Technika,
pricom podklady a prepojenia konstrukénych celkov podvozku a nadstavby sa konzultovali
s pracovnikmi akciovej spolocnosti Tatra-Truck. V rdmci ulohy sa vytvorili 3D modely jednotlivych
skupin a nasledne celého vozidla. Na ich Grovni prebehli vypoctové simulécie pevnosti, stability a
kinematiky jednotlivych komponentov a celého teleskopického rypadla.

Nadvézne sa zafala etapa tvorby konitrukénej dokumentacie pre potreby vyroby a technologickej
dokumentacie v IS NORIS.NEXT. Pri tvorbe technologickej dokumentacie vznikaju postupne
poiZiadavky na vybavenie vyroby Specidlnym naradim, ktoré sa navrhuje a vyriba priebeine.

Originalna technickd dokumentacia pre sériovi vyrobu stroja UDS 214.42

Ciefom ulohy bolo spracovanie origindlne] technickej dokumentacie pre zabezpeéenie vyroby
stroja UDS 214.42 na automobilovych podvozkoch réznych typov. Ide o zjednodu3ené prevedenie
stroja, vychadzajuceho z UDS 214.41, bez prevedenia s mikropojazdom. Uloha bola zamerana na
upravu dokumentacie rozdielnych skupin s UDS 214.41 a tvorbu novej dokumentacie pre
adlisnosti.
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Origindlna technicka dokumentacia pre sériovi vyrobu stroja UDS 211

Ciefom ulohy bolo spracovanie origindlnej technickej dokumentacie pre zabezpeéenie vyroby
stroja UDS na pasovom podvozku od vyrobcu Sampierana s oznagéenim UDS 211.4. Uloha sa
realizovala formou interného vyvoja nadstavby za Géasti pracovnikov Useku Technika. V ramci
ulohy sa vytvorili 3D modely jednotlivych skupin a nasledne celého vozidla. Na ich Grovni prebehli
vypoltové simuldcie pevnosti, stability a kinematiky jednotlivych komponentov celého
teleskopického rypadlta.

Nadvazne sa zafala etapa tvorby kon3trukénej dokumentécie pre potreby vyroby a technologickej
dokumentacie v IS NORIS.NEXT

Mensie vyvojové dlohy:
e UDS 214.3 na podvozku URAL NEXT 4320
» Zabudovanie hydrauliky DANFOSS do UDS 214.3

= Zabudovanie sedacky STAR do strojov UDS
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INTEGROVANY SYSTEM RIADENIA KVALITY

Kvalita je pre spoloénost jednym z najddleZitejSich aspektov. lej vyznam je deklarovany aj v
politike kvality, kde si spolocnost stanovila byt konkurencieschopnym vyrobcom a partnerom
nielen pre svojich zakaznikov, ale aj zamestnancov. Pre zabezpefovanie systému manaiérstva
kvality spolocnost neustale zlep3uje riadenie a fungovanie svojich procesov. Spoloénost si
zadefinovala poslanie: bezpeéne, spolahlivo, efektivne a konkurencieschopne vyrabat, predavat
a obchodovat so strojarskymi vyrobkami, pri trvalom zniZovani negativaych vplyvov vyrobnych
procesov na Zivotné prostredie.

Moderné systémy manazérstva kvality su zaloZzené na poZiadavkach normy 1SO 9001/2000
a vychadzaju z 8 zasad systému manaiérstva kvality , medzi ktoré patri aj procesny pristup. Nasa
spoloénost sa riadi nasledovnymi zasadami :

1, zameranie sa na zdkaznika - organizacie zdvisia od svojich zdkaznikov, a preto musia
identifikovat a porozumiet ich si¢asné a budiice potreby tak, aby uspokojili ich poziadavky, a
snaiili sa prekonat ich otakavania;

2, vodcovstvo - manaZérstvo nie je administrativna ¢innost; vedenie je potrebné na zosuladenie
cielov a smerovania, a na vytvorenie takého prostredia, aby fudia v organizacii boli zainteresovani
na dosahovani ciefov organizicie;

3, 2apojenie pracovnikov - zainteresovanost a spoluprica zamestnancov na vietkych drovniach
a vyuiitie ich schopnosti na prospech organizacie

4, procesny pristup- Einnos}i a sUvisiace zrjroje by mali byt riadené ako proces, at*y sa dosiahli
efektivne vysledky

5, systémowvy pristup k manaiérstvu - identifikicia, pochopenie a riadenie vzijomne
previazanych procesov ako systému prispieva k efektivnosti a U&innosti organizacie pri
dosahovani jej ciefov

6, trvalé zlepSovanie - je trvalym ciefom organizacie

7, rozhodovanie na ziklade faktov- efektivne rozhodnutia sa zakladaju na logickej analyze dat a
faktickych informacii

8, vzdjomné vyvhodné vztahy s doddvatelmi - vzdjomne vyhodny vztah medzi organizaciou a jej
dodévatelmi zvy3uje schopnost oboch organizicii vytvarat hodnoty.

V spolocnosti s zavedené aj certifikované systémy:

EN 150 9001:2016 (systém manaiérstva kvality),

EN ISO 1090-1:2009+A1:2011(systém zhotovovania ocefovych konstrukeii),

EN IS0 3834-2:2016 (systém kvality vo zvarani),

SpoloZnost v roku 2019 ziskala Povolenie na obchodovanie s vojenskym materidlom a certifikat
SOS AQAP 2120.
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Z2IVOTNE PROSTREDIE

Spolognost CSM Industry, s. r. 0. si je vedoma zodpovednosti za Zivotné prostredie a preto
aktivne vyhladava rieSenia, ktoré minimalizuji vplyv €éinnosti na Zivotné prostredie.

V oblasti odpadového hospodarstva spolocnost v zmysle hierarchie odpadového
hospodarstva zabezpetuje predchadzanie vzniku odpadu, zhromazdavanie jednotlivych odpadov
podia druhu, odovzddvanie odpadov oprivnenym osobdm na zhodnotenie alebo vhodné
zneskodnenie odpadu. Vzhladom na mnoistve nebezpeénych odpadov, ktorych je spoloénost
povadcom, bol roku 2018 udeleny sthlas na nakladanie s nebezpeénym odpadom na obdobie §
rokov. V spoloénosti bolo zriadené nové zhromaidisko pre nebezpeéné odpady a boli zakupené
nové zberné niddoby na oddelené zhromaidovanie odpadov. Riadenie odpadového hospodarstva
je rieSené vzamysle prepracovanej smernice pre nakladanie sodpadom. Vroku 2019 boli
odovzdané nebezpetné odpady adalsie si zhromaidené s prislusnym oznacenim, ich
odovzdavanie je naplanované na rok 2020. Ostatné odpady (kovy, papier) boli odovzdané na
zhodnotenie. Komunalny odpad od zamestnancov je odovzdavany v zmysle VZN mesta Tisovec.
Spoloénost vedie evidenciu o nakladani s odpadom a za rok 2019 poslala prisluiné chlisenie
v stanovenom termine. Pravidelne, kaidomesaéne je vykonavana interna kontrola prevadzky
a jednotlivych pracovisk spolocnosti a prisludnych miest uréenych na zhromazdovanie odpadov.

V oblasti ochrany ovzdusia sa spoloénost snaii znizovat vplyvy na Zivotné prostredie
hlavne organizatnymi opatreniami, planovanou udrzbou a istenim zariadeni, ako aj pravidelnou
vymenou filtrov pri vietkych zdrojoch zneéistovania ovzdusia. Spoloénost je prevadzkovatefom
velkého a strednych zdrojov zneﬁlst'ovania ovzdusia, a preto vyclefiuje finanéné prostriedkh na
ojatrenia proti zneCisteniu ovzdusia v sume pribline 1500,00 € roéne na aktivne uhlie a 4000,00
€ rotne na stropné a podlahové filtre. Opravnené merania emisii prislugnych 2drojov boli
vykonané v roku 2016, kedy bolo potvrdené dodrianie emisnych limitov. Najbliisie opravneng
meranie je nutné zabezpecit vroku 2022. Spoloénost odoslala prisluiné oznamenie zdrojov
znedistenia ovzdudia. Zdroje znecistenia ovzduiia si prevadzkované podfa schvalengého
prevadzkoveho poriadku.

Za ucelom prevencie ochrany vod sa v spolocénosti pravidelne, kaZidomesaéne vykonava
interna kontrola miest prevadzky, na ktorych sa manipuluje so znecistujucimi latkami, aby
sa dodrZiavali podmienky stanovené § 39 vodného zékona. Spoloénost nie je producentom
technologickych odpadovych véd.

Spoloénost CSM Industry, s. . 0. ma zabezpeéené finanéné krytie svojej zodpovednosti za
environmentdlnu 3kodu tak, aby boli finanéne kryté vietky predpokladané naklady na
odstranenie sposobenej environmentalnej skody.
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EKONOMICKE VYSLEDKY ZA ROK 2019

Hospodarsky vysledok (v EUR)

Vynosy celkom
Naklady celkom
Vysledok hospoddrenia pred zdanenim

Rozhodujice financtné ukazovatele (v EUR)

Celkove prevadzkove vynosy
Naklady na hospodarsku éinnost
Cisty predaj

Prispevkovy zisk/prispevkovd maria
Zmena stavu zasob

Prevadzkovy HV pred réziou
Reéiia

Prevadzkovy HV s rédiou

HV pred zdanenim

Dari z prijmu

HV po zdaneni

Pridano hodnpota

Rozpracovarrd vyroba (UVN)
Celkové aktiva

Vlgstne imanie

Réiiav %

Prispevkovy zisk/prispevkova maria %
Rentabilita aktiv (ROA) v %
Rentabilita triieb (ROS} v %

Produktivita prdce z triieb zam

Produktivita prace z triieb vivyrobkov VR
Produktivita prdce z vykonov

Produktivita prace z pridanej hodnoty na 1Nh VR
Produktivita prace z miezd

Produktivita prace z miezd VR

Pinenie vykonovej normy v %

Nerealiz. produkcia (Triby{UVN] - Odvod{UVN])

5 768 001
6 185 666
-417 665

5768 001
b 185 666
4302 915
1890078
237 994
2822035
3139582
-317 547
-439 894
505

-440 399
1389583
588 140
2 865 299
101 608

50,75
36,74
-15,37
-10,23

4 486
4 007
8245
17,10
2,54
5,88
68,71

-2 081090
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6 994 298
6874 475
19283

6994 298
6974475
5941973
135 299
399 050
1997192
2538218
-541 026
7819
7441
378
1551352
491 327
2 787 850
252 186

36,39

31,76
0.01
0,01

4636

6 000
7123
20,08
3,94
6,63
99,06
-846 021



Vynosy (v EUR)

) (o)
@

Triby z predajo viastnych vyrobkov 3775961 5576 202
Tréby z predaja tovaru a aktivdcio 887 234 557 357
Triby z predojo siuiieb 237 994 229257
Triby z predojo dihodobého majetku a materialu 78 397 140721
Ostatne vynosy z hospodorskej Cinnostt 710 551 91711
Zmeny stavu vautroorganizaénych zasob 77 864 399050
VYNOSY Z HOSPODARSKE/
CINNOSTI SPOLU 5768001 6 994 298
Ostatne vynosy z finanénej cinnosti - 94
Kurzové zisky o 14 -
VYNOSY Z FINANCNEJ CINNOSTI SPOLU 14 94
VYNOSY CELKOM 5768 015 6994 392
Naklady (v EUR)
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
nesklodovatelnych doddvok 2 780 881 3 861645
Tk!ady vynaloZené na abstaranie L
redaného tovaru 134 978 92102
Sluzby 673611 1256768
Osobné ndklady 1713012 1529414
Odpisy dihodobého nehmatneho
a dihodobo hmotného majetku 118 253 97 254
Opravné poloZky k pohtaddvkam 28006 7 001
Dane a poplatky 9593 10 886
Ostatné ndklady na hospodarsku cinnost 653 348 25 256
Zostatkova cena predaneho dihodobého majetku 73 984 94 149
NAKLADY NA HOSPODARSKU
CINNOST SPOLU 6 185 666 6974 475
Nékladové troky 17625 7 504
Kurzove straty 44 316
Ostatné naklady na finanénu éinnost 4934 4279
NAKLADY NA FINANCNU CINNOST 22243 12 098
NAKLADY CELKOM 6 207 309 6986573




Individualna sivaha v skritenom rozsahu (v EUR)

SPOLU MAJETOK
Neobeiny majetok
Dihodoby nehmotny majetok
Dthodoby hmotny majetok
Dihodoby finanény mojetok
Obeiny majetok

Zdsoby

Dithodobe pohladdvky
Kratkodobe pohlodavky
Finanéné ucty

Casové rozlisenie

SPOLU VLASTNE IMANIE

A ZAVAZKY

Viastné imanie

Zakladne imanie i
Kapitolové fondy ' [
Vysledok hospoddrenia minulych rokov
Vysledok hospoddrenia

Za uctovné obdobie (+/-)

Zavézky celkom, z toho

Dihodobé a kratkodobé rezervy
Dihodobé zdvézky

Kratkodobé zdvazky

Casové rozlitenie

2 865299
1568 150
1110352

457 190
608
1291254
970939
25632
294113
570
5895

2 865 299
101 608
200 000
307 050

32363

- 440 399
2703 360
70108
1105299
1100293
60 331

2 787 850
1096 381
520433
575 340
608

1676 961
1091187
26 138
348078
211558
14508

2 787 850
252 186
200,000

14229
32005

378
2449476
65497
171115
2212 864
86 188




Zavidzky z obchodného styku do lehoty a po lehote splatnosti — 31.12.2019

do lehoty 252 640
1530 dm 252 488
30-80dm 94 347
90— 180 dny 693 706
nad 360 dni 685 847
SPOLU 1355028

Pohladavky z obchodného styku do lehoty a po lehote splatnosti ~ 31.12.2019

do lehoty 53102
15-30dni 52092
30-90dni 7972
80 - 180 dni 3523
nod 360 dni -
SPOLU 156 689

| |
Stav majetku a zdrojov - |

Stav majetku v spolocnosti bol k 31. decembru 2013 vo vyske 2 865 299,00 € ¢o v porovnani
5 predchddzajucim rokom 2018 znamend ndrast o 77 449,00 €. Doslo k prirastku neobeiného
majetku o priblizne 43 %, ktory bol spdsobeny vyisou investicnou aktivitou spoloénosti do oblasti
viastného vyskumu a vyvojg.

Zavézky sa klasifikujii ako kratkodobé, ak maju splatnost do jedneho roka alebo kratiiu.
Narast dihodobych zavazkov o0 934 184,00 € bolo spbsobené ndkupom hmotného majetku na
zaklade leasingovych zmliv a zmluv o spotrebnom tvere, ktoré maju dobu splatnosti dihiiu ako

vztahov .

Jediny spolocnik Spolocnosti rozhodol o poskytnuti prispevku do Kopitélovéhe fondu
Spolocnosti, a to vo forme neperiainého prispevku vo vyske 289 821,17 €. Nepedainy prispevok
spoloénika do kapitalového fondu predstavuje neuhradené pbiicky poskytnuté zo strany
spoloénika.
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Spoloénost dosiahla v roku 2019 niZsie vynosy z hospodadrskej cinnosti ako v predchdd:zajiicom
roku, napriek tomu sa usporné opatrenia prejavili v pozitivnom vyvoji hospoddrskeho vysledku, aj
ked'spolocnost dosiahla stratu. Nenapinenie pldnovanych triieb z predajo viastnych vyrobkov sa
podpisalo aj na plnenie planovaného hospoddrskeho vysledku. Spoloénost plénuje v roku 2020
pokracoval v stabilizacii vynosov, predaji nevyuiivaného majetku, investovani do zefektivnenia
Zariadeni a zniovani nakladov, €o sa vroku 2020 dotkne a; poctu pracovnikov. Vysledkom
realizicie uvedenych plinovanych opatreni je dosiahnut kladny hospodarsky vysledok za rok
2020.

Vyvoj hospodarenia spolocnosti

Spolocnost v roku 2018 investovala do oblasti viastného vyskumu a vyvoja sumu 413 819 EUR.
Vroku 2019 sa postupne zvyiovali investicie, ¢o predstavovalo narast o 614 082 EUR. Pokrac¢ovalo
sa nielen vo vyvoji uZ zabehnutef projektovej dokumentdcii, ale aj vyvojom novych oplikécii na
UDs.
Tieto vyvojove tfohy sa budiu nadalej vyvijat af v roku 2020:

s Origindina technicka dokumentdcio pre sériovu vyrobu straja UPV R3000

s Origindina technicka dokumentdcia pre sériovi vyrobu stroja UDS 232

» Origindglna technicka dokumentdcia pre sériovu vyrobu stroja UDS 214.41

» Origingina technickd dokumentdcia pre sériovu vyrobu stroja UDS 214.42

» Origindlna technicka dokumentdcia pre sériovu vyrobu stroja UDS 211

* Origindlna technicka dokumentdcia pre sériovi vyrobu strojo UDS 224

* Origindina technické dokumentdcia pre sériovi vyrobu stroja UDS 233

Koncdm roka 2019 sa prvykrat %bjawh spravy z Ciny o koron{w."ruse. V prvych mesiacocht roku
2020 sa virus rozsiril do celého'sveta a jeho negativny vplyv nadobudol vefké rozmery. Aj ked'
v Case zverejnenia tejto vyrocnej sprdavy vedenie spolofnosti nezaznamenalo vyznamny pokles
predaja, nakofko situdcia sa stale meni, preto nemoino predvidat budice dopady. Manaiment
bude pokrafovat v monitorovani potencidglneho dopadu a podnikne vietky mozné kroky na
zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov na spolocnost ajej zamestnancov. Spoloénost
nezaznamenala iné udalosti, ktoré by nastali po skonéeni uctovného obdobia.

Vykonné vedenie spolocnosti prediosilo uétovnu zdvierku auditorovi spoloénosti na posudenie
poulitych uctavnych principov, zhodnotenie a overenie dékazov, ktoré s v nej obsiahnuté. Roénd
uétovnd zdvierka za rok 2019 obsohuje vietky dostupné a dokladované prijmy a vydavky
spolocnosti, udaje o znédmych skutodnostiach ku driu jej zostavenia , ktoré mali podstatny vplyv
na vykazany vysledok hospoddrenia. Spolocnost vykézala zo rok 2019 stratu po zdaneni vo vyike
440 399 €.

Ndvrh na pokrytie straty je nasledovny: vykdzand strato zostdva v spolocnosti ako neuhradend
strata minulych rokov.

Konuatel spolotnosti: Tomds Maros e




