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Spolo¢nost ArcelorMittal Tailored Blanks je lidrom vo vyrobe zvaranych vyliskov, s dizajnom a produkénymi
jednotkami skoro po celom svete. Odkedy ocelovy priemysel zahdjil vyrobu koncepcie Ultra Light Steel Auto
Body, zvarané vylisky sa stali esencialnou stc¢astou automobilového priemyslu.

Vylisky Tailor Welded Blanks (TWB) su pouZivané na zniZzenie vahy automobilu a na zlepsenie
bezpecnosti zvySenim rezistencie narazu. Zaroven je dokazané, Ze vylisky TWB znizuju celkové ndklady. Asi
30 aplikacii vyliskov bolo identifikovanych, kazdy z nich optimalizuje vykonnost auta. Tato optimalizacia méze
byt vykonand v troch smeroch: vaha, technickd vykonnost a naklady, ¢o dovoluje klientovi definovat
najlepsie rieSenie v sulade s jeho prioritami.

ArcelorMittal Tailored Blanks nie je len schopny vyrobit mnoZzstvo réznych typov vyliskov, ale aj dodat
vynimocnu Uroven servisu klientom. Tento servis zahffia co-engineering, ohodnotenie nakladov na redlne
projekty, $tidie pre moznosti stampingu vyliskov TWB, atd. Specializovany tim je k dispozicii pri vybere
najlepsieho rieSenia. NajmodernejSie systémy kontroly kvality su pouZivané ako zaruka najvyssej urovne
kvality v kazdej vyrobnej jednotke.

ArcelorMittal Tailored Blanks je st¢astou ArcelorMittal group a umoziiuje tym svojim zakaznikom
profitovat zo synergii. Nas zavod v Senici je vybornym prikladom. Mame tim profesionalov, vyuéenych
pracovat s najnovsimi dostupnymi technoldgiami s podporou korporatnej organizacie.

Nas zévod ziskal ocenenie v projekte ,Safety first” (Bezpecnost na prvom mieste) na ochranu
bezpecnosti nasich zamestnancov a ochranu majetku. Uspesne je zavedeny systém WCM (Vyroba na svetovej
urovni), v ktorej nas zadvod ziskal v roku 2013 bronzovd medajlu. Vysledkom systému je analyza strat, na
zaklade ktorej boli rozbehnuté projekty na zabezpecenie Uspory ndkladov vo vyrobnom procese.

Vyzvou pre rok 2020 je pokryt potreby vSetkych zakaznikov a zarover byt pripraveny na nové zakazky
na lokdlnom trhu.

ArcelorMittal Tailored Blanks Senica v srdci Eurdpy ma za ciel slizit automobilovému priemyslu,
s technoldgiou adaptovanou svojim potrebam, s robustnou sietou dodavatelov a s ludmi plnymi entuziazmu.
Koncept zodpovednosti nas vedie k tomu, aby sa kazdy povazoval za odbornika toho, ¢o moze kontrolovat a
ovplyvnit. Iba tak m6zme byt nielen Uspesnymi, ale aj mat radost z pocitu Uspechu.

Juan Pablo Canullo
riaditel firmy

T
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1.  IDENTIFIKACIA SPOLOCNOSTI

Spolocnost bola zalozena zakladatelskou listinou zo dria 17. februara 2006. Do Obchodného registra
v Trnave bola zapisana dria 15.marca 2006 pod vlozkou cislo 18259/T. Sucasnym a jedinym spolo¢nikom je
firma ArcelorMittal Tailored Blanks so sidlom v Belgicku.

Zakladné imanie: 2 246 764 eur

Statutarny orgén: konatelia

Spo6sob konania : spoloc¢nost kona prostrednictvom konatelov

ICO: 36 285 757

Sidlo: Kasarenska 3012/53, 905 01 Senica

Predmet Cinnosti: Vsetky Cinnosti spolo¢nosti su v sulade s predmetmi

¢innosti uvedenymi v registri

2. PODNIKATELSKE AKTIVITY SPOLOCNOSTI

Kli¢ovym predmetom Cinnosti je laserové zvaranie tenkych plechov pre automobilovy priemysel, ktoré
sa dodavaju vyrobcom originalnych zariadeni a do lisovni. Okrem toho spolo¢nost ponuka laserové strihanie
réznych druhov plechov arychle prototypovanie. V stic¢asnosti je mozné laserom zvarané plechy vyrabat
z modernych vysokopevnych oceli a USIBOR. Tieto aplikacie predstavuju dolezZity ndstroj na dosiahnutie
maximalnej odolnosti pri ndraze, a tym aj vyhovenie buduicim bezpecnostnym poziadavkam.

tailored blank stamping

assembly

V priestoroch spolo¢nosti sa nachadza sedem vyrobnych liniek, ktoré jej umoziiuju spracovat 30 tis. ton ocele
za rok. Kapacita strihania je vyse 5 milidnov plechov/rok a kapacita zvarenych plechov je vyse 2 miliéna/rok.

Robotick3 strihacia linka — je vybavend strojovymi noznicamis G&innou strihacou dizkou do 4 metrov. Hribka
jeod 0,3 mm po max. 4,0 mm.

Manualna strihacia linka — rovnaké moznosti ako roboticka strihacia linka. Obidve linky boli nakdpené v roku
2007.

Laserova zvaracia linka — Spickové zariadenie pre spracovanie hrubych atenkych plechov pre nelinearne
zvary pomocou lasera. Bola to prva linka, s ktorou spoloc¢nost zacala sériovu vyrobu v roku 2006. Linka bola
dovezena z Belgicka.

Laserova zvaracia linka Brandford — zariadenie pre linearne zvaranie pomocou lasera. Linka bola dovezena z
Belgicka v roku 2012. Na linke bol nainstalovany novy diddovy laser (5kW) a novy inSpekény TEMATE systém.
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Strihacia linka Windlauf — zariadenie na delenie zvarenych dielov. Linka bola dovezenda z Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovana a zaradena do pouzivania v roku 2014.

Strihacia linka Blanking line — zariadenie na delenie plechov zo zvitkov. Linka bola dovezend z Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovand a zaradena do pouzivania v roku 2014. V 3. kvartali 2018 prebehne instalacia
nového stohovaca, ktory bude sluzit ako automatické ukladanie plechov z linky priamo na paletu.

Zvaracia linka TWIN line — zariadenie na zvaranie 14 r6znorodych produktov. Linku stavala firma Balliu MTC
z Belgicka. Pozostava z dvoch ¢asti TWIN 4 a TWIN 5. Linka TWIN4 bola skolaudovana v marci 2017 a linka
TWINS bola skolaudovand v marci 2018.

Strihacia linka AMADA - zariadenie na strihanie zvarenych dielov. Linka bola skolaudovana a zaradena do
pouzivania v roku 2017.

Strihacia linka LVD02 — zaradenie na strihanie zvarenych dielov. Linka bola inStalovana v roku 2016.

Objem predaja findlnych dielov pre zakaznikov v roku 2019 v porovnani s rokom 2018 poklesol 0 57 573
kusov, a to z4694 421 kusov na 4636 848 vyrobkov. Kdecembru 2019 firma zamestnavala 83
kvalifikovanych fudi z regiénu okresu Senica a 29 docasnych zamestnancov (priemerny vek je 31 rokov).

K Uspechu spolocnosti prispieva jej vyborna geografickd poloha. Senica je v strede automobilového pola:
BWM, PSA, VW Group, Kia, Suzuki, General Motors a lisovni: Tawesco, Gedia, Tower, Kirchhoff.
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PREDAJ 2019 v kusoch
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Zakaznicka diverzifikacia

Zakaznik

BENTELER
BMW
FORD
GEDIA
GESTAMP
IPB
KIRCHHOFF
KWD
MAGNA
MAGNETTO
MELEGHY
MLE
PREAMESSER
PSA
SKODA
SNOP
TIBERINA
TOWER
VW

Podiel na celkovom predaji
3,9%
36,2%
0,5%
7.7%
3,8%
3.2%
7.4%
0,3%
12,2%
0,5%
1,0%
0,4%
0,0%
15,8%
4,0%
0,1%
0,2%
2,9%
0,0%
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Geograficka diverzifikacia
CESKA REPUBLIKA 4,26%
NEMECKO 50,06%
FRANCUZSKO 15,84%
POL'SKO 18,79%
RUMUNSKO 0,45%
SLOVENSKO 6,78%
RUSKO 3,82%

m NEMECKO

= FRANCUZSKO

H POLSKO
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3. PREHLAD UKAZOVATELOV HOSPODARSKEJ CINNOSTI ZA ROK 2019

3.1. Hodnotenie stavu majetku

Spolo¢nost k datumu 31.12.2019 vykazala majetok v hodnote 28.425.656 Eur, z ¢oho bolo vlastnymi
zdrojmi krytych 1.704.970 Eur. Cudzie zdroje predstavovali 26.720.686 Eur.

Pri spracovani nasledujucich informacii o stave majetku spoloc¢nosti bola pouzZitd uctovna zavierka,
suvaha, udaje z hlavnej knihy, zdpisy z vykonanej inventarizacie majetku, pohladavok a zavazkov ako aj
operativna evidencia jednotlivych majetkovych skupin.

Prehlad o stave a Struktire majetku

Polozka / x Absolutna hodnota v Eur Index . die;%
x / rok 2019 2018 2019/18 2019 2018

Pohl.za upisané vl. imanie
Hmotny majetok 19217 627,00 |20 691 047,00 92,88 67,61 75,76
Nehmotny majetok 148234 115 012,00 0,52 0,42
Financny majetok
Neobezny majetok 19 365 861,00 | 20 806 059,00 93,08 68,13 76,18
Finanéné ucty 50 416,00 7 803,00 646,11 0,18 0,03
Pohladavky 5041 862,00 |2 636 780,00 191,21 17,74 9,65
Zasoby 3955247,00 |3854682,00 102,61 13,91 14,11
Obezny majetok 9 047 525,00 |6 499 265,00 139,21 31,83 23,80
Casové rozlidenie 12 270,00 5900,00 207,97 0,04 0,02
Majetok spolu 28 425 656,00 | 27 311 224,00 104,08 100,00 100
Zakladné imanie 2246 764,00 |2 246 764,00 100,00 7,90 8,23
Kapitalové fondy 0,00 0,00
Fondy zo zisku 49 770,00 32 714,00 152,14 0,18 0,12
HV minulych rokov -943 428,00 -1267 494,00 74,43 -3,32 -4,64
HV bezného obdoba 351 864,00 341 122,00 103,15 1,24 1,25
Vlastné imanie 1704 970,00 |1 353 106,00 126,00 6,00 4,95
Rezervy 519 668,00 120 641,00 430,76 1,83 0,44
Z4avazky kratkodobé 25 885 589,00 | 25 659 112,00 100,88 91,06 93,95
Z4avazky dlhodobé 315 429,00 178 365,00 176,84 1,11 0,65
Bankové uvery 0,00 0,00
Zdvdzky 26 720 686,00 | 25 958 118,00 102,94 94,00 95,05
Casové rozli$enie 0,00 0,00
Imanie a zavazky spolu 28 425 656,00 | 27 311 224,00 104,08 100 100
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3.2. Hodnotenie ndakladov a vynosov za rok 2018

Spolo¢nost dosiahla v roku 2019 vynosy vo vyske 32.523.220 Eur, z ¢oho trzby za vlastné vyrobky a
sluzby predstavovali 31.996.483 Eur. Naklady vztahujice sa k uvedenym vynosom za rok 2019 boli
32.039.390 Eur. Spolo¢nost dosiahla za rok 2019 zisk po zdaneni vo vyske 351.864 Eur.

Pri spracovani nasledujucich informdcii o vyske dosiahnutych nakladov a vynosov bol pouzity Vykaz
ziskov a strat, hlavna kniha, a operativna evidencia.

Struktiru dosiahnutych nakladov a vynosov znazoriiuje nasledovny prehlad :

Polozka / x Absolutna hodnota Index . %
podiel

x [ rok 2019 2018 2019/18 2019 2018
Predaj tovaru
Freda) viast.vjroblov 31996 483,00 |29 070571,00 110,06 |9838  |97,67
Zmena stavu zasob vl. vyrob. | 104 040,00 422 988,00 24,60 0,32 1,42
Aktivacia 0,00 0,00
Predaj IM a zasob 130 181,00 13468 0,00 0,40 0,05
Ostatné prev.vynosy 292 516,00 256 737,00 113,94 0,90 0,86
Finanéné vynosy 0,00 0,00
Kurzové zisky 0,00 0,00
Mimoriadne vynosy
Vynosy spolu 32 523 220,00 29 763 764,00 109,27 100,00 100,00
Naklady na obstaranie tovaru 0,00
Spotreba materidlu a energie | 23 450 668,00 22 688 701,00 103,36 73,19 77,38
Sluzby 3342 132,00 1987 787,00 168,13 10,43 6,78
Mzdy 1 891 286,00 1704 902,00 110,93 5,90 5,81
Socialne poistenie 611 655,04 538 453,00 113,59 1,91 1,84
Penzijné poistenie 28 727,96 26 633,00 107,87 0,09 0,09
Socidlne naklady 79 521,00 68 546,00 116,01 0,25 0,23
Dane a poplatky 43 739,00 44 999,00 97,20 0,14 0,15
Odpisy dlhodobého majetku | 2 298 326,00 1994 721,00 115,22 7,17 6,80
Zost.cena DM a zésob 0,00 0,00
Ostatné prevadzkové néklady | 65 460,00 46 492,00 140,80 0,20 0,16
Nakladové droky 150 595,00 139 981,00 107,58 0,47 0,48
Kurzové straty 2 261,00 1864 121,30 0,01 0,01
Ostatné finanéné naklady 1024 847 120,90 0,00 0,00
Tvorba OP k zdsobadm 73 995,00 78 927,00 93,75 0,23 0,27
Naklady spolu 32 039 390,00 29 322 853,00 109,26 100,00 100,00
HV prevadzkovy 637 710,00 583 604,00 109,27 131,80 132,36
HV finanény -153 880,00 -142 691,00 107,84 -31,80 -32,36
HV mimoriadny 0,00
HV pred zdanenim 483 830,00 440 913,00 109,73 100,00 100
Daf z prijmu — splatna 0,00 -1790,00 0,00 0,00 -0,52
Dafi z prijmu — odlozena -131 966,00 -98 001,00 134,66 -37,50 -28,73
HV po zdaneni 351 864,00 341 122,00 103,15 100,00 100,00
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3.3. Uétovnd zdvierka

U¢tovnd zévierka k 31.12.2019 pozostava:
= Uctovna zavierka podnikatelov v podvojnom tctovnictve U¢ POD UZPODv14 1
=  Poznamky k Uctovnej zavierke
= Vykaz o penaznych tokoch (cash-flow)

Tieto sU spracované v sulade s

= opatrenim MF SR ¢.4455/2003-92 o usporiadani poloZiek sivahy a vykazu ziskov a strat a ich obsahovom
vymedzeni a ustanovujucim obsah poznamok tvoriacej sucast Uctovnej zavierky v zneni neskorsich
predpisov

= opatrenim MF SR ¢.65/395/1994, ktorym sa ustanovuje postup Uétovania a tvorby socialneho fondu
podla zakona NR SR ¢.152/1994 Z.z. o socialnom fonde

Overenie Uctovnej zavierky vykonala auditorska spolo¢nost DELOITTE AUDIT, s.r.0., Licencia ¢.14 , dria 10.
Aprila 2016. V sprave, ktord je sucastou priloh k vyro¢nej sprave auditor vyslovil svoj nazor, Zze uctovna
zavierka vyjadruje verne vo vsetkych vyznamnych suvislostiach finanénu situaciu spolo¢nosti k 31.12.2019 a

vysledok hospodarenia za uvedeny rok je v sulade so slovenskym zakonom o Uctovnictve.

U¢tovnd zévierka za rok 2018 a sprava auditora st uvedené v prilohe k vyroénej sprave.

4. NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2019:

Spolocnost vykazala za rok 2019 zisk vo vyske 351 864,01Eur. O rozdeleni vysledku hospodarenia za
uctovné obdobie rozhodne valné zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromaZdeniu je

nasledovny:
- sumu 334 270,81 € - pouzit na uhradu straty minulych rokov
- sumu 17 593,20 € - vykonat povinny pridel do zakonného rezervného fondu
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5. PREDPOKLADANY ROZVOJ SPOLOCNOSTI V BUDUCNOSTI

Spoloc¢nost pri svojom budtcom rozvoji bude vychadzat z nasledovnych cielov a stratégii:
e Bezpeénost — dosiahnut ciele svetovej triedy
e Rozvijat trh — prenikanie LWB rie$eni na eurépsky trh
o Uzko spolupracovat so zakaznikmi v oblasti inZinierstva
o pouzivat a chranit nase technoldgie
e Zabezpecenie podielu na trhu s kapacitou > 25%
¢ Inovovat
o Uzko spolupracovat s vyskumom a vyvojom technoldgii
o navrhovat nové riesenia
o vyuzivat nové technoldgie a digitalizaciu
e Stat sa ndkladovo konkurencieschopnym
o zlepsit efektivitu, aby sme docielili znizenie nakladov
o naplnit kapacity liniek
o investovat do produktivnych zvéracich liniek
e Prilakat a udriat si talenty
o flexibilnd a medzinarodna kultura riadenia
o spoloénost podporovana veducim svetovym vyrobcom
= Zamestnanci
o nasi zamestnanci su nasim hlavnym aktivom
o zabezpecdovanie rozvoja a prileZitosti vyjadrit sa a vyuZivat svoju tvorivost a skdsenosti
o motivovani zamestnanci podavaju zlepsenia

o projekty zamerané na zvySenie motivacie a spokojnosti zamestnancov

Ochrana Zivotného prostredia — nasa spolocnost si uvedomuje délezZitost ochrany globalneho Zivotného
prostredia a minimalizacie nasich aktivit na prirodné zdroje. Nase produkty splfiaju poZiadavky zakaznika na
neustale zniZzovanie vahy a spotreby energii.

Bezpeénost a ochrana — nase produkty spifiaju poziadavky vyrobcov dut na znizovanie vahy a zlep$enie
odolnosti pri ndraze a tak prispievaju k celkovej bezpecnosti vozidiel. Zavazok v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia sa v rovnakej miere tyka nasich zamestnancov, ¢i uz tych pracujucich priamo vo vyrobnych dielfiach,
alebo mimo nich. Viacero akcii bolo stanovenych a boli uvedené do praxe. Napriklad HIRA (analyza rizik),
STOP (preventivne audity), crossed audits (krizové audity medzi zavodmi). Nasa téma dna bezpecnosti,
‘Zastav sa, zamysli sa a konaj bezpecéne’ je jednoznadne zaklad, ktory musime uréite viac zviditelnit a aplikovat
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ako prostriedok na predchadzanie nehéd a Urazov. V roku 2016 sa spoloénost zapojila do projektu , Take
care”, ktory je zamerany na preSkolovanie zamestnancov smerom zhora dole ohladom bezpecného
pracoviska.

Kvalita a sluzby zakaznikom - Nemo6zZeme akceptovat Ziadne kompromisy v oblasti kvality. Dali sme si za ciel
zlepsenie poctu reklamdcii do nasich ukazovatelov pre rok 2019 a musime dosiahnut vyrazné zlepsenie v tejto
oblasti.

Konkurenéné prostredie sa stava stale viac naro¢né; preto sa musime rozvijat, byt iniciativnejsi a lepsie
vytusit poziadavky zakaznika.

Nase priority su pretransformované do ciastkovych operativnych cielov pre rok 2019, ktoré su vyjadrené
pomocou KPI — “Key performance indicators” :

o Pocet pracovnych Urazov s déslekdom PN -0
o Absentizmus - 2%

o Procesny odpad — 4,5%

o Pocet reklamdcii - maximalne 7 za rok

o OEE (Overall equipment efficiency) - 63,7%

Rozpocet na rok 2020 pocita s prevadzkovym hospoddrskym vysledkom 3 353 tis. EUR. Pri tvorbe rozpoctu
sa vychadzalo z progndzy predaja vypracovanej v septembri 2019.

KIa¢ovymi iniciativami v rozpocte pre rok 2020 su:

= Projekt pod ndzvom DP980 Process Innovation

= ZlepSenie a stabilizacia vysledkov OEE Blanking a TWIN

= ZlepSenie systému autondmnej udrzby

= Uspory v persondlnej oblasti — minimalizdcia nadc¢asov a podpora zniZovania absencie pomocou
bonusov a KPI, zvySenie produktivity prace, motivdcia zamestnancov

Rizika a prilezitosti v rozpocte pre rok 2020 su:

= Novy projekt TLCS linky (planovany datum uvedenia do uzivania 09/2020)
= Nedostatok ludskych zdrojov

Stale sa vSak pozornost bude zameriavat na zefektivnenie procesov, znizovanie nakladov na vsetkych
urovniach a v kazdej oblasti, podporu inovacnych aktivit, dravost vo vztahu k ziskaniu novych zékaznikov a
trhov a najdéleZitejSim faktorom bude kontrola cash.

6. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Po ddtume suvahy nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skuto¢nosti.

7. VYDAVKY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA
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Spolo¢nost nezamestnava pracovnikov, ktori by sa venovali vyskumnej a vyvojovej ¢innosti. V roku
2017 neboli investované Ziadne peniaze do vyskumu a vyvoja.

8. OBSTARANIE VLASTNYCH AKCIli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV OVLADAJUCEJ OSOBY.

Spolo¢nost nema v uvedenej oblasti Ziadne aktivity.

9. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICi

Spolo¢nost nema ziadnu organizaénu zlozku v zahranici.
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Priloha — Uétovna zavierka a sprava auditora
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