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I. Všeobecné informácie a údaje  

1.1. Založenie, vznik Spoločnosti a zmeny údajov zapísaných v Obchodnom registri 

a)  Spoločnosť  bola založená spoločenskou zmluvou zo  dňa 7.1.1998, uzavretou podľa 
zák.č.513/91 Zb. (Obchodný zákonník). Vznikla zápisom do obchodného registra dňa 
29.01.1998, 

 

b)  v roku 2019 došlo k dvom zmenám v údajoch, ktoré sa povinne zapisujú do Obchodného 
registra, keď: 

           ba)  jediným  spoločníkom sa od 14.5.2019 stala Ing. Kristína Tomčíková, 
           bb)  dňom 6.5.2019 sa konateľom spoločnosti stala Ing. Kristína Tomčíková. 

 

1.2. Rozhodujúce oblasti podnikania  

Spoločnosť v súčasnosti podniká najmä v týchto oblastiach  predmetu činnosti: 
-  výroba veľkoplošných drevených parkiet, 
-  obchodná činnosť v odbore: drevo, drevené výrobky. 

  
1.3. Orgány Spoločnosti 

Konatelia:  Ing. Kristína Tomčíková – od 6.5.2019 
                     Erik Tomčík Homza – od 25.11.2015 

 

1.4. Štruktúra spoločníkov 

Základné imanie predstavuje 205 803 EUR, je celé splatené a tvorí ho peňažný vklad 
spoločníka. 
 

Spoločník 
Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018 

 ZI v € Podiel na ZI v %  ZI v  € Podiel na ZI v % 

Ing. Zdenek Tomčík   205 803,00 100,0 

Ing. Kristína Tomčíková 205 803,00 100,0   

S p o l u 205 803 100,0 205 803 100,0 
 

1.5. Údaje o organizačnej zložke v zahraničí 

Spoločnosť nemá organizačnú zložku v  zahraničí a o jej zriadení v blízkej dobe ani neuvažuje. 
 

1.6. Vlastné obchodné podiely 

Spoločnosť nenadobudla v roku 2019 vlastné  obchodné podiely a tieto nevlastní                       
ani k 31.12.2019. Spoločnosť nemá materskú účtovnú jednotku, jej jediným spoločníkom je 
fyzická osoba (viď údaje v ods. 1.4.). 
 

1.7. Majetkové účastí v iných spoločnostiach a informácia o konsolidovanom celku 

Spoločnosť nevlastní k 31.12.2019 žiadne obchodné podiely v iných obchodných spoločnostiach 
ani  v družstvách. Spoločnosť  je súčasťou  skupiny účtovných jednotiek, ktorá však nemá 
zákonnú povinnosť zostavovať  účtovnú závierku konsolidovaného celku.  

 

1.8. Výdavky na výskum a vývoj 

Spoločnosť neúčtovala v roku 2019 o výdavkoch na vedu a výskum, lebo na to neboli vecné 
dôvody. 

 

1.9. Vplyv činnosti Spoločnosti na životné prostredie a na zamestnanosť 

Materiály používané vo výrobnom procese  (lepidlá, oleje, laky, tmely, fólie) spĺňajú ekologické 
normy, ktoré umožňujú umiestniť drevené parkety na trhy EÚ. Vo výrobnom procese sa 
nepoužívajú nebezpečné komponenty ani nevznikajú nebezpečné odpady.  
Zo strany štátneho ekologického dozoru neboli Spoločnosti v roku 2019                                       
ani v predchádzajúcich rokoch, uložené žiadne sankčné postihy.  

Ukazovateľ 
zamestnanci spolu z toho vedúci zamestnanci 

r. 2019 r. 2018 r. 2019 r. 2018 

 Priemerný počet zamestnancov 43 50 6 6 

 Osobné náklady celkom v € 511 805 621 921  

 Čerpanie sociálneho fondu (v €) 4 731 6 183  

V roku 2020  Spoločnosť  očakáva mierne zníženie zamestnanosti v súvislosti s racionalizáciou 
pracovných miest  prevádzky výroby laťoviek v Zemianskej Olči. 
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1.10. Významné udalosti po skončení roku 2019 

Koncom roka 2019 sa prvýkrát objavili správy z  Činy o koronavíruse. V prvých mesiacoch 
roku 2020 sa vírus rozšíril do celého sveta a jeho negatívny vplyv nadobudol veľké rozmery.  
V čase zverejnenia účtovnej závierky Spoločnosti za rok 2019 v Registri účtovných závierok 
(21.3.2020) prijalo vedenie Spoločnosti, v nadväznosti na opatrenia Vlády Slovenskej 
republiky, viacero rozhodnutí vo vzťahu k zamestnancom a k odberateľom, ktoré o.i. 
znamenali dočasné obmedzenie výroby a čiastočne aj odbytu výrobkov  v 2. štvrťroku 2020. 
Úspešné obchodné rokovania so zahraničnými a  s novými tuzemskými odberateľmi umožnili  
už od polovice  3. štvrťroka 2020 eliminovať negatívne vplyvy pandémie Covid19                      
na obchodnú a finančnú situáciu Spoločnosti  a jej schopnosť pokračovať nepretržite v činnosti. 
 

Od dátumu, ku ktorému bola zostavená účtovná závierka k 31.12.2019 do dňa vyhotovenia 
výročnej správy za rok 2019, v Spoločnosti nenastali, okrem negatívneho vplyvu pandémie 
Covid19,  žiadne iné významné udalosti, ktoré by ovplyvnili vykázaný stav majetku a záväzkov 
Spoločnosti k 31.12.2019, alebo hodnotenie jej finančnej situácie  k 31.12.2019.  
 
 

II. Správa  o podnikateľskej  činnosti  za rok 2019 
 

2.1.  Vyhodnotenie naplnenia  zámerov v roku  2019 

Zámer Spoločnosti v objeme tržieb z predaja tovaru, výrobkov a služieb v roku 2019, 
ktorý predpokladal dosiahnuť tržby v objeme 1 700 tis. €, sa podarilo mierne prekročiť.  
 

Vplyvom naplneniu zámeru v tržbách a vplyvom zníženia materiálovej náročnosti výroby sa 
v roku 2019 podarilo dosiahnuť  kladnú, aj keď skromnú úroveň zisku pred zdanením.   

Celkový majetok Spoločnosti v netto ocenení dosiahol v roku 2019 mierne vyššiu úroveň    
ako predpokladal zámer, pričom nárast celkového majetku spôsobili vyvolané investície 
v roku 2019 v súvislosti s presunom výroby laťoviek z prevádzky v Ružomberka                      
do Zemianskej Olče.  Objem obežného majetku – zásoby a pohľadávky,  je na konci roka 2019 
mierne nižší ako pred rokom. 
 

Celkové záväzky sú na konci roka 2019 na úrovni, ktorú Spoločnosť predpokladala 
v zámere a medziročne absolútne  poklesli  o 106 tis. €.    
Vplyvom kapitalizácie časti záväzkov spoločníka v prospech vlastného imania sa v roku 2019 
podarilo  znížiť  aj relatívnu zadlženosť (záväzky vo vzťahu k majetku).  

 

Plnenie rozhodujúcich zámerov v roku 2019 (v tis. €) 

Ukazovateľ Zámer 2019 Skutočnosť 2019 

Tržby z predaja tovaru, výrobkov a služieb 1 700 1 792,4 

Zisk pred zdanením n 6,8 

Majetok celkom netto 2 000 2 063 

 z toho: pohľadávky z obchodného styku netto 120 42,3 

Záväzky celkom 2 200 2 171,5 

z toho: krátkodobé záväzky obchodného styku 600 804,5 

 
 

2.2. Výnosy, náklady, hospodársky výsledok a pridaná hodnota 

 a)  hodnotenie vývoja  výkonnosti a jej rentability 

Svoje výrobky Spoločnosť umiestňuje najmä na zahraničné trhy. Vplyvom masívneho 
importu drevených parkiet z ázijských štátov na západoeurópske trhy,  Spoločnosť od roku 
2015 výrazne zvýšila podiel odbytu parkiet  na tuzemský trh, ktorý  dosiahol  vyše 40 %           
z celkového odbytu parkiet. Od roku 2017  sa Spoločnosť vracia   na európske trhy, na ktoré 
umiestňuje vyše 80% odbytu svojich výrobkov. 
Prevádzkové výkony dosahovali v rokoch 2010 – 2014 úroveň okolo 3,6 mil. € ročne,                 
v rokoch 2016 - 2018 poklesli na úroveň 2,4 mil. € a v roku 2019 na úroveň  1,9 mil. €. 
 

Meradlom prvotnej efektívnosti výkonov je dosiahnutá pridaná hodnota. Napriek 
pokračujúcemu poklesu výkonnosti od roku 2015, Spoločnosť zaznamenala v rokoch 2014     
až 2017  vysoko pozitívny vývoj v raste pridanej hodnoty.  Priemerná úroveň pridanej 
hodnoty v rokoch 2014 – 2017 bola  o 75% vyššia ako pridaná hodnota dosahovaná v rokoch 
2010 – 2013, a to napriek výrazne (o 1,0 mil. €) nižším výkonom v uvedených rokoch.  
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Pozitívny vplyv na výrazný rast pridanej hodnoty od roku 2014 mala realizácia 
strategického rozhodnutia - zvýšiť  výrobu polotovarov vlastnými technickými 
a personálnymi kapacitami na úkor ich externého nákupu, ktorý nebol efektívny. 
Pridaná hodnota  vytvorená v rokoch 2018 – 2019 je vplyvom ďalšieho poklesu výkonnosti, 
ale najmä vplyvom vyšších cien surovín a stagnácie realizačných cien výrobkov, nižšia  

oproti rokom 2014 – 2017, ale je súčasne o 38% vyššia ako v rokov 2010 -2013. 

 

Relatívna efektívnosť výroby – rentabilita  výkonov z pridanej hodnoty, od roku 2014  
výrazne  stúpa a najvyššiu úroveň  za ostatné štyri roky: 35,4 %, dosiahla v roku 2017 . 
 

Prehľad  vývoja  výkonnosti a jej rentability v rokoch 2016 - 2019 

č.r. Ukazovateľ 2016 2017 2018 2019 
Index 

2019/2018 

1 Prevádzkové výkony (v €) 2 364 864 2 811 136 2 498 054 1 852 520 0,742 

2 Pridaná hodnota (v €)  „PH“ 502 703 993 934 663 543 485 659 0,732 

3 
Rentabilita prevádzkových 
výkonov z PH v % (r.2 : r.1) 

21,3 35,4 26,6 26,2 0,987 

 

 

b) hodnotenie vývoja nákladov 

Výrobná spotreba, ako ekonomická kategória pre spotrebu materiálu, energií a nákladov           
na materiálové služby, predstavuje najvýznamnejšie prevádzkové náklady Spoločnosti. Tvorí 
dlhodobo takmer ¾ všetkých prevádzkových nákladov Spoločnosti a jej vývoj je, spolu 
s úrovňou výkonnosti, určujúci pre mieru dosahovanej  efektívnosti – prevádzkového zisku. 
V rokoch 2010 – 2013 bola náročnosť výroby na náklady výrobnej spotreby vysoká                      
keď predstavovala okolo 85%, čo spôsobovalo nízku efektívnosť  v tvorbe pridanej hodnoty. 
Od roku 2014 dochádza vplyvom výrobno - technologických zmien  v materiálovej náročnosti 
výroby k priaznivému obratu a táto sa postupne znižuje až na príjemných 65% v roku 2017.  
Od roku 2018 sa pozitívny vývoj nákladovosti prerušuje, dochádza k zvýšeniu materiálovej 
náročnosti výroby - takmer o 14%,  čo od roku 2018 významne uberá  z prevádzkového zisku.  
 

Náklady na materiál a energie, v pomere k výrobe, predstavovali v roku 2013 materiálovú 
náročnosť takmer 77%, postupne sa  od roku 2014 výrazne znižovali  - až na 62% v roku 2017.  
Od roku 2018 však náklady na materiál  opäť rastú – na úroveň vyše 70%, čo je okrem poklesu 
výkonnosti spôsobené aj rastúcimi nákupnými cenami surovín a zvýšenými nákladmi               
na  náhradné diely používaný na opravy technológie, ktorá sa neobnovuje.  
 

Dlhodobo pozitívne absolútne klesajú  náklady na nakupované služby – z priemernej 
úrovne 231 tis. €/rok v rokoch 2013 – 2014  na úroveň 84 tis. €/rok v rokoch 2015 - 2019. 
 

Osobné náklady  tvorili v rokoch 2014 – 2016 okolo 20% celkových prevádzkových nákladov 
Spoločnosti, ale od roku 2017 sa ich podiel zvyšuje – na takmer 27% v roku 2019.   
Za roky 2016 až 2018, v ktorých bol počet zamestnancov stabilný,  vzrástli osobné náklady 
absolútne takmer o 41%. Takmer 2/3 tohto zvýšenia (26,3%) bolo vyvolané rastom minimálnej 
mzdy a 1/3 absolútneho nárastu osobných nákladov „spotrebovala“ podniková politika  
personálnej stabilizácie kľúčových robotníkov a manažérov.  
Osobné náklady v roku 2019 absolútne poklesli o 110 tis. € najmä vplyvom poklesu 
zamestnanosti z dôvodu zrušenia výroby laťoviek v Ružomberku – o 7 pracovníkov. 
Priaznivý vývoj efektívnosti osobných nákladov - produktivity osobných nákladov 
z pridanej hodnoty z úspešného roku 2017, keď 1 000 € osobných nákladov „vytvorilo“  
v roku 2017  vyše 1 783 € pridanej hodnoty, od  roku 2018 nepokračoval, ale napriek tomu 
je produktivita osobných nákladov z pridanej hodnoty na úrovni rokov 2012 - 2016.  
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Odpisy neobežného majetku za roky 2015 – 2018 dosahovali priemerne 119 tis. € ročne,          
čo bolo  iba 2/3  úrovne odpisov  v rokoch 2012 – 2014. Pokles odpisov od roku 2015  je 
následkom obmedzovania nákupu a obnovy technológie v ostatných štyroch rokoch.          
V roku 2019 odpisy medziročne poklesli o vyše 40 tis. € a predstavujú 80 tis. €. 
 

Finančné náklady sú od roku 2014 nevýznamné. 
 

c)  vývoj výsledku hospodárenia a jeho štruktúry 

Úspory priamych materiálových nákladov na výrobu v roku 2015, ako aj výrazné zníženie 
osobných nákladov a nákladov na nakupované služby v roku 2015, vytvorili predpoklady       
na kladný výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti, ktorý dosiahol vyše 107 tis. €. 
Nepriaznivý vývoj materiálovej náročnosti výroby v roku 2016,  v súčinnosti s poklesom 
výkonov, spôsobili, že záporný výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti za rok 2016. 
 

Pokles výkonnosti od roku 2018, v spojení s opätovným nárastom materiálovej náročnosti 
a v roku 2018 aj mzdovej náročnosti, spôsobili  od roku 2018 výrazný pokles výsledku 
hospodárenia z hospodárskej činnosti – až na skromných 8,3 tis. € v roku 2019.   
 

Strata z finančnej činnosti je od roku 2014 vplyvom absencie úrokov nevýznamná.  
 
 

Vývoj štruktúry výsledku hospodárenia v rokoch 2016 – 2019 (v €) 
 

Ukazovateľ 2016 2017 2018 2019 

1. Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti - 141 977 +311 974 +35 453 +8 282 

2. Strata z finančnej činnosti - 658 -731 -806 -1 498 

3. Výsledok  hospodárenia  celkom  pred 
zdanením (r.1. + r.2.) 

-98 911 +311 243 +34 647 +6 784 

4. Daň z príjmu 30 044 59 705 1 231 4 558 

5. Výsledok  hospodárenia  po  zdanení          
(r.3. – r.4.) 

-128 955 +251 538 +33 416 +2 226 
 

 

V položke daň z príjmu prevláda odložená daň z príjmov, keď splatná daň za ostatné štyri 
roky predstavuje v priemere iba 2 300 € ročne. Odložená daň z príjmu predstavuje zmenu 
odloženej daňovej pohľadávku k rozdielu zostatkových cien odpisovaného dlhodobého 
majetku, ktorý vznikol z prerušenia daňového odpisovania majetku v rokoch 2013 – 2016 
a z možnosti umoriť v nasledujúcich rokoch daňovú stratu za roku 2019.  
 

 

Vybrané ukazovatele výkonnosti a efektívnosti v rokoch 2016 - 2019 

č.r. Ukazovateľ 2016 2017 2018 2019 
Index 

2019/2018 

1 Tržby z predaja tovaru 0 2 500 0 39 375 n 

2 Obchodná marža v Eur 0 -487 0 0 n 

3 Výroba 2 364 864 2 808 636 2 498 054 1 813 145 0,726 

3a 
v tom: tržby za predaj vlastných 

výrobkov a služieb 
2 043 897 2 610 790 2 352 415 1 753 039 0,745 

4 
Prevádzkové  výkony  spolu  
(r.1 + r.3) 

2 364 864 2 811 136 2 498 054 1 852 520 0,742 

5 Tržby z predaja spolu (r.1 + r.3a) 2 043 897 2 613 290 2 352 415 1 792 414 0,762 

6 Výrobná spotreba 1 862 161 1 814 215 1 834 511 1 327 486 0,724 

PH 
PRIDANÁ HODNOTA   (PH)       
(r.2+r.3-r.6) 

502 703 993 934 663 543 485 659 0,732 

Rentabilita  výkonov z PH          
(r.PH : r.4) 

21,3 35,4 26,6 26,2 0,987 

7 Osobné náklady celkom 523 249 557 524 621 921 511 805 0,823 

8 
Produktivita osobných nákladov 
z PH   (r. PH : r.7)   v €/1 000 € 

961 1 783 1 067 949 0,889 

9 Dane a poplatky 3 765 4 244 7 441 4 506 0,606 

10 Odpisy dlhodobého  majetku 117 666 118 417 119 936 79 704 0,665 

A. 
PREVÁDZKOVÝ VÝSLEDOK 
HOSPODÁRENIA                           
(r.PH - r.7 - r.9 - r.10)                

- 141 977 +313 749 -85 755 -110 358 1,287 
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Vybrané ukazovatele výkonnosti a efektívnosti v rokoch 2016 – 2019 - pokračovanie 

č.r. Ukazovateľ 2016 2017 2018 2019 
Index 

2019/2018 
Mp
V 

Mimoprevádzkové vplyvy * +43 724 -1 775 +121 208 +118 638 0,979 

B. 
VÝSLEDOK  HOSPODÁRENIA         
Z HOSPOD.ČINNOSTI(r.A.+r.MpV) 

- 98 253 +311 974 +35 453 +8 282 0,234 

C. S T R A T A   z finančnej činnosti   - 658 -731 -806 -1 498 1,859 

D. 
VÝSLEDOK  HOSPODÁRENIA  
celkom pred zdanením  (r.B.+ r.C.) 

- 98 911 +311 243 +34 647 +6 784 0,196 

11 Daň z príjmu  30 044 59 705 1 231 4 558 3,703 

E. 
VÝSLEDOK  HOSPODÁRENIA  
po zdanení (r.D. - r.11) 

- 128 955 +251 538 +33 416 +2 226 0,067 
 

*) mimoprevádzkové vplyvy predstavujú súčet  zisku  z predaja dlhodobého majetku a materiálu, straty             
z tvorby opravných položiek a z odpisu pohľadávok, zisku z odpisu záväzkov a výsledku z ostatných 
neprevádzkových nákladov a neprevádzkových výnosov 

 

 

2.3. štruktúra majetku a kapitálu 

a) vývoj štruktúry  majetku a jeho obrátky 

Celkový majetok  predstavoval v rokoch 2011 -  2014 priemernú úroveň  okolo 2,5 mil. € 
a od roku 2015, vplyvom poklesu výkonnosti (takmer o 1/3), sa znížil na úroveň 1,9 mil. €. 
Pokles výkonnosti od roku 2015 je však progresívnejší ako je pokles celkového majetku, čo má       
od roku 2015 za následok predlženie doby obratu celkového majetku  o 48 dní - na úroveň 
306 dní v roku 2018 a o ďalších 114 dní v roku 2019 – na úroveň 420 dní. 

 

Účtovná netto hodnota neobežného majetku  od roku 2016 klesá, keď výraznejšie 
doplnenie technológie Spoločnosť realizovala v roku 2013. 
Za  roky 2016 – 2018 sa účtovná netto hodnota neobežného majetku sa  znížila  o 341 tis. €,             
čo v zásade predstavuje sumu odpisov tohto majetku v uvedených rokoch. 
Nárast úrovne neobežného majetku v roku 2019 – o 172  tis. €,  spôsobili vyvolané investičné 
výdavky v súvislosti s presunom  výroby laťoviek z prev. v Ružomberku do Zemianskej Olče. 
Na konci roka 2019 tvorí technológia vyše 90% všetkého odpisovaného neobežného majetku 
Spoločnosti,  čo je vo výrobnej spoločnosti štandardné.  
 
 

Objem obežného majetku v rokoch 2013 – 2015 výrazne klesal – z úrovne 2,1 mil. € v roku 
2012 až na úroveň 1,2 mil. € na konci roka 2015, ako logický ekonomický následkom  poklesu 
výkonnosti od roku 2013. Pozitívne je potrebné hodnotiť najmä dlhodobý pokles zásob 
a krátkodobých pohľadávok v tom období, čo znižovalo nároky na potrebu zdrojov                   
na financovanie prevádzky.  
Oživenie výroby od roku 2016  vyvolalo o.i. aj nárast normatívov zásob základného 
materiálu, polotovarov a nedokončenej výroby a na konci roka 2019 sú  celkové zásoby 
Spoločnosti viac ako 2,6 – násobne vyššie ako boli v roku 2015.  

 

 

V absolútnom vyjadrení  je celkový obežný majetok Spoločnosti na konci roka 2019 takmer 
o ½ vyšší ako bol v roku 2015 a tvorí vyše 80% celkového majetku. 

 

 
 

Krátkodobé pohľadávky, v ktorých dominujú pohľadávky z obchodného styku, sú stabilné              
a v rokoch  2016 – 2018 dosahovali priemernú  úroveň  124 tis. €, čo prezentuje nadštandardnú 
priemernú dobu ich splatnosti - na úrovni 9 dní. 
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Opravné položky k pohľadávkam, ktoré boli vytvorené v roku 2011,  sa v nasledujúcich rokoch 
priebežne aktualizovali – až na sumu 116 tis. € v rokoch 2015 a 2019 sa zrušili na ťarchu odpisu 
nevymožiteľných pohľadávok.  

 

Celkový objem zásob sa výrazne – o vyše 60%,  zvýšil od roku 2017 a odvtedy sa udržiava              
na úrovni okolo   970 tis. €. V štruktúre zásob prevládajú zásoby polotovarov a nedokončenej 
výroby – s podielom takmer 50% a ostávajúcu časť tvoria zásoby materiálu a výrobkov. 
Udržiavanie normatívu zásob materiálu, rozpracovanosti a výrobkov  na technologicky, resp. 
odbytovo optimálnej úrovni je limitované pracovným kapitálom Spoločnosti.  
Priaznivá  štruktúra zásob aj ich celkový objem je preto  od roku 2016 udržiavaná za cenu 
vysokej prevádzkovej zadlženosti Spoločnosti.  

 

Vybrané ukazovatele štruktúry majetku a jeho aktivity v rokoch 2016 - 2019 

Ukazovateľ 2016 2017 2018 2019 
Index 

2019/2018 

Majetok netto celkom 1 861 041 2 049 675 1 972 102 2 062 997 1,046 

z toho: obežný majetok  spolu 1 448 111 1 752 161 1 782 724 1 701 066 0,954 

   v tom: zásoby  612 612 986 439 974 017 959 677 0,985 

   v tom:  pohľadávky  celkom   833 850 764 845 807 760 740 281 0,916 

  z toho: obchodné  pohľadávky netto 130 281 115 968 125 321 42 340 0,728 

  z toho: odložená daňová pohľadávka 148 680 94 923 94 021 80 694 0,858 

Doba obratu celkového majetku 332 286 306 420 1,372 

Doba obratu obežného majetku 259 245 277 346 1,249 
 

Doba obratu celkového majetku predstavovala do roku 2015 príjemných  286 dní. Predlženie 
doby obratu celkového majetku do roku 2018 ešte nebolo významné. Ďalšie spomalenie  
„rýchlosti“   celkového majetku v roku 2019 – na úroveň 420 dní na jednu obrátku,  je spôsobené 
poklesom výkonov v roku 2019. 
Identický vývoj – dlhodobé spomaľovanie, vykazuje od roku 2016 aj  rýchlosť obežného 

majetku.  Absolútny objem obežného majetku sa síce v ostatných troch rokoch nezvyšuje,         
ale  pokles tržieb z predaja výrobkov a služieb  od roku 2018 dobu obratu obežného majetku 
výrazne predlžuje.  

 
 

b) vývoj štruktúry  kapitálu a zadlženosti 

Celková zmena cudzieho kapitálu (záväzkov) Spoločnosti v roku 2019 predstavuje, už druhý rok 
po sebe, ich zníženie: o 106 tis. €.   
Pokles celkových záväzkov v roku 2019 je  následkom najmä kapitalizácie časti záväzkov 
Spoločnosti voči spoločníkovi v prospech vlastného imania, v objeme 113 300 €,  čo v  rovnakom 
objeme znížilo absolútnu úroveň  záväzkov.  

 

Celkové krátkodobé záväzky  sa oproti roku 2018 mierne zvýšili - absolútne o 64 tis. €. 
Krátkodobé obchodné záväzky voči dodávateľom sú na konci roka 2019  o 118 tis. € vyššie 
vplyvom zvýšenia prijatých preddavkov od odberateľov na dodávky výrobkov v roku 2020. 
„Klasické“  krátkodobé obchodné záväzky (z dodávateľských faktúr) k ultimu roku 2019 však  
relatívne - vo vzťahu k hodnote celkových nákupov za rok 2019, narástli. Priemerná doba 
splatnosti záväzkov voči dodávateľom v roku 2019 predstavuje 112 kalendárnych dní. 
Dodávatelia sú s 37% - ným podielom na celkových záväzkoch Spoločnosti, po banke, druhým 
najväčším veriteľom Spoločnosti, čo je vo výrobnej spoločnosti štandardné. 
 

Dlhodobé záväzky Spoločnosti sa  v roku 2019 výrazne znížili – o vyše 130 tis. €,  najmä 
vplyvom zníženia dlhodobej pôžičky prijatej od tretej osoby.  
 

Bankové úvery sa v roku 2019  absolútne znížili  o 38 tis. €. Za ostatných päť tokov znížila 
Spoločnosť svoju závislosť od bankových úverov takmer o 30%. Bankovými úvermi kryje 
Spoločnosť na konci roka 2019 takmer 59% svojho majetku. Banka je najvýznamnejším 
veriteľom Spoločnosti,  ale jej podiel na celkovom dlhu Spoločnosti dlhodobo  klesá. 

 

Vlastné imanie Spoločnosti, po poklese v roku 2016  o čiastku straty za uvedený rok                       
(v sume 129 tis. €)  sa v ostatných troch rokoch  zvýšilo o vyše 332 tis. €, pričom na tomto 
prírastku sa podieľali najmä tieto tituly: 

a) dosiahnutý zisk za roky 2017 až 2019, spolu v sume 287 tis. €, 
b) peňažný vklad spoločníka do kapitálových fondov v roku 2019 v objeme 113  tis. €.  
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V rezervách, ktoré sú nominálne nevýznamné, tvorí najvýznamnejšiu položku rezerva                  
na náhrady  za nevyčerpané dovolenky zamestnancov za rok 2019. 
 

Čistý pracovný kapitál Spoločnosti, prezentujúci krytie jej krátkodobých záväzkov 
a krátkodobých úverov hodnotou krátkodobého obežného majetku Spoločnosti, predstavoval 
v rokoch  2013 až  2016  záporné hodnoty, čo nebol priaznivý stav finančnej samostatnosti.  
Pozitívny pokles deficitu čistého pracovného kapitálu o 101 tis. € v roku 2016 pokračoval aj  
v roku 2017  a na konci roka 2017 sa čistý pracovný kapitál vrátil na kladnú hodnotu. 
Pozitívny vývoj čistého pracovného kapitálu v ostatných troch rokoch, v ktorých sa tento zvýšil 
o 363 tis. €, výrazne vylepšil finančnú situáciu Spoločnosti a jej krátkodobý obežný majetok        
na konci roka 2019 prevyšuje o 188 tis. € sumu všetkých jej krátkodobých záväzkov                
a do jedného roka splatných úverov. 
Doporučenú relatívnu úroveň čistého pracovného kapitálu, ktorá predstavuje 20% zo sumy 
všetkých krátkych záväzkov,  Spoločnosť od roku 2018 dosahuje.  
 

 

Nepriaznivý vývoj štruktúry cudzieho kapitálu - nárast podielu krátkodobého  cudzieho kapitálu 
(krátkodobé záväzky a krátkodobé úvery) v rokoch 2016 - 2017, keď tento tvoril  takmer ½ celkového 
dlhu Spoločnosti,  sa podarilo  zastaviť  v roku 2018. Na konci roka 2019 predstavuje krátkodobý 
cudzí kapitál iba 42% všetkých záväzkov.  
Zníženie celkovej relatívnej zadlženosti  za ostatné tri roky je významné a predstavuje 27%,          
ale aj na konci roka 2019 je Spoločnosť významne nad doporučenou hranicou celkovej 
zadlženosti, ktorá predstavuje 70%. 
V roku 2020 má Spoločnosť ambíciu znížiť svoju celkovú zadlženosť pod 100 %,  čo však  okrem 
efektívneho využitia vnútorných rezerv predpokladá aj stabilitu, resp. rast  realizačných cien 
výrobkov, ktorý však Spoločnosť objektívne nedokáže výraznejšie ovplyvniť. 

 

Vybrané ukazovatele vývoja štruktúry  majetku a zdrojov jeho krytia (v €) 

č.r. Ukazovateľ 2016 2017 2018 2019 
Index 

2019/2018 

1 MAJETOK  SPOLU (netto) 1 891 041 2 049 675 1 972 102 2 062 997 1,046 

2 Neobežný majetok (v zostatkovej cene) 412 930 297 514 189 378 360 896 1,906 

3 Obežný majetok spolu (netto) 1 448 111 1 752 161 1 782 724 1 701 066 0,954 

3a z  toho: dlhodobé pohľadávky spolu 665 330 611 212 609 950 596 263 0,978 

3aa           v tom: pohľadávka z prevzatého úveru 516 650 516 290 515 929 514 818 0,998 

3ab           v tom: odložená daňová pohľadávka 148 680 94 923 94 021 80 694 0,858 

3b z toho: zásoby 612 612 986 439 974 017 959 677 0,985 

3ba         v tom: zásoby  výrobkov 180 970 238 229 368 676 355 547 0,964 

3bb         v tom: zásoby polotovarov a nedok.výroby 307 092 455 099 470 301 478 856 1,018 

3c z toho: krátkodobé pohľadávky (netto) 168 520 153 633 197 810 144 018 0,728 

3ca  v tom: obchodné  pohľadávky netto 130 281 115 968 124 210 42 340 0,338 

3cb               daňové pohľadávky 3 248 18 967 26 408 11 970 0,453 

3d z toho: finančný majetok 1 649 877 947 1 108 1,170 

5 Vlastné imanie spolu -591 957 -340 419 -305 386 -259 486 0,850 

5a  z toho: výsledok hospodárenia minulých rokov -982 249 -1 111 204 -878 629 -914 839 1,041 

5b     výsledok hospodárenia  za účtovné obdobie -128 955 + 251 538 +33 416 +2 226 0,067 
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Vybrané ukazovatele vývoja štruktúry  majetku a zdrojov jeho krytia (v €) - pokračovanie 

č.r. Ukazovateľ 2016 2017 2018 2019 
Index 

2019/2018 

6 Záväzky spolu 2 452 998 2 390 094 2 277 488 2 171 483 0,953 

6a z toho: rezervy 29 252 6 0321 4 717 2 951 0,626 

6b z toho: dlhodobé záväzky 36 748 37 155 227 302 96 770 0,426 

6c z toho: krátkodobé  záväzky spolu 676 274 798 702 792 145 856 438 1,081 

6ca                      v tom:  záväzky voči dodávateľom 442 494 650 467 686 421 804 515 1,172 

6d z toho: bankové úvery spolu 1 526 324 1 394 324 1 253 324 1 215 324 0,970 

6da                      v tom: dlhodobé úvery 1 429 844 1 250 324 1 094 324 1 155 324 1,056 

6db  v tom: krátkodobé úvery 96 480 144 000 159 000 60 000 0,377 

6e z toho: krátkod. finančné výpomoci 184 400 153 881 0 0 n 

7 Časové rozlíšenie pasív   0 151 000 n 

Pracovný kapitál (r.3-r.3a-r.6c -r.6db - r.6e)   -174 373 +44 366 +221 629 +188 365 0,850 
 

 
 

 

III. Návrh na rozdelenie zisku za rok 2019 
 

Za rok 2019  dosiahla Spoločnosť účtovný zisk po zdanení vo výške 2 225,89 €, pričom suma 
odloženej  dane z príjmu tvorí v tomto účtovnom zisku zápornú čiastku v sume 4 558 €. 
Navrhujem  zisk dosiahnutý za rok 2019 v celkovej sume, t.j. 2 225,89 €, previesť v prospech 
neuhradenej straty minulých rokov.  

 

 

IV. Predpokladaný vývoj Spoločnosti v roku  2020 
4.1. Zásadné obchodné zámery a očakávania, zákaznícka orientácia 

Spoločnosť chce v roku 2020  zvýšiť svoj podiel na trhu s veľkoplošnými drevenými parketami. 
Na zahraničných trhoch chce umiestniť okolo 80%  svojej produkcie. 
Napriek obmedzeniu výroby a odbytu v súvislosti s pandémiou Covid19, ako aj s vynútenou 
organizačnou zmenou – premiestnením výroby polotovarov  z prevádzky v Ružomberku         
do Zemianskej Olče, Spoločnosť v roku 2020 očakáva 15%-ný nárast svojej výkonnosti.  
Rovnako očakáva aj prínosy z realizácie viacerých technologických úprav v roku 2020            
a preto efektívnosť výroby – zisk pred zdanením,  predpokladá  vyšší ako v roku 2019. 
Spoločnosť má zámer znížiť svoju  celkovú absolútnu zadlženosť najmenej o 5%.   

 

4.2. Významné riziká a neistoty 
Napriek skutočnosti, že Spoločnosť znížila od roku 2012 svoju reštrukturalizačný dlh voči 
bankám  takmer o 42%,  nedarí sa jej získať „nové“ bankové prevádzkové financovanie.  
Prevádzkový kapitál preto tvoria najmä krátkodobé záväzky voči dodávateľom. 
Zníženie  normatívov  výrobných zásob materiálu a polotovarov by spôsobili ďalší pokles  
produkcie a odbytu výrobkov a úroveň ich  efektívnosti, ako aj  obmedzenie využitia technickej, 
odbytovej aj personálnej kapacity Spoločnosti 

 

 

4.3. Predpoklad vybraných ukazovateľov na rok 2020 (v tis. €) 

Ukazovateľ Skutočnosť 2019 Zámer 2020 

Tržby z predaja tovaru, výrobkov a služieb 1 792,4 2 060 

Výsledok hospodárenia pred zdanením 6,8 60 

Majetok netto celkom 2 063 1 800 

           z toho: pohľadávky z obchodného styku netto 42,3 90 

Záväzky celkom 2 171,5 1 870 

              z toho : krátkodobé záväzky z obchodného styku 804,5 650 
 

 
Spoločnosť, vzhľadom na dosiahnutý stav a vývoj majetku a záväzkov má 
ekonomicko - obchodné predpoklady pre ďalšie pokračovanie vo svojej doterajšej 
činnosti.  
 

 
Predkladá:    Ing. Kristína Tomčíková, konateľka 


