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I. Vseobecné informacie a iudaje

1.1. ZaloZenie, vznik Spoloc¢nosti a zmeny tdajov zapisanyjch v Obchodnom registri
a) Spoloc¢nost bola zalozena spolo¢enskou zmluvou zo dra 7.1.1998, uzavretou podla
zak.C.513/91 Zb. (Obchodny zdkonnik). Vznikla zapisom do obchodného registra dna
20.01.1998,
b) vroku 2019 doslo k dvom zmenam v tidajoch, ktoré sa povinne zapisujii do Obchodného
registra, ked’
ba) jedingm spolo¢énikom sa od 14.5.2019 stala Ing. Kristina Tomdikouvd,
bb) diiom 6.5.2019 sa konatelom spoloc¢nosti stala Ing. Kristina Tomcikova.

1.2. Rozhodwjtuice oblasti podnikania
Spoloc¢nost’ v sticasnosti podnikd najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:
- vyroba velkoplosnyjch drevenych parkiet,
- obchodna ¢innost'v odbore: drevo, drevené virobky.
1.3. Organy Spoloc¢nosti
Konatelia: Ing. Kristina Tomdikovd — od 6.5.2019
Erik Tom¢ik Homza — od 25.11.2015
1.4. Struktira spoloénikov
Zdakladné imanie predstavuje 205 803 EUR, je celé splatené a tvori ho penazny vklad

spoloc¢nika.
.. Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018
Spoloénil ZIv€ Podiel na ZIv % ZIv € Podiel na ZI v %
Ing. Zdenek Tomcik 205 803,00 100,0
Ing. Kristina Tomcétkova 205 803,00 100,0
Spolu 205 803 100,0 205 803 100,0

1.5. Udaje o organizaénej zlozke v zahraniéi
Spoloc¢nost nema organizacnii zlozku v zahranici a o jej zriadent v blizkej dobe ani neuvazuje.

1.6. Vlastné obchodné podiely
Spolo¢nost nenadobudla v roku 2019 vlastné obchodné podiely atieto nevlastni
ani k 31.12.2019. Spolo¢nost nema materskil uctovnu jednotku, jej jedingm spolocénikom je
fyzicka osoba (vid’ idaje v ods. 1.4.).

1.7. Majetkové ti¢asti v ingjch spolocénostiach a informacia o konsolidovanom celku

Spoloc¢nost nevlastni k 31.12.2019 Ziadne obchodné podiely v inych obchodnyjch spolo¢nostiach
ani v druzstvach. Spolo¢nost je suc¢astou skupiny uctovnych jednotiek, ktora vsak nema
zakonnil povinnost zostavovat’ uctovnii zavierku konsolidovaného celku.

1.8. Viydavky na vyskum a vjvoj

Spoloc¢nost neti¢tovala v roku 2019 o vjdavkoch na vedu a vyskum, lebo na to neboli vecné
dévody.

1.9. Vplyv ¢innosti Spoloénosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost
Materialy pouzivané vo vyrobnom procese (lepidld, oleje, laky, tmely, folie) sphiajti ekologické
normy, ktoré umoZnujit umiestnit’ drevené parkety na trhy EU. Vo vyrobnom procese sa
nepouzivaju nebezpecné komponenty ani nevznikajit nebezpecné odpady.
Zo strany  Statneho  ekologického  dozoru  neboli  Spolo¢nosti vroku 2019
ani v predchadzajicich rokoch, ulozené Ziadne sankéné postihy.

zamestnanci spolu z toho veduci zamestnanci
Ukazovatel
r. 2019 r. 2018 r. 2019 r. 2018
Priemerny pocet zamestnancov 43 50 6 6
Osobné ndklady celkom v € 511 805 621 921
Cerpante socialneho fondu (v €) 4731 6183

Vroku 2020 Spolo¢nost ocakdva mierne zniZenie zamestnanosti v stivislosti s racionalizaciou
pracovnych miest prevadzky vyroby latoviek v Zemianskej OI¢i.
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1.10. Vyznamné udalosti po skonéent roku 2019

Koncom roka 2019 sa pruykrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse. V pruyjch mesiacoch
roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a jeho negativny vplyv nadobudol velké rozmery.

V ¢ase zverejnenia tictovnej zavierky Spoloc¢nosti za rok 2019 v Registri ti¢touvnijch zavierok
(21.3.2020) prijalo vedenie Spoloc¢nosti, v nadvdznosti na opatrenia Vlady Slovenskej
republiky, viacero rozhodnuti vo vztahu k zamestnancom a k odberatelom, ktoré o.i.
znamenali docasné obmedzenie vyroby a ¢iastocne aj odbytu vyrobkov v 2. Sturtroku 2020.
Uspesné obchodné rokovania so zahraniénymi a s novymi tuzemskymi odberatel'mi umoznili
uz od polovice 3. Sturtroka 2020 eliminovat negativne uvplyvy pandémie Covidi9
na obchodnit a finanénu situdciu Spoloc¢nosti a jej schopnost pokracovat nepretrzite v ¢innosti.
Od datumu, ku ktorému bola zostavend uctovnd zavierka k 31.12.2019 do dia vyhotovenia
vyrocnej spravy za rok 2019, v Spolocnosti nenastali, okrem negativneho vplyvu pandémie
Covid19, Ziadne iné vyznamné udalosti, ktoré by ovplyvnili vykdzany stav majetku a zavdzkov
Spoloc¢nosti k 31.12.2019, alebo hodnotenie jej financnej situdcie k 31.12.2019.

II. Sprava o podnikatel'skej ¢innosti za rok 2019

2.1. Vyhodnotenie naplnenia zamerov v roku 2019

Zamer Spoloc¢nosti v objeme trzieb z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb v roku 2019,
ktory predpokladal dosiahnut trzby v objeme 1 700 tis. €, sa podarilo mierne prekrocit.

Vplyvom naplneniu zameru v trzbach a vplyvom znizenia materialovej narocénosti vyroby sa
v roku 2019 podarilo dosiahnut kladnii, aj ked’ skromnil troven zisku pred zdanenim.

Celkovy majetok Spoloc¢nosti v netto oceneni dosiahol v roku 2019 mierne vyssiu urovert
ako predpokladal zamer, pricom narast celkového majetku sposobili vyvolané investicie
vroku 2019 vstvislosti spresunom vyroby latoviek zprevadzky v Ruzomberka
do Zemianskej Olce. Objem obezného majetku — zasoby a pohladavky, je na konci roka 2019
mierne nizsi ako pred rokom.

Celkové zavizky st na konci roka 2019 na urovni, ktoru Spolocnost predpokladala
v zamere a medziroc¢ne absoliitne poklesli o 106 tis. €.

Vplyvom kapitalizacie ¢asti zavdzkov spoloénika v prospech vlastného imania sa v roku 2019
podarilo znizit aj relativnu zadlzenost (zavdzky vo vztahu k majetku).

Plnenie rozhodujuicich zamerov v roku 2019 (v tis. €)

Ukazovatell Zamer 2019 Skutocénost 2019
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 1700 1792,4
Zisk pred zdanenim n 6,8
Majetok celkom netto 2000 2063
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 120 42,3
Zavdzky celkom 2200 2171,5
z toho: kratkodobé zavdzky obchodného styku 600 804,5

2.2, Vinosy, naklady, hospodarsky vysledok a pridana hodnota
a) hodnotenie vjvoja viykonnosti a jej rentability

Svoje vyrobky Spolo¢nost umiestiiuje najmd na zahraniéné trhy. Vplyvom masivneho
importu drevenych parkiet z azijskiych statov na zapadoeurédpske trhy, Spolocnost od roku
2015 vyrazne zvysila podiel odbytu parkiet na tuzemsky trh, ktory dosiahol vyse 40 %
z celkového odbytu parkiet. Od roku 2017 sa Spolo¢nost vracia na eurdpske trhy, na ktoré
umiestuje vyse 80% odbytu svojich vyrobkov.

Prevadzkové vygkony dosahovali v rokoch 2010 — 2014 troven okolo 3,6 mil. € rocne,
v rokoch 2016 - 2018 poklesli na uroven 2,4 mil. € a v roku 2019 na tiroven 1,9 mil. €.

Meradlom prvotnej efektivnosti viykonov je dosiahnuta pridana hodnota. Napriek
pokracujiicemu poklesu vykonnosti od roku 2015, Spolo¢nost zaznamenala v rokoch 2014
az 2017 vysoko pozitivny vyvoj v raste pridanej hodnoty. Priemernd itrovert pridanej
hodnoty v rokoch 2014 — 2017 bola o 75% vyssia ako pridand hodnota dosahovana v rokoch
2010 — 2013, a to napriek vyrazne (o 1,0 mil. €) nizsim vykonom v uvedenyjch rokoch.
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Pozitivny vplyv na vyrazny rast pridanej hodnoty od roku 2014 mala realizacia
strategického rozhodnutia - zvysit vyrobu polotovarov vlastnymi technickymi
a persondlnymi kapacitami na tikor ich externého ndkupu, ktory nebol efektivny.

Pridana hodnota vytvorend v rokoch 2018 — 2019 je vplyvom dalSieho poklesu vijkonnosti,
ale nagjmd vplyvom vyssich cien surovin a stagndcie realizaénych cien vyrobkov, nizsia
oproti rokom 2014 — 2017, ale je sui¢asne o 38% vyssia ako v rokov 2010 -2013.

Vyvoj vgkonnosti (v €) ajej rentability v rokoch 2016 - 2019 (v %)

@ prevadzkové
3000 000 vykony spolu
2000 000 B pridana
hodnota (PH)

1000 000

Orent.vykonov z
PH (%)

2016 2017 2018 2018

Relativna efektivnost vyroby — rentabilita vykonov z pridanej hodnoty, od roku 2014
vyrazne stipa a najuyssiu uroven za ostatné styri roky: 35,4 %, dosiahla v roku 2017 .

Prehlad vijvoja vjykonnosti ajej rentability v rokoch 2016 - 2019

ér. Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 R oigd?:) 8
1 | Prevadzkové vijkony (v €) 2364864 | 2811136 | 2498054 |1852 520 0,742
2 | Pridana hodnota (v €) ,,PH* 502 703 993 934 663543 | 485659 0,732
Rentabilita prevadzkovych
3 vykonov z PHv % (r.2 : r.1) 2L3 354 26,6 26,2 0,987

b) hodnotenie vjvoja nakladov
Vyrobna spotreba, ako ekonomicka kategoéria pre spotrebu materialu, energii a nakladov
na materialové sluzby, predstavuje najvyznamnejsie prevadzkové naklady Spolo¢nosti. Tvori
dlhodobo takmer 34 vsetkych prevadzkoviych nakladov Spoloc¢nosti ajej vijvoj je, spolu
s tirovriou vykonnosti, uréujiici pre mieru dosahovanej efektivnosti — prevadzkového zisku.
Vrokoch 2010 — 2013 bola narocnost vyroby na ndklady vyrobnej spotreby vysoka
ked predstavovala okolo 85%. ¢o spésobovalo nizku efektivnost v tvorbe pridanej hodnoty.
Od roku 2014 dochadza vplyvom vyrobno - technologickych zmien v materidlovej naroc¢nosti
vyroby k priaznivému obratu a tato sa postupne znizuje az na prijemnyjch 65% v roku 2017.
Od roku 2018 sa pozitivny vjvoj ndkladovosti prerusuje, dochadza k zviySeniu materidlovej
ndroc¢nosti vyroby - takmer o0 14%, ¢o od roku 2018 vyznamne ubera z prevddzkového zisku.
Naklady na material a energie, v pomere k vjrobe, predstavovali v roku 2013 materidlovi
narocnost takmer 77%, postupne sa od roku 2014 vyrazne znizovali - az na 62% v roku 2017.
Od roku 2018 vsak naklady na materidal opdt rasti — na uroven vyse 70%, ¢o je okrem poklesu
vykonnosti spésobené aj rastiicimi nakupnymi cenami surovin a zvySenymi ndkladmi
na nahradné diely pouzivany na opravy technolégie, ktora sa neobnovuje.
Dlhodobo pozitivne absoliitne klesajii ndaklady na nakupované sluzby — z priemernej
tirovne 231 tis. €/rok v rokoch 2013 — 2014 na uroven 84 tis. €/rok v rokoch 2015 - 2019.

Osobné naklady tvorili v rokoch 2014 — 2016 okolo 20% celkovijch prevadzkovych nakladov
Spoloc¢nosti, ale od roku 2017 sa ich podiel zvysuje — na takmer 27% v roku 2019.

Za roky 2016 az 2018, v ktorych bol pocet zamestnancov stabilny, wvzrastli osobné naklady
absoliitne takmer o 41%. Takmer 2/3 tohto zvysenia (26,3%) bolo vyvolané rastom minimalnej
mzdy a1/3 absoliitneho narastu osobnych nakladov ,spotrebovala® podnikovd politika
personalnej stabilizacie kli¢ovijch robotnikov a manazérov.

Osobné ndklady vroku 2019 absoliitne poklesli o110 tis. € najmd vplyvom poklesu
zamestnanosti z dévodu zrusenia vyroby latoviek v Ruzomberku — o 7 pracovnikov.

Priaznivy vyjvoj efektivnosti osobnych ndkladov - produktivity osobnijch nakladov
z pridanej hodnoty zispesného roku 2017, ked’ 1 ooo € osobniych nakladov ,vytvorilo®
vroku 2017 vyse 1 783 € pridanej hodnoty, od roku 2018 nepokracoval, ale napriek tomu
je produktivita osobnych nakladov z pridanej hodnoty na tirovni rokov 2012 - 2016.
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Odpisy neobeného majetku za roky 2015 — 2018 dosahovali priemerne 119 tis. € rocne,
¢o bolo iba 2/3 trovne odpisov v rokoch 2012 — 2014. Pokles odpisov od roku 2015 je
nasledkom obmedzovania ndkupu aobnovy technolégie v ostatniych Styroch rokoch.
V roku 2019 odpisy medzirocne poklesli o vyse 40 tis. € a predstavujii 8o tis. €.

Finanéné naklady su od roku 2014 nevyznamné.

¢) vjvoj vysledku hospodarenia a jeho struktiry
Uspory priamych materialovjch ndakladov na vijrobu v roku 2015, ako aj vijrazné zniZenie
osobnych nakladov a ndkladov na nakupované sluzby v roku 2015, vytvorili predpoklady
na kladny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, ktory dosiahol vyse 107 tis. €.
Nepriaznivy vyvoj materidlovej narocnosti vijroby v roku 2016, v siucéinnosti s poklesom
vykonov, spbsobili, Ze zaporny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2016.
Pokles vykonnosti od roku 2018, v spojeni s opdtovnym ndrastom materialovej narocénosti
avroku 2018 aj mzdovej naroc¢nosti, spésobili od roku 2018 vyrazny pokles vysledku
hospoddarenia z hospodarskej ¢innosti — az na skromnyjch 8,3 tis. € v roku 2019.

Strata z finanénej ¢innosti je od roku 2014 vplyvom absencie tirokov neviyjznamnad.

Vijjvoj struktiory vysledku hospodarenia v rokoch 2016 — 2019 (v €)

Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019

1. Visledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -141977 | +311974 | +35453 | +8 282

2. Strata z financnej ¢innosti - 658 -731 -806 -1 498

3. ;/'é;:rlleecrll(g; I(;(‘)Is'ﬂo:'lg;enla celkom pred 08911 | +311243 | +34 647 | +6 784

4. Dart z prijmu 30 044 59 705 1231 4 558
5. Vijsledok hospodarenia po zdaneni
(r.3.—r.4.)

V polozke dar z prijmu prevldda odlozend darn z prijmov, ked’ splatna dan za ostatné Styri
roky predstavuje v priemere iba 2 300 € roc¢ne. OdloZzend darn z prijmu predstavuje zmenu
odlozenej dariovej pohladavku krozdielu zostatkovijch cien odpisovaného dlhodobého
majetku, ktory vznikol z prerusenia danového odpisovania majetku v rokoch 2013 — 2016
a z moznosti umorit v nasledujicich rokoch darnovu stratu za roku 2019.

-128 955 | +251 538 | +33 416 | +2 226

Vybrané ukazovatele vgkonnosti a efektivnosti v rokoch 2016 - 2019

ér. Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 R Oﬁ';c/lgz 8
1 | Trzby z predaja tovaru o 2500 o 39 375 n
2 | Obchodna marza v Eur o) -487 o (o) n
3 | Vyroba 2364 864 | 2808636 | 2498 054 |1813145| 0,726
tom: trzb daj vlastniych
ga | U robkova shiich 2043897 | 2610790 | 2352415 |1753039 | 0,745
4 grl ef‘:‘gkove vykony spolu 2364864 | 2811136 | 2498 054 |1 852 520| 0,742

5 | Trzby z predaja spolu (r.1 + r.3a) | 2043 897 | 2613290 | 2352415 |1792 414 0,762

Vijrobna spotreba 1862161 | 1814215 | 1834511 (1327486 | 0,724

PH gﬁ{f_ ?_fg HODNOTA (PH) | 502703 | 993934 | 663543 | 485659 | 0,732
Rentabilita vgkonov z PH

(r.PH : 1.4) 21,3 35,4 26,6 26,2 0,987

7 | Osobné naklady celkom 523 249 557 524 621 921 511 805 0,823

Produktivita osobnych nakladov

8 zPH (r.PH:r.7) v€/1000€ 961 1783 1067 949 0,889

9 | Dane a poplatky 3765 4 244 7 441 4 506 0,606

10 | Odpisy dlhodobého majetku 117 666 118 417 119 936 79 704 0,665

PRE VADZ‘KOVY VYSLEDOK
A. | HOSPODARENIA -141 977 | +313 749 -85 755 |-110358 | 1,287

(r.PH-r.7-1r.9-r.10)
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Vybrané ukazovatele vijjkonnosti a efektivnosti v rokoch 2016 — 2019 - pokracovanie

é.r. | Ukazovatell 2016 2017 2018 2019 5 Ofgdgz 18
1‘{}’ Mimoprevadzkové vplyvy * +43 724 -1775 +121 208 |+118 638 0,979
VYSLEDOK HOSPODARENIA
B. | 7 HOSPOD.CINNOSTI(r.A.+rMpv) | ~98253 | +311974 | +35453 | +8282 | 0,234
STRATA zfinanénej éinnosti - 658 -731 -806 -1498 1,859
VYSLEDOK HOSPODARENIA
= cellkcom pred zdanenim (r.B.+r1.C) | ~ 98911 | +311243 +34 647 +6 784 0,196
11 | Dan z prijmu 30044 | 59705 1231 4558 3,703

*) mimoprevadzkové vplyvy predstavujii stcet zisku zpredaja dlhodobého majetku a materidlu, straty
z tvorby opravnych poloziek a z odpisu pohladavok, zisku z odpisu zavdzkov a vysledku z ostatnych
neprevadzkovych nakladov a neprevadzkouvyjch vijnosov

2.3. Struktitra majetku a kapitalu

a) vjvoj struktiry majetku a jeho obratky
Celkovy majetok predstavoval v rokoch 2011 - 2014 priemernu troven okolo 2,5 mil. €
a od roku 2015, vplyvom poklesu vykonnosti (takmer o 1/3), sa znizil na tiroven 1,9 mil. €.
Pokles vijkonnosti od roku 2015 je vsak progresivnejsi ako je pokles celkového majetku, ¢o ma
od roku 2015 za nasledok predlzenie doby obratu celkového majetku o 48 dni - na troven
306 dni v roku 2018 a o dalsich 114 dni v roku 2019 — na trovern 420 dni.

Uétovnd netto hodnota neobeiného majetku od roku 2016 klesd, ked viraznejsie
doplnenie technolégie Spolocnost realizovala v roku 2013.

Za roky 2016 — 2018 sa uctovna netto hodnota neobezného majetku sa znizila o 341 tis. €,
¢o v zasade predstavuje sumu odpisov tohto majetku v uvedenych rokoch.

Narast tirovne neobezného majetku v roku 2019 — o 172 tis. €, spdsobili vyvolané investicné
vydavky v stvislosti s presunom vyroby latoviek z prev. v Ruzomberku do Zemianskej Olce.
Na konci roka 2019 tvori technolégia vyse 90% vsetkého odpisovaného neobezného majetku
Spoloc¢nosti, ¢o je vo vyrobnej spoloc¢nosti Standardné.

Objem obezného majetku v rokoch 2013 — 2015 vyrazne klesal — z urovne 2,1 mil. € v roku
2012 az na uroven 1,2 mil. € na konci roka 2015, ako logicky ekonomicky nasledkom poklesu
vykonnosti od roku 2013. Pozitivne je potrebné hodnotit najmd dlhodoby pokles zasob
a kratkodobych pohladdvok vtom obdobi, ¢o zniZovalo ndroky na potrebu zdrojov
na financovanie prevadzky.

Ozivenie vyroby od roku 2016 vyvolalo o.i. aj ndarast normativov 2Z@seb zdkladného
materialu, polotovarov a nedokoncenej vyroby ana konci roka 2019 st celkové zasoby
Spolocnosti viac ako 2,6 — nasobne vyssie ako boli v roku 2015.

V absolutnom vyjadreni je celkovy obezny majetok Spoloc¢nosti na konci roka 2019 takmer

o V2 vyssi ako bol v roku 2015 a tvori vySe 80% celkového majetku.
Vijjvoj struktiory majetku v rokoch 2016 - 2019 (v €)

neobezny
majetok

2019 Bzdasoby
2018

Odlhodobé
2017 pohladavky

@ kratkodobé
2016 pohladavky

o 500 000

1000 000

1500 000 2 000 000

Kratkodobé pohladavky, v ktorych dominujii pohladdvky z obchodného styku, si stabilné
a v rokoch 2016 — 2018 dosahovali priemernu troven 124 tis. €, ¢o prezentuje nadstandardni
priemernu dobu ich splatnosti - na tirovni 9 dni.
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Opravné polozky k pohladavkam, ktoré boli vytvorené v roku 2011, sa v nasledujticich rokoch
priebezne aktualizovali — az na sumu 116 tis. € v rokoch 2015 a 2019 sa zrusili na tarchu odpisu
nevymozitelnych pohladavok.

Celkovy objem zaseb sa vyrazne — o vyse 60%, zvysil od roku 2017 a odvtedy sa udrZiava
na urovni okolo 970 tis. €. V strukture zasob prevladajii zasoby polotovarov a nedokoncenej
vyroby — s podielom takmer 50% a ostavajiicu ¢ast tvoria zasoby materialu a virobkov.
Udrziavanie normativu zasob materidlu, rozpracovanosti a vyrobkov na technologicky, resp.
odbytovo optimalnej tirovni je limitované pracovnym kapitalom Spolocnosti.

Priazniva Struktira zasob aj ich celkovy objem je preto od roku 2016 udrZiavand za cenu
vysokej prevadzkovej zadlZenosti Spolocnosti.

Vybrané ukazovatele struktiry majetku a jeho aktivity v rokoch 2016 - 2019

Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 ) 0?9“/12)8 8

Majetok netto celkom 18610412049 675| 1972102 |2062997| 1,046
z toho: obezny majetok spolu 1448111 | 1752161 | 1782724 | 1 701 066 0,954
v tom: zasoby 612 612 986 439 974 017 959 677 0,985
v tom: pohladavky celkom 833 850 764 845 807 760 740 281 0,916

z toho: obchodné pohladavky netto 130 281 115 968 125 321 42 340 0,728

z toho: odloZzena dariovd pohladdvka| 148 680 94 923 94 021 80 694 0,858
Doba obratu celkového majetku 332 286 306 420 1,372
Doba obratu obezného majetku 259 245 277 346 1,249

Doba obratu celkového majetku predstavovala do roku 2015 prijemniych 286 dni. PredlZenie
doby obratu celkového majetku do roku 2018 este nebolo vyznamné. DalSie spomalenie
»rychlosti“ celkového majetku v roku 2019 — na tirovert 420 dni na jednu obratku, je spésobené
poklesom vijkonov v roku 2019.

Identicky vjvoj — dlhodobé spomalovanie, vykazuje od roku 2016 aj rychlost obezného
majetku. Absoliitny objem obezného majetku sa sice v ostatniyjch troch rokoch nezvysuje,
ale pokles trzieb z predaja virobkov a sluzieb od roku 2018 dobu obratu obezného majetku
vyrazne predlzuje.

b) vyvoj struktitry kapitalu a zadlZzenosti
Celkova zmena cudzieho kapitalu (zavdazkov) Spolo¢nosti v roku 2019 predstavuje, uz druhy rok
po sebe, ich znizenie: 0 106 tis. €.
Pokles celkovych zavdzkov v roku 2019 je nasledkom najmd kapitalizacie Casti zavdzkov
Spolocnosti voci spolocnikovi v prospech vlastného imania, v objeme 113 300 €, ¢o v rovnakom
objeme zniZilo absoliitnu troven zavdzkov.

Celkové kratkodobé zavizky sa oproti roku 2018 mierne zvysili - absolitne o 64 tis. €.
Kratkodobé obchodné zavdzky voci dodavatelom stt na konci roka 2019 o0 118 tis. € vyssie
vplyvom zvysenia prijatych preddavkov od odberatelov na dodavky vyrobkov v roku 2020.
«Klasické“ kratkodobé obchodné zavdizky (z dodavatel'skych faktir) k ultimu roku 2019 vsak
relativne - vo vztahu k hodnote celkovych ndkupov za rok 2019, narastli. Priemerna doba
splatnosti zavdzkov voci dodavatelom v roku 2019 predstavuje 112 kalendarnych dni.
Dodavatelia su s 37% - nym podielom na celkovych zavdzkoch Spoloc¢nosti, po banke, druhym

Vv

najvdcsim veritelom Spolo¢nosti, ¢o je vo vyrobnej spoloc¢nosti Standardné.

Dlhodobé zavizky Spolocnosti sa v roku 2019 vyrazne znizili — o vySe 130 tis. €, najmd
vplyvom zniZenia dlhodobej pbzicky prijatej od tretej osoby.

Bankové twery sa v roku 2019 absoliitne znizili o 38 tis. €. Za ostatnych pdt tokov zniZila
Spoloc¢nost svoju zavislost od bankovych twerov takmer o 30%. Bankovymi utwermi kryje
Spolo¢nost na konci roka 2019 takmer 59% svojho majetku. Banka je najvyznamnejsim
veritelom Spoloc¢nosti, ale jej podiel na celkovom dlhu Spoloc¢nosti dlhodobo klesa.

Vlastné imanie Spoloc¢nosti, po poklese vroku 2016 o ¢iastku straty za uvedeny rok
(v sume 129 tis. €) sa v ostatnych troch rokoch zvysilo o vySe 332 tis. €, pricom na tomto
prirastku sa podielali najma tieto tituly:

a) dosiahnuty zisk za roky 2017 az 2019, spolu v sume 287 tis. €,

b) penazny vklad spolo¢nika do kapitaloviych fondov v roku 2019 v objeme 113 tis. €.
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V rezervach, ktoré si nomindlne nevyznamné, tvori najvyznamnejsiu polozku rezerva
na ndhrady za nevycerpané dovolenky zamestnancov za rok 2019.

Cisty pracovny kapital Spolocénosti, prezentujiici krytie jej kratkodobych zavdizkov
a kratkodobyjch tiverov hodnotou kratkodobého obezného majetku Spoloc¢nosti, predstavoval
v rokoch 2013 az 2016 zaporné hodnoty, ¢o nebol priaznivy stav finan¢nej samostatnosti.
Pozitivny pokles deficitu ¢istého pracovného kapitalu o 101 tis. € v roku 2016 pokracoval aj
v roku 2017 a na konci roka 2017 sa ¢isty pracovny kapital vratil na kladnit hodnotu.

Pozitivny vyvoj ¢istého pracovného kapitalu v ostatnych troch rokoch, v ktorych sa tento zvysil
0 363 tis. €, vyrazne vylepsil finanénii situaciu Spolo¢nosti ajej kratkodoby obezny majetok
na konci roka 2019 prevysuje o188 tis. € sumu vSetkiych jej kratkodobiych zavdzkov
a do jedného roka splatnyjch tverov.

Doporucenu relativnu uroven c¢istého pracovného kapitalu, ktord predstavuje 20% zo sumy
vSetkych kratkych zavdzkov, Spoloc¢nost od roku 2018 dosahuje.

Vijvoj struktiory cudzieho kapitalu v rokoch 2016 - 2019 (v %)
| | 1

2010 i S i Bdlhodobé zdvézky
2018 [l & dlhodobé tery
2017 W kratkodobé twery
PYSTRN S : 8 kratkodobé zavdzky

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nepriaznivy vyvoj Struktiiry cudzieho kapitdlu - ndrast podielu kratkodobého cudzieho kapitalu
(kratkodobé zavizky a kratkodobé tvery) v rokoch 2016 - 2017, ked’ tento tvoril takmer V2 celkového
dlhu Spoloc¢nosti, sa podarilo zastavit' v roku 2018. Na konci roka 2019 predstavuje kratkodoby
cudzi kapital iba 42% vsetkijch zavdzkov.

Znizenie celkovej relativnej zadlzenosti za ostatné tri roky je vyznamné a predstavuje 27%,
ale aj na konci roka 2019 je Spolo¢nost vyznamne nad doporucenou hranicou celkovej
zadlZenosti, ktora predstavuje 70%.

Vroku 2020 ma Spoloc¢nost ambiciu znizit svoju celkovii zadlZzenost pod 100 %, cCo vSak okrem
efektivneho vyuzitia vniitornych rezerv predpoklada aj stabilitu, resp. rast realizaényjch cien
vyrobkov, ktory vsak Spolo¢nost objektivne nedokdaze vijraznejsie ovplyvnit.

Vybrané ukazovatele vjvoja struktiory majetku a zdrojov jeho krytia (v €)

ér. Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 |, 05’;5;; 8
1 | MAJETOK SPOLU (netto) 1891 041 |2 049 6751 972 102 2 062 997 | 1,046
2 | Neobezni) majetok (v zostatkovej cene) 412930 | 297514 | 189378 | 360896 | 1,906

3a | z toho: dlhodobé pohladavky spolu 665 330 611212 | 609950 | 596 263 | 0,978
3aa v tom: pohladavka z prevzatého tweru 516 650 516 290 515 929 514 818 0,998
3ab v tom: odloZena darnova pohladavka 148 680 94 923 94 021 80 694 0,858
3b | z toho: zasoby 612 612 986 439 | 974017 | 959 677 | 0,985
3ba v tom: zdsoby vyrobkov 180 970 238 229 368 676 355547 0,964

3bb v tom: zasoby polotovarov a nedok.vyroby | 307 092 455 099 470 301 478 856 1,018
3¢ | z toho: kratkodobé pohladavky (netto) 168 520 153633 | 197810 | 144 018 0,728

3ca | vtom: obchodné pohladavky netto 130 281 115 968 124 210 42 340 0,338

3ch dariové pohladavky 3248 18 967 26 408 11 970 0,453
3d | z toho: finanény majetok 1649 877 947 1108 1,170
5 | Vlastné imanie spolu -591 957 |-340 419 |-305 386 |-259 486 | 0,850

5a | ztoho: vysledok hospodarenia minuljjch rokov | -982249 |-1111204 |-878629 |-914839 1,041

5b vysledok hospodarenia za tictovné obdobie -128 955 + 251 538 +33 416 +2 226 0,067
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Vybrané ukazovatele vjvoja struktiry majetku a zdrojov jeho krytia (v €) - pokracovanie

¢.r.| Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 o oﬁg?:) 14
6 | Zavazky spolu 2452998 | 2390094 |2277488| 2171483 | 0,953
6a z toho: rezervy 29 252 6 0321 4717 2951 0,626
6b z toho: dlhodobé zavdzky 36 748 37155 227302 96 770 0,426
6¢c z toho: kratkodobé zavazky spolu 676 274 7908 702 | 792145 | 856 438 1,081
6ca v tom: zavdzky voci dodavatelom 442 494 650 467 686 421 804 515 1,172
6d z toho: bankové twery spolu 1526324 | 1394 324 |1253324 |1215324 | 0,970
6da v tom: dlhodobé tivery 1429844 | 1250324 | 1094324 | 1155324 1,056
6db v tom: kratkodobé tivery 96 480 144 000 159 000 60 000 0,377
6e z toho: kratkod. finanéné vypomoci 184 400 153 881 o o n

7 | Casové rozlisenie pasiv o 151 000 n
Pracovny kapital (r.3-r.3a-r.6¢ -r.6db - r.6e)| -174 373 +44 366 |+221629 | +188365 | 0,850

III. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

Za rok 2019 dosiahla Spolo¢nost tiétovny zisk po zdaneni vo vyske 2 225,89 €, pricom suma
odlozenej dane z prijmu tvori v tomto uc¢tovnom zisku zapornu ¢iastku v sume 4 558 €.
Navrhujem zisk dosiahnuty za rok 2019 v celkovej sume, tj. 2 225,89 €, previest v prospech

neuhradenej straty minulych rokov.

IV. Predpokladany) vyvoj Spoloc¢nosti v roku 2020

4.1. Zasadné obchodné zamery a o¢akavania, zakaznicka orientacia
Spoloc¢nost chee v roku 2020 zvysit svoj podiel na trhu s velkoplosnymi drevenymi parketami.

Na zahranicnych trhoch chce umiestnit okolo 80% svojej produkcie.
Napriek obmedzeniu vyroby a odbytu v stivislosti s pandémiou Covid19, ako aj s vyniitenou

organizacnou zmenou — premiestnenim viyroby polotovarov

z prevadzky v Ruzomberku

do Zemianskej Olce, Spolo¢nost' v roku 2020 o¢akava 15%-ny narast svojej vijkonnosti.
Rovnako ocakdva aj prinosy zrealizacie viacerych technologickiych tprav v roku 2020

a preto efektivnost vyroby — zisk pred zdanenim, predpoklada vyssi ako v roku 2019.

Spoloc¢nost ma zamer znizit svoju celkovil absoliitnu zadlZzenost najmenej o 5%.

. Vijznamné rizika a neistoty

Napriek skutocnosti, ze Spoloc¢nost’ znizila od roku 2012 svoju restrukturalizacny dlh voci
bankam takmer o 42%, nedari sa jej ziskat ,nové“ bankové prevadzkové financovanie.

Prevadzkovy kapital preto tvoria najma kratkodobé zavazky voci dodavatelom.
Znizenie normativov vyrobnych zdasob materialu a polotovarov by spdsobili dalsi pokles
produkcie a odbytu vyrobkov a uroven ich efektivnosti, ako aj obmedzenie vyuZitia technickej,
odbytovej aj personalnej kapacity Spolo¢nosti

4.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2020 (vtis. €)

Ukazovatel’ Skuto¢énost 2019 Zamer 2020
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 1792,4 2 060
Visledok hospodarenia pred zdanenim 6,8 60
Majetok netto celkom 2063 1800
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 42,3 90
Zavdzky celkom 2171,5 1870
z toho : kratkodobé zavdzky z obchodného styku 804,5 650

Spoloc¢nost, vzhladom na dosiahnuty stav avyvoj majetku a zavizkov ma
ekonomicko - obchodné predpoklady pre d’al$ie pokracovanie vo svojej doterajsej

éinnosti.

Predklada:

Ing. Kristina Tomcikovd, konatelka
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