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sprave, bola ulozend do Registra tctovnych zavierok ako samostatny dokument dna
19.6.2020.

2. Sprava auditora o overeni uc¢tovnej zavierky zostavenej k 31.12.2019 bola vyhotovena
dna 19.6.2020 a bola ulozena do Registra tuctovnych zdvierok ako samostatny
dokument dra 30.12.2020.

3. Dodatok spravy auditora k tejto Viyrocnej sprave za rok 2019, vyhotoveny dna
22.12.2020 bude ulozeny do Registra uctovnych zavierok ako samostatny dokument.
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I. Vseobecné informacie a udaje

1.1. ZaloZenie, vznik Spolo¢nosti a zmeny tdajov zapisanyjch v Obchodnom registri
a) Spoloc¢nost bola zalozend spolo¢enskou zmluvou zo dna 12.7.1994, uzavretou podla
zak.C.513/91 Zb. (Obchodny zdkonnik). Vznikla zapisom do obchodného registra dna
21.09.1994.

b) Vroku 2019, ani do zostavenia tejto vijrocnej spravy, nedoslo k Ziadnym zmendam tdajov
povinne zapisovanych do Obchodného registra.

1.2. Rozhodwjtuice oblasti podnikania
Spolocnost v sti¢asnosti podnika najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:
a) kipa tovaru za ui¢elom jeho d'alsieho predaja, v ktorom prevladajii:
- tlacové farby,
- folie pre razbu za tepla,
- laminovacie a holografické folie,
- ochranné prvky,
- obojstranne lepiace pasky (OLP),
b) vyroba farieb pre papierensky, plastikarsky a polygraficky priemysel,
¢) listovanie ofsetoviych potahov a konfekcia,
d) rezanie razbovych félii, OLP a tvarovijch visekov z OLP.

1.3. Organy Spoloénosti
Konatelia: Ing. Jana Korcovd Povazanovd — od 03.01.2001
Ing. Peter Petrik — od 23.03.2000.

1.4. Struktira spoloénikov
Zdakladné imanie predstavuyje 272 224,00 EUR, je celé splatené atvori ho penazny vklad
spolo¢nika. Struktiira spolo¢nikov sa v roku 2019, oproti predchadzajiicemu roku, nezmenila.

Spoloénik Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018
P Podiel na ZIv € PodielnaZIv % | PodielnaZlv € Podiel na ZI v %
Ing. Peter Petrik 272 224,00 100,0 272 224,00 100,0
Spolu 272 224 100,0 272 224 100,0

1.5. Udaje o organizaénej zlozke v zahraniéi
Spolo¢nost nemad organizacnu zlozku v zahrani¢i a ani neuvazuje v blizkej dobe s jej
zriadenim.

1.6. Vlastné obchodné podiely
Spolocnost vroku 2019 nenadobudla vlastné obchodné podiely atieto nevlastni
ani k 31.12.2019. Spolo¢nost nema materskil tctovnit jednotku, jej jedingm spolocnikom je
fyzicka osoba (vid’ tidaje v ods. 1.4.

1.7. Majetkové ti¢asti v ingjch spolo¢nostiach
Spoloc¢nost vlastni k 31.12.2019 obchodny podiel v spolocnosti SLovSETRA, s.r.o., Slovenské
Pravno, ICO: 36407631, pre ktorii je spolocnost materskou ti¢tovnou jednotkou, ked ma
vdcsinu hlasovacich prav (75,0%). Obchodny podiel bol nadobudnuty kipou v roku 2011
v obstardvacej cene 37 898 €. Hodnota tejto majetkovej ucasti Spolocnosti, v oceneni metoédou
vlastného imania, predstavuje k 31.12.2019 ¢iastku 25 482 €.

1.8. Informacie o konsolidovanom celku
Spoloc¢nost je sticastou skupiny tuctovnych jednotiek, ktora vsak nema zdakonnit povinnost
zostavovat’ uc¢tovnu zavierku konsolidovaného celku.

1.9. Naklady na éinnost v oblasti vyskumu a vjvoja
Spoloc¢nost v roku 2019 ani v predchadzajiicich obdobiach neii¢tovala o ndkladoch na vedu
a vyskum, lebo na to neboli vecné dévody.

1.10. Vplyv ¢innosti Spolo¢nosti na Zivoiné prostredie a na zamestnanost
Materialy pouzivané vo vijrobnom procese (riedidld, oleje, laky, folie) spitiajii ekologické
normy, ktoré umoznuju umiestnit sortimenty na trhu. Vo vyrobnom procese sa nepouzivaju
nebezpecné, alebo zakdzané komponenty.
Riadenie odpadového hospodarstva Spolocnosti je dlhodobo zabezpecené v sti¢innosti
so Specializovanymi obchodnymi spolo¢nostami zriadenymi na tento ticel.
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Vijroc¢na sprava za rok 2019

Zo strany Statneho  ekologického dozoru neboli  Spolo¢nosti vroku 2019,
ani v predchadzajucich rokoch, uloZené Ziadne sankéné postihy.

Informacie o zamesitnanosti

) zamestnanci spolu z toho vediici zamesitnanci
Ukazovatel
r. 2019 r. 2018 r. 2018 r. 2017
Priemerny pocet zamestnancov 36 30 2 2
Osobné naklady celkom v € 693 661 676 937
Cerpanie socidlneho fondu (v €) 2659 2606

Vroku 2020 Spolo¢nost vzhladom na predpoklad ukoncenia zasadnych projektov a predaj
stavebnej casti zdkazky na dodavku technoldgie, ocakdva vyraznit (cca 50%) redukciou
zamestnanosti najmda ku koncu roka 2020 a v I. Sturtroku 2021.

1.11. Vyznamné udalosti po datume ucétovnej zavierky

Koncom roka 2019 sa prvjkrat objavili spravy z Ciny o koronaviruse. V prvijch mesiacoch
roku 2020 sa virus rozsiril do celého sveta a jeho negativny vplyv nadobudol velké
rozmery. V ¢ase zverejnenia uctovnej zdavierky k 31.12.2019 vedenie Spoloc¢nosti prijalo,
v nadvdznosti na opatrenia Vlady Slovenskej republiky, viacero rozhodnuti vo vztahu
k zamestnancom a k obchodnym partnerom, ktoré o.i. spésobili v 2. Sturtroku 2020 pokles
trZzieb z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb, ako aj zmeny v organizacii prace a negativne
tipravy obchodnych a finanénych podmienkach nakupu a predaja tovaru.

Dopady COVID19 na naSe podnikatel'ské aktivity v roku 2020 vsak nebudii tak vijznamné,
Ze by ohrozili nasu schopnost pokracovatat nepretrzite v ¢innosti a _fungovat ako zdrauvy
podnikatel’sky subjekt.

Od 1. januara 2020, do diia vyhotovenia tejto vyrocnej spravy za rok 2019 nenastali
v Spolocnosti, okrem hore uvedenej udalosti, Ziadne iné udalosti ktoré by mali vijznamny
vplyv na vykazany stav majetku azavizkov k 31. decembru 2019, na jej vysledky
a na pokracovanie v ¢innosti.

I1. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku za rok 2019
2.1. Vyhodnotenie naplnenia zamerov v roku 2019

Spolo¢nost v roku 2019 mierne nenaplnila zamer v objeme celkovych trzieb, ked jej trzby
predstavovali objem 4 725 tis. €. Schodok v trzbach je nevyznamny — 1,6%, Co predstavuje
produkciu Spolo¢nosti za 4 pracovné dni.

Napriek poklesu hrubej obchodnej marze, sa realizaciou zmien v mzdovej politike Spoloc¢nosti,
podarilo v roku 2019 naplnit zamer v tirovni zisku pred zdanenim. Na ocakavany zamer
v objeme 45 tis. € bol v roku 2019 dosiahnuty zisk v objeme vyse 60 tis. €.

Objem celkového majetku, dosiahnuty na konci roka 2019 bol mierne vyssi ako predpokladal
zamer, ked’ sa nepodarilo ukoncit zakazku na dodavku technolégii, ktorej hodnota na konci
roka 2019 predstavuje 1 488 ti. €. Pozitivne vSak poklesli stavy zdsob tovaru — o 167 tis. €.
Uroveri celkovyjch zaviizkov Spolocnosti je na konci roka 2019, najmd vplyvom chybajiicich
finanénijch zdrojov z realizacie zakazky na dodavku technolégii, mierne vyssia ako bol zamer
na rok 2019. Pokracoval vsak trend znizovania zadlzenosti Spolocnosti voc¢i banke — ta
poklesla o 236 tis. €.

Ukazovatel e’ | sowmotee
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 4 800 4724,8
Zisk pred zdanenim 45,2 60,4
Majetok netto celkom 4 300 4549,9
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 750 810,7
Zauvdzky celkom 3500 3885,0
z toho : kratkodobé zavdizky z obchodného styku 600 1345,1

Vijsledku dosiahnuté v roku 2019 stt priaznivé v oblasti trzieb a zisku. Negativom roku 2019 je
mierny narast celkovej zadlZenosti.
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2.2,

a)

Vinosy, naklady, vysledok hospodarenia a pridana hodnota
vynosy a pridana hodnota

Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb sit v hodnotenom obdobi, s vynimkou roku 2017,
stabilné a dosahujii priemerni tirovert okolo 4,7 mil. € ro¢ne. V roku 2019 celkové prevadzkové
trzby medziro¢ne mierne poklesli — 0 3,6%. Urovern trzieb v roku 2019 je zhodnd s uroviiou
trzieb dosahovanou v rokoch 2012 — 2014.
Hlavnym zdrojom vinosov Spoloc¢nosti su dlhodobo trzby z predaja tovaru, pricom takmer celil
svoju produkciu smeruje Spoloc¢nost v ostatnyjch dvoch rokoch na tuzemsky trh.

Vijvoj prevadzkovych trzieb (v tis. €) a ich rentability v rokoch 2016 - 2019 (v %)
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Pridana hodnota, ako rozhodujtci zdroj prevadzkového zisku, dosahovala v rokoch 2012 — 2014
priemernii uroven okolo 10% prevadzkovich vigkonov Spolocnosti. Vplyvom poklesu nakladov
na nakupované sluzby wvroku 2015 dochdadza kvyraznému zlepseniu rentability
prevadzkovych trzieb z pridanej hodnoty — na uroven 17%. Pozitivny vyvoj rentability
prevadzkovijch viykonov pokracuje aj v dalSich rokoch a rentabilita v ostatnyjch Styroch rokoch
predstavuje v priemere 21,4%.

b) prevadzkové naklady a ich rentabilita
S ohladom na hlavny predmet ¢innosti Spoloc¢nosti, ktorym je najmd ndkup a predaj tlacovych
farieb a razbovych félit a vyroba farieb pre papierensky, plastikarsky a polygraficky priemysel,

su

rozhodujicimi prevadzkovymi nakladmi Spoloc¢nosti tieto naklady:
- ndkupna cena predaného tovaru,

- nadklady na jednicovy a na rezijny material a

- osobné naklady.

Hore uvedené naklady dlhodobo tvoria takmer 96% prevadzkovych nakladov Spolocnosti.

Vysoky objem tychto ndkladov vytvara vysoki zavislost prevadzkového zisku od ich vyvoja.
Uz aj mala, napr. 3%-na zmena (Gspora, resp. narast) tychto ndkladov spdsobi zmenu
prevadzkového zisku o vyse 130 tis. € roéne.

Vijvaj vecnej struktiry prevadzkovych nakladov v rokoch 2016 — 2019

Polozka 2016 2017 2018 2019 (QOIj;Z_dfg] ) 2011'91?31 8

1 |Naklady na predany tovar 3396791 | 3133665 | 1896 883 2042519 145 636 107,7

2 |Spotreba materialu a energie 190 144 190 593 1517813 1866932 349119 123,0

3 |Nakupované sluzby spolu 321137 405 146 539 884 554 831 14947 102,8

3a v tom: ndklady na opravy 14 509 58948 42 661 42 829 168 100,4

4 |Osobnénaklady spolu 540 323 633 305 676 937 693 661 16 724 102,5

Odpisy dlhodobého hmotného majetku 310 419 230 768 202948 222 691 19743 109,7

5a |aktivacia odpisov z majetku s dotaciou 96 496 49147 49 151 49 151 o 100,0

6 odpisy dlhodobého hmotného majetku G0 181 621 e D e oS
netto (r.5-r.5a)

7 |Dane a poplatky 5783 7564 5101 5439 338 106,6

PNc Zﬁiﬁﬁ%ﬁi}mklady Eellompne 4 668101 |4 551 894 |4 790 415 | 5 336 922 | 546 507 111,4

PV |Prevadzkové vykony 4863007 | 4764158 | 4919948 | 5485 463 565 515 111,5

PZ |Prevadzkovy zisk (r.PV -r.PNc) 194 906 212 264 129 533 148 541 19 008 114,7
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V rokoch 2016 — 2019 doslo v struktiire prevadzkovych nakladov k tymto zasadnym zmenam:

1.

7.

celkové prevadzkové naklady, vzhladom na ich priamu zavislost od tirovne prevadzkouvych
vykonov, sa v hodnotenom obdobi v absolitnom vyjadreni vyvijaju v zhode s vijvojom
prevadzkovych vykonov. Vyssi narast nakladov ma material a na sluzby v rokoch 2018 a 2019
ouvplyvnili, okrem narastu nakladov spésobenym vyssimi prevadzkovymi trzbami, aj ndklady
na zakazku na dodavku technolégii, ktoré za roky 2018 a 2019 dosiahli objem 717 tis. €.

v nakladoch na material tvori rozhodujiici podiel — okolo 96%, jednicovy material na vlastnii
vyrobu ana zdkazky. Spotreba rezijného materialu (PHL, DKP,...) je dlhodobo nevijznamna
a predstavuje v priemere 63 tis. € rocne. Prevadzka Spoloc¢nosti nie je ndro¢na na ndaklady
na energie, ktoré siu stabilné a predstavuju priemerny roc¢ny naklad okolo 24 tis. €. Narocnost
prevadzkovych vykonov na material a na energie dosahuje v priemere 42% a v roku 2019 sa
mierne zvysila. Do roku 2017 Spolocnost nespravne vykazovala ndklady na jednicovy material
pouzity pri vlastnej vyrobe - ako ndklady na predany tovar.

naklady na predany tovar dlhodobo tvoria najvyjznamnejsie prevadzkové naklady a st priamo
zavislé od objemu trzieb z predaja tovaru. Analytickit hodnotu ich urovne avyvoja ma preto
tiroven efektivnosti nakladov na predanyj tovar, teda miera hrubej obchodnej marzZe. Obchodna
marza, po takmer 60%-nom naraste v roku 2016 — na 35%, sa na tejto tirovni udrzala aj v rokoch
2017 a 2018. Pokles obchodnej marze v roku 2019 — o vySe 1/3, bol sp6sobeny zmenou Struktiiry
pozadovanych tovarov. Spolo¢nost nedokaze v kazdom roku preddvat iba tovary s vysokou
pridanou hodnotou, ale podla vijvoja na trhu a hlavne preferencii konec¢niych zdkaznikov,
predava aj aj tovary s nizSou pridanou hodnotou.
pri odpisoch DHM dochadza od roku 2017 k miernemu absoliutnemu poklesu ich vysky, ¢o stisi
s obmedzenym investi¢niym technologickym rozvojom v ostatnych troch rokoch,
sa v ostatnych troch rokoch zvysili o 28%, pricom prevadzkové vykony
Spolocnosti (trzby z predaja) stagnujii, resp. v roku 2019 poklesli. Rastiici vSeobecnyj nedostatok
kvalifikovanych zamestnancov vsak niiti Spolo¢nost’ stabilizovat’ pracovny kolektiv aj vyssim
mzdovym ohodnotenim, najmd ked’ priemerny zarobok za rok 2016 predstavoval iba 960 €.
vyrazny narast (takmer o 50%) zaznamenali v ostatnych dvoch rokoch ndklady na
(opravy a udrziavanie, ndjomné, cestovné, vyrobné sluzby, sprostredkovanie obchodu, ...),
uspory na materidlovych nakladoch a na odpisoch DHM za ostatné Styri roky nestacia eliminovat
narast osobnych nakladov a rézii, ¢o spésobuje od roku 2018 pokles prevadzkového zisku.

Rentabilita celkovijch prevadzkovych nakladov z prevadzkového zisku dosahovala v rokoch
2014 - 2015 Standardnych 5,1%, ale od rokoch 2016 zacala postupne klesat - az na skromnych
2,7% v roku 2018.

c) zisk a jeho struktura

Rozhodujiicim zdrojom zisku Spoloc¢nosti je prevadzkovy zisk, ¢o v podnikatel'skom subjekte,
ktorého hlavnym predmetom ¢innosti je vyroba, ndkup a predaj tovaru, predstavuje standardni
Struktiru efektivnosti.
Prevadzkovy zisk dosiahol rekordnit uroven — 324 tis. €, vroku 2015 vplyvom vyrazného
zvySenia vykonnosti a k vjvoju vykonov relevantnému rastu ndkladov v uvedenom roku.
Vrokoch 2016 — 2017 prevddzkovy zisk sice poklesol umerne k znizeniu vykonnosti, ale aj
tak dosiahol solidnu tirovern — v priemere 204 tis. € rocne.
Napriek miernemu zvyseniu vykonnosti v rokoch 2018 — 2019 a poklesu odpisov, dochadza
v uvedenych rokoch k takmer 1/3 —vému poklesu prevadzkového zisku a to z tychto pricin:

a) vyrazny narast nakladov na nakupované sluzby,

b) pokles hrubej obchodnej marze z predaja tovaru v roku 2019 — 0 13%,

¢) narast osobnych nakladov, ktory nie je relevantne kryty zvysenim pridanej hodnoty.
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Dosiahnuty prevadzkovy zisk predstavuje za hodnotené obdobie v priemere iba 3,5% - nil
rentabilitu prevadzkouvych nakladov, Co nie je uroven efektivnosti dostatocna na tvorbu zdrojov
pre investi¢ny rozvoj a na zniZovanie zadlZenosti Spolo¢nosti.

Na tvorbu zisku nepriaznivo pésobia tzv. mimoprevadzkové vplyvy, ktoré predstavuje najmd
tieto polozky:

a) odpis nedobytnych pohladavok a tvorba opravnijch poloZiek k ohrozenym pohladavkam,

b) sankéné naklady — pokuty a pendale,

¢) ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost (najmd majetkové poistné) a

d) vynosy z odpisu zavdizkov a poistné ndhrady ako pozitivne vplyvy na zisk.
Mimoprevadzkové vplyvy maju nahodily vyskyt a ich urover je v hodnotenom obdobi vyrazne
nerovnomernd — od straty v sume 6,5 tis. € v roku 2019 po vyse - 118 tis. € v roku 2017.

Vijvoj mimoprevadzkovych vplyvov na zisk za roky 2016 — 2019 (v €)

polozka 2016 2017 2018 2019 (20 Is6p Zzgl; 019
1. Prevadzkovy zisk 194 906 | 212264 | 129533 | 148 541 685 244
2. Mimoprevadzkové vplyvy spolu -17165 |-118 268 | -31 627 -6 561 -173 621
e iutatsan | 0| 8475 | Sospe | ga | o904
P niliouino | 88 | oy | wea | 44 | s

Rozhodujiicim ndkladom v ramci mimoprevadzkovich vplyvov je odpis nedobytnych
pohladavok a tvorba opravnyjch poloZiek k ohrozeniym pohladavkam, ktoré za hodnotené
obdobie znizili prevadzkouvy zisk celkom o 170 tis. €. Nizke mimoprevadzkové straty v rokoch
2018 — 2019 boli pozitivne ovplyvnené ziskom dosiahnutym z predaja Casti technolégie, ktory
spolu predstavoval 92 tis. €. Celkové mimoprevadzkové naklady spdsobili za hodnotené
obdobie vijznamné zniZenie prevadzkového zisku — o viac ako 1/4.

Vijuvoj struktitry zisku v rokoch 2016 - 2019 (v €)

Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019

1. Prevadzkovy zisk 194 906 212 264 129 533 148 541
2. Mimoprevadzkové vplyvy na zisk -17165 -118 268 -31 627 -6 561
3. Zisk z hospodarskej ¢innosti (r.1 +r.2)| 177741 93 996 97 906 141 980
4. Strata z financnej ¢innosti -103 754 -71 376 -65 703 -81 531
5.Z1is k celkom pred zdanenim (r.3 +r.4) 73 987 22 620 32203 60 449
6. Darn z prijmu 7395 8 ooy 20 410 19 599
7. Zisk po zdaneni (r.5 -r.6) 66 592 14 613 11 793 40 850

Rentabilita prevadzkovych nakladov

z prevadzkového zisku (vV%) 42 +7 27 28

Strata z finanénej éinnosti predstavovala v rokoch 2009 — 2013 v priemere 46 tis. € rocne,
ale v roku 2014 stiipla takmer 4 - nasobne.
Rozhodujtice pric¢iny narastu straty z financ¢nej ¢innosti od roku 2014 st nasledovné:
a) vyssia ttverovd zadlzenost od roku 2014 — narast objemu tiverov z priemernej tirovne 800 tis. €
do roku 2013 na priemernt uroven tiverov v objeme 1,1 mil. € v rokoch 2014 - 2016,
b) obstaravanie dlhodobého majetku formou finanéného prenajmu (leasingu), ¢o je trokovo
ndroc¢nd financovanie rozvoja,
¢) vyuzivanie faktoringovych sluzieb od roku 2015,
d) zvysené naklady na poistné v suvislosti s poistenim pohladavok od roku 2016.
Najuyssiu stratu z finanénej ¢innosti vykazala Spolo¢nost v roku 2014 — v sume vyse 159 tis. €,
kedy boli na tarchu finan¢nych nakladov odpisané obchodné podiely Spolocnosti v inych
obchodnijch spolo¢nostiach v sume 75 tis. €.
O roku 2017 vplyvom poklesu objemu tverov, ktory je sprevadzany aj poklesom tirokovych
sadzieb, ako aj poklesom leasingovych zavdzkov, sa strata z finan¢énej ¢innosti vyrazne znizuje.

Priemernd sadzba dane z prijmov (zo zisku) za hodnotené obdobie predstavuje 29 % zo zisku
pred zdanenim, pricom v tejto dani prevlada splatna dan z prijmu.
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Uroveri prevadzkového zisku bola v rokoch 2016 — 2017 v zdsade stabilng — okolo 204 tis. €
roc¢ne. V uvedenych rokoch bola aj vijkonnost Spoloc¢nosti v zasade rovnaka (okolo 4,8 mil. €).

Napriek miernemu ndrastu vykonnosti v rokoch 2018 — 2019, je prevadzkovy zisk v uvedenych
rokoch takmer o1/3 nizsi ako v predchadzajiicich dvoch rokoch arentabilita prevadzkovych
vykonov z prevadzkového zisku dosahuje v rokoch 2018 — 2019 skromnych 2,8% oproti 4,5%
v rokoch 2016 — 2017.
Strata z finanénej ¢innosti je v ostatnych troch rokoch vyrazne nizsia ako v roku 2015 a pozitivne
klesa. Napriek tomu odcerpala za roky 2016 — 2019 takmer 47% prevadzkového zisku, ¢o je
priamy nasledok nominalne aj relativne vysokej dlhovej sluzby Spoloc¢nosti.

Vybrané ukazovatele vjkonnosti a efektivnosti

(r.i1+r.3)

ér Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 R oﬁ'g’%’é 8
1 | Trzby z predaja tovaru 4574636 | 4167523 | 2576298 | 2508519 | 97,4
2 | Obchodna marza absoliitne (v eur) 1177845 | 1033858 | 679 415 466 000 68,6

2a | Obchodna marzav % 34,7 33,0 35,8 22,8% 63,7
3 | Vyroba 288884 | 596635 | 2343650 | 2976944 | 127,0

3a | vtom: trzby z predaja vgjrobkov o o 1777123 |2064 960 | 118,3
3b | vtom: trzby z predaja sluZieb 288 884 241 537 210 306 142 848 67,9
3¢ | vtom: vynosy zo zdkaziek o o 339 613 725 262 213,6

3ca z toho: trzby zo zdkaziek o o 24 452 8 462 34,6
3d | vtom: aktivacia zasob a dlhodob.majetku -513 355 098 16 608 8499 51,2
4 |Prevadzkové vikony spolu 4863007 | 4764158 | 4919948 | 5485463 | 111,5

PH | PRIDANA HODNOTA 954935 | 1034754 | 965368 | 1021181 | 105,8
Rentabilita vjkonov z PH (r.PH : r.4) 19,64 21,72 19,62 18,62 94,9
7 | Osobné naklady celkom 540 323 633 305 676 937 693 661 102,5
Produktivita osobnych nakladov z PH
8 (r.PH:r.7) v€/1000¢€ 1767 1634 1426 1472 103,2
9 | Dane a poplatky 5783 7564 5101 5439 106,6
10 | Odpisy dlhodobého majetku 310 419 230 768 202 948 173 540 85,5
Korekcia odpisov o sumu rozpistanie
9% | dotacie k obstaraniu technolégie ~96 496 49147 49 151 19 151 100,0
A PREVADZKOVY ZISK 1 06 212 26 12 148 541 11
*|(r.PH-r.7-1r.9-1.10 —1.10a) 949 4 9533 4554 47
MpV | Mimoprevadzkové vplyvy *) -17 165 -113 268 -31 627 -6 561 20,7
v tom: odpis pohladavok a tvorba opravnyjch . B .
poloZiek k pohladdvkam o 84573 80 392 4639 58
ZISK Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI
B. | A + rMpV) 177 741 93 996 97906 | 141980 | 145,0
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Vybrané ukazovatele vykonnosti a efektivnosti - pokracovanie

ér Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 R Ofgdg’é 8
11 | Vynosové uroky a ostatné fin. vgnosy| 22703 11 292 13 035 899 6,8
12 | Nakladové troky a ost. fin. ndklady 126 457 82 668 78 738 82 430 104,7
12a v tom: ndkladové tiroky 57 414 51546 40 839 36199 88,6
C. .24’5"11? fIZ)A z finanénej ¢innosti -103 754 71376 -65 703 -81531 124,1
D. gIglf :ggcom R 73 987 22 620 32203 60 449 187,7
13 | Dan z prijmu celkom 7395 8 ooy 20 410 19 599 96,0
ZISK po zdaneni (r.D. - r.13) 66 592 14 613 11 793 40 850 | 346,4

*) mimoprevadzkové vplyvy predstavujii sucet zisku zpredaja dlhodobého majetku a materidlu, tvorby

opravnych poloziek, odpisu pohladavok, odpisu zavdzkov, a ostatnych neprevadzkovych nakladov a vynosov

2.3. Struktira majetku a kapitalu

a) Hodnotenie vjvoja struktiory majetku a jeho obratky

Do konca roku 2013 sa celkovy objem majetku Spolo¢nosti, v netto tctovnom ocenent,
pohyboval na tirovni okolo 3,5 mil. €, od roku 2014 predstavuje v priemere okolo 4,5 mil. €.

Uctovna netto hodnota neobezného majetku, ktord dosahovala do konca roka 2013 tirovert
okolo 750 tis. €, sa od roku 2014 zvysila temer 3 — nasobne, ked v rokoch 2014 — 2015
Spoloc¢nost obstarala moderné technolégie v objeme 1 567 tis. €.

Vroku 2019 predstavovali investicné vijdavky objem 369 tis. €, boli smerované
do technolégie a boli financované zasadne z vlastnijch zdrojov Spoloc¢nosti:

a) z odpisov dlhodobého hmotného majetku, ktoré predstavovali 223 tis. € a

b) z prijmov z predaja dlhodobého majetku - v sume 189 tis. €.
Na konci roka 2019 tvoria stroje a zariadenia temer 2/3 vSetkého odpisovaného majetku,
pricom cast'technolbgie Spolo¢nost prenajima.
Opotrebovanost technolégie sice od roku 2016 stiipa a na konci roka 2019 dosahuje tiroven
65 %, ale tento stav nevyvolava akiitnu potrebu vyraznejsej obnovy technolégie.

Prehlad o vjvaji opotrebovanosti neobezného majetku (v%)

Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019
Opotrebovanost dlhodobého hmotného majetku 50,3 59,6 46,4 49,7
v tom: opotrebovanost strojov a zariadeni 51,1 61,3 65,8 65,2

Vyznamntt polozku neobezného majetku predstavoval v rokoch 2016 — 2017 dlhodoby
Jfinanény majetok — dlhodobé poskytnuté pézicky. Ich tctovnd hodnota predstavovala
na konci roka 2017 objem 326 tis. €, ale v roku 2018 boli tieto p6zicky splatené.

Celkovy objem obezného majetku (zasoby a pohladavky) vyznamne — o ¥4, poklesol v rokoch
2016 a 2017, ale od roku 2018 sa opdtovne vracia na uroven rokov 2013 — 2015, ktora
predstavuje objem 2,4 mil. €.

Narast obezného majetku v ostatnych dvoch rokoch je vyvolany aktivaciou ndakladov
na zdkazku na dodavku technolégii, ktoré sit v majetku klasifikované ako pohladavky.
Pozitivne je dlhodoby pokles pohladavok zobchodného styku od roku 2016, ato
z priemernej trovne 1483 tis. € v rokoch 2013 — 2015, na uroven 392 tis. € na konci roka
2019. Pokles pohladavok z obchodného styku zniZuje ndroky na potrebu cudzich zdrojov
prevadzkového financovanie a Setri naklady na dlhovt sluzbu (tiroky).
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Pozitivny trend poklesu kratkodobych pohladavok, ktoré tvoria najmd pohladavky
z obchodného styku, sa nezastavil ani v roku 2019 a tieto sa v roku 2019 znizili o vyznamnych
379 tis. €. Urovert kratkodobych pohladdvok predstavuje na konci roka 2019 objem, ktory je
takmer o 2/3 nizsi ako bol na konci roka 2016.

Priemernd doba splatnosti pohladdvok z obchodného styku v roku 2019 predstavuje 26 dni,
¢o prezentuje, v slovenskom podnikatel'skom prostredi, nadstandardnit platobnit schopnost
odberatelov a efektivnu starostlivost manazmentu Spoloc¢nosti o inkaso pohladavok.

Opravné polozky k obchodnym pohladavkam, ktoré boli vytvorené v rokoch 2017 — 2019, spolu
vsume 65,5 tis. €, predstavujit  hodnotu iba 3 - driového odbytu Spoloc¢nosti za rok 2019.
Sticasne je vsak absolitny objem opravnych poloZiek k ohrozenym pohladdavkam takmer
zhodny so ziskom Spoloc¢nosti po zdaneni dosiahnutym spolu za ostatné tri roky.

Celkovy objem za s @ b, v ktorych dominuju zasoby tovaru, je dlhodobo stabilny a v roku 2019
sa znizil 0 1/6. Obratka zasob, ktorad uz v rokoch 2015 — 2018 predstavovala prijemnych 59 dni,
sa v roku 2019 sa skratila o dalsich 13 dni.

Vybrané ukazovatele struktiory majetku a jeho aktivity

Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 5 0112(/12)(() 18
Majetok netto celkom 4278744 | 4279 797 | 4 586 553 | 4549 955 0,992
z toho: neobezny majetok netto 2185 486 | 2505 507 | 2144 992 | 1952 157 0,910
z toho: obezny majetok netto spolu| 1 988 312 | 1643 245 | 2354 335 | 2593 127 1,101
v tom: zasoby celkom 729 636 641574 705 055 447 870 0,729
v tom: pohladavky celkomnetto | 1254323 | 990396 | 1645164 | 1982 661 1,206
z toho: obchodné pohladdvky netto | 1230 445 939 743 810 754 392 446 0,484
z toho: Cista hodnota zakazky o) o) 771 765 1488 564 1,929
Doba obratu celkového majetku 321 352 341 361 1,059
Doba obratu obezného majetku 149 136 175 200 1,143

Doba obratu celkového majetku nie je optimalna, ale je v hodnotenom obdobi stabilna
a predstavuje v priemere 347 dni.

Mierne zrijchlovanie vykazovala v rokoch 2015 - 2017 doba obratu obezného majetku,
ako pozitivny nasledok poklesu objemu obezného majetku, ale od roku 2018 sa tento pozitivny
trend zastavil.

b) Hodnotenie vjvoja struktiiry kapitalu a zadlzenosti

Celkova zmena cudzieho kapitalu - celkovijch zavizkov Spolocnosti, predstavuje v roku 2019
ich mierne absolitne zvysenie - 0 3,6% (0 136 tis. €), co je nasledok exaktného stctu tychto
troch relevantnyjch ekonomickijch vplyvov:
a) poklesu vlastného kapitalu - vlastného imania (o 36 tis. €), ako negativneho vplyvu,
b) poklesu celkového objemu majetku - o sumu 37 tis. €, ako pozitivneho vplyvu, ktory obuvykle
vytvara zdroje na znizenie zadlZzenosti,
¢) poklesu tzv. ,hybridného kapitdlu® o 137 tis. € — zdroja, ktory predstavuje ¢asové rozliSenie
pasiv a tvori ho nerozpusteny zostatok dotdacie na obstaranie technolégie z roku 2015.
Kratkodobé zavizky sa v roku 2018 medzirotne vyrazne znizili - o1 344 tis. €, vplyvom
Casovej restrukturalizacie obchodnijch zdavdizkov dohodnutou s rozhodujiicim dodavatelom.
V roku 2019 vsak vzrastli o 60% ako nasledok poklesu tiverov narastu pohladavok.
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Dlhodobé zaviizky boli do roku 2017 nevijznamné, predstavovali iba 0,3% celkovijch zavdzkov,
pricom rozhodujicou polozkou tychto dlhov bol odloZeny darnovy zavdzok v sume 11 tis. €.

Po restrukturalizacii zavdzkov dohodnutou v roku 2018 s rozhodujiicim doddvatelom, tvorili
dlhodobé zavdzky na konci roka 2018 takmer V2 celkového dlhu Spoloc¢nosti, ¢o vyrazne vylepsilo
jeho Struktiiru.

Celkové zavizky voéi dodavatelom (kratkodobé aj dlhodobé), vyrazne narastli uz v roku 2017,
ako priamy nasledok splatenia vijznamnej ¢asti bankovijch tiverov — vyse 27%, v uvedenom roku.
Priemernd doba splatnosti zavizkov vo¢i dodavatelom sa vroku 2017 medziro¢ne viyrazne
predlzila - 0 34 dni, predstavovala 195 kalendarnych dni a na tejto tirovni ostala aj v rokoch
2018 a 2019.

Dodavatelia sti s vyse 70% - nym podielom na celkovich zavdzkoch Spolocnosti dlhodobo jej
najudcsimi veritelmi, ¢o je v spolocnosti zameranej na vyrobu ana kupu a predaj vyrokov
a tovaru standardna struktira dlhu.

Bankové tery, ktoré do konca roku 2016 tvorili viac ako 1/3 dlhu Spoloc¢nosti, sa v roku 2017
absoliitne virazne znizili - 0 325 tis. € a v rokoch 2018 a 2019 o dalsich 334 tis. €, ¢o ma vsak
za priamy nasledok narast obchodnijch zavdzkov o temer rovnaku sumu.

Bankovymi tvermi kryje Spolo¢nost na konci roka 2019 iba necelil 1/10 svojho majetku a banky
s, po prevadzkovych dodavateloch, druhiymi najvijznamnejsimi veritelmi Spoloc¢nosti.
Angazovanost bank na celkovom dlhu Spolo¢nosti za ostatné tri roky vyrazne absoliltne
poklesla a predstavuje na konci roka 2019 len 11 %.

Vlastné imanie Spolocnosti, ktoré tvori najma zakladné imanie, rezervny fond a nerozdelené
zisky minulijch rokov, sa v roku 2017 znizilo ovyse 303 tis. € vplyvom zaudtovanie oprav
nespravnosti v uc¢tovnictve Spoloc¢nosti za roky 2015 — 2016.

Na konci roka 2019 predstavuje vlastné imanie Ciastku 411 tis. € a tato urovernt vlastnich zdrojov
kryje iba 9 % celkového majetku Spolocnosti.

V' rezervach, ktoré su nominalne nevyznamné, tvori najvyznamnejsiu polozku rezerva
na nahrady za nevycerpané dovolenky zamestnancov za rok 2019.

Cistyj pracovny kapital Spolocénosti, prezentujiici stav jej kratkodobého finanéného zdravia, t.j.
troven krytia jej kratkodobich zdauvdzkov a kratkodobych tiverov hodnotou jej kratkodobého
obezného majetku, predstavoval v rokoch 2014 — 2017 zaporné hodnoty.
Rozhodujticimi pri¢inami ,previsu“ kratkodobych zavdzkov a kratkodobijch tiverov Spoloc¢nosti
nad jej kratkodobymi zdrojmi (zasobami a kratkodobymi pohladavkami) do roku 2017 boli:

a) dlhodobé financovanie investicného rozvoja bez adekvdtneho objemu vlastniych zdrojov,

ktorymi su: zisk, odpisy dlhodobého majetku, prijmy z predaja majetku a dotdcie a sii¢asne

b) nedostatoéna tirovent dlhodobyjch cudzich zdrojov (dlhodobé tvery a zavdzky z leasingy).
Obrat v tirovni pracovného kapitalu nastava az na konci roka 2018, kedy Spolo¢nost pozitivnym
vplyvom casovej restrukturalizacie zavdzkov voci rozhodujiicemu dodavatelovi dosahuje kladnii
(a nadstandardnu) uroven pracovného kapitalu — v sume 540 tis. €.

Celkova relativna zadlzenost, ako podiel celkovych zdvdzkov na celkovom majetku, sa vplyvom
vyssieho zisku a zdrojov ziskanych z poklesu obezného majetku, sa v rokoch 2015 — 2016 vyrazne
znizila - na 73 %. Viyjvoj za roky 2017 az 2019 pozitivny trend poklesu celkovej zadlZenosti
nepoturdil a tato predstavuje na konci roka 2019 tirovert 85%.
Doporucend horna hranica miery celkovej zadlZenosti predstavuje tirover 70 % a efektivne zdroje
na jej dosiahnutie v Spolo¢nosti vytvori stibeh efektov z tijchto procesov:
a) efektivny predaj nepotrebného majetku a nasledné pouzitie takto ziskanych jednorazouvich
zdrojov na absoliitne zniZzenie zavdzkov,
b) znizenie objemu obezného majetku efektivnym riadenim obchodniych pohladavok
a optimalizaciou zdasob tovaru ako dlhodoby proces a pouZitie takto ziskanych zdrojov
na znizovanie zavdzkov,
¢) predaj zakazky na dodavku technolbgie a véasné inkaso pohladavok z tohto predaja,
d) zvysenie vlastnych zdrojov, ktoré predstavuje zisk po zdanenti, ako vysledok viyrazného zvysenia
efektivnosti vgkonov a majetku - ako dlhodobyj proces.

Zasadné predpoklady pre tispech procesov, ktoré umoznia znizit zadlzenost Spolo¢nosti, sti:
a) vseobecna stabilita podnikatel'ského prostredia a obchodna a cenova stabilita trhu, na ktorom
Spoloc¢nost pésobi,
b) racionalna investicna politika pri dodrZani primdarnej zasady obstardvania investiéného
majetku len do vysky vlastnych zdrojov a ziskaného dlhodobého cudzieho kapitalu.
Realny céasovy horizont, v ktorom sa méze Spolo¢nost efektivnou realizaciou hore uvedenych
procesov vyrazne pribliZit k doporucenej hranici celkovej relativnej zadlZzenosti s najmenej 2 roky.
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Vybrané ukazovatele vjvoja struktury majetku a zdrojov jeho krytia (v €)

ér. Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 |, Oﬁgdg’:) 8
1 | MAJETOK SPOLU (netto) 4278744 | 4249 797 4 586 553 | 4549 955| 0,992
2 | Neobezni) majetok (v zostatkovej cene) | 2185 486 |2505507 |2144992|1952157 | 0,910

2a v tom: dlhodoby] finanény majetok] 279 376 326 491 37530 53482 1,425
3 | Obezny majetok spolu (netto) 1988 312 |1643245 12354335/2593127 | 1,101

3a | z toho: zasoby 729 636 641 574 705055 | 593483 | 0,846

3aa v tom: zasoby tovaru 7209 636 622 694 614 574 447 870 0,729

3b | z toho: kratkodobé pohladavky (netto) 1254323 990396 |1645164 | 1982661 | 1,205

3ba v tom: obchodné pohladavky netto| 1230 445 939 743 810 754 3902 446 0,484

3bb v tom: ¢istd hodnota zakazky 0] 0] 771 765 1488 564 1,929

3¢ | z toho: finanéné ucty 4 353 11 275 4 116 13 983 3,397
4 | Vlastné imanie spolu 715 302 | 414793 | 447717 | 411257 | 0,919
4a z toho: nerozdeleny zisk minulijch rokov 349 263 112 400 136 447 82 977 0,608
4b z toho: Cisty zisk za 1ictovné obdobie 66 592 14 613 11 793 40 850 3,464
5 | Zavazky spolu 3158414 | 3429169 |3748 687 |3 885056 | 1,036
5a z toho: rezervy 34 754 62 904 43 413 14 242 0,328
5b z toho: dlhodobé zavizky 432 11 633 1795526 | 1419921 | 0,791
5¢ z toho: kratkodobé zavizky spolu | 2023 801 | 2580287 (1236330 |1982187 1,603
5ca v tom: zdvdzky voc¢i dodavatelom | 1869 489 22015 057 | 696 723 1345143 1,931
5d z toho: bankové twery spolu 1099 427 | 774 345 673 418 | 440 840 | 0,655
5da v tom: dlhodobé tivery 487699 181 238 95 419 76 239 0,799

5db v tom: kratkodobé tivery 611 728 593107 577 999 364 601 0,631

6 | Casové rozlisenie pasiv*) 405 028 | 405835 | 390149 | 253 642 | 0,650
Miera zadlZenosti (1.5 : r.1) 73,8 80,7 81,7 85,4 1,045

*) Casové rozlisenie pasiv predstavuje zostatok finanéného prispevku (dotdcie) z roku 2015, ktord sa postupne
rozpusta do vynosov, ako kompenzacia ¢asti odpisov technolégie, na ktortt bola ti¢elovo poskytnuta.

III. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

Za rok 2019 dosiahla Spoloc¢nost ti¢touvny zisk po zdaneni vo vyske 40 850,22 €, pricom suma
odlozenej dane z prijmu tvori v tomto vysledku hospodarenia zapornu ¢iastku v sume 12 387 €.
Predpis splatnej dane z prijmov pravnickych oséb za rok 2019 predstavuje sumu 7 211,94 €.

Pre Valné zhromazdenie Spolo¢nosti navrhujem previest zisk za rok 2019 v prospech
nerozdelenych ziskov minulych rokov v sume 40 850,22 €.

IV, Predpokladany) vjvoj Spolocénosti v roku 2020

4.1. Zasadné obchodné zamery a o¢akavania, zakaznicka orientacia, finanéna stabilita
Spolo¢nost chce vroku 2020 obhdjit svoju dosiahnuti poziciu na slovenskom trhu
polygrafickych materialov a zvysSenim kvality sluzieb si chce udrzat priazent doterajsich
klii¢ovych obchodnijch partnerov. Zvysenie exportu svojich tovarov Spolo¢nost v roku 2020
predpoklada iba mierne.

V struktire odbytu chce Spoloc¢nost’ v roku 2020 obmedzit nakup a predaj menej efektivnych,
aj ked’ obchodne tuspesnych sortimentov a viac sa ststredit na narast odbytu ziskovejsich
sortimentov.
Podla vyvoja odbytu za I. polrok 2020 ma Spolocnost, napriek nepriaznivej situacii
sposobenej pandémiou COVID-19, predpoklady pre udrzanie trzieb z predaja tovaru,
vyrobkov a sluzieb na tirovni predchadzajuceho roka.
Zvysenie rentability chce Spolo¢nost' v roku 2020 dosiahnut’:

- zmenou sortimentnej Struktiiry odbytu,

- zniZenim ndkupnyjch cien tovaru a

- restrikciou nakladov na nakupované sluzby, najmd na logistiku nakupu a predaja tovaru.
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Pre zabezpecenie financnej stability, najmd na ziskanie zdrojov na zniZenie zadlZenosti, chce
Spolocnost' v roku 2020, okrem zvysenia zisku, realizovat tieto opatrenia:

a) efektivny predaj stavebnej ¢asti zakazky na dodavku technolégie,

b) zniZenie pohladavok z obchodného styku,

¢) optimalizacia zasob tovaru.
O vyznamnejsich investiciach do strojného parku Spolo¢nost'v roku 2020 neuvazuje.

4.2. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2020 (v tis. €)

Ukazovatel’ Skutocénost 2019 Zamer 2020
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 4724,8 4 8oo
Zisk pred zdanentm 60,4 75
Majetok netto celkom 4 549,9 4 8oo
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 392,4 520
Zauvézky celkom 3885,0 4 200
z toho : kratkodobé zavdzky z obchodného styku 1345,1 1700

4.3. ViJznamné rizika a neistoty pre realizaciu zamerov v roku 2020
a) vonkajsie rizika, na vznik a pésobenie ktorjjch ma Spolo¢nost minimalny vplyv, avsak
tieto ju vyznamne ovplyvriujii, sit najma:
aa) politické faktory: opatrenia na boj s pandémiou COVID-19, zahrani¢no - obchodné
rozhodnutia, minimalna mzda, ekologicka legislativa, statom regulované ceny energii,

ab) ekonomické faktory: urokova miera, ponuka penazi, mzdové naroky a motivacia,
ac) technologické faktory: digitalizacia, skracovanie ¢asu realizdcie zakaziek,
ad) ekologické faktory: tlak na neustale ,Cistejsie” technolégie.

Vznik tychto rizik Spolo¢nost’ objektivne nedokaze ovplyuvnit, no ak ich dokaze véas spoznat

a identifikovat, ndjde rieSenia na ich eliminaciu a ndslednii implementaciu do svojich

strategickijch planov.

b) vniitropodnikové rizika - v priamej pésobnosti Spolocnosti, na ktoré ma Spolo¢nost

vel'mi vyznamnyj dosah a dokaze ich eliminovat, st najmd:

ba) ekonomické faktory: priebeznd analjza nakladovosti a rentability jednotlivych
sortimentov, snaha o maximdlne mozniu efektivitu na kazdom wvnttornom tseku
zavadzanim systému priamej zainteresovanosti kazdého pracovnika na vysledku,

bb) technologické faktory: neustale vyhodnocovanie fungovania jednotlivijch technologickych
postupov a ich optimalizacia,

bc) obchodno - socidlne faktory: trvaly kontakt so zdkaznikmi, trvalé hladanie optimalnych
rieSent, neustaly tlak na zdkaznika v oblasti povinnosti véasnej platby.

Spolocnost, vzhladom na dosiahnuty stav a vjvoj majetku a zavazkov, napriek
oc¢akavanym, objektivne zlozitym podmienkam podnikania v roku 2020, ma
ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalsie pokracovanie vo svojej
doterajsej ¢innosti.

Predklada: Ing. Peter Petrik, konatel
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