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TORY CONSULTING, akciov6 spolodnost, so sidlom v KoSiciach, bola zaloZen6 v roku 1997

a v srldastnosti patri k najvfznamnejSim SAP poradenskfm spolodnostiam a implementadnfm
partnerom SAP v regi6ne.

Spolodnost poskytuje komplexn(r metodickri podoru syst6mov SAP v rozsahu v5etkfch
pouZivanych modulov SAP ERP.

Aplikadne vfvojov6 centrum v Ko5iciach vyvija firemno-hospod6rske aplikicie a internetov6

rie5enia pre klientov doma i v zahranidi.

Projekty realizovan6 spolodnostou si zameran6 na pokrytie v5etkfch procesov organiz6cie,

vr6tane poZiadaviek na integr6ciu procesov SAP a non SAP syst6mov. Uspech na5ich proiektov

je zaloZenf na vyuZivani ,,best practices" v odvetvi, vyuZivani funkcionalit syst6mu SAP

a otvorenosti k v5etkfm poZiadavk6m zAkaznikou.

0bchodn6 meno
Sidlo spolodnosti
6O:
IE DPH:

Dei vzniku
Pr6vna forma
Obchodnf register
Oddiel

2. ZAKLADNE OOIIC O SPOLOCNOSTI

TORY CONSULTING, a.s.

Slovenskej iednoty 10, Ko5ice

36174777
sK 2020043016

26.5.1997
Akciov6 spolodnost
Okresn6ho stidu KoSice I

SA, vloZka 879/V

Predmet dinnosti - poradenstvo a Skoliaca dinnost v oblasti vfpodtovej techniky
- poskytovanie software, predaj hotovfch programov na ziklade zml[v

s autorom
- dod6vky a poradensk6 sluZby v oblasti programov na spracovanie dat

- automatizovan6 spracovanie d6t
- poknikatel'sk6 poradenstvo
- poradenstvo a konzultadn6 dinnost v oblati automatizovan6ho

spracovania 0dajov
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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

T0RY CONSULTING, a.s



vVnoeNA SPRAVA 20L9

2.1. oRGANY sPoLoe ruosrl

Predstavenstvo spolocnosti

Predseda predstavenstva

Pod predseda predstavenstva

Clen predstavenstva

Dozorn6 rada spolocnosti

Clenovia dozornej rady

2.2, ZAKLADNA ORGAN IZACNA STRU XTU NA

RNDr, Roman Keken6k
lng. Jozef MraZik, CSc.

lng. Pavol Beniad

BoZena Mra2ikov6
Mgr, Silvia Keken6kov6
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Gener6lny riaditel'

Finandnf riaditel

Ved[ci projektov

Idtovne
oddelenie

Person6lne a sociilne
oddelenie

Administrativne a
oddelenie

sietia

Konzultanti

Metodci
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3. HODNOTENIE ROKA2O19

3.1. posrAVENrE spoloeuosrt NA TRHU n nellzlcn pRoJEKTov

Hlavnou n6phiou spolodnosti je realiz6cia projektov zameranfch na implement6ciu SAP
v r6znych typoch organiz6cii s mno2stvom Specifickfch procesov. Spolodnost zabezpeduje
metodick0 podporu syst6mov SAP v produkdnej prev6dzke najmd identifik6ciou kritickfch miest
spracovdvania inform6cii relevantnfch pre riadenie spolodnosti a n5vrhom rie5eni, kto16

vf razne podporuj0 efektivnost riadenia.

Vroku 2019 boli realizovan6 prqekty, ktonich 0spe5n6 pokradovanie sa predpoklad6 aj do
bud0cnosti.

zsR Metodick6 podpora, rozvoj produktov SAP

ZSSK CARGO Metodickd podpora, rozvoj produktov SAP

MF SR ESO - rozvoj a aplikadn6 podpora

MF SR

JUS - jednotn6 udtovnictvo 5t6tu, rozvoj a aplikadn5 podpora

MDaV SR Rozvoj a aplikadni podpora

MPRV SR Rozvoj a aplikadnA podpora

MZV SR Rozvoj a aplikadnA podpora

MZP SR Rozvoj a aplikadn6 podpora

MSWAS SR

MS SR Rozvoj a aplikadn6 podpora

MH SR Rozvoj a aplikadnA podpora

UV SR Rozvoj a aplikadn6 podpora

SSHR Rozvoi a aplikadnA podpora

SUrI Rozvoj a aplikadn6 podpora

MO SR Rozvoj a aplikadni podpora

AC KSK,NSK, BBSK Rozvoj a aplikadnS podpora

SR Rozvoj a aplikadnA podpora

VSE Holding, VSE, VSD Rozvoj a aplikadn6 podpora

E.ON eesk6 Bud6jovice Rozvoj a aplikadnir podpora

UFi- Lektorsk6 a konzultacn6 sluZby - lS JUS

ZP D6vera

Zlkaznik Popis projektu

TORY CONSULTING, a.s

Proiektv 2019

ISUF - informacn! systemu udtovnictva fondov, rozvoj a aplikadna podpora

MF SR

Rozvoj a aplikadn5 podpora

Aplikadn6 podpora

Strana - 4 -
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3,2. HoDNoTENtE HoSpoDARSKEHo Wvo.ln e rtruauorEJ stTUActE zA RoK 2019

r.2.1. yfvo.l oBJEMU n Srnuxruny yinosov A uAxmoov

Oznadenie Text

ROK ROK lndex

2 019 2 018 vfvoja

(€) (€) 19/18

E
ilt.

(dasf [dt. Tr. 6 podfa z6kona )

Tr2by z predaja sluZieb

7 775 117

@
7 775 117

7 741 222

@
7 741 222

1,00E
VI Triby z predaja DNM, DHM a materi6lu 2 501 2 520

vil

B,

Ostatne vfnosy z hospodSrskej dinnosti

Spotreba materi6lu, energie a ostatnych neskladovatel'nlch doddvok

25 352

151 852

4 902

157 357
E

D. Slu2by 872 706 802 905

E. Osobn6 n6klady srldet 6 205 860 6 232 452

E.1 Mzdov6 n6klady 4 851 521 4 931 587

3. N6klady na soci6lne poistenie I 259 307 1 216 313

4. Soci6lne n6klady 95 032 84 552

F Dane a poplatky 12 894 12 186

G. Odpisy a opravn6 polo2ky k DNMa DHM 111 218 125 392

J. Ostatn6 neklady na hospod6rsku Oinnost 39 149 35 167

Vfsledok hospodirenia z hospodarskej Cinnosti 409 291 383 185 1,07

tx,

Pridani hodnota

Vynosy z DFM sUCet

6 750 559

19 410

6 780 960

2s 899

0,996E
X. 6 929 1 568

xt. Vlnosov6 [roky 886 1 782

xil

E
N.

Kurzov6 zisky

N6kladov6 Uroky

1

11 477

@
13 185

E
o. Kuzov6 straty 418 414

o. Ostatn6 n6klady na finandn( cinnosf 1 956 10 129

Vfsledok hospodirenia z finandnej Cinnosti 13 375 5 521 2,42

Vfsledok hospodirenia za 0dtovn6 obdobie pred zdanenim 422666 388 706 1,09

R, Dafi z prijmov 't00 5't8 90 896

R.1 Dai z prijmov splatn6 88 403 92 843

2. Dafi z prijmov odlo2en6 '12 115 -1 947

Vfsledok hospodSrenia za 0dtovn6 obdobie po zdaneni 322 148 297 810 1,08

TORY CONSULTING, a.s Strana - 5 -

Vfnosy z hospod6rskej dinnosti spolu sridet

N5klady na hospodArsku Einnosf

Vfnosy z finandnej 6innosti spolu 27 226 29 249

Vynosy z KFM s0cet

N6klady na finanenI einnost spolu 13 851
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Spolocnost' dosiahla v roku 2019 celkov6 vinosy vo vi5ke 7 830 196,00 €, ktor6
medzirocne vzr6stli 052 303,00 € teda na 0roven 100,67 % oproti predch6dzaj0cemu roku,
Najvic5i podiel na n6raste vinosov mali vynosy zpredala sluZieb, ktonfch hodnota bola
7 775117,00 € a medzirocne vzr6stli o 33 895,00 € t,j. o 0,44 %. Triby z predaja sluiieb
predstavujti vyznamnyi financnf ukazovatel' s 99,30 % podielom na celkovfch vfnosoch
spolodnosti.

Podiel ostatnfch ufnosov na celkovfch vinosoch spolocnosti je 0,70 o/0.

Na dosiahnutie vynosov spolocnost vynaloZila ndklady vo viSke 7 407 530,00 €, ktor6
medzirocne vzr6stli o 18 343,00 € teda na uroven 100,25 % oproti predch6dzajucemu roku.
Tento n6rast bol sposobenyi najmii n6rastom sluiieb, ktonfch vf5ka bola 872 706,00 €,

t.j. medzirocne vzr6stli o 69 801,00 €. Podiel slu2ieb na celkovich n6kladoch spolocnosti je

11,78 %. Zahiia)0 naklady na opravy, cestovn6 naklady, n6klady na reprezent6ciu a ostatn6

sluZby,

Najvdc5ou poloZkou n6kladov s0 osobn6 n6klady, lch percentu6lny podiel na celkovych

n6kladoch je 83,78 %. V roku 2019 dosahovali hodnotu 6 205 860,00 €, t.j. medzirocne poklesli

o 26 592,00 €, Osobn6 naklady zahiirll mzdov6 niklady, n6klady na soci6lne poistenie

a soci6lne n6klady.

Podiel ostatnich n6kladov na celkovfch n6kladoch spolocnosti je 4,44 o/0. Tieto n6klady

medzirocne poklesli o 24 866,00 €. 0statn6 n6klady, ktor6 v roku 2019 zaznamenali oproti roku

2018 pokles predstavuj0 spotreba materi6lu aenergii, odpisy, n6kladov6 uroky aopravn6
poloZky k financn6mu majetku.

Triby z predaja sluiieb ( v tis. € )
porovnanie 2018-2019

7 775

7 780

7 770

7 760

7 750

7 740

7 730

7 720

r R.2018

-C
fie-3 R.2019

TrZby z predaja sluZieb
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Spotreba vybranich skupin nSkladov ( v tis. € )
porovnanie 2018-2019

6 232
000

000

000

000

000

000

000

0
Osobn6 niklady SluZby

Hospod6rskym visledkom spolodnosti za rok 2019 je zisk. Jeho vf5ka po zdaneni je

322 148,00 €, medzirocne vzr6stol o24 338,00 €, teda 08,17 %, Na n6rast zisku m6 vplyv

hlavne n6rast trZieb zpredqa sluZieb a nirast ostatnych vinosov, najmd vinosov z dlhovfch

cennych papierov. V roku 2020 sa predpokladd nad'alej priaznivi a stabilni vivoj spolocnost.

Stru ktrt ra v!,stedku h os poddr en i a

Hospod6rsky vfsledok po zdaneni ( v tis. € )
porovnanie 2018-2019

r Rok 201 8

Rok 201 9

t,
-gJ.$z

7

6

qr5
a'F4

3

2

1

rR.2018

R. 2019

.E

o)

o r.lp

R.e
e:

330

320

310

300

290

280

Rok 2019 Rok 2018
Polo2ka

(€) % (€) otlo

Vfsledok hospodirenia z hospodirskej 6innosti 409 291 97o/o 383 185 99%
edok hos renia z fi 6innosti

Dai z priimov

13 375

100 518

3Yo

24%

5 521

90 896

1%

23o/o

zdanenim 422666 100% 388 706 100%

Vfsledokhospodireniaza06tovn6obdobiepozdaneni 322148 76% 297 810 77%

renia za 06tovn6 obdobiehos

T0RY CONSULTING, a.s Strana - 7 -
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r.z.z. WvoJ oBJEMU e SrRuxrURy run.leTKu A rtrunrucuYcH zDRoJov

3.z.2.1nrriva

Oznadenie srRlu lxtiv
ROK ROK

2 019 2 018

(€) (€)

E
A.il. Dlhodob! hmotny majetok

5 104 011

MWq
@

1 581 244

100 5 080 276

ffiw.ffiESti@.Jb.-E=s-d
1 593437

100

A. ilt.

B.t

Dlhodob! finandn! majetok

26soby

459 452

1 522

541 859

1 252
E

8.il Dlhodob6 pohl'ad6vky 7 506 20 335

B.ilt. Kr6tkodobe pohtadAvky 1 953 491 2 058 144

B.IV. Kr6tkodobf fi nanen! majetok 285 179 203 910

B.V Financn6 fdty 778 442 619 197

c. easov6 rozliSenie 37 17s 0,73 42 142 0,83

c.1 N6klady budricich obdobi dlhodob6 699 2't14

2 N5klady budricich obdobi krdtkodob6 36 476 40 028

Srnurrum AKTiv 2oi9

o,73%

NeobeZnf majetok

r ObeZn! majetok

s Casov6 rozliSenie

Majetok spolodnosti dosiahol k31.12.2019 netto hodnotu 5 104 011,00 €. Oproti minul6mu

roku sa jeho hodnota zvf5ila o 23 735,00 €, najmd vplyvom n6rastu obeZn6ho majetku.

Neobeini majetok tvori 39,98 % z celkovich aktiv. Pozost6va z dlhodob6ho hmotn6ho

majetku, ktor6ho obstar6vacia cena je 2654207,00 € azostatkov6 hodnota k31 .12.2019 ie
1 581 244,00 € a dlhodob6ho financn6ho majetku, ktor6ho hodnota je 459 452,00 €. NeobeZn!

TORY CONSULTING, A.S Strana - 8 -

Spolu majetok

Neobeinf maietok 39.98

B. Obeinf maietok 3 026 140 59.29
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majetok klesol o 94 600,00 €, na co mal vplyv pokles dlhodob6ho financn6ho majetku, z dovodu
jeho transform6cie na kr6tkodobf financnf majetok.

Obeini majetok tvori 59,29 % z celkovfch aktiv. Obe2nf majetok vzrastol o 123 302,00 €.
Tento n5rast bol sposobenf n6rastom kratkodob6ho financn6ho majetku a financnlch rictov.
Najvic5i podiel na obeZnom majetku tvoria kr6tkodob6 pohl'ad6vky v netto vy5ke
1953 491,00 €, do je 65,55 0/o zobeZn6ho majetku. KrAtkodob6 pohl'ad6vky zobchodn6ho
styku dosiahli netto vf5ku 1926 905,00 €, oproti roku 2018 poklesli o 105 132,00 €, co je
o 5,17 o/o. Druhou najviic5ou poloZkou s0 finandne 0cty vo vfske 778 442,00 €, ktor6
medzirocne vzrastli o 159 245,00 €, lde o peniaze v hotosti a peniaze na bankovich uctoch.
Hodnota kr6tkodob6ho financn6ho majetku vzr6stla o 81 269,00 €,

0statn6 aktiva tvoria 0,73 o/o hodnoty celkovfch aktiv. Pozostavaj0 z kr6tkodobich
a dlhodobfch n6kladov budicich obdobi. lch hodnota oproti roku 2018 klesla o 4 967,00 € .

3,2,2.2. PASiVA

Srnuxrum plsiv zorg

mVlastn6 imanie

tZ{vdzky

ROK ROK

2 019 2 018

Oznadenie srneul plsiv

(€) (€) %

A.t. 26kladn6 imanie 33 864 33 864

5

A.IV ZAkonni rezervn6 fondy 6 772 6 772

A.VII Vfsledok hospodArenia minulfch rokov +/- 296 385 596 384

A.Vilt.

Bt

Vfsledok hospod6renia za 0etovn6 obdobie po zdaneni +/-

Dlhodobe zAvAzky

322',t48

29 702

297 810

17 741

8.ilt. Dlhodobd bankov6 uvery 804 195 950 415

B.IV Kr6tkodob6 zAvdzky 3 202968 2 750 598

261 757 280 472B.V, Kr6tkodob6 rezervy

146 220 146 220B.VI BeZn6 bankov6 0very

A. Vlastn6 imanie 659 169 12,91 934 830 't8,40

B. 4444842 87,09 4145446 81,60

87,09%

L2,9LYO

T0RY CONSULTING, a.s Strana - 9 -

Spolu vlastn6 imanie a zivtzkv 5 104 011 {00 100

Zevezkv



3.3. Wzrulmrui oooAvatetn A oDBERATELTA

Dod6vatelia:
- Zebznrce Slovenskej republiky
- Globesy s.r.o.
- SAP Slovensko s.r.o.
- Management Skill Base s.r.o.
- Slovak Telekom, s.r.o.
- SlovShore s.r,o.
- UP Slovensko s.r.o.
- IVES s.r.o.
- MaS klima s.r.o,
- lng. Ladislav Hajdu - PC Craft
- lnn Consulting s.r.o.
- MIM s.r.o.
- Qalt s.r.o,

Odberatelia:
- Zeleznidn6 spolodnost Cargo Slovakia, a.s.

- Zeleznice Slovenskej republiky
- Ministemtvo financii SR
- Ministectvo obrany
- Ministerstuo dopravy, p65t a telekomunikacii
- Ministerstvo zahranidnlch veci SR
- lvlinisterstvo Skolstva
- Ministerstvo Zivotn6ho prostredia

- MinisteBtvo podohospodarstva a rozvoja

- Ministectvo spravodlivosti
- Spr6va StAtnych hmotni,ch rezerv

- Urad vl6dy
- VSE Holding a.s.

- VSD a.s.
- VSE a.s.
- E.ON Business Services Czech Republic s.r.o,

- SAP Slovensko, s,r.o.
- MIM s.r.o,
- Stitny 0stav pre kontrolu liediv

- DXC Technology Slovakia, s.r.o.

Wnocrun SPRAVA 20L9

Vlastn6 imanie tvori 12,91 % zcelkovlch pasiv, do je 659 169,00 €. Jeho hodnota

medzirodne poklesla 0275 661,00 €, do je 029,49 o/o. Kpoklesu vlastn6ho imania do5lo

v dOsledku vyplatenia dividend z minulfch rokov. Vlastn6 imanie tvori z6kladn6 imanie, z6konn6
rezervn6 fondy, vysledok hospod5renia minulfch rokov a vfsledok hospod6renia be2n6ho roka.

ZAuAzky tvoria 87,09 % pasiv. Vroku 2019 dosiahli vf5ku 4444 842,00 €, medzirodne

vzristli o 299 396,00 €. Najvdd5i podiel na celkovfch z6viizkoch maj0 kr6tkodobe z6udzky, uo

vf5ke 3 202 968,00 € do je 72,06 %. lch hodnota oproti roku 2018 vzr6stla o 452 370,00 €,

Druhou najvid5ou poloZkou je bankovf 0ver, ktoni sa pou2il na financovanie obstarania DHM

v roku 2016. Jeho zoslatkov6 hodnota k 31.12.2019 te 950 4'15,00 €. Na celkovfch zlvdzkoch
sa podiel'aj0 al kr6tkodobe rezervy vo vf5ke 261 757,00 € a dlhodob6 zlvttzky vo vfike
29 702,00 €.

V5etky z6vdzky vodi zamestnancom, soci6lnej poist'ovni, zdravotnym poistovniam a 5t6tu sri

uhr6dzan6 v lehote splatnosti..

T0RY C0NSULTING, a.s Strana - 10 -
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3.4. zAMEsTNnruost v spolocNosTt

V roku 2019 zamestn6vala spolocnost' 107 aktivnych zamestnancov

Celkov6 mzdov6 n6klady v roku 2019 dosiahli ciastku 4 851 521,00 €, medzirocne poklesli

o 80 066,00 €. Ostatn6 osobn6 n6klady predstavujri ciastku '1 354 339,00 €, medzirodne vzr6stli

o 53 474,00 €. Patria sem n6klady na soci6lne a zdravotn6 poistenie a socidlne n6klady.

Spolocnost vytv6ra priazniv6 pracovn6 prostredie pre svojich zamestnancov, preto poskytuje

svojim zamestnancom soci6lne a ekonomick6 istoty. Pre zvy5ovanie kvalifik6cie umoZnuje

zamestnancom z0castnovat sa na konferenci6ch doma aj v zahranici, dvakr6t do roka

organizuje internu celofiremnu poradu zameran0 na skvalitnenie pr6ce a vz6jomnej timovej

spolupr6ce. Spolodnost sa snaZi motivovat svojich zamestnancov aj prostrednictvom r6znych

prispevkov na kult[rne a Sportov6 podujatia, rehabilit6cie a pod,

V tom: - riadiaci pracovnici 4 3

konzultanti 41 40

- metodici 51 49

- THP pracovnici b 6

- pomocni pracovnici 5 4

Priemernf podet zamestnancov 107 fi2

Ukazovatel'

Poiet zamestnancov spolu

k31.',t2.2019

'107

k 31.12.2018

102

Pracovn6 zaradenie zamestnancov 2O19

4,67%o !,74o/o
5,6L%

r - riadiaci

I - konzultanti

- metodici

r -THP

r - pomocnf

T0RY C0NSULTING, a.s Strana - 11 -
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3.5. rruvesricrE A opRAVy

Spolocnost v roku 2019 investovala financn6 prostriedky do:

- nakupu kr6tkodobfch cennych papierov - dlhopisov
- rekon5trukcie budovy
- nakupu softveroveho a pocitacoveho vybavenia
- roz5irenia vozov6ho parku

V roku 2019 neboli realizovan6 Ziadne vyznamn6 opravy. Realizovali sa opravy, ktor6 sa tykali
najmd vozov6ho parku v celkovej hodnote 54 230,00 € a be2n6 prev6dzkov6 opravy tykaj0ce
sa budovy vo vyi5ke 7 336,00 €

3.6. INE OOI.EZITE UDAJE

- spolocnost nie je sfcastou konsolidovanej skupiny
- spolocnosf neuctovala o n6kladoch na cinnosti v oblasti vfvoja a vlskumu
- cinnost'spolocnosti nem6 nepriaznivi vplyv na Zivotn6 prostredie
- spolocnost ne0dtovala o nadobudnuti vlastnfch akcii, docasnich listov, obchodnfch

podielov a akcii
- spolocnost'nem6 zriadenI organizacn0 zloZku v zahranici
- po skondeni 0dtovn6ho obdobia, nenastali Ziadne vyznamn6 udalosti osobitn6ho vyznamu
- vsrivislosti so Sirenim virusu C0VID-19 vprvfch mesiacoch roku 2020 nezaznamenala

spolodnost' vyrazny pokles trZieb za poskytovan6 sluZby, Nakol'ko sa v5ak situ6cia st6le meni,

vedenie spolocnosti nedok62e predvidaf bud[ce moZn6 dopady na cinnost' spolodnosti.

Mana2ment bude pokracovat v monitorovani potencion6lneho dopadu a podnikne v5etky

moZn6 kroky na zmiernenie akfchkol'vek negativnych 0cinkov na spolocnost a jej

zamestnancov.

4. HLAVNE ZNMENY SPOLOCNOSN V ROKU 2O2O

Z6kladnfm ciel'om spolodnosti je aj nad'alej pokytovat kvalitn6 sluZby a nepretrZite pokracovat

vo svojej dotera,l5ej pod n i katel'skej di n nosti.

5. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO WSIEOXU

Predstavenstvo predklad6 n6vrh na rozdelenie hospod6rskeho vfsledku spolocnosti

za rok2019'.

Vfsledok hospodirenia pred zdanenim: 422 666 EUR

Dan z priimov PO: 100 518 EUR

Cisty zisf: 322 148 EUR

Ndvrh
- pre0ctovanie na nerozdelenf zisk minulfch rokov
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e. ucrovM znvERKA zA RoK 2019

Udtovn6 z6vierka k31.12.2019 je zostaven6 ako riadna 0dtovn6 z6vierka aie sridastbu spr6vy

auditora o overeni 0dtovnej z6vierky.

V Ko$iciach ,

lA . /. .t-o 1_o

-1

RNDr. Roman Kekef,iik
predseda predstavenstva
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