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PRIHOVOR RIADITELA
Narodného endokrinologického a diabetologického ustavu n. o.

Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. o. (dalej len NEDU n. 0.) v Lubochni
ma za sebou mimoriadne naroény rok, ktory je spojeny so vzniknutou pandemickou situaciou
ohladom ochorenia COVID-19. Tento rok bol velmi naro¢nou skuskou pre vSetky zdravotnicke
zariadenia. Za naSu nemocnicu mdézem zhodnotit, Ze sme sa s touto situaciou popasovali
uspeSne, najma vdaka enormnému Usiliu vSetkych zdravotnickych aj nezdravotnickych
zamestnancov nasho ustavu. Prisli nové vyzvy ako ochranit pacientov, ktori patria do najviac
ohrozenej skupiny spominanym ochorenim a zaroven poskytovat zdravotnu starostlivost na
najvys$sej moznej urovni. Uz od zaciatku pandémie sme sa rozhodli, Ze aj napriek moznym
rizikam nakazy, je dbélezitejSie lie€it a diagnostikovat pacientov, ¢o by v désledku nedostupnosti
zdravotnej starostlivosti prispelo k zhorSeniu ich zdravotného stavu (Ci uz endokrinologickych,
ale najma diabetickych pacientov) a v désledku toho by boli eSte viac ohrozeni ochorenim
COVID-19. V roku 2020 sme si stanovili narocné ciele, ¢i uz po medicinskej, ekonomickej a
investiCnej stranke. Uvedené plany sme v3ak kvéli vyvoju pandémie a opatreniam musel
niekolkokrat prehodnotit. Napriek tomu sa nam podarilo dosiahnut kladny hospodarsky

vysledok, zrealizovat viaceré naroCné rekonstrukcie a investicie do zdravotnickej infrastruktury.

NEDU n. o. je neoddelitelnou sugastou zdravotnickeho systému SR av oblasti
poskytovanej Specializovanej nemocni¢nej i ambulantnej starostlivosti patri medzi koncové
ustavy s osobithym vyznamom a poslanim uz vy3e 61 rokov. Diabetes mellitus (DM) patri
medzi naj¢astejSie chronické choroby a jeho dlhodobé komplikacie zahffiaju mozgovu prihodu,
infarkt myokardu a kardiovaskularne umrtie, ako aj diabeticki obli¢kovu chorobu, retinopatiu,
amputacie ruk a néh a autondmnu neuropatiu. Zavazna je problematika kardiovaskularnych
ochoreni, ktoré su u diabetikov v porovnani s beznou populaciou 4 — 8-krat CastejSie, maju
horSiu prognézu a narocnejSia je aj ich lieCba.. Ak sa DM adekvatne nelieCi, skracuje sa
odakavana dizka Zivota pacientov o viac ako 25 — 30 %. Na svete Zije priblizne 415 miliénov
dospelych s diabetes mellitus, pricom 90 — 95 percent vSetkych pripadov predstavuje diabetes
mellitus 2. typu. Odhaduje sa, Ze tento poclet vzrastie do roku 2040 na 642 milibnov. Podfa
odhadov ma diabetes az 400-tisic obyvatelov Slovenska, pri€om ich poCet sa kazdoro¢ne zvysi
o viac ako 20 000 novo diagnostikovanych pripadov a zarover incidencia diabetes mellitus u
deti do 18 rokov vzrastla za posledny rok o 7%. LieCba vedie k vyznamnému znizeniu

umrtnosti, zniZzeniu rizika vzniku cievnej mozgovej prihody, rizika infarktu myokardu,
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vyznamnému zlep$eniu prejavov srdcového zlyhavania, prediZeniu Zivota pacientov a aj jeho

kvality, 8o znasobuje vyznam NEDU n. o. v sieti $pecializovanych zdravotnickych zariadeni.

Nasim prvoradym cielom v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti je sustavné
skvalitiovanie zdravotnickych sluZieb, priCom dbame nielen na dobry zdravotny stav pacienta,
ale aj na jeho spokojnost’ a psychicku pohodu. Mimoriadne nas teSi ocenenie nasho usilia od
pacientov. Ich nazor je vyjadreny v prieskumoch spokojnosti pacientov zdravotnych poistovni
Dévera a VSeobecna zdravotna poistoviia, kde sme v kategorii Specializované nemocnice
dosiahli prvé miesto. Zaroven celkova spokojnost’ pacientov podla INEKO je na urovni 92%. Aj
napriek zlozitej situacii a opatreniam kvéli pandémii sa nam podarilo spinit takmer vSetky
strategické ciele, ktoré sme si na rok 2020 predsavzali a naplanovali. V roku 2020 bolo
uskutocnenych 5 407 ukonCenych hospitalizacii a realizovanych 44 431 ambulantnych

vySetreni, Co predstavuje len minimalny pokles oproti roku 2019.

V ekonomickej oblasti sme dosiahli celkové trzby na udrovni 7 740 563,- Eur, ¢o
predstavuje narast oproti minulému roku o skoro 250 000,- Eur a len minimalny pokles oproti
planovanym trzbam -0,9%. Napriek zvySenym nakladom, ktoré suvisia najmad s pokrytim
nakladov na zakonné zvySenie miezd zdravotnickych pracovnikov a zvySenim minimalnej
mzdy, ale aj zvySenymi nakladmi suvisiacimi s nakupom dezinfekcie, stanov na triaz a
testovanie pacientov, germicidnych ZiariCov a osobnych ochrannych pomocok, sme
zaznamenali kladny vysledok hospodarenia vo vySke 288 621,- Eur, ¢o predstavuje oproti planu
rozdiel +198 076,- Eur. Produktivita prace na jedného zamestnanca sa zvysila o 670,- Eur na 46
535,- Eur. Priemerna mzda zamestnancov rastla s dérazom na zvySovanie platov sestier a

lekarov aj nad ramec zakonom stanovenych minimalnych platovych narokov.

V investi¢nej oblasti, v oblasti udrzby a oprav sa nam podarilo zrealizovat takmer vetky
ciele, ktoré sme si pre rok 2020 stanovili. Ukoncili sme a skolaudovali pristavbu k budove
diabetologického oddelenia, kde boli premiestnené ambulancie diabetoldgie, pediatrickej
endokrinolégie a diabetolégie, oddelenia funkénej diagnostiky, vypoctové stredisko, Satne
sestier a upratovaciek a sklad liekov. Zaroven boli zrekonStruované povodné priestory a vytvorili
sme 8 jedno a dvojlézkovych izieb s vlastnymi socialnymi zariadeniami a novym vybavenim.
Taktiez sme vybudovali nové pristupové schodisko k budove diabetolégie. Pre zvySenie
tepelného komfortu a zniZzenie energetickych strat sme zrealizovali zateplenie budovy

pediatrického oddelenia, obnovili terasu a okapovy chodnik. Bolo zakupené nové sanitné
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vozidlo na prepravu pacientov na komplementarne vysetrenia mimo Ustavu. V stravovacej
prevadzke sa uskutoCnila vymena pdvodnej uz takmer nefunkénej vzduchotechniky za novu

automaticku jednotku a zaroven sa vymenila ¢ast gastrozariadenia. .

V tomto trende chceme pokracovat aj v nasledujucom roku. Budeme sa sustredovat’ na
nasu hlavnu c¢innost, na zvy3ovanie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti a rozvoj

sluzieb a zvy3ovanie komfortu pre v8etkych nasich pacientov.

Tak ako kazdoroc¢ne, zaverom méjho prihovoru by som sa rad podakoval vSetkym
lekdrom, zdravotnym sestram, administrativnym pracovnikom, pracovnikom pomocnych
a obsluznych prevadzok ako aj riadiacim pracovnikom, ktori sa v roku 2020 podielali na plneni
uloh Narodného endokrinologického a diabetologického ustavu a prispeli tak k Sireniu dobrého
mena troch 16Zkovych oddeleni, Specializovanych ambulancii, vySetrovacich zloZiek a vSetkych
pomocnych prevadzok nemocniéného zariadenia. Sucasne dakujem vSetkym pravnickym
a fyzickym osobam za sponzorské dary a prispevky ako i darcom, ktori za rok 2019 poukazali
prispevok z podielu zaplatenej dane na podporu a zvySenie Urovne zdravotnej starostlivosti
nasho ustavu poskytujuceho verejnoprospesSné sluzby v oblasti zdravotnej starostlivosti.
Osobitne sa chcem podakovat Asociacii nemocnic Slovenska za naro¢né jednania Sso
zdravotnymi poistoviiami a hajenie zaujmov zdruZenych nemocnic a obci Lubochfia za

spolupracu.

JUDr. Igor Koval, MPH.
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UvoD

Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. o. Lubochfia, bol zalozeny na zaklade
uznesenia vlady SR €. 490 zo dna 21.juna 2005, ato transformaciu Statnej prispevkovej
organizacie Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav Lubochfia  na neziskovu
organizaciu poskytujucu v8eobecne prospedné sluzby. Novovzniknuta neziskova organizacia
bola registrovana v registri Krajského dradu, odbor vSeobecnej vnutornej spravy v Ziline pod
Cislom : OVVS/NO-19/05.

ZakladateImi neziskovej organizacie su:

- Ministerstvo zdravotnictva SR, Limbova ¢&. 2, 837 52 Bratislava
ICO : 165 565

- MUDr. Alena Zahorakova, Janosikova 802, 900 42 Dunajska Luzna

PROFIL ORGANIZACIE

Narodny endokrinologicky a diabetologicky Ustav n. o. (dalej len NEDU n. 0.) v Lubochni
predstavuje v sieti slovenskych zdravotnickych zariadeni, vysoko Specializovany odborny ustav

s celoslovenskou pésobnostou.

Zakladné udaje:

1CO: 37 983 687
DIC: 202 205 21 64
E-mail : nedu@nedu.sk

Webova stranka: www.nedu.sk

Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. o. zabezpec€uje vSeobecne prospesné

sluzby v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti podfa § 2 zakona ¢. 213/1997 Z. z.

a zakladacej listiny .

= komplexnu ambulantnu a ustavnu preventivnu, diagnosticku a lieCebnu starostlivost
v endokrinolégii a diabetoldgii pre pacientov detského a dospelého veku, z celého uzemia

Slovenskej republiky,


http://www.nedu.sk/
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vykonava konziliarnu ¢innost' v endokrinoldgii a diabetoldgii pre iné zdravotnicke zariadenia
s poradnou a ambulantnou starostlivostou (odborni lekari, NsP, kliniky FN a Specializované

odborné ustavy),

spolupracuje s vedeckymi pracoviskami, s klinikami ainymi pracoviskami lie€ebnych

zariadeni, ktoré sa zaoberaju problematikou endokrinnych ochoreni a diabetes mellitus,
rieSi vyskumné projekty v endokrinologii a diabetologii v ramci Statneho, rezortného
a ustavného planu, uplatriuje vysledky vyskumu v diagnostike a poskytovani lieCebno —

preventivnej starostlivosti,

podiefa sa na postgradualnej vychove a pred atestaCnej priprave lekarov a strednych

zdravotnickych pracovnikov zameranych na endokrinolégiu a diabetologiu,

podiela sa na vychove vedeckych pracovnikov.

ORGANY NEZISKOVEJ ORGANIZACIE

Organmi neziskovej organizacie Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. o.

Lubochfna su vzmysle § 18 zakona Ccislo 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach

poskytujucich véeobecne prospesné sluzby v zneni neskorsich predpisov:

spravna rada
dozorna rada
riaditel

Spravna rada

Spravna rada je najvysSim organom Na&rodného endokrinologického a diabetologického

astavu n. o.. Na zaklade platného Statitu ma Sest &lenov, ktori rozhoduji najma o rozpoéte

neziskovej organizacie, schvaluje ro¢nu uctovnu zavierku a vyroCnu spravu o €innosti

a hospodareni, do skonéenia nasledujuceho uctovného obdobia a rozhoduje o zruseni, zluceni,

splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizacie, podava navrhy na zmeny zapisovanych

skutoCnosti v registri, voli a odvolava riaditela, voli a odvolava €lenov dozornej rady, schvaluje

pravne Ukony tykajuce sa nehnutelného majetku, rozhoduje o zmenach v Statite, rozhoduje

0 obmedzeni prava riaditela konat' v mene neziskovej organizacie.
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V spravnej rade nedoslo k zmene za rok 2020. Spravna rada sa v priebehu roka stretavala
podla potreby.

K 31.12.2020 bola spravna rada v zloZeni :

predseda spravnej rady:
= PhDr. Jozef Mintal, MBA, MEnNg.

¢lenova :
= JUDr. Ing. Jana Cernakova

= Mgr. Mario Frano
= MUDr. Jan Grauzel
= Mgr. Rastislav Hanulak
= Ing. lvan Lukacik, MPH.
Dozorna rada
Rozhodnutim spravnej rady zo dna 20.2.2020 boli zvoleni novi ¢lenova spravnej rady v zloZeni:
1. Ing. Katarina Falisova
2. Mgr. Jana Jarjabkova
3. MUDr. Du$an Pavai
Uznesenim spravnej rady zo dia 11.11.2020 doSlo k zmene dozornej rady nasledovne :
1. Mgr. Jana Jarjabkova -predseda
2. Stefania Burganova
3. MUDr. Silvia Doku$ova, PhD.
4. MUDr. Du8an Pavai

Riaditel’ — Statutarny organ

Riaditel je Statutarny organ, ktory riadi ¢&innost Narodného endokrinologického
a diabetologického ustavu n. o., ktora sa riadi zakonom ¢&. 213/1997 Z. z. a kona v jej mene vo
zélezitostiach neziskovej organizacie, ak nie su tymto zakonom, zakladacou listinou alebo
Statutom vyhradené do pésobnosti inych organov. pravomoci v Statute. Riaditela organizacie

voli a odvolava spravna rada.

= riaditel - JUDr. Igor Koval, MPH.
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ORGANIZACNA STRUKTURA

e CAST RIADIACA A SPRAVNA
e CAST LIECEBNO-PREVENTIVNA A OSETROVATELSKA

CAST RIADIACA A SPRAVNA

I:Isek riadite’a NEDU n. o.
Usek hospodarsko-technickych sluzieb

ekonomicky odbor

prevadzkovo -technické oddelenie
Stravovacia prevadzka

doprava

CAST LIECEBNO-PREVENTIVNA A OSETROVATELSKA

1.Ustavna zdravotna starostlivost’:

Lo6zkové oddelenia
e oddelenie endokrinologicke

e oddelenie diabetoldgie a poruch latkovej premeny a vyzZivy
¢ oddelenie pediatrickej endokrinoldgie a diabetoldgie,

Specializované ambulancie

e ambulancie endokrinologické

e ambulancie diabetoldgie a latkovej premeny a vyZivy
e ambulancie pediatrickej endokrinolégie a diabetoldgie
e ambulancie vnutorného lekarstva

e ambulancia chirurgicka

e ambulancia kardiologicka

2.Zariadenie spoloénych vySetrovacich a lieGebnych zloziek

e pracovisko radiolégie (so zameranim na USG)
e pracovisko radiolégie (so zameranim na osteodenzitometriu)
e pracovisko funk&nej diagnostiky

3.0statné odborné pracoviska

e prijimacia kancelaria pre |6Zkovych pacientov
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e ambulantny prijem

e archiv zdravotnej dokumentacie
e koordinator FD

¢ Kklinicky psycholog

4. Usek osetrovatel'skej starostlivosti

e namestnicka pre oSetrovatelstvo

e sestry |6Zkového oddelenia  (endokrinologické, diabetologické a pediatricka
endokrinologia a diabetolégia)

e sestry zariadenia SVALZ - prijmova ambulancia

e ostatné utvary (nezdravotnicki pracovnici, masér, sestra v prijimacej kancelarii)

USEK HOSPODARSKO-TECHNICKEJ SLUZBY

Do useku hospodarsko-technickych sluzieb patri ekonomicky odbor , ktory spracovava odborné agendy
. planovanie arozpocet, finanéné uctovnictvo, mzdové uctovnictvo, spravu majetku, operativnu
evidenciu, skladové hospodarstvo a $tatistiku

Dalsim tsekom je prevadzkovo-technické oddelenie, ktoré zabezpetuje komplexnu tdrzbu budov
(drobné opravy budov, strojov ...) akomplexnu udrzbu aredlu parkov a chodnikov (Cistenie, kosenie,
strihanie...). Prevadzkovo-technické oddelenie zahifia aj oblast’ energetiky, odpadové hospodarstvo,
¢innost’ vratnic a PO a BOZP.

Sucastou hospodarsko-technickych sluzieb je stravovacia prevadzka, ktora zabezpeluje
stravovanie pre hospitalizovanych pacientov podla platnych noriem. Po stranke dietetickej,
technologickej a administrativnej zabezpeduje lie€ebnu a racionalnu vyzivu.

Délezitou sucCastou liecby je individualna edukacia, usmernenie a poucenie pacienta
0 zasadach ordinovanych diét. Pre diabetikov je podla potreby diéta individualne prisp6sobena
na celodenny pocet sacharidovych jednotiek prerozdeleny na porcie jedla tak, aby strava pinila
individualne potreby hospitalizovaného pacienta, s prihliadnutim na jeho lieCbu a glykémie.
Stravovacia anamnéza je sucastou individualneho pristupu k pacientovi. Su¢asne stravovacia

prevadzka poskytuje moznost stravovania zamestnancom a ambulantnym pacientom.

10
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Pohlad na budovu Kollarov dom

Vyrocna sprava 2020

!

V budove Kollarov dom sa nachadza riaditel'stvo Ustavu , usek HTS - ekonomicky odbor,
prevadzkové oddelenie.

Dalej sa tu nachadza stravovacia prevadzka (priprava jedal pre pacientov a zamestnancov)
a jedalen pre pacientov a zamestnancov.

11
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DRUH A ROZSAH POSKYTOVANEJ ZDRAVOTNEJ
STAROSTLIVOSTI

Hlavnou Cd¢innostou organizacie je poskytovanie zdravotnej starostlivosti na zaklade
vydaného Rozhodnutia MZ SR (rozhodnutie Cislo 27484/2006- OP zo dna 29.11.2006).
Uvedené rozhodnutie bolo doplnené rozhodnutim zo dnia 3.7.2007 &islo 18822-2/2007-OP
a doplnené Rozhodnutim ¢&. S08207-OP-2012 zo dna 22.10.2012. Rozhodnutim MZ SR ¢&islo
S106-OP-2016 zo dria 20.12.2016 doslo k zru$eniu niektorych Specializovanych ambulancii

a prideleniu identifikatorov odbornosti.

Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. o. poskytuje Specializovanu ustavnu

zdravotnu starostlivost' a Specializovanui ambulantnu starostlivost.

Ustavna zdravotna starostlivost’ je poskytovana na oddeleniach v odboroch:

= endokrinolégia
= diabetologia, poruchy latkovej premeny a vyzivy

= pediatricka endokrinolégia a diabetologia

ENDOKRINOLOGICKE ODDELENIE

Endokrinologické oddelenie NEDU n. o. je umiestnené v budove ,Fatra“ na namesti obce, kde

sa nachadza |6Zkova Cast’ a Specializované ambulancie.

Na endokrinologickom oddeleni NEDU n. o. su hospitalizovani pacienti s ochoreniami Zliaz
s vnutornou sekréciou. Jedna sa najma o ochorenia nadobliCiek, hypofyzy, menej pristitnych
teliesok , titnej zfazy a gonad. Z mnohych diagnéz , ktoré su na oddeleni riedené vyberame:

akromegalia, deficit rastového hormonu, hyperkortizolizmus (Cushingov syndrén, Cusingova
choroba), hypokorticizmus (M. Addisoni), hypopituarizmus (izolovany aj celkovy), tumory
nadobliiek (incidentalomy), hypertenzia (vySetrenie moznej sekundarnej hormonalnej pri€iny-
aldosteronizmu, feochromocitom, ... ), tyreotoxik6za (M. Basedowi), stp. tyreoidektomii (po

operacii stitnej Zlazy, ak su komplikacie - napriklad hypoparatyre6za) atd.

12
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Kapacita I6zkového oddelenia je 50 posteli. Na oddeleni pracuje v prepocitanom pocte 5,6

Vyrocéna sprava 2020

lekara.

Pri 16zku pacienta pracuje 10 sestier, 1 veduca sestra, 2 vrchné sestry a 1 sestra v prijimacej
kancelarii.

Prehlad vybranych ukazovatelov k 31.12.2020

Endokrinologické oddelenie
Ukazovatele
2017 2018 2019 2020
osetrovacie dni 9382 9616 9480 8 116
pocet hospitalizovanych pacientov 1777 1955 2063 1987
priemerna hosp. doba 5,24 4,92 4,59 4,08

Na endokrinologickom oddeleni bolo v roku 2020 odlie€enych 1 987 pacientov, ¢o je oproti
roku 2019 menej =z dbdvodu pandemickej situacie a z dovodu menSieho poc¢tu navrhov od
ambulantnych lekarov.

Od mesiaca oktober 2020 bol zvy3eny pocet 16Zok zo 45 na 50.

Lekari endokrinologického oddelenia sa aktivhe podielaji na postgradualnom vzdelavani
lekarov, buducich endokrinolégov. Tito v ramci predatestatnych stazi absolvuji na nasom
oddeleni trojtyzdriovy resp. trojmesacny pobyt, po€as ktorého sa od nasich lekarov oboznamia
s pracou na l6Zzkovom oddeleni, absolvuju vyu€bu sonografie krku a hodnotenie denzitometrie.

V roku 2020 boli staze zruSené pre pandemicku situaciu .Na stazi sa zucastnil len 1 lekar.

Prehlad odlie¢enych pacientov v roku 2020 podfa zdravotnych poistovni

. Endokrinologické oddelenie
Poistovne
2017 2018 2019 2020
VSZP ZP, a.s. 1245 1398 1438 1377
Dovera ZP, a.s. 467 452 531 482
Union ZP, a. s. 78 95 97 128
1790 1945 2 066 1987

Pokles pacientov bol zaznamenany vo VSZP a ZP Dévera. ZvySeny stav sme zaznamenali

v ZP Union.

13
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DIABETOLOGICKE ODDELENIE

Vyrocéna sprava 2020

V odbore diabetoldgia sa Ustav zameriava na komplexnu diagnostiku a lieCbu diabetes
mellitus a vSetkych jeho komplikacii vratane rizikového poradenstva pre diabetickych rodicov,
problematiky autoimunitného diabetes mellitus a kardiovaskularnej prevencie. Diabetologické
oddelenie je celoslovenskym centrom pre problematiku diabetickej polyneuropatie a diabetickej
nohy ako aj centrom pre lie€bu inzulinovou pumpou. Pracovnici oddelenia vypracovali
Standardné postupy lie€by inzulinovou pumpou a prispeli tak k zlepSeniu dostupnosti tejto
metody pre pacientov a k zlepSeniu vysledkov lieCby. Oddelenie diabetologie sa v3ak do
povedomia dostalo najmad vdaka problematike diabetickej nohy. Oddelenie sa tiez venuje
prevencii a lieCbe kardiovaskularnych ochoreni, ktoré su u diabetikov hlavnou pri¢inou morbidity
a mortality.

Na diabetologickom oddeleni pracovalo k 31.12.2020 8,5 lekarov v prepocitanom pocte. Pri
I6Zku pacienta pracovalo 20 sestier, 1 veduca sestra, 4 vrchné sestry, 2 sestry na pracovisku

diabetickej nohy, 1 edukacna sestra.

Prehfad vybranych ukazovatelov k 31.12.2020

Diabetologické oddelenie
Ukazovatele
2017 2018 2019 2020
osetrovacie dni 23562 24 575 26 377 20 827
pocet hospitalizovanych pacientov 2445 2620 2894 2732
priemerna hosp. doba 9,7 9,38 9,21 7,71

V roku 2020 bolo odlie€enych 2 732 pacientov z toho 2 pacienti samoplatcovia, ¢o je menej
162 pacientov ako v roku 2019, z dévodu pandemickej situacie a menSieho poc&tu navrhov na
hospitalizaciu ambulantnych diabetologov. Priemerna doba hospitalizacie pacienta na

diabetologickom oddeleni sa oproti roku 2019 znizila o 1,5 dha.

Prehflad odlie¢enych pacientov v roku 2020 podla zdravotnych poistovni

. Diabetologické oddelenie
Poistovne
2017 2018 2019 2020
VSZP ZP, a.s. 1765 1956 2 039 1929
Dovera ZP, a.s. 560 575 683 606
Union ZP, a. s. 104 114 141 195
2429 2 645 2 863 2730
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K 31.12.2020 bol zaznamenany znizeni pocet pacientov u VSZP a ZP Dévera.

Lekari diabetologického oddelenia sa aktivne podielaja na postgradualnom vzdelavani
lekarov, buducich diabetolégov. Na diabetologickom oddeleni absolvovalo staz 5 lekarov
v ramci Specializaénej pripravy v odbore diabetoldgia.

Kolektiv lekarov diabetologického centra sa aktivne podiefa na vedecko-vyskumnej Cinnosti.
Aktivne sa zucastriuju odbornych seminarov a konferencii v ramci Slovenska, ale aj v zahranici.
Lekari oddelenia su autormi odbornych monografii, autormi alebo spoluautormi celostatnych

uCebnic, skript, kapitol do monografii, odbornych publikacii vo vyznamnych zahrani¢nych

Casopisoch, ako aj po€etnych prednasok na domacich a zahrani¢nych férach.

DETSKE ODDELENIE

Detské oddelenie  sa nachadza v samostatnej budove NEDU n. o, poskytuje
vysokoSpecializovanu ustavnu zdravotnu starostlivost detskym pacientom s endokrinopatiami
v ramci celého Slovenska do veku 18 rokov. U hospitalizovanych pacientov viac ako polovicu

pacientov tvoria pacienti s DM. DIhodobo je v ramci detského oddelenia zriadené centrum pre
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lieCbu deti s diabetom pomocou inzulinovej pumpy a Centrum pre lie€bu poruch rastu rastovym
horménom v detskom veku. Su€astou hospitalizacie je komplexna edukacia rodiny a dietata
s diabetom na manazment diabetu v domacom prostredi s ohladom na inzulinovu liecbu,
stravu s prepoctom sacharidov, fyzicku aktivitu, rieSenia akutnych ochoreni, hypoglykémii
a hyperglykémii, ako aj zauCenie na pracu s inzulinovym perom alebo inzulinovou pumpou,
glukomerom a kontinualnym gluk6zovym senzorom.

K 31.12.2020 pracovalo na detskom oddeleni v prepocitanom poéte 3,70 lekara a psycholég
na uvazok 0,20 pracovného miesta. Pri 16Zku detského pacienta pracovalo k 31.12.2020

9 sestier, 1 edukacna sestra, 1 veduca sestra a 1 administrativna pracovnicka.

Prehlad vybranych ukazovatelov k 31.12.2020

Detské oddenie
Ukazovatele
2017 2018 2019 2020
oSetrovacie dni 3 889 3914 4013 2 857
podet hospitalizovanych pacientov 637 691 728 689
priemerna hosp. doba 6,04 5,66 5,31 3,99

Tak ako na ostatnych oddeleniach aj na detskom oddeleni z dévodu pandemickej situacie

doSlo k zniZeniu odlieCenych detskych pacientov, ¢o malo za désledok zniZzenie poctu

oSetrovacich dni o 1 156 a znizenie priemernej hospitalizatnej doby o 1,32 dna.
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Vyrocéna sprava 2020

Prehlad odlie¢enych pacientov v roku 2020 podfa zdravotnych poistovni

. Detské oddelenie
Poistovne
2017 2018 2019 2020
VS§ZP ZP, a.s. 393 425 422 389
Dévera ZP, a.s. 203 201 276 223
Union ZP, a. s. 44 50 58 77
640 676 756 689

POSKYTOVANIE AMBULANTNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSLIVOSTI

V $pecializovanych ambulanciach endokrinologického oddelenia su rieSené mnohé
endokrinopatie, najma vSak ochorenia Stitnej Zlazy. K dispozicii je 7 endokrinologickych
ambulancii , 4 ambulancie interné s endokrinologickym zameranim. Centralny ambulantny
prijem je lokalizovany na prizemi  budovy endokrinologického oddelenia. Vyhodou
ambulantného vySetrenia je rychlost a odbornost. V priebehu jedného dopoludnia dokazeme
zrealizovat komplexné vySetrenie viacerych endokrinnych ochoreni. Je to dané suhrou
jednotlivych sucasti Ustavu a jeho zameranim. V ten isty defi ma pacient nielen anamnestické
a fyzikalne vySetrenie, ale aj vysledky laboratérnych parametrov, sonografiu krku, pripadne
i denzitometrické vySetrenie. Diagn6za je kompletna hned a vten isty den mozno urcit
adekvatnu lieCbu (alebo ju upravit).Takto mozno rieSit vacsSinu ochoreni Stitnej zlazy
(hypotyreoza, hypertyreéza, noddzna struma, difizna struma, stp. operacii Stitnej zfazy, zapal
Stitnej zlazy), pristitnych teliesok, poruchy menstruacného cyklu (oligomenoroe, amenoroe,
infertilita a hyperprolaktinemia), muzsky hypogonadizmus, nadmerné ochlpenie (hirzutizmus),
atd.

V ramci ambulantnej Casti su lieCeni aj pacienti s extrémne narocnymi diagnézami, akymi su

napriklad akromegalia alebo endokrinna orbitopatia.

V uvedenej tabulke uvadzame pocty vySetrenych ambulantnych pacientov podfa odbornosti
a jednotlivych zdravotnych poistovni v porovnani s rokom 2019.
V roku 2020 bolo v odbornych ambulanciach vySetrenych 44 431 ambulantnych pacientov, ¢o je
v porovnani s rokom 2019 o 188 mene;j.

Na centralnom ambulantnom prijme pracuje 5 sestier. V detskej ambulancii pracuje 1 sestra.
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V $pecializovanych ambulanciach pracuju lekari v prepocitanom pocte nasledovne:

Vyrocéna sprava 2020

ambulantni lekari pre endokrinolégiu - 6,97 pracovného miesta

ambulantni lekari pre diabetolégiu - 2,30 pracovného miesta

ambulantni lekari pre detsku ambulanciu - 1,00 pracovného miesta

Prehlad vysetrenych ambulantnych pacientov v porovnani s rokom 2019

Poistovne En(;cr)nkgmgln%gi;cké ngﬁtjfnggf;é endiekc:'lizg;g;?cké Celkom
ambulancia
Rok 2020 | Rok 2019 | rok 2020 | rok 2019 | Rok 2020 rok 2019 R(?;foonﬁo

VSZP, a.s. 24 900 25832 3399 3442 2 898 3411 31197
Dovera ZP, a.s. 7676 7 048 1042 1081 1370 1320 10 088
Union ZP, as. 2279 1686 323 272 459 378 3061
Celkom 34 855 34 566 4764 4795 4727 5109 44 346
Union komeréna poist'ovina 2
Samoplatcovia 83
Celkom za NEDU n. o. 44 431

Percentualny podiel vySetrenych ambulantnych pacientov k 31.12.2020 bol nizSi oproti roku
2019 00,61 %. Najvyssi pocet

poistovne.

ambulantnych pacientov je zo VS8eobecnej zdravotnej

Prehlad vysetrenych ambulantnych pacientov za rok 2020 v percentualnom vyjadreni podla
poistovni.

Poistovne pocet ambulantnych

% - tualny pomer

pacientov
V&eobecna zdravotna poistoviia, a.s. 31197 70,35
Dévera zdravotna poistovna, a.s. 10 088 22,75
Union zdravotna poistovna, a.s. 3061 6,90
Celkom 44 346 100,00

Z celkového poctu ambulantnych pacientov bol pokles pacientov zo VSZP a Dovery. ZvySeny

pocet je zaznamenany zo ZP Union o 1,65%.
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ZARIADENIA VYSETROVACICH ZLOZIEK

OSTEOLOGICKE CENTRUM

Sucastou ambulantného systému je osteologické pracovisko, ktoré sa zaobera diagnostikou
a liebou osteoporézy. NEDU n. o. vlastni vysoko kvalitny denzitometricky pristroj Hologic
Horizon A s moznostou vySetrenia vSetkych Standardne sledovanych oblast (femur, L oblast
chrbtice, predlaktie), distribuciu tuku (celotelovy sken), kvalitativne hodnotenie kosti aj tvz. IVA
sken. Okrem beznych laboratérnych vySetreni kalciovo-fosfatového metabolizmu je moznost
vySetrenia osteomarkérov k posudeniu rychlosti kostného obratu.,
VySetrenia su teda realizované aj u pacientov s endokrinologickymi ochoreniami v ramci
ambulantného vySetrenia endokrinopatii alebo po¢as hospitalizacie na 162Zkovom oddeleni.
Osteologické pracovisko je jednym z piatich pracovisk pre lie€bu osteoporézy osteoformaénym
preparatom — jedna sa o ucinnu, avSak finanéne nakladnu liecbu, ktora podlieha osobitnym
predpisom zdravotnych poistovni.
K 31.12.2020 vykazujeme 4 993 vySetreni.

KOMPLEMENTARNE VYSETRENIA

Pre potreby rieSenia diagnostického a terapeutického procesu pacientov su k dispozicii
viaceré komplementarne pracoviska, ktoré su suastou NEDU n. o. K dispozicii su 4
sonografické pristroje zamerané na vySetrovanie Stitnej zfazy a pristitnych teliesok. Mozné je
taktiez konziliarne vySetrenie kardiologom a psycholégom. Komplexnym vySetrenim u nas
nielenze stanovime spravnu diagnozu, ale pacientovi poradime aj v pripade potreby dalSieho
Specialneho vysetrenia (CT,MR, scintografia, sampling, ...). Na uvedenych pracoviskach
pracovali k 31.12.2020 - 2 lekari, v prepoc¢itanom pocéte 0,60 pracovného miesta a 2 zdravotné

sestry.

Prehlad vykonov v bodoch za spolocné vySetrovacie zlozky v porovnani s rokom 2018-2019.

Skutocnost Skutoénost Skutoénost

2018 2019 2020
osteodenzitometria 25 255 800 23 457 600 20347 200
radiolégia 20326 700 20167 600 17 941 500
Celkom 45 582 500 43 625 200 38 288 700

Celkovy pocet bodov za vySetrenia v roku 2020 bol niz8i v porovnani s rokom 2018,2019.
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USEK OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

OSetrovatelsku starostlivost poskytuju sestry pacientom dospelého veku a detom do 18 rokov.
Cinnost Useku oSetrovatelstva vychadza z koncepcie MZ SR pre odbor o$etrovatelstvo
a v sucinnosti s platnou legislativou je poskytovana oSetrovatelska starostlivost formou
oSetrovatelského procesu s vyuzitim Standardov zameranych na zakladnu oSetrovatelsku
starostlivost. NEDU n. o. poskytuje $pecializovani oSetrovatelsku starostlivost, ktora je
spravidla su€astou komplexnej oSetrovatelskej starostlivosti a je zamerana na vysoko odborné
oSetrovatelské c&innosti v odboroch : endokrinolégia a diabetolégia. Kvalita oSetrovatelskej
starostlivosti sa hodnoti podla stanovenych indikatorov kvality, ktoré su zamerané na vyjadrenie
spokojnosti pacientov s poskytovanou starostlivostou, je monitorovana dotaznikovou metddou
a pravidelne vyhodnocovana.
OsSetrovatelsky proces riadi po odbornej a metodickej stranke namestnicka pre oSetrovatelsku
starostlivost. OSetrovatelsku starostlivost zabezpecuju :

e veduce sestry

e vrchné sestry,

o sestry pri l6Zku pacienta s odbornou spdsobilostou,

o sestry pri l6Zku so Specializaciou,

e sestry s certifikaciou.

PERSONALNA A MZDOVA POLITIKA

Ludské zdroje su jednym zo zakladnych predpokladov poskytovania kvalitnej zdravotnej
starostlivosti. Ulohou oddelenia PaM je plnenie Gloh v oblasti personalistiky a komplexne
zabezpeCovat spracovanie mzdovej agendy a Cinnosti suvisiace s prijatim, zmenami
dohodnutych pracovnych podmienok.

NEDU n. o. sa vo svojej personalnej a mzdovej &innosti riadi predovetkym platnymi
ustanoveniami Zakonnika prace zakon &. 311/2001 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.
Odmernovanie zamestnancov organizacie je dohodnuté v Kolektivnej zmluve podla Zakonnika
prace a u zdravotnickych pracovnikov osobitnymi ustanoveniami zakona &. 578/2004 Z. z.
Zamestnavatel uplatiiuje mzdové podmienky bez akejkolvek diskriminacie a garantuje rovnaku

mzdu za rovnaku pracu alebo za pracu rovnakej hodnoty.
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Fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2020 bol 175 zamestnancov, z toho 136 zien a 39 muzov.
V mimo evidenénom stave k 31.12.2020 evidujeme 3 zamestnankyne na materskej dovolenke
a 12 na rodi¢ovskom prispevku. Priemerny prepocitany poCet zamestnancov k 31.12.2020 bol
168,18.

Prehl'ad stavu zamestnancov k 31.12.2020 v porovnani s rokom 2019.

Kategorie Fyzické osoby Ev'i:)drc::c';gf;tap:ééty Priemerné prepocitané pocty
rok 2020 | rok 2019 rok 2020 rok 2019 rok 2020 rok 2019

lekari 34 32 29,63 27,63 29,88 28,17
zdravotné sestry 62 63 62,00 63,00 62,32 62,39
Asistent vyZivy 2 2 2,00 2,00 2,00 2,00

Zdrav. asistenti+maser 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00

ini zdrav. pracovnici 2 2 0,80 0,80 0,80 0,80

THP 28 27 25,83 24,83 25,75 25,07
robotnici 44 43 43,08 42,08 44,43 41,22
Zamestnanci celkom 175 172 166,34 163,34 168,18 162,65

Zamestnavatel umozniuje vzdelavanie svojim zamestnancom, zvySovanie a prehlbovanie
odbornosti. V roku 2020 ziskali odborni spésobilost na vykon Specializovanych ¢innosti
v §pecializaénom odbore diabetolégia 2 lekarky, 1 sestra ukondila certifikaéné studium v odbore

oSetrovatel'ska starostlivost o diabetikov.

Graf znazorriujuci percentualny podiel zamestnancov podla odbornosti

Lekari
19%
Zdravotné
sestry
36%
Robotnicke
povolania Asistenti
25% 3%
Ini
THP zdravotnicky
16% pracovnici
1%

Najvacsie percento z celkového poc¢tu zamestnancov tvoria zdravotné sestry, potom

nasleduju robotnicke povolania, lekari a technicko-hospodarski zamestnanci.
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Prehl’ad dosiahnutého vzdelania zamestnancov k 31.12.2020 z celkového poctu 175 zamestnanych je

nasledovny:

» vysoko$kolské vzdelanie Il. stupria 70 zamestnancov
» vysoko$kolské vzdelanie . stupria 19 zamestnancov
» vysSie odborné vzdelanie 8 zamestnancov
» USO s maturitou 41 zamestnancov
» stredné odborné vzdelanie + s mat. 36 zamestnancov
» zakladné vzdelanie 1 zamestnanci

Vekové zloZenie zamestnancov K 31.12.2020

» od 20-39 rokov 67 zamestnancov
» od 40-49 rokov 51 zamestnancov
» od 50-59 rokov 49zamestnancov

» od 60 rokov a viac 23 zamestnancov

Graf znazorfiujuci prehlad vzdelania zamestnancov

Vyssie odborné Uplné stredné
vzdelanie vzdelanie
4% 23%

Vysokoskolské

vzdelanie 1.
stupnia
11% Stredné
odborné
vzdelanie
21%
Zakladné
vzdelanie
1%

Vysokoskolské
vzdelanie II.
stupna
40%
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MZDY

1. Mzdové prostriedky su vyplacané v sulade s internym predpisom o odmenfovani

Vyrocéna sprava 2020

zamestnancov, ktory je zapracovany v kolektivnej zmluve, kde su blizSie rozpracované
ustanovenia Zakonnika prace v podmienkach zamestnavatefa. V roku 2020  boli
vyplatené mzdové prostriedky ( +O0V) celkom vo vySke 3 894 893,40 €, o predstavuje
52,27 % z celkovych nakladov organizacie. Osobné naklady (mzdy + odvody)
predstavuju Cerpanie vo vysSke 69,77. % z celkovych nakladov.

2. Cerpanie mzdovych prostriedkov k 31.12.2020 bolo oproti planu na rok 2020 nizSie o
97 321,60 € a oproti skuto¢nosti k 31.12.2019 len 0 33 746,25 € viac.

OSOBNE NAKLADY
Osobné naklady k 31.12.2020 su vysSSie 0 182 936,58 € s porovnanim skutoCnosti za rok
2019, éo v percentach predstavuje 3,46 %. Cerpanie mzdovych prostriedkov a odvodov do

poistovni je priblizne na drovni roku 2019, z dévodu &erpania pandemickej OCR .

Tabulka pre porovnanie osobnych ndkladov za rok 2020 v porovnani s rokom 2019

Celkova cena prace (mzdy +odvod) | Skutoénost’ rok 2019 v €| Skutocnost’ rok 2020 v €
Evidenény pocet prepocitany 163,34 166,34
Fyzické osoby 172 175
Priemerna mzda s pohotovostou 1 952,79 1739,40
Mzdové naklady 3827 766,10 3870093,15
Odvody zak. soc. poistenia 1 300 615,56 1304 108,74
Celkova cena prace (mzdy +odvod) 5128 381,66 5174 201,89
Zakonné soc. davky 13 599,32 4 960,08
Nahrada prijmu pri doc¢asnej PN 8 482,84 17 457,41
Ochranné odevy 17 717,32 155 171,37
Odstupné 0,00 0
Odchodné 3529,88 10 819,67
Socialny fond 50 186,23 51 310,77
Prispevok na rekreacie 4 825,58 6 161,02
Spolu zakonné davky 98 341,17 245 880,32
Prispevok na DDP 24 578,0 22 736,00
osobné niklady - OON 33 381,05 24 800,25
Osobné naklady spolu 5284 681,88 5467 618,46
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VYSLEDKY
HOSPODARENIA NEDU K. 0.
K 31.12.2020

Vyrocéna sprava 2020

Hospodarenie Narodného endokrinologického a diabetologického ustavu n. o. (dalej len
NEDU n. 0.“) sa odvijalo od schvéleného rozpo&tu vynosov a nakladov na rok 2020 spravnou
radou. Rozpoclet nakladov na rok 2020 bol schvaleny vo vyske 7 717 472,00 € a rozpocCet
vynosov 7 807 926,00 €. Hlavnym zdrojom prijmov na zabezpeclenie financovania prevadzky
ustavu boli vynosy: za poskytovanie zdravotnej starostlivosti formou uzatvorenych zmluv so

zdravotnymi poistoviiami.

Hospodarsky vysledok

NEDU n. o. hospodarsky vysledok na rok 2020 planoval na zaklade predpokladaného rozpoétu

vynosov a nakladov odvijajucich sa zo skuto€ného €erpania v roku 2019 a uzatvorenych zmlav
s poistoviiami vo vySke 90 454,00 €. Hospodarsky vysledok k 31.12.2020 vykazujeme vo
vySke 288 620,89 €, o je oproti planu viac 0 198 166,89 € .

Prehlad hospodarskeho vysledku za roky 2018 az 2020

Nazov polozky Skutocnost 2018 | Skutocnost 2019 Pldn 2020 Skutocnost 2020
vynosy 6 678 394,05 749160558 | 7807926,00 | 7740562,88
naklady 6 379 944,40 7208487,34 | 7717472,00 | 7451941,99

Hospodarsky vysledok 298 449,65 283 118,24 90 454,00 288 620,89
VYNOSY

Vo vynosoch sme zaznamenali narast vynosov oproti roku 2019. Vyska dosiahnutych vynosov
k 31.12.2020 za zdravotnu starostlivost’ bola 7 239 590,49 €, ¢im sme zaznamenali narast oproti roku
2019 0 275 847,11 €.

Celkové vynosy oproti roku 2019 boli vyssie o 248 957,30 €
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Oznacenie Nazov riadku Roény obrat Plan
602110000000 | Za stravovanie 37 694,42 38 000,00
602300101010 |VSZP za uzavrety chorobopis 4 345 781,55 4 550 000,00
602300103010 |VSZP vykony za body 483 372,37 545 500,00
602300501010 |Dovera za uzavrety chorobopis 1748 849,49 1730 706,00
602300503010 | Dobvera vykony za body 136 678,20 130 020,00
602302701010 | Union ZP - uzavrety chorobopis 412 006,86 250 000,00
602302703010 | Union ZP vykony za body 47 038,14 26 000,00
602400000000 | AM - zdrav.sluzby 263 839,49 263 800,00
602500000000 | Trzby od samoplatcov 4 259,34 2 000,00
602700101010 |V&8ZP EU - vyk. za uzavrety chorobopis 31 009,15 35 000,00
602700103010 |V$ZP EU - vykony za body 4 257,73 0,00
602700501010 |Dévera EU - vyk. za uzavrety chorobopis 15 559,39 20 000,00
602700503010 |Dédvera EU - vykony za body 1347,38 0,00
602702701010 |UNION EU - vyk. za uzavrety chorobopis 4 815,05 5 000,00
602702703010 | UNION EU - vykony za body 183,18 0,00
602980000000 |Ref. SZM - ZP 8 693,00 10 000,00
602 TRZBY Z PREDAJA SLUZIEB 7 545 384,74 7 606 026,00
646100000000 | Prijaté dary 1 664,80 0,00
646 DARY 1 664,80 0,00
649110000000 | Najomné, ubytovanie 19 812,60 18 000,00
649410000000 |Ostatné vynosy od org. 29 642,15 45 000,00
649420000000 |Poplatky za nadstandard 36 101,48 40 000,00
6494210000000 | Admin.popl.od pacientov 32 213,00 37 200,00
649423000000 |Ost. vynosy - InBody 35,00 0,00
649430000000 | Ostatné vynosy od sukr. 1 046,00 0,00
649900000000 |Iné vynosy-nadst.sluzby NET 17 070,00 15 000,00
649 OSTATNE VYNOSY 135 920,23 155 200,00
658100000000 |Vynosy z prenajmu majetku 42 538,70 36 700,00
658 VYNOSY Z PRENAJMU 42 538,70 36 700,00
6621 Prij.prispevky od inych organizacii 3 300,00 0,00
662 PRISP.OD INYCH ORGANIZACII 3 300,00 0,00
6631 Prisp.od fyz. os6b 150,00 0,00
663 PRISP. OD FYZ. OSOB 150,00 0,00
665100000000 | Prispevky z podielu zaplatenej dane - 2% 11 604,41 10 000,00
665 PRISPEVKY Z PODIELU DANI - 2% 11 604,41 10 000,00
6 VYNOSY CELKOM 7 740 562,88 7 807 926,00
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Celkové planované vynosy na rok 2020 neboli splnené, skuto¢nost’ bola k 31.12.2020.
niz8ia 0 67 363,12 €.

Komentar k vynosom

= 602 — trzby z predaja sluzieb, k 31.12.2020 bolo pinenie vo 7 545 384,74 €, ¢o je
oproti planu menej o0 60 641,26 €, v porovnani s rokom 2019 viac 0218 639,15 €.

VysSie plnenie je hlavne za zdravotné vykony.

= 649 - ostatné vynosy, vykazujeme v plnenie oproti planu niz8ie o019 279,77 €.
Skutoéné plnenie k 31.12.2020 je nizSie 0 26 514,55 €, ako plnenie v roku 2019.

= 662 — prispevky od inych organizacii, v roku 2020 boli vo vysSke 3 000,- € od firmy
Hutnicke zdruzenie, Oravsky Podzamok a 300,- € od firmy REBOX s. r. o.
PreSov.

= 663 - prispevky od fyzickych osdb vo vySke 150,- od pacienta.

= 665 — prispevky z podielu 2% dani - plnenie oproti planu bolo vySSie 0 1 604,41 €
a oproti skutonosti roku 2019 nizSie o0 4 292,15 €. Prispevok z podielu 2% dani bol
pouzity na nakup liekov pre 16zkovych pacientov.

Percentualne plnenie vynosov za zdravotné vykony podfa poistovni:

v roku 2019 v roku 2020

> VSZP a.s. 69, 67 67,32
> DoveraZP a.s. 26,43 26,28
» Union ZP a.s. 3,90 6,40

Prehlad vynosov za zdravotné vykony po poistovniach za rok 2019 v porovnani s rokom 2018.

Rok 2020 Rok 2019 Rok 2018
VSeobecna zdravotna poistovria, a. s. 4 829 153,92 4794 701,66 4 454 984,73
Doévera zdravotna poistoviia, a. s. 1885 527,69 1818921,68 1398 551,73
Union zdravotna poistovia a. s. 459 045,00 268 681,85 252 145,31
Celkom 7 173 726,61 6 882 305,19 6 105 681,77
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V prehl'ade porovnavame skutoéné vynosy za zdravotné vykony podla jednotlivych poistovni za rok

Vyrocna sprava 2020

2020 v porovnani s rokom 2019 a 2018 bez vynosov za samoplatcov, zahraniénych pacientov a 0sobitné
poplatky (za SZM).Trzby z predaja sluzieb od poistovni za rok 2020 st vyssie 0 291 421,42 € ako v roku
2019. Vysku za samoplatcov, zahrani¢nych pacientov a osobitnych poplatkov vykazujeme za rok 2020

vo vyske 70 124,22 €, ¢o je menej 0 13 100,46 € ako v roku 2019 .

Prehlad vynosov od zdravotnych poistovni za rok 2020 v porovnani s rokom 2019 a 2018

s Celkom rok 2020 Celkom za rok 2019 Celkom za rok 2018
zdravotna poist'oviha
za 16Zka za body za l6Zka za body za 16Zka za body
V§eobecna zdravotna poistovnia, a. 4 829 153,92 4794 701,66 4 454 984,73
S 434578155 483 372,37 | 4270 374,63 524 327,03 | 3 939 740,08 515 244,65
A p . . 1885 527,69 1818 921,68 1398 551,73
Dévera zdravotna poistovria, a.s.
174884949 136 678,20 | 1 678 954,00 139 967,68 | 1 281 112,00 117 439,73
. , . . 459 045,00 268 681,85 252 145,31
Union zdravotna poistovnia a. s.
412 006,86 47 038,14 | 235 824,51 32 857,34 | 221 998,23 30 147,08
Celkom vynosy 7 173 726,61 6 882 305,19 6 105 681,77

Grafické zobrazenie podielu vynosov od poistovni za rok 2020

Vseobecna
zdravotna
poistoviia,a.s.
67%

Dovera zdravotna
poistoviia, a.s.
26%

Union zdravotna
poistoviia, a.s.
6%
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Z vySS8ie uvedenej tabulky predkladame percentualny narast vynosov za jednotlivé poistovne

Vyrocéna sprava 2020

v porovnani s rokom 2019:
1. Porovnanie vynosov za uzatvorenych |6zkovych pacientov s rokom 2019.
= JV§ZPa. s. vyssie o 75 406,92 €
vyssie o 69 895,49 €
vyssie 0 176 182,35 €
viac 0 321 484,76 €

= Dovera ZP a.s.
= UnionZP a.s.

Celkom

2. Porovnanie vynosov za ambulantné vykony a SVALZ s rokom 2019.
= VSZP, a.s. —menej 0 40 954,66 €
—menejo 3289,48 €

= Union ZP, a.s. —vyssie 0 14 180,80 €
Celkom menej 30 063,34 €

= Dovera ZP, a.s.

Prehlad ¢erpania nakladov k 31.12.2020

Oznacdenie Nazov riadku Roény obrat Plan
501210000000 | Pohonné hmoty - B 12 895,82 18 000,00
501230000000 | Oleje a mazadla 236,59 250,00
501310000000 | Lieky 146 300,03 190 000,00
501400000000 | Krv a krvné vyrobky 634,40 1 000,00
501580000000 | S Z M 42 529,13 65 000,00
501610000000 | Potraviny pre pacientov 124 848,99 160 000,00
501620000000 | Potraviny pre zamestnancov 29 364,11 31 000,00
501630000000 | CR 297,59 0,00
501711000000 | Cistiaci material 29 303,66 23 000,00
501712000000 | Iny vdeobecny material 296,97 0,00
501720000000 | Kancelarsky material 13 783,03 13 500,00
501730000000 | Laboratérne sklo 27,56 100,00
501820000000 | Material udrzbarsky 42 526,85 45 000,00
501911000000 | Bielizeri pacientska 3774,76 8 000,00
501930000000 | Drobny hmotny majetok 72 780,50 80 500,00
501940000000 | Knihy, hracky, Casopisy 1 340,99 1 500,00
501 SPOTREBA MATERIALU 520 940,98 636 850,00
502100000000 | Elektricka energia 62 276,02 67 000,00
502200000000 | Voda 16 189,54 19 000,00
502500000000 | Dodavka tepla a teplej vody 199 459,75 217 000,00
502 SPOTREBA ENERGIi 277 925,31 303 000,00
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511200000000
511300000000
511900000000
511
512120000000
512130000000
512
513100000000
513
518200000000
518210000000
518310000000
518320000000
518400000000
518500000000
518610000000
518620000000
518800000000
518900000000
518920000000
518
52110000000
52120000000
521

52410000
524200000000
524
525100000000
525
527100000000
527210000000
527220000000
527300000000
527400000000
527500000000
527600000000
527
532100000000
532
538100000000
538200000000
538
541000000000

Udrzba vozového parku
Udrzba zdrav .techniky
Ostatna udrzba a opravy
OPRAVY A UDRZIAVANIE
Cestovné

Cestovné SaDR

CESTOVNE

Reprezentacné

NAKLADY NA REPREZENTACIU
Leasing, najomné

Najomné softvér

Pranie pre pacientov

Pranie pre zamestnancov
Prieskumné a projektové prace
Vykony vypoctovej techniky
Telefony

Postovné

Cestovné pacientov - klin.s.
Ostatné

Vzdelavanie

SLUZBY

Mzdovy fond

OON

MZDOVE NAKLADY

Odvod do ZP

Odvod do SP

ZAKONNE SOC. POISTENIE
Ostatné soc. poist. - DDP
OSTATNE SOC. POISTENIE
Zakonné soc. davky - str.
Odchodné

Odstupné

Pridel do SF

NP -nahrada

Ochranné odevy prac. pomdcky
Prispevok na rekreacie
ZAKONNE SOCIAL. NAKLADY
Dan z nehnutelnosti

DAN Z NEHNUTELNOSTI
Kolky

Poplatky

OSTATNE DANE A POPLATKY
Zmluvné pokuty a penale

11 840,87
8410,11
464 017,26
484 268,24
2 134,53
25 200,00
27 334,53
6 000,00
6 000,00
27 434,70
672,00
25716,01
2 827,07
2 180,00
5 536,24
27 344,47
26 137,43
300,00
201 819,14
950,80
320 917,86
3870 093,15
24 800,25
3 894 893,40
384 304,27
919 804,47
1304 108,74
22 736,00
22 736,00
4 960,08
10 819,67
0,00
51 310,77
17 457,41
155 171,37
6 161,02
245 880,32
1634,72
1634,72
931,00
8 562,99
9 493,99
663,60

Vyrocéna sprava 2020

10 000,00
10 000,00
350 200,00
370 200,00
3 500,00
25 200,00
28 700,00
6 000,00
6 000,00
29 109,00
1 000,00
30 000,00
6 000,00
0,00
5400,00
25 000,00
25 200,00
2 225,00
240 000,00
7 500,00
371 434,00
3 952 215,00
40 000,00
3992 215,00
410 127,00
1 012 000,00
1422 127,00
27 000,00
27 000,00
0,00
15 000,00
50 000,00
70 000,00
9 000,00
25 000,00
30 000,00
199 000,00
2 000,00
2 000,00
1 000,00
8 546,00
9 546,00
0,00
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Vyrocéna sprava 2020

541 POKUTY A PENALE 663,60 0,00
542100000000 | Ostatné pokuty a penale 1 600,00 0,00
542 OSTATNE POKUTY A PENALE 1 600,00 0,00
549200000000 | Poistné 18 984,98 18 500,00
549900000000 | Ostatné finanéné naklady 1 656,40 1 900,00
549 OSTATNE NAKLADY 20 641,38 20 400,00
551110000000 | Odpisy dlhodob. nehmot. majetku 2 292,00 0,00
551210000000 | Odpisy dlhodob. hmot. majetku 110 562,93 117 000,00
551300000000 | Odpisy budov 188 534,03 205 000,00
551310000000 | Odpisy budov prenajom 6 039,00 0,00
551 ODPISY 307 427,96 322 000,00
591100000000 | Dar z prijmu 5 474,96 7 000,00
591 DANE 5 474,96 7 000,00
5 NAKLADY SPOLU 7 451 941,99 7717 472,00

Komentar k nakladom

Cerpanie nakladov k 31.12.2020 vykazujeme vo vyske 7 451 941,99 €, &o je oproti planu viac
0 265 530,01 €. Pri porovnani s rokom 2019 je to menej 243 454,65 €.

Spotreba materialu : -

skutocné Cerpanie spotrebného materialu k 31.12.2020 bolo oproti

planu nizsie o 115 909,02 €. Cerpanie materialu oproti schvalenému planu zaznamenavame

na vybranych polozkach:

>
>

na polozke lieky bolo Eerpanie liekov niZSie oproti 0 43 699,97 €.

nizSie Cerpanie zaznamenavame u potravin pre pacientov o0 35 151,01 € ako plan,
z dévodu niz8ieho poctu oSetrovacich dni, skutonost bola nizSia aj ako v roku 2019
0 17 262,6 €. Priemerny naklad na potraviny za oSetrovaci defi vykazujeme v roku 2020
3,93 €/oSetrovaci derni.

nizSie Cerpanie potravin zamestnancov bolo o 1 635,89 € oproti planu.

Cerpanie na polozke drobny hmotny majetok bolo vo vySke 72 780,60 €, ¢o bolo menej
0 7 719,50 € ako plan v roku 2020. V priebehu roka bolo doplnené vybavenie do nového
prevadzkového pavilonu a zariadenie do novo zrekonstruovanych pacientskych izieb

( postele, stoly, televizory, no¢né stoliky, zrkadla, paplony, vankus$e ...) nakup pocitacov,

UPS, tlacgiarni, germicidnych Ziari€ov, stany na pretestovanie pacientov,
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Spotreba energii - Cerpanie energii bolo oproti planu na rok 2020 nizSie 25 074,69 €

nasledovne :
» dodavka tepla a teplej vody naklady boli nizsie oproti planu o 17 540,25 €,
» spotreba elektrickej energie bola niZsia ako plan na rok 2020 o 4 723,98,

» spotreba vody bola niZsia oproti planu o 2 810,46 €.

Prehlad spotreby el. energie vV KWh v porovnani s predchadzajucimi rokmi 2017 az 2020.

Nazov rok 2017 rok 2018 |rok 2019 | Rok 2020

spotreba el. energie VN v kWh 362 304 354358 | 376 970 329 154
spotreba el. energie NN v kWh 15 657 13 041 9631 11 549
spotreba celkom v kWh 377 961 367 399 | 386 601 340 703

Prehlad spotreby vody v m3 za roky 2017 az 2020

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
11 842 m3 9 465 m3 9204 m3 7 740 m3

Udrzba a opravy - ¢erpanie bolo prekroené oproti planu o 114 068,24 € a v porovnani s rokom 2019
bolo Cerpanie vyssie o 156 316,57 €. Okrem beznych oprav na zaklade zmluv ako, renovacie tonerov,
servisy vytahov, revizie EPS, prehliadky tlakovych nadob, servis TU , drobnych oprav pristrojov
a zariadeni, boli vykonané nasledovné opravy vécsieho rozsahu :

oprava pacientskych izieb severného kridla na diabetologickom oddeleni

obnova nateru strechy na detskom oddeleni

vymena vVzduchotechniky v stravovacej prevadzke,

obnova odkvapového chodnika pri detskom pavilone,

YV V V V V

oprava terasy budovy detského oddelenia, oprava drevenych balkénov KD.

Sluzby - celkové Cerpanie na sluzby bolo vo vyske 320 917,86 € , ¢o bolo menej 0
50 516,14 € ako plan.
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Mzdové naklady - mzdové naklady boli niz§ie oproti planu o 97 321,60 € a to z dévodu:

> &erpania pandemickych OCR,

> niZ§ie Cerpanie priplatkov za soboty a nedele,

Cerpanie mzdovych prostriedkov v porovnani s rokom 2019 bolo vyssie len o 42 327,05 € aj napriek

tomu, ze k 1.1.2020 boli zvysené mzdy zamestnancov podl'a Zakonnika a prace a zakona 578/2004 Z. z.

v zneni neskorsich predpisov. Pogas ¢erpania pandemickych OCR doslo k tspore i mzdovych

prostriedkov . Priemerna mzda za rok 2020 bola na urovni roku 2019.

Zakonné socialne poistenie - naklady na zdkonné poistenie si odvodené od cerpania mzdovych

prostriedkov, boli vo vyske 1 304 108,74 €, ¢o je oproti planu menej o 118 018,26 €.

Zakonné socialne naklady - ¢erpanie oproti planu boli vyssie 046 880,32 € z uvedenych doévodov:
» nakup ochrannych rasok ,
> nahrady PN a OCR
» nakup gastrolistkov po¢as obmedzenia stravovacej prevadzky (zamestnanci kuchyne

Vv karanténe).

Odpisy - ¢erpanie odpisov bolo nizSie ako plan o 14 572,04 €.

Graf znazornujici cerpanie vybranych ndakladov v porovnani s predchadzajucim rokom
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Graf vyjadrujuci percentualny podiel ¢erpania najvéacsich poloZiek z celkovych nakladov
za rok 2020:

MZDOVE
PROSTRIEDKY:;
52,27%

ZAKONNE
POISTENIE; 17,50%

SPOTREBA
MATERIALU;
6,99%

ODPISY; 4,13%

SLUZBY; 4,31%

~ OPRAVY A SPOTREBA
UDRZBY: 6,50% ENERGII; 3,73%

» 521 - Mzdové prostriedky 52,27 %
» 524 - Zakonné poistenie 17,50 %
» 501 - Spotreba materialu 6,99 %

» 518 - Sluzby 4,31 %
» 511 -Opravy a udrzby 6,50 %
» 502 - Spotreba energii 3,73%
» 551 - Odpisy 4,13 %

Financ¢na analyza k 31.12.2020:

1.Nakladova narocnost’ trzieb =naklady/vynosy =0,962713
(udava kolko nakladov bolo potrebné vynaloZit na 1 EUR trZieb)

2.Produktivita prace = vynosy/pocet pracovnikov = 46 534,58 €/ 1 prac.
(hodnota vynosov, ktort vyprodukuje v priemere kazdy pracovnik)

3.Rentabilita trzieb : vysledok hospodarenia/trzby = 0,03825
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PREHLAD O PENAZNYCH TOKOCH

Vyrocéna sprava 2020

Riadok | Oznaéenie Nazov riadku Obrat
1 HV Hospodarsky vysledok za u¢tovné obdobie 288 620,89
2 O Odpisy investi¢ného majetku 307 427,96
3 A. Zmena stavu pracovného kapitalu -155 059,97
4 Al ZMENA STAVU ZASOB -40 522,45
5 Al.1. Material -40 522,45
11 (A2 ZMENA STAVU POHLADAVOK -51 880,18
18 A.2.7. Pohladavky z obchodného styku (kratk.) -51 499,04
25 |A2.14. Iné pohladavky (kratk.) -381,14
28 |A3. ZMENA STAVU ZAVAZKOV -62 657,34
30 |A3.2. Kratkodobé rezervy -56 159,17
31 A.3.3. Zavazky z obchodného styku -69 411,64
34 |A3.6. Zavazky vocli zamestnancom 28 531,51
35 A.3.7. Zavazky zo socialneho zabezpecéenia 7 917,15
36 |A.3.8. Dariové zavazky a dotacie 6 229,09
40 |A.3.12. Iné zavazky 20 235,72
43 | A.A4. CASOVE ROZLISENIE NAKLADOV A PRIJMOV -639,40
44 A4l Naklady buducich obdobi -639,40
PENAZNY TOK ZO ZAKL. PODNIKATEL.
49 | Am CINNOSTI 440 349,48
50 |B.1. ZMENA STAVU DLHODOBEHO MAJETKU -168 831,02
59 B.1.9. Stavby -1 162 251,26
60 B.1.10. Samostatné hnutelné veci a subory hnut. veci 2 979,49
63 B.1.13. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 1591,36
64 B.1.14. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 988 849,39
74 @] Odpisy investi€ného majetku -307 427,96
75| EEE PENAZNY TOK Z INVESTICNYCH CINNOSTI -476 258,98
90 |D.2. ZMENA STAVU UVEROV A VYPOMOCI -50 482,66
99 D.2.9. Ostatné dihodobé zavazky -50 482,66
102 | D*** PENAZNY TOK Z FINAN. CINNOSTI -50 482,66
103 | PENAZNY TOK ZO ZAKL. PODNIK. CINNOSTI 440 349,48
104 |1l PENAZNY TOK Z INVEST. CINNOSTI -476 258,98
105 |1l PENAZNY TOK Z FINANCNYCH CINNOSTI -50 482,66
106 |F ZMENA STAVU PENAZ. PROSTRIEDKOV -86 392,16
107 |G STAV PENAZNYCH PROSTRIEDKOV 1502 812,15
108 |H ZOSTATOK PENAZNYCH PROSTRIEDKOV 1416 419,99
109 | XX Porovnanie KS 1416 419,99
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STAV MAJETKU A ZAVAZKOV K 31.12.2020

Por. Rok 2020 Rok 2019
Cislo

1. |NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 4104 683 3935 852
2. | DIhodoby nehmotny majetok

3. | DIhodoby hmotny majetok 4 104 683 3935852
4. |OBEZNY MAJETOK SPOLU 2 026 053 2 019 460
5. | Zasoby 69 327 28 805
6. |Kratkodobé pohladavky 540 306 487 843
7. | Finanéné ucty 1416 420 1502812
8. | Casové rozlisenie 6 598 5959
9. |MAJETOK SPOLU 6 137 334 5961 271
10. | VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU SPOLU 5 474 296 5185 678
11. | Imanie a penazné fondy 5185 676 4 902 556
12. | Nevysporiadany vysledok hospodarenia min. rokov

13. | Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 288 620 283121
14. | CUDZIE ZDROJE SPOLU 629 819 742 374
15. | Rezervy 37 200 93 359
16. | Kratkodobé zavazky 588 001 594173
17. | DIhodobé zavazky 4618 54 842
18. | Bankovy uver 0 0

19. | CASOVE ROZLISENIE 33219 33219
20. | VLASTNE A CUDZIE ZDROJE SPOLU 6 137 334 5961 271

V uvedenej tabulke porovnavame stav majetku a zavédzkov k 31.12.2020 v porovnani s rokom
20109.

V roku 2020 boli uskutocnené nasledovné rekonstrukéné a stavebné prace, zakupené stroje

a zariadenia.

- zateplenie a oprava fasady detského oddelenia

- exteriérové schodisko

- vzduchotechnika do LD Bratislava

- server, diaprojektor

- panvica do kuchyne (trojrurova pec, krajac chlieb, gastro vybavenie do kuchyne....)

- pristroj na priestorovu dezinfekciu
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Pohlad do novo vybudovanych priestorov pristavby - Prevadzkovy pavildn diabetologického oddelenia.
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Stav a pohyb kratkodobych a dlhodobych zavazkov

Vyrocéna sprava 2020

Stav k 1.1.2020 Prirastky Ubytky Stav k 31.12.2020

Dodavatelia 89 552,00 2 368 816,32 2 438 227,96 20 140,36
Zuctovanie so socialnou a ZP 166 728,53 1 858 259,23 1 850 342,08 174 645,68
Darlové zavazky (341+342) 63611,47 617 195,71 610 384,17 70 423,01
Zavazky voli zamestnancom 273 846,42 2891 924,13 2 863 392,62 302 377,93
Ostatné zavazky 438,13 64 105,64 44 129,69 20 414,08
Kratkodobé zavazky spolu 594 176,55 7 800 301,03 7 806 476,52 588 001,06
Zavazky zo SF 4 358,77 51 310,77 51 051,00 4 618,54
Zavazky z ngjmu 0 0 0

Ostatné dlhodobé zavéazky 50 482,66 50 482,66

Dlhodobé zavazky spolu 54 841,43 51 310,77 101 533,66 4 618,54
Zavazky spolu 649 017,98 7 851 611,80 7908 010,18 592 619,60

K 31.12.2020 vykazujeme kratkodobé zavazky vo vySke 588 001,06 €, €o je oproti roku 2019
menej 0 6 175,49 €. Uvedené kratkodobé zavazky su do lehoty splatnosti.

K 31.12.2020 ostatné dlhodobé zavazky neevidujeme, splatky za 2 sonografy boli uhradené.

Stav a pohyb pohlPadavok

Stav k 1.1.2020 Prirastky Ubytky Stav k 31.12.2020
Vseobecna ZP, a.s. 314 959,72 4 893 569,76 4 915 838,30 292 691,18
Débvera ZP, a.s. 118 485,86 1917 112,01 1875 319,92 160 277,95
Union ZP, a.s. 22 863,94 465 504,37 418 530,48 69 837,83
Ostatné pohladavky 31533,43 549 578,50 563 613,31 17 498,62
Pohladavky celkom 487 842,95 7817 464,64 | 7 765002,01 540 305,58

K 31.12.2020 vykazujeme pohladavky celkom vo vySke 540 305,58 €, €o je viac ako v roku

2019 0 52 462,63 €, prevaznu Cast tvoria pohladavky za zdravotné vykony.

Percentualny podiel pohfadavok z celkovej vysky:

o VSZP, a.s.

e Dobvera ZP, a.s.

e Union ZP, a.s.

e ostatné pohladavky

54,17%
29,66%
12,93%

3,24%
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STRATEGICKE ZAMERY
pre rok 2021

1. V oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti

- zabezpeCit vroku 2021 5800 ukonCenych hospitalizacii 16zkovych pacientov
a poskytnut 45 000 ambulantnych vySetreni poistencom z celého Slovenska,

- v jednaniach so zdravotnymi poistoviiami zabezpecit zmluvné objemy vacésie ako roku
2020 a znizit ¢akacie doby u vSetkych poistencov,

- nadalej spolupracovat vramci vedeckych Studii so zahrani€nymi vyrobcami liekov
s cielom podiefat sa na vyvoji a zavedeni do praxe ucinnejSich liekov, ktoré skvalitnia
oSetrovaci proces v diabetologii a endokrinologi,

- vytvorit podmienky pre absolvovanie odbornej Specializovanej praxe formou staze
v roku 2021 pre lekarov v endokrinolégii a diabetologii,

- organizovat a podielat sa na organizovani odbornych 3Skoleni a seminarov so
zameranim na diabetoldgiu a endokrinolégiu,

- trvalo uzko spolupracovat s endokrinologickymi a diabetologickymi  okresnymi
Specialistami vo v8etkych okresoch Slovenska, s ciefom koordinovat a optimalizovat
lieCebny proces pacientov,

- uchadzat sa ozdroje zeurofondov, vV pripade vyhlasenia vyzvy Ministerstva
zdravotnictva SR a Ministerstva kultury SR, v oblasti rekonStrukcie a vystavby

infradtruktury zdravotnickych prevadzok.
1. V ekonomickej a personalnej oblasti

- vroku 2021 dosiahnut celkové vynosy vo vyS8ke minimalne 8 148 500,- € a kladny
hospodarsky vysledok na urovni 91 134,- €,

- prevadzkovu Cinnost’ ustavu zabezpecit maximalne s priemernym prepocitanym poctom
zamestnancov 168 oséb,

- trvalo zvySovat vzdelanostnu uroven zamestnancov

- udrziavat stabilni personalnu Struktiru zamestnancov s ro¢nou migraciu maximalne 5%
z celkového poctu zamestnancov,

- vedenie organizacie zvazilo potencialne dopady virusu COVID 19 na zdravotnicku
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prevadzku ustavu a dospelo k zaveru, ze organizacia bude schopna nepretrzite
pokraCovat v ¢innosti aj v roku 2021. Pri vyhodnoteni ekonomickych ukazovatelov za rok
2020 nedoslo k znizeniu prijmov za zdravotné vykony, €o je dblezitym predpokladom

pre plynulu prevadzku ustavu.
2. Vinvestiénej oblasti a v oblasti udrzby a oprav

- zakupit rontgen

- rekonStrukcia izieb na diabetologickom oddeleni

- opravy chodnikov a ciest v areali ustavu

- oprava chodby a Satni v stravovacej prevadzke

- oprava fasady stravovacej prevadzky

- oprava elektrickych rozvodov na useku HTS

- detské a workoutové ihrisko

- nové osobné motorove vozidlo

- vSetky technické opatrenia realizovat’ v sulade so zasadami platnymi pre pamiatkovu

zonu obce Lubochna a reSpektovat statut narodnych kulturnych pamiatok.

V Lubochni, 16.2.2021
JUDr. Igor Koval, MPH.

riaditel Ustavu
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