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1. Zakladné udaje o firme

1.1. Zakladné informacie

Spolo¢nost PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. ( dalej len "Spolo¢nost’ ") bola
zalozena dna 15.oktobra 1993 a do obchodného registra bola zapisana 8.decembra 1993 (
Obchodny register Okresného stidu Bratislava 1 ) . Dna 21.aprila 2010 bola zaregistrovana

posledna zmena sidla Spolo¢nosti a Spolo¢nost’ bola zapisana v obchodnom registri Okresného
sudu Banska Bystrica , oddiel Sro, vlozka ¢. 18716/S .

Konatel'om spolocnosti je od 01.04.2005 Ing. Miroslav Rybar.

PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. je sucastou kapitalovej skupiny PODRAVKA
prehrambena industrija, d.d.

Hlavnou ¢innost'ou spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. bola v roku
2020 predovsetkym obchodna ¢innost’ - vel’koobchod s tovarom v rozsahu vol'nych Zivnosti ,
vel’koobchod s pol'nohospodérskymi vyrobkami v rozsahu vol'nych Zivnosti.

2. Marketingova a obchodn4 stratégia

2.1. Marketingové ciele spolo¢nosti

Zakladnym marketingovym cielom spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL
s.r.0. v roku 2020 bolo zameranie sa predovsetkym na trend zdravej vyzivy - produkty z ryb
polievky NATUR, NATUR bujony, vyrobky z paradajok , vyrobky z cestovin a pokracujica
podpora nosnej kategorie ,, Podravka ochucovadlo® vratane jej ,, zdravej linie® NATUR.

Okrem vyssie uvedeného zamerania marketingové aktivity pokracovali v inovacii
balenia vyrobkov znacky LAGRIS - hlavne produktov z ryze a strukovin , propagacii tychto
vyrobkov v ramci zdravej vyzivy , udrzani kvality vyrobkov preddavanych pod privatnou
znaCkou , oslovovaniu zakaznikov na predajnych miestach formou vlastnych vystavnych
stojanov , ochutnavok a pod.

Rastuci vplyv socidlnych sieti na Siroku Skalu  existujucich ako aj potencidlnych
zakaznikov vyuZila spolo¢nost’ nielen na zvySenie povedomia o znacke, ale aj na vyrazné
rozsirenie zakaznickej zakladne. Z uvedeného dovodu znacna ¢ast’ marketingovych aktivit bola
zamerand prave na tato oblast vytvorenim vlastného online magazinu s prispevkami
uzivatel'ov a pokracujucou spolupracou s food blogermi a influencermi .
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Prostrednictvom réznych foriem marketingovych aktivit ako celoro¢né spotrebitel'ské
sitaze na socialnych sietach ,TV kampan, inzercia v tlaci s vlozenymi reklamnymi vzorkami,
ochutnavky a reklamné posty na predajnych miestach , promo aktivity , vystavné stojany ,
letakové akcie , Si spolo¢nost’ udrzala nielen poziciu lidra v kategoérii ,,prichuti do jedal*
51,8 % podiel na trhu ( zdroj ,,Nielsen data“ ), ale zvySila svoj trhovy podiel aj v inych
produktovych kategoridch.

Zaruka vysokej kvality  vyrobkov obchodnej znacky Podravka a Lagris bola nosnym
zakladnym pilierom pri realizacii marketingovych aktivit .

V nemalej miere udrzanie si  konkurencieschopnosti Vv cenovej tvorbe vo vztahu
k dodavatelom obdobného sortimentu a hlavne v odpovedajucej kvalite patrilo taktiez
k vyznamnym nastrojom na dosiahnutie marketingového ciel’a .

2.2. Produkty spolo¢nosti

Zakladnou sortimentnou skupinou spolocnosti boli kategoérie prichuti do jedal —
Podravka — klasik , $pecial a natur ktoré tvorili 33 % z celkovych dosiahnutych trzieb z predaja
vroku 2020 , ¢o zodpoveda urovni podielu dosiahnutého v minulom roku. Druhou
sortimentnou skupinou s vyznamnym podielom na celkovych trzbach boli produkty kategorie
ryza — obchodna znacka LAGRIS , ktoré predstavovali 16 %- ny podiel na trzbach, ¢o
zodpoveda trovni podielu dosiahnutého v minulom roku. Medzi d’alSie vyznamné sortimentné
skupiny patrili produkty v kategoriach strukoviny- obchodna znacka LAGRIS, ktorych podiel
na celkovych trzbach z predaja bol vo vyske 14 %, produkty z ryb — obchodna znacka EVA
s podielom 10 %, cestoviny s podielom 11 %, vyrobky z paradajok s podielom 7 % . Ostatné
produkty ako mak, zemiakové produkty , produkty zdravej vyzivy — obchodna znacka
LAGRIS s podielom 4 %. Podiely na dosiahnutych trzbach pri zostavajacich sortimentnych
skupinach dosiahli tirovent minulého roku. Do tovarového portfolia spolo€nosti patrili aj d’alSie
sortimentné skupiny ako bujony , sladky program — obchodna znacka PODRAVKA | ktorych
podiel na celkovych trzbach z predaja sa pohyboval na trovni 5 % .

V tovarovom portfoliu spolo¢nosti sa nachadzali aj vyrobky, ktoré sa predavali pod privatnou
znackou jednotlivych obchodnych retazcov — Clever, ATC, FRESH, SAMA. Do kategorie
privatnych znaciek patrili predovSetkym produkty z ryze a strukovin .

Okrem predaja vyssie uvedenych sortimentnych skupin spolo¢nost’ predavala aj plodiny pre
ich d’al$ie spracovanie a palety . Trzby z predaja obchodného tovaru, tvorili nepatrny priblizne
0,2 % - ny podiel na celkovych trzbach z predaja.

2.3. Odbyt

Rok 2020 bol poznafeny pandémiou COVID 19 aztohto pohl'adu bol velmi
nezvycajny . Vzhladom ktomu, ze hlavnou obchodnou cinnostou spolocnosti je
vel’koobchod s potravinami , odbyt v roku 2020 bol ovplyvneny pandémiou COVID 19 najma
Vv prvej vine pandémie- jar 2020 a to v pozitivnom smere . Svedc¢ia 0 tom aj vysledky predaja
dosiahnuté v roku 2020 , ktoré st nestandardné a ich porovnavanie s uroviiou minulého roku
nema relevantni vypovedaciu hodnotu. V roku 2020 dosiahla spolocnost’ trzby za predaj
obchodného tovaru a trzby za sluzby vo vyske 9 305 273 EUR pri odbyte obchodného tovaru
vV mnozstve 6 242 ton. V porovnani s predchadzajiicim rokom 2019 spolo¢nost’ zaznamenala
rast trzieb 016 % . Uvedeny rast predaja bol ovplyvneny ako bolo spomenuté vyssie,
zvysenym odbytom hlavne pocas prvej viny pandémie. Trzby za obchodny tovar obchodne;j
znaCky PODRAVKA tvorili 66 % z celkovych trzieb , trzby za obchodny tovar obchodnej
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znaCky LAGRIS tvorili 33 % z celkovych trzieb a trzby za ostatny tovar a sluzby sa podiel’ali
priblizne 1 % na celkovych trzbach . Podiel exportu na celkovych trzbach v hodnotenom obdobi
ako aj v predchadzajicom obdobi bol minimalny . Vyska exportu je ovplyvnena
predovsetkym ojedinelymi obchodnymi pripadmi a nie zmenou zamerania sa spolo¢nosti na
predaj svojich vyrobkov mimo tzemia Slovenskej Republiky .

Index odbytu vyrobkov , tovaru a sluzieb je nazorne uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

Nazov Index 2020/2019
v tonach v €
Tovar 1,14 1,16
Sluzby 0,59

Obchodny tovar dodavala spolo¢nost’ v prevaznej miere domdcim a zahrani¢nym
retazcom pdsobiacim na Uzemi Slovenskej republiky a velkoskladom priblizne na 102
odbernych miestach . Prevazné vacsina cca 98 % bola uskuto¢iiovana na zaklade celoro¢nych,
resp. dlhodobych kiipnych zmluv.

Cenove, platobné a dodacie podmienky boli diferencované v zavislosti od dohodnutych
obchodnych podmienok s odberatel'mi v stilade so zakonom o neprimeranych podmienkach
v obchode s potravinami a zohladnovali velkosti dodavok, platobné podmienky a d’alSie
individualne dohodnuté podmienky ( marketingové a logistické sluzby , zl'avy a pod. ).

Segmentmi trhu, na ktoré sa orientoval odbyt tovarovych produktov spolo¢nosti boli
zahrani¢né obchodné ret'azce 59 % odbytu, domace obchodné retazce ,velkosklady a fyzickeé
osoby 41 % odbytu .

Medzi najvyznamnejSich odberatel'ov tovarovych produktov spolo¢nosti PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.0. v roku 2020 patrili nasledovné obchodné ret'azce:

Nézov Percentualny podiel na odbyte
Kaufland v.o.s. 18
Tesco, a.s 15
COOP 14
Metro Cash & Carry 9
LIDL, v.o.s. 9
Billas.r.o 9
FRESH 8
CBA SK 5
MILK-AGRO, s.r.o. 3
Terno , real estate , s.r.o. 2

Naklady na zaruény servis Vv roku 2020 dosiahli menej ako 0,01 % z celkového odbytu.
Vybavovanie reklamdacii vykonavala spolocnost’ v stlade s obchodnymi podmienkami
uzatvorenymi s odberatel'mi a v stilade s Obchodnym a Obc¢ianskym zdkonnikom.
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K najva¢sim konkurenénym spolo¢nostiam na domdcom trhu patrili dlhorocni
dodavatelia v sortimente ochucovadlo - Prymat Sp, z.0.0. ,Vitana, a.s., Médspoma, s.r.o0.,
Thymos, s.r.0., v sortimente cestovin - Barila S.p , Pasta Zara, Panzani, v sortimente paradajky
—Giana, Valfruta, Cirio, v sortimente ryby — Hamé, Calvo, Rio Mare, Giana,Franz Josef ,
v sortimente ryza — Vitana, Krup, K’'FOOD Distribution , v sortimente strukovin — LaFood,
Krup, Manya, Marianna, a pod.

2.4. Nakup

Spolo¢nost’ vroku 2020 tak ako minulé roky nakupovala obchodny tovar
predovsetkym zo zahranicia a to najmé od spolo¢nosti Podravka , prehrambena industrija, d.d.
Koprivnica, Chorvatsko, Podravka — Lagris, a.s. Dolni Lhota , Ceska Republika, Mirna,
prehrambena industrija, d.d. Rovinj, Chorvatsko, Ignacio g. Montes , S.A., Riviera La Coruna,
Spanielsko, Univer Product zrt.,Kecskémet, Mad’arsko, EUROPASTA SE, divize Adriana,
Litovel, Ceska Republika, Columbus, s.r.l. , Parma, Taliansko, Mlinotest Ziviljska Industrija,
Ajdovscina, Slovinsko , GRAAL S.A. Wejherowo, Pol'sko, Zaklad koncentratov spozywczych
,Swietlochovice, Pol'sko .

Z tuzemska nakupovala spolo¢nost’ racio produkty a ryzu od spolo¢nosti Krup, s.r.0.

Dovoz tovaru predstavoval na celkovom nédkupe obchodného tovaru priblizne 98 %.
Medzi najvyznamnejSich dodavatelov obchodného tovaru vroku 2020 patrili
spolo¢nosti patriace do kapitalovej skupiny PODRAVKA, a tvorili priblizne 78 % - ny podiel

na celkovom dovoze tovaru .

Najvyznamnejsi dodavatelia obchodného tovaru a ich podiel na celkovom nakupe obchodného
tovaru:

Nézov Percentualny podiel
PODRAVKA, d.d. Chorvatsko 37
Podravka — Lagris, a.s. Ceska republika 35
EUROPASTA SE, Litovel, Ceska republika 8

MIRNA d.d. Rovinj, Chorvatsko
GRAAL S.A. PoI'sko

Ignacio g. Montez, Spanielsko
UNIVER PRODUCT ZRT ,Mad’arsko
Mlinotest Ziviljska Industrija, Slovinsko
Krup, s.r.o, Slovensko

RIFPINW OO

2.5. Distribucné cesty

Systém distribicie mozno povazovat za primerany podmienkam. Distribucia sa
uskuto¢novala dodavatel'sky prostrednictvom prepravnych spolo¢nosti .
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2.6. Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ ma aj nad’alej uzatvoreni zmluvu so spolocnostou NATUR PACK, s.r.o.
Spolocnost’ zabezpecuje prostrednictvom systému NATUR PACK plnenie povinnosti spatného
zberu, zhodnotenia a recyklacie odpadov z obalov uvedenych na trh v Slovenskej republike
Cislo certifikatu je 00373 abol vydany pre spoloénost
PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. spolo¢nostou NATUR-PACK, s.r.0. v roku 2007.
Naéklady suvisiace z plnenia povinnosti recyklacie odpadu predstavovali v roku 2020 37 tisic

v sulade s platnou legislativou .

EUR.

3. Hospodarsky vysledok 2020 a financna situacia spolo¢nosti

3.1. Suvaha ( v EUR) — netplna forma

ICO: 31363172

Nazov Rok 2020 Rok 2019 Index
20/19

Spolu Majetok 2 706 959 2617 769 1,03
Neobezny majetok 736 440 751 382 0,98
Dlhodoby nehmotny majetok 329 1658 0,20
Dlhodoby hmotny majetok 736 111 749 724 0,98
Pozemky 246 825 246 825 1,00
Stavby 476 047 487 632 0,98
Samostatné hnutel'né veci a subory 13 239 15 267 0,87
Dlhodoby finanény majetok - -
Obezny majetok 1961 780 1 856 975 1,06
Zasoby 807 959 604 844 1,34
Material 52 700 27 614 1,91
Vyrobky - -
Tovar 755 259 577 230 131
Dlhodobé pohl'adavky - -
Kratkodobé pohl'adavky 624 540 672 382 0,93
Pohl'adavky z obchodného styku 624 042 671 825 0,93
Stat- dafiové pohladavky - - -
Iné pohl'adavky 498 557 0,89
Finan¢ny majetok 529 281 579749 0,91
Peniaze 684 1165 0,59
Uty v bankach 528 597 578 584 0,91
Casové rozliSenie 8739 9412 0,93
Spolu vlastné imanie a zavizky 2 706 959 2617 769 1,03
Vlastné imanie 1748 672 1 589 589 1,10
Zakladné imanie 608 678 608 678 1,00
Zakonné rezervné fondy 60 868 60 868 1,00
Fondy zo zisku 226 397 226 397 1,00
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Hospodarsky vysledok minulych

obdobi 228 049 497 336 0,46
Hospodarsky vysledok bezného

obdobia 624 680 196 310 3,18
Zavazky 958 137 1028 030 0,93
Rezervy kratkodobé 82 642 85 381 0,97
Dlhodobé zavizky 53 154 54 060 0,98
Kratkodobé zavizky 822 289 887 815 0,93
Zavazky z obchodného styku 569 770 735 969 0,77
Zavizky voci zamestnancom 38 071 42 611 0,89
Zavazky Z0 socialneho

zabezpecenia 26 711 31 920 0,84
Stat — datiové zavizky 187 737 77 315 2,43
Ostatné zavizky - - -
Bezné bankové tivery 52 774 0,07
Casové rozliSenie 150 150 1,00

3.2. Vykaz ziskov a strat -neuplny

Hospodarske vysledky spolo¢nosti dosiahnuté v roku 2020 v porovnani s rokom 2019 su

uvedené v nasledovnej skratenej forme vykazu ziskov a strat:

Vykaz ziskov a strat (v EUR)

Nazov Rok 2020 Rok 2019 Index
20/19
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
9385974 8 044 169 1,17
Trzby z predaja tovaru 9302 303 8 007 262 1,16
Trzby z predaja sluzieb 2970 5063 0,59
Aktivacia 58 877 16 861 3,49
Trzby z predaja DHM a materialu 19 677 13 835 1,42
Ostatné  vynosy  z hospodarske;j
éinnosti 2 147 1148 1,87
Néklady na hospodarsku ¢innost’
spolu 8 586 451 7 785929 1,10
Néklady na predany tovar 6 449 491 5 508 895 1,17
Spotreba materidlu a energie 185 275 140 987 1,31
Opravné polozky k zasobam 372 1264 0,29
Sluzby 912 569 1130 403 0,81
Osobné néklady 947 879 908 329 1,04
Dane a poplatky 10 531 10 099 1,04
Odpisy a opravné polozky k DHM 25 630 24 993 1,03
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Zostatkova cena predaného DHM a

materialu 11173 8011 1,39

Tvorba OP Kk pohl'adavkam 1264 32 345 0,04

Ostatné  naklady  z hospodarske;j

éinnosti 42 267 20 603 2,05

Vysledok hospodarenia

Z hospodarskej ¢innosti 799 523 258 240 3,10

Pridana hodnota 1816 443 1247 637 1,46

Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 22 1 22,00

Naklady na finanénu Cinnost’ spolu 3030 2 358 1,28

Vysledok hospodarenia z financnej

oblasti -3008 -2 357 1,28

Vysledok hospodéarenia za wctovné

obdobie pred zdanenim 796 515 255 883 3,53

Dan z prijmov 171 835 59 573 2,88

-dan splatna 168 370 62 824 2,68

- dan odlozena 3 465 -3 251 -

Vysledok hospodéarenia za uctovné

obdobie po zdaneni 624 680 196 310 3,18
3.3. Finan¢na analyza a zhodnotenie finan¢nej situacie spolo¢nosti

a) ukazovatele efektivnosti sa delia na

- ukazovatele ziskovosti
- ukazovatele aktivity
b) ukazovatele financnej zavislosti
c) ukazovatele likvidity
Rok 2020  Rok 2019

Ukazovatele ziskovosti
HI. ukazovatel’ ziskovosti vynosy/pasiva 347% 307%
Ziskovost celk.kapitalu HV/pasiva 23% %
Ziskovost’ vlastného imania HV/vlastné imanie 35,7% 12,3%
Rentabilita trzieb HV/trzby 6,7% 2,5%
Cisty pracovny kapital obezné aktiva - bezn¢ pasiva 1139 491 969 160
Ziskovost’ CPK HV/CPK 55% 20%
Ukazovatele aktivity )
Obrat CPK v diloch CPK/ (vynosy /365) 44 44
Obrat zasob v diioch zasoby/ (vynosy /365) 31 27
Obrat pohl'adavok v diioch pohl'adavky/ (vynosy /365) 24 31
Obrat aktiv v ditoch aktiva/ (trzby/365) 106 119
Ukazovatele finan.zavisl.
Celkova za}dlienost’ cudzie zdroj e/pasivav 0,4 0,4
Bezna zadlzenost’ krat.zavazky,avery,CR/pasiva 0,3 0,3
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Podkapitalizovanie (vl.imanie +dlhé cudzie zdroje)/
Stale aktiva 3,7 2,2
Krytie stalych aktiv vlastné imanie/stale aktiva 2,4 2,1

Ukazovatele likvidity

Solventnost’ peniazné prostriedky/

kratke zavazky 0,6 0,7
okamzita likvidita finan¢ny majetok/

bezné pasiva 0,6 0,7
bezna likvidita (fin.majetok+krat.pohl'adavky)/

bezné pasiva 14 1,4
current ratio (fin.majetok-+krat.pohl'adavky+

zasoby)/bezné pasiva 2,4 2,1

Hospodarske vysledky, ktoré dosiahla spolo¢nost’ v roku 2020 boli jednoznacne
ovplyvnené pandémiou COVID 19 a porovnavanie niektorych ukazovatel'ov s ukazovatel'mi
dosiahnutymi v predchadzajicom obdobi nema relevantni vypovedaciu hodnotu .Trzby za
predany tovar a k nim suvisiace naklady na obstaranie tovaru ako aj naklady na material boli
vo vyznamnej miere vysledkom neobvyklého spravania sa spotrebitelov na zaciatku
vypuknutia pandémie COVID 19 v roku 2020. Dodéavky tovaru do velkoobchodnych sieti
boli v tomto obdobi mimoriadne vysoké .

Spolo¢nost’ v roku 2020 vykazala zisk vo vySke 624 680 EUR, co predstavuje rast
0 takmer 32 % v porovnani s predchadzajiicim obdobim .Vyznamny vplyv na rast zisku mal
narast aktivacie z dovodu vysokého podielu predaja tovaru formou vystavnych stojanov
hlavne v zahrani¢nych retazcoch ako TESCO, LIDL, KAUFLAND a pokles sluzieb o 19 %
sposobeny niz§imi vydavkami na letaky a iné marketingové aktivity. Narast aktivacie a pokles
vyznamnej skupiny nakladov — sluzieb patrili medzi najvyznamnejSie pri¢iny rastu pridanej
hodnoty a to 0 46 % voci predchadzajicemu obdobiu . Narast osobnych nékladov, finanénych
nakladov bol mierny v porovnani s narastom trzieb. VyS$$i narast ostatnych prevadzkovych
nakladov a zostatkovej ceny predaného materidlu v porovnani s minulym rokom spociva
jednak v naraste predaja vratnych obalov astym suvisiaceho narastu zostatkovej ceny
predaného materidlu a Vv naraste ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost’ suvisiacich zo
zmenou uctovania niektorych nakladovych druhov vyplyvajucich zo zmenenych zmluvnych
podmienok s odberatel'mi .

Spolo¢nost’ v sledovanom roku dosiahla trzby z predaja tovaru a naklady na predany
tovar pri rovnakej Grovni rastu 17 % v porovnani s minulym rokom . Druha najvyznamnejSia
nakladova polozka — sluzby bola pod uroviiou minulého roka , pokles 019 % z dévodu
niz$ich nékladov na marketingové aktivity ako to uz bolo spomenuté v predchadzajicom
odstavci . Dalsia nie menej vyznamné polozka nakladov — osobné naklady zaznamenala tiez
narast V porovnani s minulym rokom 04 % ato z dovodu vysSich mzdovych ndkladov
stvisiacich s vykonmi v priebehu roka a reorganizaciou obchodného tseku S naslednym
vyplatenim odstupného . Vyznamny narast bol zaznamenany V nakladovej polozke ako
spotreba materidlu a energie , ktory stvisel predovSetkym s narastom spotreby obalového
materidlu a reklamnych predmetov. Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost’ vykazuju tiez
narast V porovnani s minulym rokom z dévodu zmien obchodnych podmienok tykajicich sa
finan¢nych odmien poskytovanych odberatel'om.
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Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti zaznamenal v hodnotiacom obdobi stratu .
a Vv porovnani s obdobim minulého roka je to narast o 28 % z dévodu vyssSich bankovych
poplatkov.

Spolo¢nost’ v roku 2020 vykazala celkové danové zat'azenie ato vo vySke 21,6 %
z vysledku hospodarenia pred zdanenim. V porovnani s minulym obdobim to predstavuje
pokles 0 1,7 % . Pokles danového zat'azenia spocival vo vykazani niz§ich danovo neuznanych
nakladov , ktoré ovplyvnili splatnt a nésledne odlozenu dan .

Spoloc¢nost’ v roku 2020 disponovala dostatkom vlastnych finan¢nych prostriedkov
pre zabezpeCenie financovania svojich prevadzkovych potrieb . Schvaleny kontokorentny
uver necerpala.

Pokial’ by sme porovnavali majetok spoloc¢nosti a zdroje jeho krytia s rokom 2019,
spolo¢nost’ zaznamenala pokles v jednotlivych polozkach majetku oproti predchadzajiicemu
roku okrem polozky zasoby , kde je narast 0 34 % .Dovodom vyssich zasob bol zamer mat’
dostatok zasob na pokrytie pripadnych zvySenych objednavok zo strany odberatelov
V pokracujucej neistote spotrebitel'ského prostredia suvisiaceho s neustdlym predlzovanym
nudzového stavu Statu . Porovnanim ostatnych Casti  obezného majetku s rokom 2019,
Spolocnost’ vykazuje pokles pohl'adavok o 7 % a finanéného majetku 09 % .

K pohl'adavkam, ktoré vyhodnotila Spolo¢nost’ ako vysoko rizikové po pripade
odberatelia vstapili do konkurzu a restrukturalizacie , bola vytvorena opravna polozka vo
vyske 100 % ich nominalnej hodnoty bez ohl'adu na ich dobu po splatnosti .

Na strane zdrojov krytia majetku doslo k narastu vlastného imania o 10 % v dosledku
dosiahnutia vyssieho vysledku hospodarenia po zdaneni a to i napriek vyplateniu dividend
spolo¢nikom z Casti nerozdeleného zisku z minulych rokov a z vysledku hospodarenia za rok
2019 v zmysle Spolo¢enskej zmluvy. Pri porovnani cudzich zdrojov doslo k poklesu oproti
minulému obdobiu ato hlavne pri kratkodobych zavédzkoch z obchodného styku o 23 %.
V ramci kratkodobych zavazkov vyznamny narast bol zaznamenany jedine pri kratkodobych
zaviazkoch voci Statu viac ako 200 % spdsobeny vysSou datlovou povinnostou na dani
z prijmov pravnickych osob za rok 2020 . Kratkodobé zaviazky , ktora boli vykazané
v hodnotenom obdobi boli v lehote splatnosti aich podstatnu Cast’ tvorili zavdzky voci
materskym spoloénostiam. Ciastka, ktor(i spoloénost’ vykazuje Vv polozke bankové uvery
nepredstavuje klasicky podnikatel'sky Giver ale nesplatent ¢iastku ¢erpanti z kreditnej bankovej
karty . Spolo¢nost’ v roku 2020 ako aj v predchadzajucich dvoch rokoch necerpala poskytnuta
uverovu linku — kontokorentny tver .

Spolocnost’ v hodnotenom roku zaznamenala zlepSenie ukazovatel'ov aktivity, ziskovosti a
ukazovatel'ov finan¢nej nezavislosti. Co sa tyka ukazovatel'ov likvidity Spolo¢nost’ je platobne
schopna vyrovnat’ si svoje zavizky S ur€itym ¢asovym posunom .

Zakladnou pre stanovenie planovanych ciel'ov pre rok 2021 boli dosiahnuté vysledky za rok
2019 vzhl'adom k tomu, Ze rok 2020 bol vel'mi neStandardny a vo vyznamnej miere bol
ovplyvneny nasledkami pandémie COVID 19 . Spolo¢nost’ planuje zvysSenie trzieb 08 %
a narast hospodarskeho vysledku po zdaneni o dvojnasobok Vv porovnani s hodnotiacim
obdobim ( rok 2019). Dosiahnutic planovanych vysledkov hlavne narastu vysledku
hospodarenia s ohl'adom na pretrvavajicu neistotu podnikatel'ského a spotrebitel'ského
prostredia , meniace sa legislativne podmienky , konkurenéné prostredie , narast nakladov
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suvisiacich s ekologickymi a environmentalnymi poziadavkami bude vyzadovat nesmierne
usilie vSetkych zamestnancov Spolo¢nosti a je vyzvou pre manazment Spolo¢nosti zamerat’
svoje aktivity, znalosti a vedomosti na prijimanie opatreni za ucelom prispdsobenia sa
vietkym avizovanym zmenam . DalSou déleZitou oblastou pre dosiahnutie vysledkov bude
nepretrzité zvySovanie znalosti o produktoch medzi zakaznikmi a efektivne budovanie ich
pozitivneho vzt'ahu k tymto produktom .

Vykonnost' ekonomiky Spolocnosti bude patrit’ k nie menej vyznamnej oblasti zamerania
Spolo¢nosti pri dosahovani planovanych ciel'ov .

Prvoradymi tlohami v roku 2021 budu aktivity vediace k flexibilnému  prispdsobeniu sa
podmienkam trhu , udrzaniu si pozicie vyznamného dodavatela pre zahrani¢né a domace
obchodné siete podnikajice na slovenskom trhu s cielom dosiahnutia planovanych trzieb . Na
dosiahnutie uvedeného ciel’a Spolo¢nost’ planuje vyuzivat’ r6znorodejSie ale predovsetkym
efektivnejSie  investovanie do marketingovych aktivit , optimaliz4ciu sortimentnej Struktury
predavanych produktov tak, aby zodpovedala zaujmom 0 kiipu produktov Spolo¢nosti.
Dal§imi dolezitym zameranim manazmentu Spolo¢nosti bude dosiahnutie planovaného
hospodarskeho vysledku po zdaneni neustdlou kontrolou efektivnosti vynalozenia
prevadzkovych nékladov, prijimanim opatreni ,optimalizdciou skladovych zasob , efektivnym
riadenim pohladavok a v nemalej miere udrzanim si pozitivneho vyvoja penazného toku .

V Spolo¢nosti po skonceni hodnoteného roku 2020 nedoslo k ziadnym udalostiam
osobitného vyznamu, ktoré¢ by akoukol'vek mierou ovplyvnili nielen hospodarke vysledky
uctovného obdobia 2020 ale nasledne aj vysledky zhodnotenia finan¢nej situacie spolocnosti
V tomto obdobi.

3.4. Navrh na usporiadanie hospodarskeho vysledku v roku 2020

V zmysle ¢lanku 26. a 28. Spolo¢enskej zmluvy konatel' spolocnosti PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.o. Ing. Miroslav Rybar navrhuje valnému zhromaZdeniu spolo¢nosti
PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. nasledovné usporiadanie vysledku hospodarenia
dosiahnutého v u¢tovnom obdobi roku 2020  vo vyske 624 680 EUR

- prispevok do socidlneho fondu vo vyske 24 680 EUR
- prevod vysledku hospodarenia po zdaneni vo vyske 600 000 EUR na nerozdeleny
zisk minulych rokov.

4 . Investi¢na ¢innost’
4.1. Investicie

V hodnotenom obdobi spolo¢nost’ vykonala technické zhodnotenie administrativne
budovy v hodnote 10688 EUR . V roku 2020 Spolo¢nost’ vyradila predajom pripadne
likvidaciou nadbyto¢ny a opotrebeny dlhodoby hmotny majetok vo vyske 7 686 EUR vratane
dlhodobého majetku , ktory bol evidovany v operativnej evidencii . Pre nasledujuce obdobie
roku 2021 spolo¢nost’ planuje  dalie technické zhodnotenie priestorov administrativnej
budovy vratane zariadenia do tychto priestorov v celkovej hodnote 4 050 EUR .
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5. Cudské zdroje
5.1. Personalistika

V spoloénosti PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. bol v roku 2020 priemerny pocet
zamestnancov 29, z toho 3 zamestnanci boli na veducich poziciach ( v roku 2019 bol priemerny
poCet zamestnancov na urovni 33, pocet zamestnancov na veducich poziciach bol 4).
Evidenény pocet zamestnancov ku koncu roka 2020 bol 30 z toho 1 zamestnanec bol na
materskej dovolenke.

Podra jednotlivych tisekov evidencny pocet zamestnancov k 31.12.2020 bol nasledovny:

Marketing - 2 ( 1 zamestnankyna je na rodi¢ovskej dovolenke )
Nakup -2
Obchodny tsek - 12
Logistika -7
Ekonom.usek - 5
Usek GR -2
5.2. Mzdy

Osobné naklady v roku 2020 boli vo vyske 947 879 EUR a zaznamenali narast 04 %
v porovnani s predchadzajicim obdobim ( zvySenie mzdovych nakladov suvisiacich
S odstupnym a vykonnostnymi odmenami ).

5.3. Socialny fond

V roku 2020 spolo¢nost’ tvorila socialny fond v zmysle platnej legislativy a to na tarchu
nakladov vo vyske 5 628 EUR. Zo socidlneho fondu sa vycerpali prostriedky vo vyske 10 000
EUR. Prostriedky zo socidlneho fondu boli pouzité v prevaznej miere na prispevok na
stravovanie ana d’alSie socialne , zdravotné a relaxacné potreby zamestnancov v zmysle
vnutropodnikovej smernice o socialnom fonde.

6. Vyvoj v rokuv 2021

1) Posilnenie brandovej znacky ,,Podravka™ a ,Lagris“ rozs$irenim indexu distriblcie
V ramci existujucich produktovych kategorii

2) Zameranie sa na mladu generaciu spotrebitel'ov prostrednictvom socialnych sieti

3) Pokracovanie budovania povedomia o produktoch prostrednictvom online a offline
brandingu , zapojenim influencerov a ambasadorov znacky Podravka so zameranim sa
na zdravotny §tyl

4) Dosiahnutie planovanych kl'ai¢ovych hospodarskych ukazovatel'ov

5) Udrzanie pozitivneho vyvoja penazného toku

6) Optimalizacia tovarového portfolia
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Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia

Valné zhromazdenie spolocnosti sa uskutoCiiuje spravidla raz rocne v sulade
S prisluSnymi ustanoveniami zakona ¢. 513/1991 Zb. — Obchodného zakonnika v zneni
neskorsich predpisov. Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa uskuto¢nilo 24.juna 2020, na ktorom
bolo prerokované a schvalené:

- uctovna zavierka , vyrocnd sprava , vyplatenie dividend z nerozdeleného zisku
minulych obdobi a z dosiahnutého vysledku hospodérenia za rok 2019
- auditor pre overenie u¢tovnej zavierky pre rok 2020

Informécie 0 organizac¢nej zlozke v zahranici
- Spolo¢nost’ nema organizacnu zloZku v zahranic¢i

Vo Zvolene , dna 11.02.2021

Ing. Miroslav Rybar
Konatel’ spolo¢nosti
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