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1. ÚVOD  

 

ZANINONI SLOVAKIA, s.r.o. bola založená v roku 1997 a do roku 2020 bola spoločnosťou 

s dvoma spoločníkmi - Zaninoni Holding s. r. l. so sídlom v Bagnatice, Taliansko a  Železiarne 

Podbrezová, a.s. so sídlom v Podbrezovej, Slovensko.  

Do roku 2017 obidvaja spoločníci vlastnili 50 % -ný podiel na základnom imaní ZANINONI 

SLOVAKIA. V roku 2017 spoločníci sa dohodli na rozdelení obchodného podielu spoločníka 

Zaninoni Holding s.r.l. na dve časti s tým, že jeho 40 %  obchodný  podiel bol odplatne prevedený 

na spoločníka Železiarne Podbrezová, a.s.. V roku 2020 bol na spoločníka Železiarne Podbrezová, 

a.s. odplatne prevedený aj zvyšný 10 % -ný obchodný podiel spoločníka Zaninoni Holding s.r.l.. 

Podnikateľská činnosť ZANINONI SLOVAKIA,  s.r.o. je zameraná na zasielateľstvo, čo znamená 

obstaranie prepravy vo vlastnom mene a na cudzí účet. Jedná sa hlavne o obstaranie prepravy 

hutníckych výrobkov po ceste ale zabezpečujeme aj železničnú prepravu. 

V rámci všetkých našich činností kladieme dôraz na kvalitu a presnosť v súlade so zákazníckymi 

požiadavkami a toto vyžadujeme aj od dopravcov, ktorí vykonávajú samotnú prepravu. Snažíme 

sa hlavne zameriavať na spoluprácu s partnerom, ktorý má potrebné vybavenie a skúsenosti 

s prepravou hutníckeho  tovaru a dokáže dodržiavať dohodnuté termíny.  

Naši zamestnanci počas celého roka rešpektovali a plne si uvedomovali, že aj pre udržanie určitej 

dosiahnutej úrovne hospodárskych výsledkov je potrebné vynaložiť veľké úsilie, dôslednejšie 

a kvalitnejšie pristupovať k plneniu každej jednej úlohy,  ponúknuť maximálny servis a urobiť 

všetko, čo je v ich silách aby bol tovar spoľahlivo a načas prepravený k jeho odberateľovi. 

Mnohí zákazníci vyžadujú nezávisle potvrdenú dôveryhodnosť svojho dodávateľa, ktorý je 

schopný sledovať požiadavky zákazníka a trhu, ktorý dáva priestor novým myšlienkam 

a nápadom, čím zároveň obohacuje svoju činnosť a prináša vyššiu ekonomickú efektívnosť do 

zabehnutej praxe. ZANINONI SLOVAKIA, s.r.o. určite takýmto dodávateľom služieb je  a ak 

navyše všetky naše činnosti sú vykonávané ako súčasť riadeného systému kvality a neustále sa 

zlepšujúcimi systémovými procesmi, v zákazníckom hodnotení spokojnosti sa to musí prejaviť len 

pozitívne a naše služby môžu byť odporúčané ďalším potenciálnym obchodným partnerom.  

Za ústretovú spoluprácu a prejavenú dôveru ďakujeme všetkým našim súčasným obchodným 

partnerom a dodávateľom. Úprimné poďakovanie patrí našim zamestnancom ako aj spoločníkom 

ZANINONI SLOVAKIA, s.r.o. za ich správne rozhodnutia a odporúčania k tomu, aby sme rok 

2020 zvládli a mohli našu činnosť vykonávať naďalej. 

 

 

 

 



 

 

2. ZÁKLADNÉ ÚDAJE O SPOLOČNOSTI 
 

 

 

OBCHODNÉ MENO:      ZANINONI SLOVAKIA, s.r.o. 

 

SÍDLO:                              Mierová ul. 39335, 976 46 VALASKÁ  

 

PRÁVNA FORMA:         Spoločnosť s ručením obmedzeným  
 

IČO:                                   36 016 713 

 

DEŇ ZÁPISU:                   02.01.1997, spoločnosť je zapísaná v obchodnom   

                                            registri Okresného súdu Banská Bystrica,  

                                            oddiel Sro, vložka číslo 4059/S 

 

ZÁKLADNÉ IMANIE:    33 194 EUR 

 

 

 

ORGÁNY SPOLOČNOSTI 

 
VALNÉ ZHROMAŽDENIE:  Najvyšší orgán spoločnosti 

 

KONATELIA:                          Ing. Július Kriváň 

                                                    Ing. Anna Kováčová 

 

SPOLOČNÍCI:                         ŽELEZIARNE PODBREZOVÁ A.S. 

                                                    Kolkáreň 35, 976 81 Podbrezová 

                                                    IČO 31 562 141 

                                                    Slovenská republika 

 

                                                   ZANINONI HOLDING S.R.L.      (do 20.07.2020) 

                                                   IV novembre 7, 24060 Bagnatica 

                                                   IČO 00 174 488 

                                                   Talianska republika 

 

AUDÍTOR:                               BDR, spol. s r.o. Banská Bystrica 

                                                   M.M. Hodžu 3, 974 00 Banská Bystrica      

           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

           . 

            VALNÉ  ZHROMAŽDENIE  ZANINONI  SLOVAKIA,  s.r.o. 

  
               

  

            Riaditeľ spoločnosti / CEO               
           

 

Oddelenie zasielateľstva / Freight forwarding department 

 

                Vedúci oddelenia zasielateľstva  /                                                                                

                Chief of Freight forwarding department 

                                 

                                   Zasielateľ / Forwarding manager    

      

                                   Zasielateľ / Forwarding manager    

       

                                   Zasielateľ / Forwarding manager    

       

                                   Zasielateľ / Forwarding manager    

       

 

Oddelenie ekonomiky / Department of Economics 

 

                 Hlavný ekonóm / Chief economist                       

          

                            Ekonóm / Economist    

                                              
 

 
                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Organizačná štruktúra ZANINONI SLOVAKIA,  s.r.o. 

v roku 2002 

 



3. ZÁKLADNÉ UKAZOVATELE SPOLOČNOSTI V ROKOCH 1997-2020                                    

                                 

 

(v tisíc Sk) 
  
ROK                                 1997      1998      1999      2000      2001     2002      2003      2004     2005      2006      2007    

 

Tržby z predaja služieb  87400  160362  179200 224066  248839  307041  279462  336858 357129  388317  343173 

 

Aktíva spolu                  32608     47988    48291   51518    60567    53607    40036    57548   89789   95727     92256 

 

Vlastné imanie                2246      5564     10633   14674    17084    19057    20680    22322  29753    41008     43152 

 

Základné imanie             1000       1000     1000      1000      1000      1000      1000      1000    1000      1000       1000 

  

Zisk pred zdanením        2113       5974      8806     5811      3439      2888      2181      2079    9677    13965     12912 

 

Čistý zisk                        1246        3318     5069     4040      2433      1993      1692      1672    7431    11255     10173 

  

Počet zamestnancov             6              7           7           8            8            7            7            7           7            7             8 

     
 

(v tisíc EUR) 
  
                                                                                                                                                                             

ROK                                  2008       2009       2010       2011       2012        2013        2014       2015       2016       2017              

 

Tržby z predaja služieb   13703       7872     11606     12466     13289      12922     13436     11828      10422     11603    

 

Aktíva spolu                     3095        2521       3301       3643       3755       3453        3705       3060        2998       3486        

 

Vlastné imanie                 1672        1354       1889       2170       2164       2016        2019       1981        1924       2042  

    

Základné imanie                  33            33           33           33           33           33            33           33            33           33 

     

Zisk pred zdanením           628          182         663         844         736         565          521         471          444         532             

       

Čistý zisk                           506          142         535        682          594         432          403         362          343         418  

     

Počet zamestnancov              8              8             8            8              8             8             8           8,5              9           8,5 

       
 

(v tisíc EUR) 
  
                                                                                                                                                                             

ROK                                       2018          2019         2020                     

 

Tržby z predaja služieb        12279        11156       10253           

 

Aktíva spolu                           3445          3102        3378         

 

Vlastné imanie                       2106          2127        2199   

    

Základné imanie                        33              33            33 

     

Zisk pred zdanením                 603            597          662             

       

Čistý zisk                                 474            471          522  

     

Počet zamestnancov                    8                8              8  

       



3.1 Teritoriálne vyhodnotenie počtu prepráv 
  

EXPORT: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Španielsko 293 187 185 197 247 262 240 369 437 355 329 

Anglicko 75 81 85 90 70 86 57 108 88 82 74 

Francúzsko 147 139 140 138 178 218 179 208 205 170 127 

Čechy 687 658 710 746 783 745 712 735 693 664 584 

Turecko 124 160 198 212 168 0 0 0 0 0 0 

Dánsko 2 0 4 4 1 30 25 25 31 28 37 

Rumunsko 3 8 4 7 8 7 4 4 4 7 6 

Grécko 4 0 0 7 11 9 12 10 9 6 10 

Taliansko 849 1073 1300 1149 1099 1057 1012 1106 1152 1019 963 

Poľsko 1129 1245 1305 1250 1412 1338 1149 1495 1410 1356 1105 

Rakúsko 264 422 413 390 188 305 325 352 371 361 279 

Maďarsko 454 448 438 350 482 386 447 426 456 481 469 

Slovensko 135 76 147 188 285 198 197 210 302 235 187 

Nemecko 1043 1142 884 936 1054 1276 1351 1511 1578 1393 1479 

Belgicko 339 279 366 373 368 156 78 77 79 102 84 

Holandsko 197 170 199 198 207 168 186 208 196 200 151 

Švajčiarsko 0 3 4 6 9 9 17 17 18 12 14 

Fínsko 3 0 2 1 7 13 14 25 24 16 30 

Írsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 7 

Nórsko 12 12 12 14 7 4 16 14 26 23 19 

Švédsko 9 12 13 15 14 14 19 43 47 46 56 

Slovinsko 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 

Chorvátsko 37 10 13 11 6 0 1 1 1 0 0 

Bulharsko 3 6 10 1 1 1 0 0 0 0 0 

Albánsko 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 

Portugalsko 7 0 7 27 38 45 49 48 43 41 39 

Súčet: 5817 6131 6441 6310 6644 6327 6090 6995 7170 6598 6049 
 

IMPORT:     
       

Nemecko 161 178 208 263 228 163 71 36 45 46 33 

Francúzsko 4 0 3 4 3 2 1 1 2 2 3 

Rakúsko 2 5 22 10 3 3 2 1 9 5 3 

Holandsko 94 91 20 8 10 5 10 0 1 0 1 

Belgicko 7 4 11 9 29 26 25 28 22 25 18 

Poľsko 603 619 630 813 925 967 798 1012 994 938 766 

Taliansko 195 155 296 327 228 103 93 111 117 98 37 

Španielsko 3 3 2 12 4 5 3 6 5 8 6 

Anglicko 0 1 3 1 0 2 0 1 1 0 0 

Čechy 101 72 67 65 122 109 92 84 133 152 156 

Maďarsko 5 14 9 4 1 1 7 3 0 0 3 

Švédsko 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

Chorvátsko 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

Švajčiarsko 1 0 0 1 1 12 2 0 0 0 0 

Dánsko 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

Fínsko 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 

Nórsko 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

Portugalsko 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Súčet: 1176 1142 1273 1521 1555 1399 1104 1283 1330 1274 1026 

            

SPOLU: 6993 7273 7714 7831 8199 7726 7194 8278 8500 7872 7075 



3.2 Vývoj počtu prepráv podľa dominantných teritórií 

 (export + import) 

 

 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Anglicko 88 57 109 89 82 74 

Belgicko 182 103 105 101 127 102 

Čechy 854 804 819 826 816 740 

Francúzsko 220 180 209 207 172 130 

Holandsko 173 196 208 197 200 152 

Maďarsko 387 454 429 456 481 472 

Nemecko 1439 1422 1547 1623 1439 1512 

Poľsko 2305 1947 2507 2404 2294 1871 

Rakúsko 308 327 353 380 366 282 

Slovensko 198 197 210 302 235 187 

Španielsko 267 243 375 442 363 335 

Taliansko 1160 1105 1217 1269 1117 1000 
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4. ZABEZPEČENIE PODNIKATEĽSKÉHO ZÁMERU SPOLOČNOSTI  

V ROKU 2020 

Množstvo požiadaviek na naše služby v prvých troch mesiacoch roku 2020 nás viedlo ku kladnému 

hodnoteniu  plnenia plánovaných ukazovateľov a skutočne dosiahnuté hospodárske výsledky 

v porovnaní s plánom boli aj lepšie. 

V poslednom februárovom týždni sme dostali z Talianska prvú požiadavku, aby vodič 

prichádzajúci na vykládku okrem štandardných pracovných a ochranných pomôcok mal respirátor, 

resp. rúško, rukavice a dezinfekciu. Dopravcovia, s ktorými spolupracujeme veľmi rýchlo dokázali 

zabezpečiť svojim vodičom tieto prostriedky i keď na trhu už bol ich nedostatok. Postupne nám 

prichádzali podobné požiadavky aj od zákazníkov  z iných štátov a rozširovali sa o ďalšie 

podmienky ako napríklad, že vodič počas vykládky tovaru nesmie opustiť kabínu vozidla, pri 

vstupe do firmy mu bude meraná teplota, doklady budú prijaté a vydávané len na určených 

miestach, vypisovali sa nové tlačivá, mali byť dodržané určené odstupy medzi osobami a podobne.  

O niekoľko dní sa pandémia koronavírusu SARS-CoV-2 rozšírila na Slovensku a  vláda SR 

prijímala opatrenia na zabránenie jeho šírenia. Z našej strany bolo potrebné sledovať všetky 

dostupné informácie o vývoji a opatreniach vo všetkých krajinách, do ktorých sme prepravu 

zabezpečovali alebo cez ktoré viedol tranzit. Tieto informácie a hlavne výklady  rýchlo 

prijímajúcich sa opatrení niekedy boli nejednoznačné a aj v danej krajine ich prvý výklad v praxi 

bol zmätočný, menil sa za pochodu, v priebehu nie dňa ale hodín.  

V druhom polroku došlo k poklesu objemu prepravovaného tovaru, bolo potrebné viac 

komunikovať s obchodníkmi o možnostiach plnenia požiadaviek viacerých zákazníkov k jednej 

preprave, snažiť sa mať vopred informáciu, že príjemca tovar skutočne prevezme a znižovať tak 

ekonomické straty, žeby sa tovar vracal späť k odosielateľovi. Dennodenne sme museli 

monitorovať situáciu, napr. uzavretie alebo obmedzenie na hraničných priechodoch a podľa toho 

prispôsobovať pohyb tovaru. Dochádzalo k zdržaniu, zmene termínu vykládky práve pre 

nepredvídateľné komplikácie na hraniciach alebo priamo v určitých regiónoch v zahraničí ako aj 

u niektorých zákazníkov. Bolo to psychicky naozaj náročné obdobie. Pandémia nás dostala do  

situácie s nutnosťou ešte rýchlejšieho rozhodovania sa a aj s väčším rizikom. Je to skúsenosť, ktorá 

nás naučila niečo nové. Kolektív našich zamestnancov je ešte silnejší,  viac pripravený na podobnú 

situáciu, v ktorej by neistota, tlak, napätie a riziká na nás mohli doliehať menej. A vďaka týmto 

zamestnancom môžeme uplynulý rok hodnotiť ako veľmi dobre zvládnutý.  

Plán tržieb za predaj vlastných služieb pre rok 2020 bol vo výške 10,5 milióna eur. Skutočná 

dosiahnutá hodnota tržieb za predaj vlastných služieb predstavuje 10,253 mil. eur, čo predstavuje 

97,65 %-tné plnenie plánu. Z uvedeného objemu tržieb 4,04 %  tvoria tržby za obstaranie 

jednotlivých prepráv  tzv. iným zákazníkom, nie zo ŽP Group. 

Pre rok 2020 bol naplánovaný  hospodársky výsledok zisk vo výške 350 tisíc eur pred zdanením. 

Skutočne dosiahnutý hospodársky výsledok pred zdanením je  zisk vo výške 662 tisíc eur a po  

zdanení zisk vo výške 522 tisíc eur.  

V roku 2020 sme obstarali 7075 prepráv po ceste aj po železnici, čo v porovnaní s predchádzajúcim 

rokom je to menej o 797 prepráv. Z uvedeného počtu realizovaných prepráv bolo 6049 exportov 

do 21 krajín a 1026 importov z 10 krajín na Slovensko. V celkovom počte prepráv je zahrnutých  

82 nadrozmeriek. Nami organizovaná železničná preprava predstavuje 41 tisíc ton tovaru v 780 

vagónoch smerujúcich najviac do Nemecka, tiež do Rakúska a Belgicka.   

Účtovná závierka spoločnosti ZANINONI SLOVAKIA, s.r.o. bola zostavená ako riadna účtovná  

závierka za obdobie od 1. januára 2020 do 31. decembra 2020 v súlade so slovenským zákonom o 

účtovníctve. Audit účtovnej závierky bol uskutočnený audítorskou firmou BDR, spol. s r.o. Banská 

Bystrica v súlade s Medzinárodnými audítorskými štandardmi.  

Medzi dňom závierky a 9-tym marcom 2021, kedy bola vypracovaná Výročná správa nenastali 

žiadne významné udalosti.  Správa nezávislého audítora je súčasťou tejto Výročnej správy. 

 



4.1 Vyhodnotenie počtu prepráv za rok 2020 
 

R. 2020 Anglicko Belgicko Čechy Dánsko Fínsko Francúzsko Grécko  

Export 74 84 584 37 30 127 10 

Import 0 18 156 0 0 3 0 

Spolu 74 102 740 37 30 130 10 

 
 

      

R. 2020 Holandsko  Írsko  Maďarsko Nemecko Nórsko Poľsko Portugalsko 

Export 151 7 469 1479 19 1105 39 

Import 1 0 3 33 0 766 0 

Spolu 152 7 472 1512 19 1871 39 

  
      

R. 2020 Rakúsko Rumunsko Slovensko Španielsko Švajčiarsko Švédsko Taliansko 

Export 279 6 187 329 14 56 963 

Import 3 0 0 6 0 0 37 

Spolu 282 6 187 335 14 56 1000 
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5. PODNIKATEĽSKÝ ZÁMER SPOLOČNOSTI PRE ROK 2021 

 

Od začiatku roka sme pocítili zlepšenie a nárast dopytu po našich službách. Dúfame, že tento trend 

bude pokračovať a postupne sa vrátime do predkoronového obdobia. Avšak vzhľadom na súčasnú 

situáciu, optimizmus rýchleho návratu vnímame skôr v teoretickej rovine a návrat zrejme bude 

trvať dlhší čas. Prioritu máme len jednu a to prežiť koronakrízu v čo najlepšej kondícii a bez ujmy 

pre nás, našich spolupracovníkov, našich zákazníkov. 

Po prekonaní prvej vlny pandémie, na ktorú asi nikto nebol pripravený, príchod ďalšej vlny sme 

zobrali s určitou predvídavosťou, čo by sme na dopravnom trhu mohli očakávať a čomu budeme 

musieť prispôsobovať našu činnosť. Vlny pandémie už v podstate nadväzujú na seba, čiže stále 

fungujeme pod „korona“ opatreniami, ktoré musíme nepretržite sledovať a prispôsobovať sa im. 

Okrem týchto opatrení naši zamestnanci musia vedieť reagovať a okamžite hľadať efektívne 

riešenie aj pre iné zmeny, ktoré majú dopad na prepravu tovaru. Príkladom je Brexit po dohode, 

kedy na konci decembra minulého roku bola podpísaná dohoda medzi Európskou úniou a Veľkou 

Britániou. V praxi to prinieslo pre vývozcov a dovozcov vybavovanie colných formalít, pre 

dopravcov vybavenie licencie Spoločenstva, bez ktorej by nemohli prepravovať tovar 

z ktoréhokoľvek štátu EÚ do Spojeného kráľovstva Veľkej Británie a Severného Írska, kolóny na 

obnovenej britsko – unijnej hranici čo znamená predĺženie času prepravy a v neposlednom rade 

zvýšenie cien za prepravy. 

Zabezpečenie prepravy tovaru je činnosť, ktorá je známa neustálym vývojom a výraznými 

zmenami, reflektujúcimi na potreby zákazníka a na aktuálnu situáciu na dopravnom trhu. 

Každá preprava je individuálna a s úplne osobitnými požiadavkami (vybavenie, doba prepravy, 

množstvo, čas nakládky/vykládky atď.). Prepravné náklady sa môžu v závislosti od situácie na trhu 

meniť ale naši zamestnanci sa vždy snažia o riešenie s najlepším pomerom cena / služba 

a o udržanie dohodnutých cien na dlhšie časové obdobie. Všetky rozhodnutia sa uskutočňujú 

rýchlo a v závislosti od situácie a preto sme v každodennom kontakte s našimi zákazníkmi, s 

vodičmi ako aj zamestnancami nakládok a vykládok. 

Spoločníci ZANINONI SLOVAKIA, s.r.o. na základe dosiahnutých hospodárskych výsledkov 

v minulom roku ako aj informácií o tvorbe obchodného plánu v ŽP a.s. a o situácii na európskom 

a svetovom trhu naplánovali pre rok 2021 dosiahnutie zisku vo výške 400 tisíc EUR pred zdanením 

a tržby za predaj vlastných služieb v celkovej výške 10,5 miliónov EUR. 

Očakávania pre nasledujúce obdobie sú teda mierne optimistickejšie čo však neznamená, že nás 

čaká jednoduchší rok. Snahou vedenia spoločnosti bude tiež rozvíjanie aktivít v oblasti 

starostlivosti o zamestnancov s cieľom vytvorenia podmienok pre motiváciu a ich stabilizáciu. 

 

 



 
 

 

 
 

 

 



 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 



 
 

 



 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 



8.  ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2020 

 

     Hospodársky výsledok za rok 2020               zisk  522 046,06 EUR 

 

     

    Nerozdelený zisk minulých rokov  k 31.12.2020     1 610 643,17 EUR 

    Zisk z roku 2020                                                          522 046,06 EUR 

    Nerozdelený zisk celkom                                          2 132 689,23 EUR  

     

 

    Sociálny fond  

    Stav sociálneho fondu k 31.12.2020                              11 436,56 EUR 

    Prídel do SF zo zisku za rok 2020                                          0,00 EUR  

 

   Zo zisku za rok 2020 budú spoločníkovi vyplatené dividendy vo výške 500 000,00 EUR  

   a zvyšok 22 046,06 EUR sa ponechá v nerozdelenom zisku. 

 

 

    Rezervný fond 

    Stav rezervného fondu k 31.12.2020                            33 193,93 EUR 

    Prídel do rezerv. fondu zo zisku za r.2020                             0,00 EUR 

    Rezervný fond celkom                                                  33 193,93 EUR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

9.  KONTAKTY 

 

 

ZANINONI SLOVAKIA, s.r.o. 

Mierová ul. 39335 

976 46  VALASKÁ 

 

    Telefón: 00421 48 645 1670 – 1671 

      00421 48 645 1673 – 1679 

Fax:  00421 48 645 1672 

 

E-mail: zaninoni@zelpo.sk 

http://www.zaninonislovakia.sk/ 
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