Specializovany lieéebny tstav Marina,
statny podnik, Sladkovic¢ova 311/3
962 37 Kovacova

Vyrocna sprava o cinnosti
a hospodareni stdatneho podniku
za rok 2020

marec 2021



OBSAH

Uvodné slovo riaditela §. p. MUDr. Vladimira Cavoja
Histéria SLU Marina, §. p. Kovagova

Organy SLU Marina, §. p. Kovagova

Organizaéna $truktara SLU Marina, $. p. Kovadova
Cinnost zakladnej odborovej organizacie v roku 2020

Cinnost $tatneho podniku v roku 2020

N o o bk~ w DN RE

Sprava o hospodareni SLU Marina, §. p. Kovagova za rok 2020

Zoznam priloh:

Navrh na vyrovnanie straty za rok 2020

Zhodnotenie koncepcie rozvoja $.p. za rok 2020
Socialny fond rok 2020

Sprava auditora k ro€nej uctovnej zavierke za rok 2020
Vypocet celkovej likvidity k 31.12.2020

Podakovania od pacientov

©O© 00 N W N

10
27

51
52
53



Uvodné slovo riaditela statneho podniku
MUDr. Vladimira Cavoja

Rok 2020 bol nielen pre Specializovany lie¢ebny ustav Marina bezprecedentnou
zatazkavajucou skuskou. Globalna pandémia Covid-19 dramatickym spdsobom
zasiahla aj Slovensko, nevyhnutné protipandemické opatrenia ochromili verejny aj
hospodarsky zivot, prva a nasledne druha vina pandémie kruto dopadla na tazko
skusané a dlhodobo materialne, financne aj personalne poddimenzované slovenské
zdravotnictvo.

Dramatické udalosti roku 2020 obzvlast’ zniCujucim spésobom ovplyvnili segment
kupelnej starostlivosti z viacerych ddévodov: nemocnice sa pod naporom kovidovych
pacientov skoncentrovali na poskytovanie urgentnej mediciny a prestali postupne
vykonavat planované vykony, vratane ortopedickych a neurochirurgickych zakrokov,
ktorych nasledna rehabilitdcia pokryva podstatnu ¢ast nasej Cinnosti. Primarna sféra
poskytovatelov, t. j. aj lekarov vypisujucich navrhy na kupelnu starostlivost, bola tiez
prechodne takmer paralyzovana. Pacientska verejnost bola konsternovana obavami
z nakazy, ktora sa vyskytla aj v nasom regione, mnohi predvolani pacienti rusili svoje
pobyty. To vSetko viedlo k drastickému poklesu objemu navrhov na kupelnu
starostlivost, priCom sme museli navySe Celit' aj tvrdej konkurencii kupefnych podnikov,
doteraz orientovanych na samoplatecku a zahrani¢nu klientelu. Pokles obsadenosti
nasho |6zkového fondu sa nevyhnutne premietol aj do hospodarenia nasho ustavu —
prvykrat od roku 2008 naSe zariadenie nedosiahlo kladny hospodarsky vysledok, museli
sme upustit od niektorych planovanych investicnych ako aj odbornych a vzdelavacich
aktivit.

Ako teda zvladla nasa Marina tuto zatazkavajucu skusku? V kontexte uvedenych
skutoCnosti si dovolim tvrdit, Zze Marina obstala v roku 2020 so ct'ou. Napriek
prepadu trZieb sme dokazali udrzat’ jej prevadzku bez poklesu kvality poskytovanych
sluzieb, pri zachovani relativnej bezpecnosti a dévery pacientov. Spinili sme si vSetky
povinnosti vocli obchodnym partnerom aj voCi zamestnancom, potrebné financné
prostriedky sme boli schopni cerpat z rezervy, vytvorenej transparentnym
a obozretnym hospodarenim v poslednom decéniu. Udrzali sme zamestnanost, vysoku
pracovnu moralku a korektny socialny dialég. Vdaka za flexibilné zvladnutie
mimoriadnych a kritickych situacii a minimalizaciu ekonomickych strat patri veducim
pracovnikom, ako aj celému kolektivu zamestnancov.

Kovadéova, marec 2021 MUDr. Vladimir Cavoj



Historia SLU Marina, $. p.

Specializovany lieebny Ustav Marina, §. p., bol pred rokom 1996 suéastou
Slovenskych lieCebnych kupelov Slia€. Po privatizacii kupefov Slia¢ a aj €asti kupelov
Kovacova bol vynaty z privatizacie a stal sa samostatnym pravnym subjektom od 1.
januara 1996.

Zriadovatefom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
povodnému Statnemu podniku dia 20. decembra 1990. 9. februara 1996 zriadovatel
vydal zmenu zakladacej listiny S. p. Slovenské lieCebné kupele Slia¢ s tym, Zze sa meni
nazov asidlo $tatneho podniku na Specializovany lieebny Gstav Marina, §. p.
Kovacova, s kmefiovym majetkom 589 324,84 € a Statutarnym organom, ktorym sa
stala MUDr. Maria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica, oddiel: PS, vloZka Cislo 66/S. Od 1. augusta 2012 je riaditefom a
tatutarnym organom podniku MUDr. Vladimir Cavoj. Predmet &innosti sa nemenil.

Od svojho ,osamostatnenia“ boli v rokoch 1996 — 2011 postupne realizované tieto
rozvojove programy, modernizacie a akcie:

e postupné prebudovavanie pévodne detskej kupelnej lieCebne na bezbariérove
zariadenie, najma v suvislosti s rozSirenim indikatného zoznamu aj pre
dospelych pacientov (od roku 2004)

e nasledna prestavba bloku B aj s pristavbou (samostatny vchod do budovy, dolné
parkovisko)

e poskytovanie ambulantnych sluzieb od 1.11.2004

e pristavba Satni a bazénov s prislusenstvom, vytvorenie saunového oddelenia

¢ vybudovanie viacucelového Sportového arealu a zakupenie prifahlych pozemkov
pre pohybové aktivity pacientov

e druhy sedaci lieCebny bazén s termalnou vodou

¢ vonkajsi rehabilitaCny bazén

= zateplenie striech (na bloku B)

= postupna vymena vSetkych okien na budove za plastovée

= vystavba vytahu v interiéri bloku B

= rekonstrukcia multifunkénej kinosaly vratane opravy Satni

= vymena kotla v kotolni

e pravidelné konferencie Rehabilitacia v pediatrii s medzinarodnou ucastou

e zriadenie koliaceho pracoviska pre $tudentov SZU (fyzioterapia) a SZS

e certifikat ISO 9001:2000 v juni 2004

e v spolupraci so Studentami z Tibingenu sprevadzkovanie snoezellen

e do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia, kanisterapia, akupunktura, plynove
injekcie, diétne poradenstvo...

= nové pomécky na rehabilitaciu: BOSA, Motomed gracile, hydromasazna vana
Lastura Hobby, balneologicka vana Laguna Plus Bubble, Aquadelicia a dalSie



V rokoch 2012 - 2020 sa realizovali nasledovné investicné a rekonstrukéné prace
v suvislosti s energeticko-Uspornymi opatreniami, zvySovanim kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, so zavadzanim technologickych inovacii a s urgentnym
zvySovanim ubytovacieho Standardu na zaklade poziadaviek pacientov:

pokraCovalo zateplovanie bloku A aj s nevyhnutnou rekonstrukciou zabradli na
balkénoch bloku A (2012-2014)

rekonstrukcia nudzového schodiska bloku A (2013)

zasadna rekonstrukcia priestorov recepcie a prijimacej kancelarie (2013)
rekonstrukcia vzduchotechniky pre RHB bazén (2013)

rekonstrukcia elektrorozvadzaCov (2013), postupna vymena termostatickych
ventilov na radiatoroch (2013-2014)

zasadna modernizacia stravovacej prevadzky, novy plynovy kotol do kuchyne
(2013), uprava chladiacich boxov, zakupenie konvektomatu, umyvacky riadu
a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP (2014)

postupné zateplenie bloku B s rekonstrukciou balkonov (2014-2016) so
zavereCnym ziskanim energetického certifikatu

kompletna rekonstrukcia priestorov ergoterapie (2015)

rozSirenie a uprava parkovacich pléch, prepadajucich sa chodnikov, oprava
vonkajSieho osvetlenia (2015)

revitalizacia a rekultivacia arealu oddychu 2015)

rekonstrukcia tzv. Standardnych izieb pre vyS$Si ubytovaci level a bezbariérovy
pristup, postupné vytvorenie Siestich jednopostelovych izieb, priebezna oprava
sprchovych kutov

uprava priestorov inSpekénych izieb a sesterni, rekonstrukcia herni na A2, A3
rekonstrukcia skladu CO, vytvorenie nadStandardnych dvoch izieb z pévodnej
kniznice, prestahovanie a modernizacia novej kniznice (2015)

oprava strechy nad administrativhou €astou s odstranenim zatekania (2015)
zasadna modernizacia kuchyniek na vSetkych piatich oddeleniach A+B s novymi
umyvackami riadu (2015-2017)

rekonstrukcia socialnych zariadeni na Skolskej €asti A1, A2, A3 (2016)

obstaranie nového sluzobného automobilu Ford Grand C Max (2015)

dalSia modernizacia stravovacej prevadzky - plynova panvica, umyvacie stoly,
kovové regaly, pojazdny ohrievac tanierov, ale aj oprava dlazky (2016), vymena
poskodeného bojlera pod kuchyrnou

rozSirovanie kamerového systému (2013-2014), postupné roz8irovanie WiFi
recertifikacia ISO 9001:2008 (2013), recertifikacia 1ISO 9001:2015 (2018)
zavedenie elektronického systému dochadzky (2016), implementacia eHealth,
novy server, nakup novych stolovych PC a notebooku, upgradovanie software
rekonstrukcia a vybavenie zasadacky pre konferencné ucely (2016)

zasadna a nevyhnutna rekonstrukcia kanalizaCnej a vodovodnej infrastruktury
pavilonu A s postupnym vytvorenim 10 stupaciek (2016-2018)

privedenie mineralnej vody zo zdroja K2 na pitné ucely pre pacientov ustavu
zachytna priekopa zrazkovych véd v atriu medzi blokmi A a B



e zrekon$truovanie priestorov vstupu do bazénovej Casti (2017), ozvuclenie
vnutornych priestorov bazénov pavilonu B 3

¢ klimatizacia pacientskej a zamestnaneckej jedalne na prizemi pavilonu A

e zvySovanie komfortu pre pacientov (TV, chladni¢ky a pod.), postupna obmena
posteli, matracov, |6Zkovin, nakup polohovacich posteli, antidekubitalnych
matracov, prebalovacich stolikov a pod.

e rekonstrukcia kotolne (vymenniky tepla, zasobnikova nadrz na TV, regulacny
ventil) 2018

= posuvne prekrytie vonkajSieho bazéna (2018)

= kompletna vymena vSetkych hlinikovych dveri na bloku A, B za moderné
protipoZiarne dvere (2018)

= vymena dlazby vo vstupnych priestoroch budovy (2018)

= vymena termalneho sedacieho bazéna za nerezové teleso, s instalaciou
modernej technologie a rekonstrukciou dlazby (ukonené 1/2019)

= rozSirenie a uprava horného aj dolného parkoviska, renovacia arealu oddychu

= rekonStrukcia priestorov elektroterapie a akupunktury (2018)

= vytvorenie Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov
na oddeleni A3 s nevyhnutnymi Upravami (4/2019)

= pocas vianoCnej vyluky 2019/2020 vymena kachliCkového rehabilitacného
bazéna =za nerezovy, s instalaciou modernej technologie a polozenim
protiSmykovej dlazby

= dalSia modernizacia kuchyne (dlazba, potravinové sklady, nerezove stoly)

= zasadna renovacia spojovacej chodby (nova dlazba, steny, grafika, nabytok)

= upgrading pocitaCovej siete (HW, SW), potiahnutie optického vliakna do budovy

* nova dlazba na RHB chodbach B1, B2 a na recepcii

V rokoch 2012 - 2020 sme pre potreby balneolégie a rehabilitacie zaobstarali

a do praxe uviedli:

= lymfodrenaz dolnych koncatin a reflexna masaz chodidiel, bankovanie, nacvik
plavania, muzikoterapia, joga, akupunktura

= pre potreby mechanoterapie: Motomed Viva 1 ks, Motomed Gracile 2 ks, Thera
Vital Tigo 2 ks, Thera Mobi 1ks, motodlaha na kolenny kib 1 ks, stacionarne
bicykle, steppery

= dynamické vertikalizacné zariadenie Thera Trainer Balo 1 ks pre dospelych, so
samonavijacim systémom a biofeedbackom

= nestabilné plochy, ProprioFoot, Posturomed 3 ks, vibracna ploSina, chodnik Otto
Bock Terra Sense 2 ks

= modernizacia elektrolieCby: Rebox, Bioptron, colorterapia, laser IV. generacie,
ultrazvuk, magnetoterapia, polyfunkény pristroj Duo 2 ks (A/P, B3)

= balneoterapia: multifunkéna hydromasazna varfiu Aquadelicia s moznostou
chromatoterapie a ozonoterapie, vana Trautwein Il (blok A), Aqua Delicia Mini
(odd A2), Aqua Delicia lll (B2, B3)

e zavesneé stropné zariadenie Velcon na vodolieCbe B1, B2, B3

e zhotovenie nastupnej plosiny ,na mieru“ pre potreby hipoterapie

e Svédska trakéna lavica, elektromagneticky chodnik
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automaticky externy defibrilator (AED)

modernizacia termoterapie — Paratherm postupne na vSetkych oddeleniach

noveé rehabilitacné, masérske a oddychové 16zka (priebezne)

kazdoro¢né rozSirovanie pomocok Educaplay na detskych oddeleniach

zavesné stropné zariadenie Velcon na odd. A3 (2018), prenosny zdvihak Arjo
Humanic s kapacitou 130kg (2018)

velkokapacitna hydromasazna vana Caretta na bazénovom oddeleni

v roku 2019 sme obstarali dynamicky vertikalizacny pristroj Thera Trainer Balo aj
pre detskych pacientov (A3)

bradlovy chodnik so zrkadlom a stropnym zariadenim Human Care (A3)
roboticky pristroj pre jemnu motoriku ruky Pablo Plus (ergoterapia)

Mini Gait Keeper, pohyblivy chodnik pre detskych pacientov (A3)

Walk Aide — funkéna stimulacia DKK pre pacientov po prekonanej CMP

mobilny zdvihaci pristroj BluPool do bazénovych priestorov

hydromasazna vana Aqua Delicia pre potreby ambulantnych pacientov, s
inStalaciou stropného zdvihacieho zariadenia Velcon

noveé virivky na HKK 1 ks, na DKK 2 ks (B1, B2)

sedackovu stoliCku Minivator 1000 do administrativnej Casti budovy a jedalne

v roku 2020 OmniHi5 funkéna stimulacia HKK

Priamo v Marine sme v rokoch 2012 - 2020 uskutoc¢nili vzdelavacie akcie:

tri urovne Skolenia Bazdlna stimulacia so ziskanim medzinarodného certifikatu
(PhDr. Friedlova 2012-2014)

NDT Bobath (PhDr. Balogova 2013)

Vyvojova kineziolégia (MUDr. BoldiSova 2013)

Skolenie SM systém (MUDr. Smisek 2014, 2016)

Spiraldynamika (Mgr. Stancikova 2015)

ASC aktivha segmentalna centracia (2015 - dr. Svejcar)

INPP (2016)

Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2017)

Joga (kazdorocne)

organizovali sme kazdy druhy rok uspesnu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii X.
— Xlll. s medzinarodnou ucastou

do praxe sme uviedli a Skolili vo vlastnej metodike AZH (p. KoSinova)

Kurz NPFZ — neodkladna podpora zivotnych funkcii (2020)

v roku 2020 sme vSak boli nuteni z epidemiologickych dévodov zrus$it' planovanu
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii...

V uvedenom obdobi sa nasi zamestnanci na naklady Mariny odborne vzdelavali:
Lekari — predatestacné aj postgradualne vzdelavanie a kurzy, manualna terapia, Vojta,
McKenzie, laseroterapia, akupunktura, kinesiotaping, AZH a mnohé dalSie

Fyzioterapeuti — metodiky Vojta, Bobath, Spiraldynamika, SM systém, ASC, NMS,
DNS...bakalarske, magisterské studium a pod.



Organy statneho podniku:

Riaditel:

Ekonomicky namestnik:

Lekarsky namestnik:

Clenovia dozornej rady:

MUDr. Vladimir Cavoj (od 1.8.2012)

Ing. Katarina Turekova (od 1.5.2014)
MUDr. Katarina Recabarrenova (od 1.11.2012)

Ing. Julia Dianovska, PhD., predseda

MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
Ing. Jozef Hvozdik, MPH

Anna Vrbicka

Lubomir Belov



} ORGANIZACNA STRUKTURA
Specializovaného lieGebného ustavu Marina, S. p. Kovaéova

RIADITEL
Statneho podniku
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g
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nutri¢na terapeutka

ini zdravotnicki pracovnici
(lieCebny pedagog,
psycholég, logopéd)

1.4.2020

IT sluzby

MUDr. Viadimir Cavoj
riaditel S. p.



CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S. P. KOVACOVA ZA ROK 2020

Pri Specializovanom lieG¢ebnom ustave Marina, §. p. Kovacova pdsobi
Zakladna odborova organizacia Slovenského odborového zvazu zdravotnictva
a socialnych sluzieb, ktora k 30.11.2020 eviduje 114 clenov, z toho 10 déchodcov.
Vybor zakladnej odborovej organizacie zasadal vr. 2020 10-krat. Na svojich
zasadnutiach sa zaoberal aktualnymi problémami v naSom podniku, pripomienkami
Clenov OZ, poziadavkami SOZ ZaSS, kolektivnou zmluvou a epidemiologickou
situaciou spdsobenou virusom Covid-19.

Rok 2020 bol poznaceny ,koronavirusovou pandémiou®, boli zruSené konferencie
a Skolenia organizované S0ZZaSS. Nemohli sme zorganizovat tradi¢né
teambuildingové akcie (vylety, Sportovy den, vianotné posedenie).

Clenom odborov sme vyplatili finanéné dary ku Dru matiek a otcov,
k Vianociam.

Spolupracu odborovej organizacie s vedenim podniku hodnotim kladne.

Lubomir Belov

predseda zakl.odb.org.



Cinnost’ statneho podniku v roku 2020

Zdravotnicku &innost v SLU Marina sme otvorili 13. januara 2020, ihned po
ukonceni a kompletizacii naplanovanych rekonstrukénych prac, ktoré nie je mozné
vykonavat poCas plnej prevadzky ustavu a ktoré boli preto tradiCne realizované
poCas vianocCnej vyluky (oprava sprchovacich kutov na oddeleni B, poloZenie novej
dlazby v spojovacej chodbe a pod.). NajvyznamnejSia balneorehabilitaCna investicia
bola odovzdana do wuzivania koncom januara - vymena rehabilitaéného
kachlickového bazéna za nerezové teleso s najmodernejSou technolégiou
a dialkovym on-line ovladanim. SucCastou bazéna je akupresurny chodnik, mobilny
zdvihak a protiSmykova dlazba najvyssej kvality. Zaroven sa tak definitivne vyrieSilo
aj chronické premokanie v priestoroch kotolne. M6Zzeme s uspokojenim konstatovat,
Zze Marina ma v strednodobom c¢asovom horizonte kvalithe vyrieSené interné
bazénové priestory, s vysokym hygienickym Standardom, modernymi technologiami
a s pozitivhou odozvou v pacientskej verejnosti. Elegantnym a uzito€nym doplnkom
je vonkajsi bazén s posuvnym prekrytim. VSetky uvedené investicie tykajuce sa
Styroch bazénov sme zrealizovali v poslednych dvoch rokoch - vyluéne z vlastnych
zdrojov, transparentne, ucelne a bez prietahov a zbyto¢nych dodatoénych nakladov.

Lézkova kapacita sa rychlo v priebehu januara naplnila, od polovice februara
Marina fungovala v plnom rezime. Vyhlad do roku 2020 bol preto v uvodnych
mesiacoch sfubny, zaujem pacientskej verejnosti o nasSe sluzby daval opravnenu
nadej, ze napriek dramaticky zvySenym osobnym nakladom, vyplyvajucim
z legislativy platnej od 1. 1. 2020, dokazeme postupne dostat hospodarenie Mariny
v priebehu marca aspon do vyrovnhaného rozpoCtu. K 29. 2. sme totiz znizili
kumulovanu stratu na prijatefnych 39 tisic €. V tom €ase sa tento opatrny optimizmus
premietol aj do pripravy Koncepcie rozvoja $. p. pre rok 2020, s planovanymi dalSimi
rekonstruk&nymi pracami, ale aj pokracujucimi inovaciami vo fyzioterapeutickej
prevadzke, ktoré sme nastartovali v minulom roku (otvorenie Specializovanej
nemocnice, roboticka rehabilitacia). Pandémia COVID-u-19 vsSak zvratila vSetky
prognézy naruby a prinutila naSe ocCakavania prispOsobit realite a nejasnej
buducnosti.

Po vyhlaseni niadzového stavu 16. marca sme - na rozdiel od konkurencnych
zariadeni - pokracCovali v prevadzke az do Velkej noci. Aj ked Cinnost kupefnych
podnikov nebola zo zakona zakazana, obavy pacientskej verejnosti boli v tom Case
enormné. Trvanie vynutenej vyluky sme sa snazili minimalizovat, ,reStart® sme
uskuto€nili uz 13. maja. Vzhladom na svoje zdravé ekonomické zaklady a dobré
hospodarenie v minulych rokoch zvladla Marina tuto dramaticku jarnu pandemicku
vyluku bez paniky, aj ked' s vyraznymi hospodarskymi stratami.

Po utlmeni prvej viny pandémie a faloShom uspokojeni celej verejnosti sme si
stanovili strategicky ciel dosiahnut podla moznosti ¢o najoptimalnejSiu obsadenost
|I6Zkového fondu a zvladnut letnu sezénu tak, aby sme zmiernili straty, spé6sobené
vypadkom prijmov pocas uvedenej vyluky. Po majovom ,rozbehu“ sme prevadzku
naplno otvorili a uz 18. juna sme zacali obsadzovat' aj |6Zka, vytvorené zo Skolskej
Casti Mariny, od 22. juna sme opat spustili aj ambulantnu lieCbu. Pozitivny bol tiez
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fakt, Ze vzhladom ku kvalite naSich zdravotnickych sluzieb, naroCnosti nasej
pacientury, ale aj vdaka dobrym vztahom s poistoviami sa nam podarilo vyrokovat
cenu pre oSetrovaci ded v SLU Marina o nieo vy$Siu oproti konkurencii.
(Vyznamnym strategickym tahom sa ukazalo aj vytvorenie Specializovanej detske;
rehabilitanej nemocnice vroku 2019, ktora zvySila prestiz nasho zariadenia
a zlepSila nasu vyjednavaciu poziciu.) Bolo v8ak jasné, Ze nie je realne oCakavat
redukciu vzniknutej polmilionovej ekonomickej straty, ktoru sme sizyfovsky tlacili pred
sebou. Logicky sme v uvedenom obdobi vyznamnejSie investicie ani neplanovali,
vSetky predsavzatia uvedené v Koncepcii rozvoja pre rok 2020 bolo nutné zasadne
zmenit, resp. odlozit’ alebo zrusit. Vynimkou bolo obstaranie externého stimulatora
hornej koncatiny OmniHi5, vhodného pre hemiparetickych pacientov po prekonanej
CMP resp. urazoch hlavy ako vyrazny doplnok analogického pristroja WalkAide.
Podobné elektronické pombcky podfa naSich vedomosti nie su totiz nikde na
Slovensku k dispozicii a mohli by prispiet k Sireniu dobrého mena Mariny.

Letnd zataz sme zvladli, ku koncu augusta sa nam vdaka dostatocnému
zaujmu pacientskej verejnosti a kvalitnej praci celého kolektivu podarilo dosiahnut
vyrovnany rozpodet, dokonca s neo&akavanym miernym prebytkom. Dal$i vyvoj
vSak priniesol nové existencialne vyzvy vyplyvajuce z razantného nastupu druhej
viny pandémie Covid-19, ktord mnohi odbornici predpovedali po ukonceni
dovolenkového obdobia, uvolneni opatreni a zacCiatku Skolského roka.

1. oktébra bol uznesenim vliady vyhlaseny nudzovy stav, pévodne planovany na
45 dni, neskér predizeny o dal$ich 45 dni, t. j. do konca roka. V &ase od 24. 10 do 1.
11. bolo v platnosti Uznesenie Vlady SR €. 678 o zadkaze vychadzania, ¢o viedlo
v niektorych kupelnych zariadeniach k preruseniu prevadzky. V naSom podniku sme
opat s okamZitou platnostou ukonCili poskytovanie ambulantnej starostlivosti,
obmedzili sme volny pohyb ustavnych pacientov. Uvedené opatrenia ako aj samotna
atmosféra obav v spoloCnosti vSak viedla logicky k dalSiemu poklesu zaujmu
o kupel'nu starostlivost’ aj u nasich vernych pacientov. NavySe postupna restrikcia
poskytovania zdravotnej starostlivosti v nemocniciach viedla k signifikantnému
obmedzeniu planovanych vykonov, o sa nasledne premieta do nizSieho vypisovania
navrhov pre kupefnu starostlivost. Negativhe nasledky pre obsadenost 16Zkového
fondu mali tiez prvé pripady nakazy Covidom u niektorych pacientov a zamestnancov
Mariny, ktoré sme zaregistrovali pri oboch kolach novembrového celoplosného
testovania, na ktorom sme sa aktivne podielali. V pripade pozitivity antigénovych
testov sme uzko spolupracovali s Regionalnym uradom verejného zdravotnictva vo
Zvolene, pacienti boli izolovani a prevezeni do domacej karantény. Vyslednicou bol
postupny, no badatefny pokles obsadenosti nasho I6Zzkového fondu v porovnani
s optimalnym stavom (cca 65-70% naSej kapacity).

Vzhladom na permanentnu neistotu sme preto logicky v zaverecnych
mesiacoch roka vykonavali iba nevyhnutnu udrzbu a akutne opravy. Vyraznu Cast
nasich ekonomickych zdrojov vo vySke takmer 50 tisic eur sme boli nuteni
nasmerovat do protipandemickych opatreni, na ochranu pred Covidom: do
obstarania ochrannych pracovnych pomaocok, nakupu antigénovych
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testov, dezinfekénych prostriedkov a pod. Marinu sme vybavili vstupnym
elektronickym zariadenim (detekcia telesnej teploty a nosenia ruska), ako aj dalSimi
prenosnymi aj stacionarnymi UV ZiariCmi pre dezinfekciu vzduchu v interiéroch.

Posledny stvrtrok bol charakterizovany maximalnou snahou udrzat’ prevadzku
Mariny, pri reSpektovani neustale sa meniacich hygienicko-epidemiologickych
opatreni, pri zachovani relativnej bezpec€nosti pacientov aj personalu. Vsetci pacienti,
vratane sprievodcov, k ndm nastupovali s negativnym PCR/Ag testom, zamestnanci
boli pravidelne kontrolovani Ag testami. Udrzanie prevadzky bolo existenénym
imperativom, a to nielen z pochopitelnych ekonomickych, ale aj z personalnych
a psychologickych dbévodov. Sukromné konkuren¢né zariadenia, orientované
prevazne na samoplatecku a zahrani¢nu klientelu, su v existenénych problémoch
a lakaju nasich poistencov dumpingovymi cenami. Znova sa potvrdilo, Ze naSou
vyhodou je dlhodobé zameranie na vysostne medicinsky raz Mariny, umocneny
kvalithnou pracou celého kolektivu, dobré meno v zdravotnych poistovniach aj
u odbornej verejnosti.

Zdravotnicku prevadzku Mariny sme udrzali az do 23.12.2020. Pocas
viano€énej vyluky, trvajucej do 10.1.2021, bolo nevyhnutné rekonStruovat
vodovodné stupacky na bloku B, ktoré boli v poslednych dvoch rokoch zdrojom
opakujucich sa havarii. Polozili sme tiez novu dlazbu na rehabilitaénych chodbach B1
aB2, ako aj v priestoroch recepcie. ZrekonStruovali sme socialne zariadenie
v administrativnej Casti budovy, vykonali sme sanitarne prace v stravovacej
a ubytovacej prevadzke.

Dramaticky pokles objemu kupelnych navrhov v celoslovenskom kontexte sice
nebolo v nasich silach ovplyvnit, zasluhou cielenej a intenzivnej komunikacie s
pacientskou verejnostou sme vSak hroziaci kolaps odvratili: podarilo sa nam odlieCit
2 487 ustavnych pacientov (2 661 vroku 2019), ztoho 1 136 dospelych a 886
detskych pacientov. Za pozornost’ stoji tiez 33 detskych pacientov absolvujucich
Ustavnu starostlivost v novozriadenej Specializovanej detskej rehabilitacnej
nemocnici. Ovela vyraznejSi pokles sme vSak zaznamenali v ambulantnej liecbe,
ktorej poskytovanie sme v priebehu roka dvakrat prerusili, ktora ale nie je nosnym
pilierom naSej Cinnosti (267 versus 469 pacientov). Nasledkom bezprecedentnych
externych udalosti hospodarenie statneho podniku skoncilo prvykrat od roku
2005 v strate (-125 tisic eur). Samozrejme sme poziadali o Statnu pomoc, uréenu
podnikatelskym subjektom, postihnutym poklesom trZzieb nasledkom koronakrizy; aj
ked zhladiska objemu finanénej nahrady ide skoér o pomoc symbolicku,
predstavujucu zhruba patinu prepadu nasich trzieb. Tak isto prvykrat za uvedené
obdobie nemali zamestnanci vyplateny 13. a 14. plat. Z pochopitelnych dévodov sme
tiez zruSili planovanu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii, tradi€ne konanu
v decembri, neorganizovali sme ani zaverecné slavnostné zhodnotenie kalendarneho
roka. Vypadli sme tiez zo slubovaného eurofondového projektu ,Integrovany
regionalny operacny program®, kedze nie sme subjektom hospodarskej mobilizacie.
Ako Statny podnik nemézeme oCakavat’ ani kapitalovi pomoc zo Statneho rozpoctu.
Napriek tomu sme si vSak splnili vSetky povinnosti voCi obchodnym partnerom aj
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voCi zamestnancom (mzdy, odvody), a to hlavne vdaka prezieravému
a transparentnému hospodareniu v minulych rokoch. Neuvazovali sme a ani
nemame v umysle znizovat stavy zamestnancov, a to ani po ukonceni nudzového
stavu. V Case, ked Slovensko zapasi s nedostatkom zdravotnickeho personalu, je
kvalitny a skuseny odborny a Fudsky potencial Mariny naSou zasadnou prioritou.
Vela v8ak bude zavisiet aj od rokovani so zdravotnymi poistoviiami a ich ochotou
premietnut zvySené naklady v spojitosti s pandémiou, ako aj legislativne uUpravy
mzdovych pomerov (platovy automat, minimalna mzda a pod.) do cien na oSetrovaci
den pre rok 2021.
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Ciele kvality pre rok 2020 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany
lieCebny proces:

1.

9.

Rozvijat, skvalitiovat a propagovat &innost Specializovanej nemocnice
v odbore FBLR pre detskych pacientov

ZvySovat  zruCnosti v oblasti pouzivanych rehabilitacnych  metodik
a oSetrovatelskych postupov v sulade s planom vzdelavania.

Metodicky  a pristrojovo  rozvijat moznosti  rehabilitacie  pacientov
po prekonanej CMP.

PokraCovat v spolupraci a dalSom vzdelavani Studentov Slovenskej
zdravotnickej univerzity a Strednej zdravotnickej Skoly v Banskej Bystrici.
Pokracovat v aktivnej u€asti na odbornych podujatiach v ramci SR, publikovat
nase skusenosti v odborne;j tlaci.

Klast dbéraz na edukaciu pacientov, pripravovat' pre nich odborné materialy pre
dalSiu rehabilitaciu v domacom prostredi.

Priebezne vyhodnocovat prieskum spokojnosti pacientov v Stvrtrocnych
intervaloch.

Zorganizovat XIV. rocCnik konferencie Rehabilitacia v pediatrii v decembri
2020.

Rozsirit spektrum nasich zdravotnickych vykonov o dalSie dve procedury.

10. Pravidelne kontrolovat implementaciu systému kvality podfa pozZiadaviek 1ISO

9001:2015.

VSetky vyty€ené ciele kvality boli splnené.

Politika kvality Specializovaného lieéebného tstavu, $.p. Kovaéova

© © N o g &> w N PF

Kazdy pacient je v Marine vitany!

Chceme, aby sa nasi hostia citili u nas prijemne.

Pacienta a jeho pribuznych informujeme o jeho zdravotnom stave.
Uskuto€riujeme vstupné pohovory a zdravotné prednasky pre pacientov.
Organizujeme programy pre volny ¢as.

Do prace chodime vCas a pripraveni.

Nas pracovny ¢as venujeme pacientovi.

K pacientom aj kolegom sme slusni, pracujeme v pohode a s usmevom.

K zariadeniu Mariny sa spravame zodpovedne a hospodarne.

10. Systematicky zvySujeme svoju kvalifikaciu.
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VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI
PACIENTOV

Prieskum spokojnosti dospelych pacientov prebiehal po€as celého roka 2020
a bol pravidelne vyhodnocovany na gremialnych poradach riaditefa. Celkovo bolo
rozdanych 779 dotaznikov, z ktorych sa vratilo 423 vyplnenych anketnych harkov.
Pacienti odpovedali na 47 otazok. Celkove sme ziskali 19 881 odpovedi.
Zo0 423 pacientov zu€astnenych v ankete bolo 34 % muZov
63 % Zien
3% neuviedlo

Vekova struktura dospelych pacientov za¢astnenych
V ankete

do 20vr.

od 20do 40r.

nad 60 r. 22 %

31 %

od 40 do 60 r.
38 %

Celkové hodnotenie spokojnosti pacientov s Ustavom

neuviedlo

zlepsit 69
o / A

dobre
21%

vyborne
68 %
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VYSLEDKY ANKETY pod/a otdzok

Rezervacia pobytov

neuviedli
3%

Zdravotnicka starostlivost’

zlepsit
2% neuviedli
2%

dobre
18%

vyborne
78 %

Kvalita procedur

zlepsit :
2% neuviedlo

dobre 5%

77 %




Stravovanie

neuviedli
zlepsit 3%

57 %
Ubytovanie
neuviedlo
zlepsit 6 %
i
vyborne
60 %

Recepcia

zlepsit

1% neuviedli
(+]

3%

vyborne
82 %
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Kultara

neuviedlo
15 %

zlepsit /f
11%

e

28 %

vyborne
46 %

Na zaklade skusenosti budem mat’ zaujem o pobyt

neviem

8%

neviem
2%

ano
70 %

Pre nase kupele sa rozhodli

4%
5% internet 1%
doporucenie -
zdf_‘a votnou

poistovriou.

32 %
pre dobré
sktsenosti
31 %
doporucenie
lekara

37%
na doporucenie
znamych
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Lekarska starostlivost’
Lekarsky kolektiv:

MUDr. Vladimir Cavoj, od 1.8.2012 v pozicii riaditel SLU Marina

MUDr. Katarina Recabarrenova, od 1.11.2012 v pozicii lekarsky namestnik
MUDr. Viera Scherhauferova,

MUDr. Nelia Sikorska,

MUDr. Milan Carnoky,

MUDr. Lydia Dankova,

MUDr. Eva Charova,

Mgr. Barbora Hricova, lieCebny pedagdg

Mgr. Karolina Malova, psycholog

O O O O O OO0 0 o0

Zdravotnu starostlivost o detskych a dospelych pacientov zabezpecuje tim
lekarov, zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, lie€ebného pedagdga a psycholdga.
Lekari poskytuju zdravotnu starostlivost detskym a dospelym pacientom réznych
vekovych kategorii. Zabezpecluju starostlivost pacientovi od jeho prijatia na KL,
interkurentné ochorenia, komplikacie po¢as pobytu, pohotovostné sluzby, kontrolnu
¢innost’ na svojich oddeleniach, komisionalnu Cinnost' pri kontrole prijatych navrhov
na KL, alebo pri vlastnych prijmoch ak sa prijem kontraindikuje. Do Detskej
$pecializovanej rehabilitanej nemocnice (DSRN) prijimame aj leZiacich pacientov
v pourazovych, alebo pooperaénych stavoch, ktori si vyZzaduju zvySenu lekarsku aj
oSetrovatelsku starostlivost. V' DSRN na oddeleni A3 sme vr.2020 odliegili 33
pacientov.

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminare:

e SLU Marina 1x mesacne, t. j. do decembra 2020: 10 x (organizuje MUDr.
Scherhauferova),
e podla moznosti u€ast v NsP Zvolen (seminare SLS): 1x mesacne vo Stvrtok.

Vzdelavacie prednasky pre pacientov:

¢ ,Na sloviCko s lekarom® — 1x tyzdenne okrem jula, augusta
Nové procedury:

e roboticky pristroj na rehabilitaciu:
v" OmniHi5 funkéna stimulacia HKK
Vdaka kompaktnému a spoflahlivému timu lekarov a ostatnych zdravotnickych

pracovnikov si udrzujeme nadStandardnu uroven poskytovania zdravotnej
starostlivosti.
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Rehabilitacna starostlivost’

Na useku rehabilitacie pracovalo 25 fyzioterapeutov, 5 masérov a 10 sanitarov
pre balneoprevadzku. Podavané procedury boli aplikované na Standardnej odborne;j
urovni. Podla ordinacie lekarov sa vykonavali objektivne merania pri prijme
a prepusteni pacientov a dodrzZiavali sa pravidelné tyzdenné vizity.

Proceduru kanadska vana absolvovali pacienti v pocte 4 488 krat, bazény boli
ordinované v pocte 39 881, v priemere 144 pacientov na den. V letnych mesiacoch
sa vyuzival aj vonkajSi bazén s prekrytim. Na Siestich prevadzkach sme poskytli
21 746 vodolieCebnych procedur, ¢o je 96 na den. Na tych istych prevadzkach popri
Cisteni, vymene vody po kazdom pacientovi a Casovani procedur bolo podanych
10 470 termoterapii, t. j. 46 na den. Na vSetkych usekoch boli pouzité nosiCe tepla
s obsahom bahna, aby sa eliminoval vyskyt alergickych reakcii u pacientov. Na
piatich prevadzkach absolvovali pacienti 10 402 masazi, pri ktorych nam pomohli
Studenti Strednej zdravotnickej Skoly. ElektrolieCebné a svetlolieCebné procedury boli
podavané na dvoch prevadzkach v pocte 18 929 procedur, ¢o je 83 denne. Na tychto
pracoviskach boli podavané aj neelektrolieCebné procedury, a to injekcie CO, v pocte
2 189 ataktiez procedura masazne kreslo v pocte 529. Pod odbornym vedenim
nasho fyzioterapeuta sme aplikovali 1453 procedur na hipoterapii. Individualnu
a skupinovu lieCebnu telesnu vychovu pacienti absolvovali na 7 pracoviskach.

Na ergoterapii sa kreativnou €¢innostou venovala nasa pracovnicka 1 802 pacientom.
Pristroj Tyromotion Pablo, ktory vyuzZiva vizualnu spatnu vazbu na vykonavany
pohyb vyuZzilo 623 pacientov.

Od zacCiatku roka 2020 mame v prevadzke zrekonStruovany nerezovy
rehabilitaCny bazén, kde vyuZivame aj novo zakupeny mobilny zdvihaci pristroj
na presun imobilnych pacientov do rehabilitacného a termalneho bazéna.

Fyzioterapeuti na kazdom useku rehabilitacie pracovali profesionalne a snazili
sa v €o najlepSej moznej miere poskytnut naordinované procedury.

Osetrovatel'ska starostlivost’

V priebehu roku 2020 zabezpec€ovalo zdravotnicku starostlivost 24 sestier, 7
praktickych sestier a 11 sanitarok. Prevadzku oSetrovatelského useku riadi
a kontroluje veduca sestra a stani¢na sestra. VSetky sestry su zaregistrované v SK
SaPA, spifaju podmienky odbornej spésobilosti na vykon povolania sestry.
Asistentky a sanitarky su kvalifikované a registrované v SK medicinsko-technickych
pracovnikov.

Osetrovatelska starostlivost v SLU je zamerana na vSeobecné a rehabilitaéné
oSetrovatelstvo, plnenie bio-psycho-socialnych iduchovnych potrieb detskych
i dospelych klientov poCas kupelnej lie€Cby o om sa vedie oSetrovatelska
dokumentacia. Sestry poCas celého pobytu pacientov Uzko spolupracuju s lekarmi,
fyzioterapeutmi, psycholégom, lie€ebnym pedagdégom a Specialnymi pedagoégmi.
Kvalita oSetrovatelskej starostlivosti je na primeranej urovni. OSetrovatelsky proces
sa vykonava vzmysle oSetrovatelskych Standardov. Sesterska dokumentacia
a pozorovanie pacientov sa vedu podla platnej legislativy, su suCastou zdravotnej
dokumentacie pacienta.

V Detskej Specializovanej rehabilitaénej nemocnici pracuje kvalifikovany
personal, oSetrovatelski dokumentaciu vedie formou oS$etrovatelského procesu
podla zakona ¢&. 576/2004 Z. z. Praktické sestry zabezpecuju rehabilitatné
oSetrovatelstvo, polohovanie, spravne zakladanie ortopedickych pomécok, aplikaciu
svetelnej terapie, inhalacii, sprevadzanie detskych pacientov na procedury. Sanitarky
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zabezpecCuju celodenné stravovanie pacientov na oddeleniach, servirovanie,
umyvanie riadu, dezinfekciu, pomahaju pacientom pri hygienickych ukonoch.
K zvySovaniu kvality oSetrovatelskej starostlivosti vyrazne prispieva pravidelné
vzdelavanie formou seminarov (1 x mesacne ustavné seminare), Skoleni. Personal
sa snazi k pacientom pristupovat individualne, s pochopenim. Pri poskytovani
oSetrovatelskej starostlivosti sa stara oich pohodlie akomfort. Pacienti sa
v dotaznikoch vyjadruju k spokojnosti so zdravotnickou starostlivostou. Hodnotia ju
pozitivne, nemaju vyhrady k praci alebo spravaniu sa sestier, alebo sanitarok

Dieteticka starostlivost’

V naSom zariadeni poskytujeme fyziologicku a klinicki vyzZivu podfa
odporu€anych vyzivovych davok pre jednotlivé skupiny stravnikov (pacientov,
zamestnancov) podla zasad platného kupelného diétneho systému. Pri nastupe
pacientov na kupelnu lieCbu im oSetrujuci lekar naordinuje diétu podla ich
zdravotného stavu. Nutricny terapeut pristupuje individualne k pacientovi, ktory ma
naordinovanu Specialnu diétu, intoleranciu alebo alergiu na potraviny ako
histaminova intolerancia, bezlepkova, diabeticka diéta so zadanymi sacharidovymi
jednotkami.

Veduca oddelenia lieCebnej vyzivy a stravovania zostavuje pestré jedalne
listky aj s vytvorenymi vlastnymi receptdrami, ktoré spifiaju energeticku a biologicku
hodnotu. S pacientmi, ktori maju od lekarov naordinované konzultacie ohfadom
lieCebnej vyzivy vedie edukacie o lieCebnej vyzive. Jedna sa prevazne o ochorenia
diabetes mellitus, celiakia, obezita, pankreatitida a iné ochorenia.

Snazime sa, aby bolo o naSich pacientoch postarané na vysokej odbornej
urovni aj €o sa tyka stravovania. Pri vyrobe pokrmov zabezpecCujeme ich zdravotnu
neskodnost a zachovanie vyZzivovej a zmyslovej hodnoty, vyluCenie neziaducich
vplyvov z technologického postupu pripravy pokrmov.

Jedla, ktoré podavame su pripravované Setrne a spifiaju vSetky kritéria
vyplyvajuce z HACCP.

Uroveri stravovacej prevadzky zvy$ujeme dokupovanim novych kuchynskych
spotrebicov a kuchynskych pomocok, ¢im prispievame k vacsej bezpecnosti
a k ufahCeniu prace zamestnancom na stravovacej prevadzke.

Aktivity pre vyuzitie volného €asu roku 2020

Programy, ktoré pripravujeme na vyplnenie vofného ¢asu nasim pacientom su
zamerané na kulturno-spoloCenské podujatia, Sportovu a kreativnu €innost.
V roku 2020 sme pre nasich pacientov priprauvili:

o Koncertné vystupenia 4
e Diskotéky 21
e Posedenia pri hudbe 20
e Premietanie filmov 24
e Prednasky (naucné, motivacné) 11
e Poznavacie vylety 8
e Cervené nosy 6
e Kreativne workshopy 7
e Posedenie pri ohni 11
e Skola salsy 8
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e ,Marina ma talent* 1
e Na slovi¢ko s lekarom 6
e Prezentacie paralympijského Sportu 2
e Predajné akcie 10
o Citanie knih + ,rozpravkovy veder” 4
e Vyroba karneval.masiek, Valentinskych

pohfadnic, ,Marina“ raSok 1
e Karneval 1
e Vytvorenie ,relax zény* 1
e Online sutaz 1
o Sportové preteky 4
e Tanecny vecCer 1
e Mikulas na Marine 1

Kulturne a spoloCenské aktivity sa snazime tvorit s pacientmi, ktori maju
zaujimavé povolania a konicky, ktoré su pre mnohych velfmi inSpirativne.

V letnych mesiacoch sme mali moznost’ nau€it sa zaklady salsy od lektorov -
rodiCov nasej dlhoroCnej pacientky.

Navstivila nas aj paralympionicka Veronika VadoviCova, ktora pacientom
ukazala spravnu techniku strelby, o si nasledne mohli vyskusat.

V lete sme pre nasich pacientov vytvorili novu relax zonu®, v ktorej si mohli
oddychnut, precitat’ si knihy, zahrat sa v detskom mini kutiku. PoCas teplych veCerov
sme v nej organizovali posedenie pri hudbe. Sluzila nam aj ako ,nasa zahradka®“, kde
sme zorganizovali workshop: ,Ako spravne sadit bylinky a zeleninu®. Deti sa naudili
rozoznavat' jednotlivé druhy zeleniny, byliniek, okrasnych rastlin o ktoré sa pocas
celého pobytu u nas starali a brali si aj urodu.

Velku radost nam urobili detski aj dospeli pacienti, ktori sa prihlasili do sutaze
,Marina ma talent®, kde predviedli svoje zrucnosti a talent.

Rozpravkovy veCer nam pripravil nas pacient, ktory pre detskych pacientov
Cital krasne rozpravky.

S jesenou je spojena tradiCna jesenna vyzdoba, ktoru nam pomahali vyrabat
nasi pacienti.

KedZe pocas tohto ,covidového roka bol kulturno-spoloCensky program
znacne obmedzeny, snazili sme sa komunikovat' s pacientmi v online priestore cez
socialne siete.

V decembri nemohol chybat Mikulas, ktory priSiel obdarovat detskych
pacientov.

Technicky usek

Technicky usek v roku 2020 zabezpec€ovali prevadzky udrzby, recepcie a ubytovania.

Cinnost udrzby

Na useku udrzby pracovalo vroku 2020 6 udrzbarov so zaradenim podfa
pracovnej zmluvy. Cinnost udrzby je zamerana na opravy bezného charakteru, ktoré
sa vykonavaju denne podla poziadaviek na opravu. Opravy, ktoré sa nedaju vykonat
pracovnikmi udrzby sa zabezpecuju dodavatelsky.
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Zamestnanci udrzby denne kontroluju EPS, zaznamy v kotolni a na bazéne,
zaznamy vedenia motorového vozidla a spotrebu PHM, tyZzdenne vykonavaju
prehliadku vytahov. Podfa vypracovaného planu revizii uskutoCnuju revizie
elektrickych spotrebiCov. Prevadzkarka kontroluje zoSity oprav na oddeleniach,
odstranovanie oprav po el. reviziach. K praci udrzby patri aj uprava arealu,
travnatych pléch a ostatné prace s tym spojené, Cistenie komunikacii.

K spolo€nym povinnostiam zamestnancov udrzby patri aj praca v kotolni podla
rozpisu sluzieb na cely mesiac avedenie motorového vozidla, ktoré je
zabezpecCované len poc€as pracovnych dni.

Cinnost recepcie

Na useku recepcie pracovalo vroku 2020 5 zamestnancov, ztoho 4
zamestnanci na plny Gvazok, 1 zamestnanec na pol Uvézku. Cinnost recepcie je
zamerana na obsluznu cinnost’ pacientov a zamestnancov a spolupracu s prijimacou
kancelariou.

Na useku recepcie sa okrem beznych pracovnych povinnosti vykonava
kontrola evidencie vydavania klu¢ov, evidencia telefonnych hovorov, kupelnych
preukazov, vstupu o0séb do budovy, uzamykania vchodu a dodrziavania
epidemiologickych predpisov proti Sireniu virusu COVID-19.

Cinnost’ ubytovacej prevadzky

Na useku ubytovania pracovalo v roku 2020 14 chyznych, 1 zamestnankyna
skladu pradla. PoCas prvej viny pandémie COVID-19 zabezpecCovalo prevadzku 6
chyznych, prace boli prerozdelené tak, aby nebol naruseny chod prevadzky, zvysili
sme dezinfekciu priestorov, pléch. Kazda chyzna ma pridelené svoje pracovisko, kde
v urCitom Case vykonava upratovacie sluzby podla harmonogramu prac.

Velky déraz kladieme na:

- dodrziavanie harmonogramu upratovania,

- pouzivanie Cistiacich a dezinfekénych prostriedkov pri upratovani,
- Cistotu priestorov (izieb, chodieb, bazéna...)

- upratovanie na bazénoch v rannych a obedrajSich hodinach,

- upratovanie v sobotu

- preberanie a pranie pradla v sklade pradla

Kontrolna ¢innost’ v roku 2020

Kontrolnu €innost’ delime na dva druhy: interné a externé kontroly.

Interné kontroly vykonavaju kazdodenne veduci zamestnanci, ktori o nich
predkladaju spravy na gremialnych poradach riaditela S. p. Interné kontroly bez
ohlasenia vykonava riaditel §. p., ktory svoje zistenia ihned prenasa na veducich
zamestnancov.

V roku 2020 nam nebola vykonana Ziadna externa kontrola.
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HARMONOGRAM ODBORNYCH PREHLIADOK, REVizli A KONTROL

OP-odborna prehliadka
OS-odborna skuska

vykonanych v roku 2020

US-aradna skuskalza uéasti technickej indpekcie/

Zariadenie, druh Posledna OP Nasledujica OP
Spotrebice vitacka, el. C spotrebié
pouZivané pri skrutkovad, drZany v ruke 3-9/2020 3-9/2021
remeselnej pdjkovacka,
¢innosti vo a pod.
vnutornych okruznd pila, C prenosné
priestoroch: kompresor spotrebice 3/2020 3/2021
Spotrebice varnd kanvica, D prenosné
pouZivané varié, audio, spotrebice 3/2020 3/2021
my¢ka riadu, 9/2020 9/2021
$krabka, briaska
El pozZiarna signalizacia OP tudrzba mesacne mesacne
OP 2/5/8/11/2020 2/5/8/11/2021
(O] 11/2020 11/2021
Kominy OP 2-8/2020 2-8/2021
Kotol ViesmannVertomat OP vonkajsia 2/2020 2/2021
744,7 KW ako tlakova nadoba OP vniitorna 2/2020 2/2021
Plynovy horak Weishaupt OP 1-7/2020 1-7/2021
na kotle Paromat
(2 ks), VERTOMAT (1 ks)
Kotol Viesmann Paromat OP-vonkajsia 2/2020 2/2021
Triplex 405kW - 2ks
OP-vnitorna 2/2020 2/2021
Nizkotlakova plynova kotoliia OP 5/2020 5/2021
Plynové kuchynské spotrebice OP 8/2020 8/2021

Osobny vyt'ah Blok A, B (max 500 kg)- 2 ks
Nakladny vytah /sklad /(max 500

Osobny vyt'ah blok B (OH630/0,52)

Max.630 kg

Osobny vyt’ah Blok A KONE
max. 1000 kg

Ohrieva¢ TUV 400 1 (pod Kuchyiiou)

Novy rok 2017
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Vonk. prehliadka

3-6-9-12/2020

3-6-9-12/2020

3-6-9-12/2020

3-6-9-12/2021

3-6-9-12/2021

3-6-9-12/2021

05/2020 5/2021




Zas.nadrz na TUV/novy Vonk.prehliadka 05/2020 5/2021
v.¢&.M17200595

REFLEX expanzna nadrz v kotolni Vonkajsia prehliadka 5/2020 5/2021
Kuchynské priestory, dielne, sklady 3/2020 3/2023
Kotoliia-napojenie klimatizacie-elektrorevizia 9/2020 9/2023
3/2020 3/2023
Kuchyiia VZT osvetlenie
Vonkajsie osvetlenia (areal, chodniky, kurty) 5/2020 5/2024
Vstupné posuvné dvere pri vstupe 3/2020 3/2021
Ohrev stre$nych vpusti 3/2020 3/2021
Bazény a prisluchajice priestory/RHB bazén a min. bazény, soc. zariadenia,
sprchy, masér, odpocivareii, cela pristavba/-2 revizne spravy 6/2020 6/2021
Elektrolie¢ba, vodolie¢ba (el. zariadenia) po hl. vypinaé 4/2020 4/2021
Elektrolie¢ba, vodolie¢ba (el. zariadenia) osobitne 4/2020 4/2021
Kontrola sterilizatora odd. A2 6/2020 6/2021
Statické kondenzatory v trafostanici, hlasenie o funkénosti pre SSE 7/2020  7/2021
Kontrola snimacov VZT-kinosala —
kontrola MaR v kotolni, detektor tniku plynu 4-10/2020 4-10/2021
Kontrola VZT GEA 10/2020 10/2021
Kontrola VZT ATREA- revizia protipoZiarne klapky 4/2020 4/2021
Kontrola kamerového systému-recepcia 12/2020  12/2021
Odborna prehliadka nidzového zdroja 7/2020 7/2023
OP poziarnych hydrantov 5/2020 5//2021
OP prenosnych hasiacich pristrojov 6/2020 6/2022
OP telocvi¢ného naradia 6/2020 6/2021
OP stropny zdvihak LUNA -telocvi¢iia Al 4/2020 4/2021
OP stropny zdvihak SINGEL —vodolie¢ba B1 -2 ks 4/2020 4/2021
OP stropny zdvihak SINGEL —vodolie¢ba B2 1 ks/2013 4/2020 4/2021
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Pochvaly a st’aznosti v r. 2020

V roku 2020 sme nedostali Zziadnu oficialnu staznost na kvalitu poskytovanej
starostlivosti alebo pristup nasho personalu.

Pravidelne Stvrtroéne sa na gremialnych poradach riaditefa, aj na
prevadzkovych schdédzach zamestnancov venujeme vyhodnocovaniu dotaznikov
a podnetov od pacientov, ktoré su pre nas cennym zdrojom informacii. Vazime si ich
spokojnost, ale aj pripomienky a podnety, ktoré vyjadruju v uvedenych dotaznikoch,
pri pravidelnych osobnych rozhovoroch, aj na socialnych sietach. Na zaklade spatnej
vazby sa neustale snazime vylepSovat naSe sluzby zaloZené na kvalite poskytovanej
zdravotne] starostlivosti a individualnom pristupe k hostom. Na vstupnych
informativnych pohovoroch s novymi pacientami sa zucCastiiuje lekarska
namestnicka, veduca sestra, veduci fyzioterapeut, veduca oddelenia lieCebnej vyzivy
a stravovania, kulturna referentka. V roku 2020 sme dostali 10 pisomnych pochval a
podakovani.
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EKONOMICKA CAST

Prehlad o zmenach v aktivach (v tis. €):

31.12.2019 | 31.12.2020 Zmena
Neobezny majetok 1 840 2011 +171
Zasoby 4 4 -
Pohladavky 152 253 +101
Peniaze 2 3 +1
Uéty v banke 3305 2 760 -545
Casové rozliSenie 7 6 -1
Spolu: 5310 5 037 -273

Aktiva statneho podniku k 31.12.2020 dosiahli uroven 5 037 tis. €. Je to 0 273
tis. € menej ako bola ich hodnota k ultimu minulého roka. | napriek zvySeniu hodnoty
neobezného majetku o0 171 tis. € kde sa prejavilo zaradenie do uzivania
rekonstrukcie rehabilitacného bazéna a pristrojového vybavenia, a zvySeniu
celkového stavu pohladavok o 101 tis. €, z dbévodu poklesu stavu finanénych
prostriedkov na bankovom ucte podniku o 545 tis. € doSlo k zniZzeniu hodnoty aktiv
ustavu. Na zvy$eni stavu pohladavok maju hlavny podiel pohladavky voéi Uradu
prace, socialnych veci a rodiny, kde v sume 135 965,50 € si podnik narokoval Statnu
pomoc — prispevok na udrZzanie pracovnych miest za mesiace oktdber, november
a december 2020. Zmeny v poloZke peniaze a ¢asove rozliSenie su bezvyznamné.

Prehlad o zmenach v pasivach (v tis. €):

31.12.2019 | 31.12.2020 Zmena
Zakladné imanie 589 589 -
Kapitalové fondy 100 100 -
Fondy zo zisku 286 289 +3
Socialny fond 7 7 -
Vysledok hosp. bez. obd. 50 -125 -175
Zavazky 437 324 -113
Casové rozlisenie 18 16 -2
Rezervy 60 33 -27
Nerozdel. zisk min. rokov 3763 3 804 +41
Spolu: 5310 5037 -273

Zdroje krytia aktiv podniku — pasiva boli ku koncu roka 2020 v porovnani
srokom 2019 nizSie o273 tis. € Kmedzirocnému narastu doslo v polozke
nerozdeleny zisk minulych rokov o 41 tis. € zauc¢tovanim rozdelenia zisku za rok
2019, ktory schvalila dozorna rada podniku. Z tohto doévodu doslo aj k néarastu
hodnoty fondov zo zisku o 3 tis. €. Naopak — pokles bol zaznamenany u zavazkov
podniku o 113 tis. € a v polozke hodnoty vytvorenych rezerv o 27 tis. €. Zavazky
k 31.12.2020 boli nizSie v Casti zavazkov z obchodného styku, ale aj vo vyske
zavazkov vocli zamestnancom a zavazkov zo socialneho poistenia, nizSie boli
i vytvorené zakonné rezervy. NajvacsSi medziroCny prepad je vo vysledku
hospodarenia za bezné obdobie, kde vzhladom na vykazanu stratu za rok 2020 vo
vySke 125 tis. € je rozdiel 175 tis. €.
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Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

2019 2020 Rozdiel
Zakladné imanie 589 589 -
Ostatné kapitalové fondy 100 100 -
Zakonny rezervny fond 239 242 +3
Fond odmien 47 47 -
Nerozdel. zisk min.rokov 3763 3 804 +41
Vysl.hospodar.bezn. obd. 50 -125 -175
Celkom 4788 4 657 -131

Na zaklade vysSie uvedeného prehfadu je celkova hodnota vlastného imania
k 31.12.2020 nizSia o 131 tis. €. Najvacsi podiel na tomto poklese ma negativny
vysledok hospodarenia bezného roka — strata 125 tis. €. Nerozdeleny zisk
predchadzajucich rokov sa zvysil o 41 tis. €, narastol aj zakonny rezervny fond o 3

tis. €.

A)

NAKLADY (v tis. €)

31.12.2019| 31.12.2020 rozdiel

Spotreba materialu 461 379 -82
Spotreba energie 203 156 -47
Oprava a udrzZiavanie 82 47 -35
Cestovné 3 1 -2
Naklady na reprezentaciu 1 1 -
Ostatné sluzby 124 106 -18
z toho Naklady na vypoctovu techniku 10 10 -

Naklady na telekom.sluzby 6 7 +1

Naklady na kultaru 1 0,5 -0,5

Naklady na pranie 43 36 -7

Naklady na stocné 20 16 -4

Ostatné sluzby 44 36,5 -7,5
Mzdové naklady 2162 1983 -179
Zakonné socialne poistenie 827 757 -70
Zakonné socialne naklady+ostatné 82 55 -27
Dan z nehnutelnosti 11 11 -
Ostatné nepriame dane a poplatky 3 2 -1
Ostatné prevadzkové naklady 7 7 -
Odpisy DHM a DNM + zostat. cena 141 149 +8
Ostatné finan¢né naklady 4 4 -
Dan z prijmu 13 1 -12
Spolu (naklady po zdaneni): 4124 3 659 -465

Statny podnik na svoju &innost’ v roku 2020 vynaloZil celkovo 3 659 tis. €, o
bolo o 465 tis. € menej ako v roku minulom.

K poklesom do$lo vo vSetkych druhoch nakladov okrem odpisov hmotného
a nehmotného majetku, ktoré sa medziro¢ne zvysili o 8 tis. €. Dévodom tohto
zvySenia je zaradenie zrekonsStruovaného rehabilitatného bazéna do uzivania

a zakupenie novych pristrojov a zariadeni najma pre rehabilitacné oddelenia.
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Pri€inu poklesu nakladov hladajme v spdsobe fungovania ustavu pocas
,koronového“ roka 2020 — kde doSlo k obmedzenie €innosti ustavu v druhej polovici
mesiaca marec a zaciatkom mesiaca april, ako aj k zatvoreniu ustavu od 10.4.2020
do 12.5.2020 a jeho naslednému opatovnému spusteniu od 13.5.2020.

Naklady na spotrebovany material, kde najva¢Sou polozkou je spotreba
potravin, su priamo naviazané na obsadenost Ustavu. Boli sice o 82 tis. € niZSie, ale
k vyraznému narastu doSlo pri nakladoch na nakup dezinfekénych prostriedkov
a nakladoch na ochranné pomécky. Medziroéné zvySenie nakladov na dezinfekciu
¢ini 15 tis. €. Na zvySenych nakladoch na zdravotnicky material sa podielal nakup
ochrannych pomocok (ochranné S§tity, rukavice, jednorazové plaste, overaly)
v celkovej vySke 6 tis. €, ako aj nakup antigénovych testov v hodnote 7 tis. €.
Zakupené boli 3 mobilné a jeden fixny germicidny Ziari€¢ v celkovej hodnote 1 483,20
€.

Naklady na spotrebované energie su medzirone nizSie o0 47 tis. €. Prvym
dévodom je nizSia celkova spotreba elektrickej energie, zemného plynu, mineralnej aj
pitnej vody (z dévodu obmedzenia prevadzky ustavu), druhym dévodom je nizSia
nakupna cena elektrickej energie, ako aj zemného plynu, ktoré sme vysutaZzili vo
verejnom obstaravani realizovanom vo vlastnej rézii (nie v spolo€nom tendri MZ SR).
PodrobnejSie udaje o nakladoch na energie a sluzby stym spojené su uvedené
v samostatnej kapitole tejto spravy.

Naklady na opravy a udrziavanie boli medziro¢ne nizSie o 35 tis. € avSak pri
zachovani pozadovaného rozsahu vSetkych platnych terminov pre pravidelné revizie
strojov a zariadeni. VynaloZené naklady na cestovné boli niZSie o 2 tis. €, naklady na
sluzby, ktoré tiez priamo suvisia s poCtom pacientov, boli 018 tis. € nizSie.
V uvedenych nakladoch na sluzby doSlo k medziroénému narastu o 1 tis. € v polozke
nakladoch na telekomunikacné sluzby. Narast bol spésobeny zvySenou potrebou
telefonickej komunikacie s pacientmi pocCas obdobia prvej, ale aj druhej viny
pandémie, spocivajucej v informovani o aktualnej Cinnosti kupelov, o moznostiach
absolvovania ich lie€by, resp. presune terminov nastupu v pripade pretrvavajuceho
strachu z nakazy.

Osobné naklady boli po€as hodnoteného obdobia v porovnani s minulym
rokom nizSie o 276 tis. €. Rozdiel je vysledkom nevyplatenia 13. a 14. platu v roku
2020 z dévodu negativneho hospodarskeho vysledku, oproti roku 2019, kedy bol 13.
a 14.plat vzhladom na ziskové hospodarenie podniku vyplateny zamestnancom
ustavu v plnej vyske. Statny podnik aj vroku 2020 reSpektoval platnu legislativu
v oblasti odmenovania zdravotnickeho personalu. Podla Zakona ¢&. 578/2004
o poskytovatefoch ~ zdravotnej  starostlivosti,  zdravotnickych  pracovnikoch,
stavovskych organizaciach v zdravotnictve a ozmene a doplneni niektorych
zakonov, sme v zmysle Osobitnych ustanoveni o minimalnej vySke zakladnej zlozky
mzdy u vSetkych zdravotnickych pracovnikov s ucinnostou od 1.1.2020 upravovali
mzdy. Podla daného ,mzdového automatu® (z dévodu zvySenia priemernej mzdy
v narodnom hospodarstve 06,18 %) doSlo kzvySeniu zakladnej mzdy
zdravotnickych pracovnikov.

Kolektivna zmluva pre rok 2020 upravila adekvatne aj mzdy nezdravotnickych
zamestnancov podniku. Premietlo sa v nej zvySenie minimalnej mzdy, ktora
medziro&ne narastla v roku 2020 o 11,54 % (narast z 520 € na 580 €). Statny podnik
reSpektoval v Kolektivnej zmluve ustanovenia Zakonnika prace v Casti priplatkov za
nocnu pracu, priplatkov za pracu v sobotu, nedelu a poCas Statnych sviatkov.
Vedenie podniku v zmysle platnej legislativy umoznilo Cerpat zamestnancom, ktori
mali zakonny narok, prispevky na rekreaciu.

Osobné naklady na zamestnancov su najvac¢Sou nakladovou polozkou. V roku
2020 predstavovali 76,38 % podiel na celkovych nakladoch podniku. Medziro¢ne,
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vzhladom na predchadzajuce konStatovanie o dodrziavani mzdového automatu
u zdravotnickych pracovnikov, dochadza permanentne k narastu ich podielu — napr.
v porovnani s minulych rokom, v ktorom podiel osobnych nakladov na celkovych
nakladoch Cinil 74,5 %.

Na jednej strane zakonné povinnosti zamestnavatefa v platovej oblasti
v zdravotnictve, na strane druhej neochota, priam ignoracia zdravotnych poistovni
reSpektovat’ tieto dopady a zohladnit ich pri stanovovani ceny za oSetrovaci den,
nezabezpecuju dobru vyhliadku na ziskové hospodarenie ustavu.

Z dévodu negativheho hospodarskeho vysledku za rok 2020 medziroCne
poklesla vySka dane z prijmu o 12 tis. €.

V ostatnych nakladovych polozkach su medzironé zmeny minimalne.

Struktara najvacésich nakladovych poloZiek podniku je nasledovna :

e spotreba materialu 10,36 %
e spotreba energii 4,26 %
e oOpravy a udrzba 1,28 %
e cestovné 0,03 %
e naklady na reprezentaciu 0,03 %
e ostatné sluzby 2,90 %
e mzdy 54,19 %
e poistné + socialne naklady 22,19 %
e dan z nehnutelnosti 0,30 %
e ostatné prevadzkové naklady 0,25 %
e odpisy DHM + DNM 4,07 %
e dan z prijmu a ostatné fin. naklady 0,14 %
SPOLU: 100,00 %

NajvyznamnejSie polozky (nad 1 tis. €) zrealizovanych oprav v roku 2020
predstavuju:

Opravy:

e oprava 3 stupaciek v dvojizbach na B1 a B2 9303 €
e oprava PVC v chodbach rehabilitanych ¢asti na B1 a B2 5422 €
e oprava recepcie (vymena dlazby vratane mafovania) 2014 €
e oprava vzduchotechniky v kotolni 1975 €
e hygienické natery kuchyniek , WC, kupefni bl.A 1726 €
e opravy a udrzba sluzobnych aut 1399 €
e oprava sprch.kutov A pr., oprava stien kuchynského bloku 1101 €

| napriek zhorSenej epidemiologickej a ekonomickej situacii vykonaval Statny
podnik revizie v zmysle legislativnych poZiadaviek. Finan¢né vyjadrenie je uvedené
podla jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju:

e revizie elektroinstalacie, elektrozariadeni, elektr. poziarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie 3991 €
e revizie vytahov 2229 €
e revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov 1446 €
e revizie lekarskych a rehabilitanych strojov a zariadeni 1207 €
e ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. flase, kominy) 982 €
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Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok 2020
Zemny plyn

Na zaklade vyberového konania sa dodavatelom zemného plynu pre rok 2020
stala spoloCnost Slovensky plynarensky priemysel, a.s. Bratislava. Hlavna cast
odberu - cca 94 % bola pouzita na vyrobu tepla pre vykurovanie, ohrev bazénovej
vody aohrev TV v plynovej kotolni. Mala &ast, cca 6 % spotreby, bola vyuZita
v kuchyni na pripravu jedal.

Spotreba zemného plynu vroku 2020 predstavovala 2 051568 kWh.
Vynalozené naklady na nakup daného mnozstva zemného plynu Cinili 70 682,68 €.
Priemerna cena kWh je 0,034 €/kWh.

V roku 2019 ustav spotreboval 2 237 362 kWh zemného plynu, za ktory
zaplatil 93 300,89 €, priemerna jednotkova cena dosiahla urover 0,042 €/kWh.

Porovnanim oboch rokov vychadza, Ze celkova spotreba ZP bola v roku 2020
nizSia o 8,30 %. Dévodom pre takéto zniZenie spotreby je najma uzatvorenie ustavu
od 10.4.2020 do 12.5.2020 z dévodu Siriacej sa prvej viny epidémie koronavirusu.
Pokles nakladov vSak dosiahol 24,24 % co je 22 618,21 €. Dévodom takéhoto
znizenia nakladov je okrem nizSej spotreby zemného plynu aj vysutaZzena cena
komodity, ktora bola pre rok 2020 o 29,21 % nizSia ako v predchadzajucom roku.

Elektrina

V roku 2020 bola dodavatefom elektrickej energie spolo¢nost BCF ENERGY,
s.r.o. Banska Bystrica, ktora bola uspeSna vo verejnom obstaravani na dodavatela
elektrickej energie.

Za rok 2020 spotreboval statny podnik 380,843 MWh pri dojednanej odberovej
vykonovej kapacite 120 kW. Celkové naklady na nakup elektrickej energie Cinili
55 937,36 €. Priemerna cena kWh dosiahla uroven 0,1469 €/kWh.

V minulom roku bola spotreba elektrickej energie 453,126 MWh a naklady na
jej nakup predstavovali 71 537,33 €, jednotkova cena €inila 0,1579 €/kWh.

Aj pri porovnavani spotreby EE, rovnako ako pri spotrebe zemného plynu
konStatujeme, Ze medziroCne doslo k poklesu v objeme spotreby o 15,95 % (dopad
uzatvorenia ustavu), ¢o sa tyka nakladovosti je zniZzenie 21,81 %. Uvedeny pokles
nakladov je spdsobeny tak zniZzenou spotrebou, ako aj znizenou cenou komodity. Pri
cene elektrickej energie odobratej vo vysokej tarife je medzirony pokles 14,87 %, pri
cene EE v nizkej tarife predstavuje medziro¢ny pokles 7,4 %.

Pitna voda

Dodavatefom pitnej vody bola vroku 2020 spolo¢nost Stredoslovenska
vodarenska prevadzkova spolocnost, a.s. Banska Bystrica. Danou spolo¢nostou su
odvadzané aj odpadové vody. Cast odpadovych véd z rehabilitadnej &asti je na
zaklade platného povolenia vypustana do recipientu.

Za rok 2020 spotreboval §tatny podnik na svoju prevadzku 14 044 m?® pri
celkovych nakladoch na vodné a sto¢né 36 645,58 €. Priemerna jednotkova cena
(vodné + sto&né) bola na Grovni 2,609 €/m?3.

Minuloro€na spotreba pitnej vody bola 19 095 m?, pri celkovych nakladoch na
vodné a stodné 47 226,47 €, s jednotkovou cenou (vodného a stoéného) 2,473 €/m® .

Ako pri predchadzajucej analyze spotrieb zemného plynu, ¢i elektrickej
energie, i pri spotrebe pitnej vody vidiet' zjavny dopad uzatvorenia podniku od 10.4.
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do 12.5.2020 a znizenia obsadenosti ustavu pocCas druhej viny pandémie.

Medziro¢ny pokles nakladov na vodné a stoéné ¢&ini 22,40 %.

Mineralna voda

Dodavatefom mineralnej vody pre Statny podnik je prevadzkovatel vrtu
mineralnej vody K-2 spolo¢nost Kupele Kovacova, s.r.o., Kovacova. Za rok 2020 pre
poskytnutie vodnych lie¢ebnych procedur bolo odobranych 8 610 m* mineralnej vody,
za ktord sme uhradili 9 223,56 €. Jednotkova cena &ini 1,071 €/m>.

V minulom roku sa spotrebovalo 10 664 m® mineralnej vody, na ¢o bolo
vynalozenych 10 494,07 €. Jednotkova cena cCinila 0,984 €/m” . Pokles spotreby
012,10 % je prejavom neposkytovania kupelnych sluzieb pocCas docCasného
uzatvorenia ustavu, ako aj poskytovania vodnych procedur pre mensSi pocet
pacientov pocCas druhej viny pandémie. MedziroCny narast priemernej jednotkove;j
cen;s/ 08,8 % je dopadom Upravy ceny komodity od 1.3.2020 z 0,98 €/m® na 1,10
€/m” .

V nasledujucej tabufke a diagrame uvadzame udaje o nakladoch na jednotlivé
energetické média za rok 2020 v porovnani s rokom 2019.

2019 | 2020 Rozdiel 2020-2019
Médium € € %
Zemny plyn 93 301 70 683 - 22 618 - 24,24 %
Elektrina 71537 55 937 - 15 600 -21,81%
Pitna voda 47 226 36 646 - 10 580 - 22,40 %
Mineralna voda 10 494 9224 -1270 -12,10 %
SPOLU 222 558 172 490 - 50 068 - 22,50 %

Z uvedenych hodnét v tabulke je zrejmé, Ze celkové naklady na nakup
energetickych ainych prevadzkovych médii zarok 2020 v porovnani s rokom
predchadzajucim poklesli 0 22,50 %.

Rozdelenie nakladov na energie v roku 2020

Zemny plyn
40,98%

Minerdlna voda
5,35%

Pitnd voda
21,25%

B Zemny plyn
B Elektrina
Pitna voda

B Minerdlna voda

Elektrina32,42%
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B)  VYKONY

Poskytovanie kupelnej starostlivosti pre detskych a dospelych pacientov je
hlavhym predmetom g&innosti $tatneho podniku Specializovany lieéebny ustav
Marina. V roku 2020 bolo realizovanych 51 502 oSetrovacich dni pacientov a k tomu
11 060 pobytovych dni ich doprovodov.

Prehlad o mesacnych vykonoch je uvedeny v nasledujucej tabulke:

ROK 2020
OsSetrovacie dni Pobytové dni
kupelnych pacientov sprievodcov
Januar 2 708 540
Februar 4 986 1 063
Marec 4 922 1122
April 663 52
Maj 2116 473
Jun 5691 1301
Jul 7 056 1575
August 6 830 1376
September 5729 1340
Oktober 5118 1017
November 3881 772
December 1 802 429
SPOLU: 51 502 11 060

Od aprila 2019 sa rozSiril rozsah poskytovanej starostlivosti aj o nemocniénu
ustavnu starostlivost, nakolko bola uvedena do prevadzky Specializovana detska
rehabilitacna nemocnica s planovanou I6Zkovou kapacitou cca 20 16Zok. V roku 2020
uz vSetky zdravotné poistovne vyuzivali sluzby tejto nemocnice pre svojich detskych
poistencov. Za hodnoteny rok bolo odlieCenych 33 detskych pacientov s 1 157
oSetrovacimi dnami. Nakolko sa jedna o tazké stavy, a pobyt sprievodcu je
nevyhnutny, realizovanych bolo aj 937 pobytovych dni tychto doprovodov.

OSetrovacie dni Pobytové dni sprievodcov

nemocnic¢nych pacientov nemocnicnych pacientov
Januar 67 71
Februar 110 109
Marec 54 51
April 0 0
Maj 45 48
Jun 119 102
Jul 86 73
August 134 118
September 176 102
Oktéber 157 97
November 127 110
December 82 56
SPOLU: 1157 937
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Prehfad o celkovej

obsadenosti

I6Zzok ustavu pacientmi

nemocni¢nymi) a ich doprovodmi je uvedeny v nasledovnej tabulke.

(kupelnymi

OsSetrovacie dni pacientov

Pobytové dni sprievodcov

Januar 2775 611
Februar 5096 1172
Marec 4 976 1173
April 663 52
Ma3j 2161 521
Jun 5810 1 403
Jul 7 142 1648
August 6 964 1494
September 5 905 1442
Oktober 5275 1114
November 4 008 882
December 1884 485
SPOLU: 52 659 11 997

Vyuzitie 16zkovej kapacity predstavuje

z toho
- pacientmi
- sprievodcami

54,28 %

12,36 %

66,64 %

Vyhodnotenie obsadenosti I6zkového fondu podla mesiacov

Mesiac
Januar
Februar
Marec
April
Ma3j

Jun

Jul
August

September

Oktober

November
December

SPOLU:

kapacita obsadenost’ %
8 060 3 386 42,01
7 540 5268 83,13
8 060 6 149 76,29
7 800 715 9,17
8 060 2 682 33,27
7 800 7213 92,47
8 990 8 790 97,77
8 990 8 458 94,08
7 800 7347 94,19
8 060 6 389 79,27
7 800 4890 62,69
8 060 2 369 29,39
97 020 64 656 66,64

aj

Vroku 2020 sme poskytli kupelnu a nemocniénu ustavnu lieCbu 2 055
pacientom, z toho bolo 919 detskych a 1 136 dospelych pacientov. PoCas lieCby ich
doprevadzalo 493 sprievodcov.
a pobytovych dni vroku 2020 bol 64 656. V porovnani s rokom minulym to bolo

Celkovy pocet

34

realizovanych oSetrovacich



0 20 695 dni menej. Pokles u oSetrovacich dni predstavuje 16 785, u sprievodcov
bolo realizovanych o 3 910 pobytovych dni mene;j.

Okrem ustavnej starostlivosti poskytujeme aj ambulantnu kupelnu lieCbu.
V roku 2020 sme ambulantne oSetrili 267 pacientov, ¢o bolo o 202 pacientov menej
ako v minulom roku, €o sa prejavilo aj v nizSej realizacii oSetrovacich dni tejto
skupiny pacientov. Pri 3774 oSetrovacich dnioch vroku 2020, predstavuje
medziro¢ny pokles 4 460 oSetrovacich dni.

Celkovo bolo v roku 2020 poskytnutych o 25 155 oSetrovacich a pobytovych
dni menej ako vroku 2019. Dovodom poklesu realizacie vo vSetkych druhoch
pobytov kupelnej ako aj nemocnicnej lieCby je dopad priebehu koronakrizy na
¢innost ustavu.

Prevadzkovy rok 2020 sa zacal 13.1.2020, po ukonceni realizacie rozsiahlych
rekonstrukCnych prac v objekte poCas vianocno - novoroCnej vyluky a to
obsadzovanim dvoch detskych oddeleni bloku A a nasledne oddeleni na bloku B,
ktory je vyCleneny pre dospelych pacientov. Naslednym otvorenim tretieho poschodia
pavilonu A pre deti diiom 18.2.2020 sa nam podarilo uz v mesiaci februar dosiahnut
83,13 % obsadenost’ 16zkoveho fondu. Globalna pandémia koronavirusu, resp. jej
doésledky neobisli ani fungovanie uUstavu. ZhorSujuca sa situacia v Eurépe v prvych
mesiacoch roka, vyhlasenie mimoriadnej situacie a nasledne nudzového stavu
vladou SR, uzatvorenie urcitej Casti hospodarstva Statu, ¢i nariadenie pracovnej
povinnosti zdravotnickemu personalu, ako aj iné skutocnosti primali vedenie ustavu
k rozhodnutiu od 16.3.2020 neprijimat novych pacientov na kupefnu & nemocni¢nu
lie€bu. Dhom 10.4.2020 ukonCili pobyty posledni pacienti a ustav sme docasne
uzatvorili. Na zaklade epidemiologickej situacie na Slovensku, ako aj beruc do uvahy
snahu niektorych kupelnych zariadeni, ktoré lieCia pacientov s rovnakymi diagnézami
otvorit' kupele, sme pristupili aj my k opatovnému spusteniu prevadzky 13.5.2020.
S ciefom eliminovat riziko nakazy u nastupujucich pacientov sme v prvom turnuse
trvali na predlozeni negativneho PCR testu. Vdaka tomu sme mohli prevadzku
ustavu zacCat realizovat takmer v ,normalnom rezime®, samozrejme za reSpektovania
v8etkych  zvySenych hygienickych poziadaviek. Letnu sezonu, ktora je
charakterizovana zvySenym zaujmom o kupelnu lieCbu zo strany stredoskolakov,
sme spustili 18.6.2020 rozSirenim ubytovacich kapacit o prechodné 16zka v Skolskej
Casti. Komplexnu ponuku naSich sluzieb, t.j. aj ambulantnu kupelnu lieCbu, sme
obnovili od 22.6.2020. Pocas letnych mesiacov sa situacia vo fungovani ustavu
dostala do tzv. beznych kofaji, o Com svedCi aj zvySenie 16zkovej kapacity na 300
|6zok a zabezpelenie obsadenosti od 92,47 % az po 97,77 %. Bohuzial, po navrate
ludi z dovoleniek a po zacati Skolského roka, sa epidemicka situacia na Slovensku
zacCala zhorSovat, a nasledne bol viadou SR vyhlaseny od 1.10.2020 nudzovy stav,
ktory bol niekolko krat predlZzovany a trval do konca roka 2020. Opatovne sme
pristupili k ukonceniu poskytovania ambulantnej kupelnej lieCby. Strach a obavy
z ndkazy sa prejavili v neochote pacientov nastupit na kupefnu lieCbu, ¢o malo
negativne vplyv na hospodarenie podniku. Posledni pacienti opustili ustav po
ukonceni liecby dfia 23.12.2020.

Obsadenost ustavu sa v priebehu roka 2020 pohybovala v intervale od 9,12 %
po 97,77 %.

Od obsadenosti ustavu a ceny oSetrovacieho dia sa odvijaju vynosy podniku,

nakolko viac ako 92 % vynosov podniku v roku 2020 je priamo naviazanych na
poskytovanu zdravotnu starostlivost.
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Rozpis vykonov podla druhu:

Rozpis vynosov podfa druhu (tis. €) 2019 2020 rozdiel

= Nemocni¢na starostlivost - deti 78 139 +61
» Kupelna starostlivost - deti 1639 1198 -441
» Kupelna starostlivost - dospeli 1610 1 304 -306
» Kupelna starostlivost - samoplatci 69 43 -26
= Ambulantna kupelna lie€ba 200 93 -107
= Sprievodcovia (vratane priplatkov) 308 248 -60
» Priplatky k ustavnej lieCbe pacientov 220 186 -34
= Stravovanie zamestnancov a inych 37 34 -3
= |né 7 6 -1
Celkom za kupel'ni a nemocniénu

starostlivost’ 4168 3251 -917
= QOstatné vynosy 4 282 +278
= Uroky 2 1 -1
VYNOSY CELKOM 4174 3534 -640

Celkové vynosy podniku boli v roku 2020 v porovnani s rokom minulym o 640
tis. € nizSie.

MedziroCny prepad trzieb za sluzby spojené s poskytnutou kupelnou
a nemocni¢nou starostlivostou Cini 917 tis. €. Je finanénym vyjadrenim nizSieho
poCtu odlieCenych pacientov a ich sprievodcov. Minimalna uprava ceny za oSetrovaci
deri od VSZP s uginnostou od 1.4.2020, pre poistencov Unionu od 1.5.2020, &i
uprava ceny od 1.6.2020 pre poistencov zdravotnej poistovne DdOvera nedokazala
vykompenzovat, ba ani zmiernit’ tento drasticky vypadok. Najvacsi pokles trZieb sme
zaznamenali pri kupelnej starostlivosti o detskych pacientov — pokles o 441 tis. €,
pokles trzieb u dospelych pacientov €ini 306 tis. €, za poskytnutu ambulantnu
starostlivost sme zinkasovali o 107 tis. € menej. Pri nizSom pocte pobytovych dni
doprovodov boli trzby za ich pobyt nizSie o 60 tis. €, priplatky k ustavnej lieCbe, ako
aj poskytnuta kupelna starostlivost pre samoplatcov bola medziroCne niZSia. Jedine
trzby za poskytnutu nemocniénu starostlivost’ boli v roku 2020 vySSie o 61 tis. € ako
v roku minulom, nakolko Specializovana detskéa rehabilitasna nemocnica poskytovala
svoje sluzby iba 8 mesiacov roka 2019.

V Casti ostatnych vynosov uvadzame prispevky ziskané od Statu na
kompenzaciu dopadov koronakrizy. DOvody, priebeh ako aj podrobnosti Cerpania
pomoci Statu v tejto situacii uvadzame podrobnejSie.

Pri hladani najvhodnejSieho modelu prezitia Ustavu pocCas prvej viny
koronakrizy, vedenie ustavu, po prerokovani s odborovou organizaciou, pristupilo
k nariadeniu povinnej celopodnikovej dovolenky v rozsahu 10 pracovnych dni, ktoré
si zamestnanci zacali Cerpat diiom 14.4.2020. Po jej vyCerpani, a po vycerpani
nahradného volna, zamestnanci boli doma s 80 %-nou nahradou mzdy do 12.5.2020.
Vyuzili sme ,prvu pomoc* deklarovanu MPSVaR vo forme opatrenia 3B — poskytnutie
finanéného prispevku na udrzanie pracovného miesta, ktorého vysSka sa stanovuje
v zavislosti od poklesu trzieb. O uvedenu pomoc sme sa uchadzali aj napriek tomu,
ze prvotna informacia o subjektoch, ktoré su opravnené pre prijem tejto pomoci, nas
ustav z danej schémy vyluCovala, nakolko podfa $tatistického zatriedenia sme
subjektom verejnej spravy. Urad prace socidlnych veci arodiny vo Zvolene
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akceptoval nasSu ziadost a dna 15.5.2020 bola podpisana Dohoda o poskytnuti
finanéného prispevku v ramci projektu ,Prva pomoc“ — Opatrenie ¢. 3B. Na jej
zaklade sme si uplatnili poziadavku na priznanie finan¢ného prispevku za mesiac
marec vo vyske 17 217,70 €, nakolko pokles trzieb v danom mesiaci v roku 2020 v
porovnani s minuloroénym marcom predstavoval 22,2 %. Za mesiac april 2020
medziro¢ny pokles trzieb &inil 90,44 %, ¢o znamenalo podla stanovenych pravidiel
pozadovany prispevok v sume 60 250,14 €. V maji 2020 boli trzby podniku nizSie
v porovnani s minulym rokom o 228 tis.€, ¢o predstavovalo 61,43 %-ny pokles
a poskytnuty prispevok vo vyske 52 745,60 €. | ked v mesiaci jun 2020 bol pokles
trzieb 49,5 tis. €, predstavovalo to 11,8 %-ny pokles, ¢o nespifialo hranicu 20 %-
tného poklesu pre priznanie Statneho prispevku. Celkovo sme teda v ramci prvej
pomoci pocas prvej viny koronakrizy obdrzali od Statu Ciastku 130.213,44 €.

Nastupom druhej viny pandémie Ministerstvo prace socialnych veci a rodiny
pripravilo novu schému pomoci zamestnavatelom, zamestnancom a Zivnostnikom -
.prva pomoc plus®. Nakofko k poklesu trzieb doslo aj v mesiacoch oktdber, november
i december 2020, opatovne sme si uplatnili poziadavku na ziskanie prispevku na
udrzanie pracovnych miest, dodatkom bola prediZena platnost Dohody o poskytnuti
finanéného prispevku. Za oktéber 2020, kde pokles trzieb cinil 78 202,13 € (o
20,04%), bol poskytnuty prispevok vo vysSke 35 640 €, za mesiac november, kde sme
evidovali medziro€ny pokles v trzbach o 104 697 € (o 29,66%), priznany prispevok
dosiahol sumu 35100 €. V mesiaci december pri poklese trzieb o 71,06 % (v
porovnani s priemernou mesacnou fakturaciu v roku 2019) sme ziskali prispevok
65 225,50 €. Celkova pomoc Statu na udrZanie pracovnych miest pre zamestnancov
Marina za rok 2020 dosiahla vySku 266 178,94 €.

Musime vSak konstatovat, Zze poskytnuté prispevky zo strany Statu nedokazali
v plnej vyske vykryt celkové osobné naklady podniku spojené s udrzanim
zamestnanosti (len odvody zamestnavatefa za mesiace, za ktoré sme Cerpali
prispevky na udrzanie zamestnanosti, Cinili 391 tis. €), pomohli len Ciasto¢ne stimit
ekonomické dopady koronakrizy. Na iny druh pomoci, ktory by asporn ciasto¢ne
kompenzoval fixné naklady podniku po¢as obdobia zatvorenia prevadzky, kedze sme
subjektom poskytujucim zdravotnicke sluzby, nemame podla existujucich pravidiel
a schém narok.

PoCas druhej viny koronakrizy sme ziskali od Spravy Statnych hmotnych
rezerv antigénové testy na testovanie pacientov a zamestnancov podniku v hodnote
13 171,13 €, ktoré boli u¢tované do ostatnych vynosov.

Najvacsim obchodnym partnerom i v roku 2020 zostala VSeobecna zdravotna
poistovia, a.s., s 62,02 % podielom na celkovom pocte oSetrovacich a pobytovych
dni, nasleduje DoOvera zdravotna poistoviia, a.s. s 26,48 % podielom a Union
zdravotna poistoviia, a.s. s 7,36 % podielom. Podiel samoplatcov predstavuje 4,14 %
na celkovom pocte oSetrovacich a pobytovych dni.

C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Pogas obdobia od roku 1996 do roku 2019 vykazoval Specializovany lieebny
ustav Marina, S.p. zisk, scielom zabezpedit plynulé financovanie prevadzky
lieCebného ustavu z vlastnych zdrojov. Aj pre rok 2020 vedenie ustavu planovalo
dosiahnut’” kladny hospodarsky vysledok. Bezprecedentna pandémia zapri€inena
virusom COVID 19 narusila tento zamer.

Pri vypadku trZzieb za poskytovanu zdravotnu starostlivost vo vySke 917 tis. €
na jednej strane, na strane druhej kompenzaciou poskytnutia prispevku na udrzanie
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pracovnych miest v hodnote 266 tis. €,

nebolo mozné ukondit rok 2020 so ziskom.

tis. €

Rok 2018 | Rok 2019 Rok 2020
Naklady pred zdanenim 3693 4111 3658
Vykony pred zdanenim 3879 4174 3534
Zisk pred zdanenim 186 63 -124
Zisk po zdaneni 147 50 -125
Pridana hodnota 3078 3295 2 562

i pri maximalne efektivnom hospodareni,

V porovnani s predchadzajucim rokom doslo k:
znizeniu vykonov

znizeniu nakladov

znizeniu hosp. vysledku pred zdanenim
znizeniu hosp. vysledku po zdaneni
znizeniu pridanej hodnoty

640 tis. € (pokles 0 15,3 %)
453 tis. € (pokles 0 11,0 %)
187 tis. € (pokles 0 196,8%)
175 tis. € (pokles o0 250,0%)
733 tis. € (pokles 0 22,2 %)

VVVYVYY
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Prehlad vyvoja nakladov a vynosov podla mesiacov v roku 2020 (v tis. €)

naklady vynosy hosp. vysledok
l. 235 176 - 59
Il. 295 315 + 20
[l 300 280 - 20
V. 245 33 - 212
V. 264 222 - 42
VI. 290 423 + 133
VII. 337 457 + 120
VIII. 317 428 +111
IX. 322 388 + 66
X. 334 312 - 22
XI. 350 248 - 102
XIl. 370 252 - 118
Celkom 3 659 3534 - 125

Prehlad vyvoja nakladov a vynosov narastajucim spésobom v r. 2020 (v tis. €)

Mesiac Naklady Vynosy Zisk / Strata

1. 235 176 -59
2. 530 491 -39
3. 830 771 -59
4. 1075 804 -271
5. 1339 1026 -313
6. 1629 1449 -180
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7. 1 966 1906 -60
8. 2283 2334 51
9. 2 605 2722 117
10. 2939 3034 95
11. 3289 3282 -7
12. 3 659 3534 -125

Tak, ako pominulé roky, aj vroku 2020 hospodarenie za mesiac januar
skoncilo v strate, za mesiac februar sa kumulovana strata zacala zmensovat a nebyt
rozSirenia ochorenia COVID-19 by sme marec ukonCili so ziskom. Bohuzial,
opatreniami vlady, reagujucimi na zhorSenie epidemickej situacie nie len na
Slovensku, ale aj vo svete, doSlo k obmedzeniu prevadzky ustavu, jeho takmer
mesacnému uzatvoreniu, naslednému opatovnému spusteniu za mimoriadnych
hygienickych opatreni. To vSetko malo dopad na hospodarenie pocas jednotlivych
mesiacov — od marca do juna 2020. Letna sezdna, naplnenie ustavu na 97 %
znamenalo zniZenie straty a v mesiaci august 2020 prehupnutie sa do kladného
hospodarskeho vysledku. Septembrom, nastupom druhej viny koronakrizy, sa
optimizmus tykajuci sa ziskového hospodarenia postupne rozplyval. Strach pacientov
nastupit na kupelnu lieCbu sa podpisal pod zniZzenu obsadenost’ ustavu v oktobri, no
najma v novembri a decembri 2020, o malo za nasledok opatovné hospodarenie so
stratou.

Vyvoj hospodarenia SLU Marina v roku 2020
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Finan€na analyza a vykonnost’ Statneho podniku

Sucastou hodnotenia vykonnosti podniku je finanCna analyza, ktora hodnoti
zakladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita vyjadruje schopnost
Statneho podniku uhradzat svoje zavazky v terminoch splatnosti. Pri nedostatku
finan€nej hotovosti nastupuje spefiazovanie majetkovych sucasti, v o najkratSom
moznom case.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruju, ze podnik je schopny
zavazky uhradzat plynule, nakolfko nasa pohotova likvidita je takmer 9 x vySSia ako
nase zavazky. Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuju uroven viac ako 9,9 -
nasobku krytia zavazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadruju rychlost” obratu poloziek aktiv hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability su dopliiujuce pri hodnoteni trzieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému zisku, resp. ako sa tieto zlozky podielaju na tvorbe zisku.
Vzhfadom k dosiahnutej strate vroku 2020 sa prvy krat od historie podniku
ukazovatele rentability dostali do zapornych Cisel.

SkutoCnost
k 31.12.2020
Ukazovatele likvidity
Pohotova likvidita 9,07
Bezna likvidita 9,91
Celkova likvidita 9,92
Ukazovatele aktivity
Doba obratu pohladavok /deri/ 10,93
Doba obratu zasob /v dioch/ 0,46
Obrat celkovych aktiv 0,65
Ukazovatele rentability
Rentabilita trzieb - 0,038
Rentabilita vynosov - 0,035
Rentabilita nakladov - 0,034
Podielové ukazovatele
| Podiel celk. nakladov na 1,- € vynosov 1,035

Analyza vzt'ahov medzi finanénymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = (isty zisk = -125009 = -0,0248
celkové aktiva 5037 086

Navratnost a zhodnotenie kapitalu r. 2009 = 0,0837

r. 2010 = 0,0811

r. 2011 = 0,0581

r. 2012 = 0,0588

r. 2013 = 0,0522

r. 2014 = 0,0506

r. 2015 = 0,0507

r. 2016 = 0,0474

r. 2017 = 0,0357

r. 2018 = 0,0277

r. 2019 = 0,0094

r. 2020 = -0,0248
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D) VPLYV CINNOSTI PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Vedenie podniku si uvedomuje zavaznost problematiky zivotného prostredia
a jeho ochrany a preto vSetka cinnost Statneho podniku je realizovana tak, aby
nevplyvala negativne na Zivotné prostredie. Na useku Zivotného prostredia tradicne
dodrziavame platnu legislativu a rozhodnutia v danej oblasti vydané Statnemu
podniku prisluSnymi organmi.

Okresny urad Zvolen, Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie svojim

Rozhodnutim stanovil koncentraéné a bilanéné hodnoty ukazovatelov znecistenia vo
vypustanych vodach, ktoré pri vypustani odpadovych véd z bazénov dodrziavame.
Pri nakladani s odpadom postupujeme podfa zakona o odpadoch. Na zaklade
zmluvnych vztahov znizujeme mnozstvo komunalneho odpadu, a to jeho triedenim
a separovanim. Podnik ma uzatvorenu zmluvu so spolo¢nostou MariusPedersen na
odvoz separovaného odpadu - obalov z plastov, papiera, zo skla a kompozitnych
obalov. Vyradené elektrické zariadenia su dodané na zhodnotenie druhotnych
surovin. Statny podnik, ako prevadzkovatel zdrojov zneéistenia ovzdus$ia (vlastnictvo
plynovej kotolne) kazdoroCne nahlasuje mnozstvo znecistujucich latok vypustenych
do ovzduSia. Poplatkova povinnost, vzhfadom na Strukturu a objem vypustenych
latok Statnemu podniku nevznikla.
Naklady, ktoré su spojené s vplyvom Cinnosti Statneho podniku na zZivotné prostredie
su uctované ako na uctoch 518 (napr. 518 024 naklady na odvoz odpadu, na
zneSkodnenie odpadu), tak aj na uctoch 538 (napr. 538 008 poplatok za znedistenie
povrchovych vod).
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E) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2020

Riadenie zamestnancov ustavu sa chape ako ¢innost’, ktorej pozornost’
sa sustred’'uje na zamestnancov ustavu, teda na l'udské zdroje — obsadzovanie
pracovnych miest, formovanie pracovnych vztahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v sulade s personalnou stratégiou.

% Personalna stratégia
Je zosuladena so strategickymi ciefmi ustavu. Ma dlhodobé a konkrétne ciele
tykajuce sa potreby zamestnancov a ich rozvoj.

s Personalny plan
UrcCuje pocet, Strukturu zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny Cas,
spbsob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podfa
oddeleni). V roku 2020 sa v SLU Marina neplanovalo navysenie poétu pracovnych
miest, kedZe sme nerozSirovali prevadzku.

s Analyza prace
Sluzi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k Specifickym pozZiadavkam na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urcené
pracovné ulohy, ktoré su rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovnu naplii. Dobre Specifikovanymi
pracovnymi ulohami vedieme zamestnancov k uspeSnému zvladnutiu pracovnych
povinnosti a k spokojnosti vedenia ustavu.

s Ziskavanie, vyber, rozmiestnovanie, kariéra a prepustanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie volnych pracovnych
miest z internej evidencie uchadzacov o zamestnanie. V roku 2020 bolo prijatych
do zamestnania 34 zamestnancov, z toho 1, ktory ukon il Studium, ostatni boli
nezamestnani alebo skoncili pracovny pomer u inych zamestnavatelov.
S uchadzaémi o zamestnanie v pripade vofného pracovného miesta vedie osobné
pohovory riaditel ustavu. PoCet zamestnancov sa prisne monitoruje len na zaistenie
sluzieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vySSie, resp. nizSie pracovné pozicie je v sulade
so Zakonnikom prace a Kolektivhou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skongili pracovny pomer v roku 2020 z tychto dévodov:
- dohodou,
- skoncenim v skuSobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu urcitu,
- odchodom do starobného déchodku (vyplacané odchodné)

% Vzdelavanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie

Zamestnanci SLU Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie, podla vopred stanoveného a odsuhlaseného planu si zvySuju
kvalifikaciu (hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych
seminarov, konferencii, prednasSok a Skoleni. Niektori zamestnanci si zvySuju
vzdelanie prostrednictvom atestacii, alebo $tidiom na vysokych $kolach. Skoleni sa
zuCastnuju aj zamestnanci na doplnenie vedomosti o meniacich sa alebo novych
zakonov.
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% Motivacia a stimulacia zamestnancov
Jednym z najvyznamnejSich motivujucich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci tak mézu vyuzit nefinanéné benefity: bazény a iné lieCebné
procedury alebo konzultacie s lekarmi, kedze sme lieCebny ustav. Osobitnu ulohu
tvoria tzv. vnutorné odmeny suvisiace so spokojnostou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spolo¢enskym postavenim.

% Odmernovanie zamestnancov
Systémom odmeriovania rozumieme hlavne penazné odmenovanie vo forme
miezd, odmien, prémii, priplatkov na stravovanie, oSatenie atd.
Okrem zakladnej mzdy su zamestnanci odmeriovani:
- 13. a14. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni
ukazovatelov prémioveho poriadku
- doplnkové déchodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatela
vo vyske 5% hrubej mzdy
- ustavné stravovanie zamestnancov — $.p. hradi 55 % + prispevok zo
socialneho fondu
- 1x za % rok prispevok na cestovné nahrady (SF) podmienené trvalym
bydliskom mimo Kovacovej
- 1xza Yarok prispevok na oSatenie— zamestnanci prijimacej kancelarie,
recepcie, THP
- Stvrtro¢né prémie— veduci zamestnanci
- priplatky za nocné smeny, soboty nedele, sviatky.

% Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako velmi podstatné a snazime sa
ich zlepSovat. Vedenie ustavu a veduci zamestnanci motivuju svojich podriadenych k
tomu, aby si navzajom pomahali a tym sa snaZili zlepSovat pracovné vztahy.
Komunikacia je vefmi dblezita, a to nielen z pohladu prace, ale aj z pohladu kvality
pracovneho zivota a vztahu k pacientom.

¢+ Pracovné podmienky
Predstavuju komplex podmienok, ktoré pdsobia na Cloveka v pracovnhom
procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuju diZzku a $truktiru pracovného éasu
a ucelné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyzdna a roka.
Pracovny éas zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyzdenne
a pricom sa rozliSuje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.-15.00 hod. (7,5 hod.) — lekari
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyna, THP
2. dvojzmenna prevadzka (11,25 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitarky,
recepcia, kuchyna
3. trojzmenna prevadzka (7,5 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpecnost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vylu€uje pdsobenie nebezpeénych a Skodlivych faktorov na zamestnancov.
VSetky predpisy tykajuce sa odmenovania nasich zamestnancov a pracovnych
podmienok su blizSie uvedené v Kolektivhej zmluve asu v sulade so
Zakonnikom prace.
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% Personalny a informacny systém

Kazdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdove] a personalnej agendy je zabezpelované
informacnym softwarom Helios Orange.

Spracuvanie aochrana osobnych udajov zamestnancov je vsulade s
Nariadenim Eurépskeho parlamentu arady EU 2016/679 z 27. aprila 2016
o ochrane fyzickych oséb pri spracuvani osobnych udajov a o volnom pohybe
takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie
0 ochrane udajov) a Zakona €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej ako ,zakon o ochrane osobnych udajov®).

SLU Marina ma vypracovani bezpeénostni dokumentaciu k spractvaniu
a ochrane osobnych udajov.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje:

- Informovanie o spracuvani osobnych udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Zaznam o pouceni opravnenej osoby podla pracovného zaradenia.
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Vyhodnotenie zakladnych ukazovatel'ov:

a) zamestnanci — priemerny evidencny stav prepocitany r..2020

r. 2019 | r. 2020 | Rozdiel
Lekari 6,20 6,23 + 0,03
Sestry 24,92 24,45 -0,47
Fyzioterapeuti 25,19 25,21 + 0,02
Asistenti spolu 33,84 | 32,81 | -1,03
z toho asist. vyk. ¢in. sanitara | 21,20 20,52 - 0,68
Ini zdrav. zamestnanci 1,50 1,57 + 0,07
THP . 13,75 13,25 -0,50
Z toho THP VS 2,75 2,25 - 0,50
Prevadzkovi zamestnanci 42,67 42,60 - 0,07
CELKOM 148,07 (146,12 -1,95

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely suvisia so zmluvami na dobu urcitu
a sezonnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehfad o pohybe zamestnancov uvadzame podla spracovaného Statistického
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6 sme vykazali za roky:

2019 2020

e prijatych zamestnancov 48 34

z toho:
e na dobu uréitu 38 28
¢ na dobu neurcitu 3 4
e navrat z materskej dovolenky 2 1
e presun do inej kategorie 4 -
e nastupom zo Skél 1 1
e prepustenych zamestnancov 44 31

z toho:
e po skoncCeni doby urcitej 15 17
e po vzajomnej dohode 11 4
e odchody do déchodku 11 5
e iné /na mat. dovolenky/ 2 5
e z dbvodu umrtia 1 -
e presun do inej kategorie 4 -
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b) mzdy

2017 2018 2019 2020
Priemerna hruba mesac¢na mzda 990,72 |1072,62 | 1189,11 | 1104,55
Narast priem. mzdy v % 3,66 8,27 10,86 -7,11
Nad&asové hodiny za rok 492 1022 1416 747
Podiel zakladnych platov na mzdovych
nakladoch v % 64,11 64,21 65,76 71,12
Skutoéne vyplatené mzdy zamestnancom 1 €
z toho: 1936 758 100 %
Zakladné platy 1377 464 71,12
Mzda za nad&asy 8 001 0,42
Priplatky za sviatky 14 431 0,75
Priplatky za zastupovanie 7 397 0,38
Priplatky za no&nu pracu 16 318 0,84
Priplatky za soboty a nedele 63172 3,26
Odmeny jubilantom 1977 0,10
Prémie, odmeny 82 545 4,26
Nahrada mzdy vo vyske 80 % priem.zarobku 54 147 2,80
Odmeny za pracovnu pohotovost 21 694 1,12
Ostatné (doplatok do min. mzdy) 15 0,0007
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. volno) 289 597 14,95
OON 2 23 549
€
Mzdové naklady (1+2) 1 960 307
Odmeny ¢&lenov DR 41 761
Fond odmien 4736
Celkom vyplatené v r. 2020 (1 az 4) 2 006 804
Zakonné zdravotné a socialne poistenie 702 366
Doplnkové dochodkové poistenie 61 757
Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,
odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 28 699
Zakonné socialne naklady — prispevky na rekreéaciu 3194
Roéna cena prace zamestnancov 2 700 881
Celkové mzdové naklady 2794 673
Mesacna cena prace vSetkych zamestnancov 225 073,- €
@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 1540,- €
Cisté mzdy zamestnancov za rok 1555584,- €
@ mesacna Cista mzda zamestnanca 887,- €
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Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov za rok 2020 sa realizovalo podla dlhodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: poCet 10
ucast 65

Seminare fyzioterapeutov: poCet 7
ucCast’ 165

Seminare sestier, sanitarov: poCet 9
ucCast’ 115

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpe&uje zamestnavatel,
uskuto€nuje sa formou odbornych ustavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
Skolsky rok spolu s lekarmi veduca sestra a veduci rehabilitacny pracovnik.

Lekari odprednasali na svojich ustavnych seminaroch prednasky s témami:
Hypertermalne procedury ako sucast prevencie KV chordb, Medzistavcova platni¢ka,
Montessori metéda, Pompeho choroba, Elektricka stimulacia pristrojom OmniHi5,
AZH koncept, Autoreflexné prenatalne a postnatalne polohy, Klinické vySetrenie
zakladnych kognitivnych funkcii, Histaminova intolerancia, Nové trendy v dg a lieCbe
alergie na BKM, Manualna terapia.

Fyzioterapeuti na ustavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
Psychomotoricky vyvoj dietata IlI. trimenon, Rehabilitdcia spastickej parézy,
Idiopaticka skoliGza - klinika aterapia, Praca s konceptom Montessori,
Psychomotoricky vyvoj dietata Ill.-VI.trimenon, Syndrém vyhorenia, Morbus Perthes.

Sestry absolvovali seminare, na ktorych boli odprednasané nasledovné témy:
Psychologicko-etické aspekty reklamy zameranej na deti, Poruchy pozornosti
s hyperaktivitou, Vakcinacia, Morbus Perthes, LTV-techniky, metédy, pomécky v SLU
Marina, OSE starostlivost o dialyzovaného pacienta, Organicky psychosyndrom,
Polyneuropatia, intervencie sestry, DMO u dospelych z pohladu fyzioterapeuta,
Indikatory nebezpelia — ,Cervené zastavky“, Arteridlna hypertenzia, intervencie
sestry, Chronicky unavovy syndrom u deti, Psychosocialne aspekty celiakie,
Montessori - uzito€na metdda vychovy, Bazalna stimulacia, Metodické postupy LTV
v SLU Marina, Choroby pohybového Ustrojenstva, Ako zvladnut anafylaxiu, Varovné
priznaky — ,Cervené zastavky®.

Veduca sestra v ramci SLU Marina vedie a odosiela dokumentaciu o internom
vzdelavani na prislusné regionalne centrum hodnotenia sustavného vzdelavania
sestier a pérodnych asistentiek do Banskej Bystrice.

Zvysovanie kvalifikacie:

o fyzioterapeutky Mgr.CakloSova a Mgr.Lojkova ukongili $tadium na SzZU
v Bratislave, katedra fyzioterapie,

o veduca sestra Mgr. Spodniakova a sestry Poliakova, MiSurdova ukondili
Specializacné Studium - oSetrovatel'ska starostlivost' v pediatrii,

o zdravotnicki asistenti p. Stellmach a p. Rojikova $tuduju na SZU v B. Bystrici
na katedre oSetrovatelstva — bakalarsky stupen

o fyzioterapeutka Bc. Kovacikova Studuje na Trencianskej univerzite A.Dubceka
Fakulta zdravotnictva -katedre fyzioterapie - magistersky stupen

47



o fyzioterapeutka Bc. RieCanova Studuje na SZU v Bratislave, Fakulte

oSetrovatelstva a zdravotnych Studii Specializaciu Fyzioterapia vybranych
ochoreni pohyboveého systému.

o p.Tomé&ova $tuduje na SZS — odbor sanitar

Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

MUDr. Sikorska sa v Bratislave zuc€astnila Kontrolného dna v Specializachom
odbore FBLR

fyzioterapeutka L.Faberova sa v Banskej Bystrici zu€astnila Kurzu APPP —
Cast C

MUDr. Sikorska v Bratislave uspesne absolvovala S$pecializaénu skusku
z FBLR

lekari sa zucCasthuju 1 x mesacne aj lekarskych seminarov organizovanych
Slovenskou lekarskou spolo¢nostou v Nemocnici Zvolen a.s.

individualne vzdelavanie lekarov — Studiom odbornych €asopisov a literatury
Clenky Slovenskej komory sestier a pérodnych asistentiek sa individualne
zuc€astnhuju seminarov organizovanych SKSaPA vo Zvolene,

Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kategoérii. Administrativni zamestnanci sa
podla aktualnych zmien legislativy zuc€astnili v roku 2020 odbornych ekonomickych
Skoleni:

Dan z prijmov — darové priznanie za rok 2019 (FO a PO), zmeny vV legislative
pre r. 2020

Povinnosti mzdovej uctovnicky pri uzavierke r. 2019 a legislativne zmeny
v mzdovej uctarni k 1.1.2020

Pravidla a postupy zadavania zakaziek s nizkou hodnotou platné od 1.1.2020
Online webinar: Povinnosti mzdovej uctovnicky pri uzavierke r.2020

a legislativne zmeny v mzdovej uc¢tarni k 1.1.2021
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F)  INVESTICNA CINNOST

Pre financovanie investi€nych zamerov vyuziva $tatny podnik vyhradne viastné
zdroje. Vroku 2020 bol zaobstarany a zaradeny do uZzivania nasledovny
dlhodoby hmotny majetok:

e Technické zhodnotenie budovy — rekonstrukcia rehabilitaéného bazéna

Bloku B3 273 268,24 €
e Neurostimulatory 3 ks 13 050,00 €
e Viriva vana Mini Ill L 7 302,00 €
e \irivé vane na ruky Aquamanus — 2 ks 7 114,00 €
e Stropny zdvihak Human Care 5 940,00 €
e Viriva vana na nohy Aquapedis 3 806,00 €
e Neuromuskularny stimulator na ruky OmniHi5 3 598,00 €
e Zahradny multifunkény traktor 3 598,00 €
e Dezinfekéna a detekéna brana 2 390,00 €
e Mraziaca skrina BT 1400 Perfekt 2 354,00 €
e Programovacie zariadenie WalkLink 2 233,00 €
¢ Stolickovy vytah Minivator 1000 1 860,00 €

V decembri 2020 bola realizovana rekonStrukcia socialneho zariadenia
v administrativnej Casti budovy v celkovej hodnote 11 077,46 €

Spolu: 337 590,70 €

Vzhladom na celkovu epidemiologicku situaciu boli v roku 2020 realizované len
tie investicné zamery, ktoré priamo suviseli so zabezpeCenim nepretrzitého
fungovania ustavu.

G)  FINANCNA SITUACIA

Finan¢na situacia v Stathom podniku je inapriek negativnym dopadom
koronakrizy stabilnad. Vedenie podniku hospodari maximalne obozretne s cielom
zabezpecit dostatok zdrojov pre kontinualne fungovanie ustavu, pri plneni si vSetkych
povinnosti a zavazkov nielen voci zamestnancom, ale aj voci obchodnym partnerom
a Statu a jeho organom. VSetky svoje zavazky si podnik v roku 2020 plnil v terminoch
splatnosti, nevyuzil moznost odkladu uhrad odvodov v zmysle legislativnych uprav
suvisiacich s Lex Corona.

K 31.12.2020 $tatny podnik neeviduje ziadne zavazky po lehote splatnosti.
Zostatok na ucte 321 - Dodavatelia k ultimu roka 2020 predstavoval 58 292,01 €.
Vsetky polozky boli uhradené v lehotach splatnosti do 2.2.2021.

K 31.12.2020 boli v uctovnictve na ucte 311 — Odberatelia evidované
pohladavky vo vyske 97 319,72 €. Jedna sa o pohfadavky voci nasim hlavnym
odberatelom — zdravotnym poistovniam, zostatok pohladavky voci p. Vranovej, ktora
absolvovala pobyt v naSom zariadeni ako sprievodca.

Podrobné Clenenie pohladavok je uvedené nizSie:
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VSeobecna zdravotna poistovia 59 092,56 €

ZP Dobvera 27 513,16 €
ZP Union 10 450,00 €
p. Vranova 264,00 €
SPOLU 97 319,72 €

K uhradam vSetkych pohladavok, ktoré sme evidovali voCi zdravotnym
poistovniam doslo v terminoch splatnosti v januari 2021, okrem pohladavky voci p.
Vranovej, ktora bola postupena exekutorovi.

Finan¢né prostriedky ma podnik ulozené na bankovom ucte, ktory je zriadeny
vo VSeobecnej uverovej banke a.s., pobocke Zvolen. K 31.12.2020 bol vykazany
zostatok finan€nych prostriedkov 2 762 872,99 €, z Coho peniaze v pokladni boli vo
vySke 2 592,84 € a zostatok uctu v banke predstavuje 2 760 280,15 €. VSetky trzby
za pobyt pacientov a ich sprievodcov prijaté v hotovosti suU denne odvadzané na
bankovy ucet podniku. V podnikovej pokladni su v hotovosti drzané peniaze iba na
zabezpecenie drobnych nakupov.
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N avrh navyrovnanie straty zarok 2020

Navrh na vyrovnanie straty za rok 2020 predkladame v sulade
s Vnutropodnikovymi pravidlami na rozdelenie hospodarskeho vysledku, ktoré
schvalilo Ministerstvo zdravotnictva SR dria 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim vlady
SR €. 175/1993 Z. z. o finanénom hospodareni Statnych podnikov.

Dosiahnuta strata za rok 2020 je 125 009,- €
Navrhujeme celu dosiahnutu stratu v sume 125 009, € vyrovnat z nerozdeleného

zisku minulych rokov.

Dozorna rada Statneho podniku dina 26. marca 2021 prerokuje vysSie uvedeny
navrh na vyrovnanie dosiahnutej straty. Nasledne bude predloZzeny na schvalenie
zakladatelovi Statneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR.

Schvalené vyrovnanie dosiahnutej straty bude zuctované s nerozdelenym
ziskom minulych rokov.

Predklada: MUDr. Vladimir Cavoj
riaditel Statneho podniku

V Kovacovej, 19. marca 2021
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja statneho podniku na rok 2020

Délezité je zdbraznit, Ze koncepcia rozvoja statneho podniku na rok 2020 bola
koncipovana v Case, ked na Slovensku nebol zaznamenany Ziadny pripad nakazy
koronavirusom a malokto vtedy predpokladal, ze pandémia Covidu-19 v kratkom
Case zasiahne nasu krajinu takym zni¢ujucim spésobom. Preto aj uvedeny koncept
bol eSte pbévodne formulovany s opatrnym optimizmom, opierajucim sa o stabilny
zaujem verejnosti o naSe zdravotnicke sluzby. Uprostred marca vSak doSlo
k dramatickému epidemiologickému zlomu, uz 16.3. bol vyhlaseny nudzovy stav a
zasadnutie Dozornej rady, planované na 23.3., sa uskutoCnilo per rollam 30.3.2020
aj so schvalenim koncepcie rozvoja, ktora bola nasledne spolu s vyro€nou spravou
predlozena zakladatelovi Statneho podniku, Ministerstvu zdravotnictva. Dodatocné
zmeny Vv koncepcii, ktoré by mohli korigovat neoCakavany prudky prepad zaujmu
0 kupelnu starostlivost vplyvom prvej a druhej viny pandémie, sa tak uz nemohli
realizovat. Ministerstvo zdravotnictva SR predloZenu koncepciu spolu s ro¢nou
uctovnou zavierkou za rok 2019 a navrhom na rozdeleniu zisku za rok 2019 schvalilo
dna 30.11.2020.

Ocakavania uvedené v Koncepcii rozvoja podniku na rok 2020 sa naplnili
nasledovne (udaje v tis. €):

koncepcia skutoénost’ rozdiel
vykony pred zdanenim 3910 3534 - 376
naklady pred 3890 3 658 - 232
zdanenim
hospodarsky vysledok 20 -124 - 144
pred zdanenim
hospodarsky vysledok 15,8 -125 - 140,8

po zdanenim

Z vySSie uvedenych dovodov sa naSe predsavzatia z uvodu roka nemohli
naplnit a namiesto pokracovania v dlhodobom kladnom hospodareni Statneho
podniku sme Celili bezprecedentnym celospoloCenskym udalostiam, ktoré zasadnou
mierou redukovali nase o€akavané prijmy a prinutili nas siahnut na nase rezervy
vytvorené dobrym hospodarenim v minulych rokoch.

Napriek devastaCnym uCinkom pandémie na ekonomiku SR a zdecimované
slovenské zdravotnictvo sme uzatvorili rok 2020 s relativne nizkou stratou, priCom
sme zachovali kvalitu svojich sluzieb, zamestnanost' a socialny zmier. Zabezpecili
sme plynulé finanéné toky poc€as celého roku, splnili sme si vSetky povinnosti voci
obchodnym partnerom aj zamestnancom, vSetky platby sme uhradzali v stanovenych
terminoch, rovnako aj vyplaty miezd zamestnancom. VSetky naklady a investicie sme
hradili z vlastnych zdrojov, bez uverového zatazenia. Aj ked sme z objektivnych
priCin nedokazali spinit vSetky stanovené ciele, odvratili sme hroziaci kolaps a preto
za danych okolnosti povazujeme rok 2020 za zvladnuty so ctou.
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2020

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2020 6 826,37 €
Zakonny pridel za r. 2020 22679,00 €
Pridel zo zisku z r. 2019 1496,00 €
Spolu: 31001,37 €
Cerpanie:

» prispevky na stravu zamestnancov 9 792,38 €
» prispevky na dopravu do zamestnania 7 455,00 €
» odmeny jubilantom 983,20 €
» prispevok na regeneraciu prac. sil 6 075,00 €
Cerpanie spolu: 2430558 €
Zostatok SF k 31.12.2020 6 695,79 €

Vypracoval: Belov Lubomir
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