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ZHRNUTIE PODNIKATELSKEHO PLANU

IRONAL, spol. sr.0. so sidlom Kyncelova 18, Banska Bystrica, ICO: 360 30
597, DIC: 36030597/651 je spolonost, ktorej zakladatelmi su $tyri fyzické
osoby, obc¢ania Slovenskej republiky. Firma bola zaloZzena v roku 1998 so
zakladnym predmetom ¢&innosti:

e kovovyroba

e vyroba a montaz strojnych suciastok a zariadeni v rozsahu remeselnych
zivnosti
projektovanie v oblasti strojarenstva

e poziCiavanie naradia a strojov

Zakladnym vyrobkom firmy IRONAL je kovovy rotacny dielec zhotovovany
sustruzenim z kovovych materialov. Firma je vybavena technologiou pre malo
a stredne sériovu vyrobu, ¢o vyhovuje pre vyrobné série od 100 ks do 400 000
ks jedného dielca mesacne. Rota¢né dielce je mozné vyrabat od & 2 do & 330
mm v maximalnej dizke 600 mm. Dielce su vyrdbané na jedno
a osemvretenovych suUstruznickych automatoch, CNC sustruhoch a CNC
frézach. Sustruzenim vyrobeny dielec je mozné nasledne brusit, frézovat, vitat
a valcovat zavit na strojoch vo vlastnictve firmy. Pre v8etkych odberatefov sa
vyrobené dielce dodavaju zasadne povrchovo upravovane, pripadne
kratkodobo antikor6zne zakonzervované.

Od r. 2001 sidli firma lronal s.r.o0. vo svojich vlastnych vyrobnych priestoroch na

adrese Banska Bystrica, Kyncelova 18. V roku 2018 firma IRONAL odkupila
dlhodobo prenajaté priestory firmy Kalting-IP s.r.o..

OPIS FIRMY

Vznik firmy, jej ucel a pravna forma

Firma s obchodnym menom IRONAL, spol. s r.o. bola zaloZzena ako spolo¢nost
s ruéenim obmedzenym diia 26.3.1998.

Zakladatelmi firmy boli $tyri fyzické osoby, ob&ania Slovenskej republiky, ktori
boli priebeZne nahradeni. V st¢asnosti st spolo¢nikmi s nasledovnymi podielmi
na zakladnom imani spolo¢nosti (priloha €. 1, vypis z obchodného registra) :

e Ing. Bc Michal Duragka, Banska Bystrica 75 %
e MSc. Mgr. Martina Duragkova, Banska Bystrica 25 %

Statutarnym zastupcom spoloénosti je konatel : Ing. Bc. Michal Duragka.

Zakladnym predmetom ¢innosti podla Zivnostenského listu bola hlavne:

e kovovyroba
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vyroba a montaz strojnych suciastok a zariadeni v rozsahu remeselnych
zivnosti

projektovanie v oblasti strojarenstva

poziCiavanie naradia a strojov

Nosnym vyrobnym programom firmy je vyroba komplexnych dielcov vyrabanych
sustruzenim na sustruznickych jedno a viacvretenovych automatoch a CNC
strojov z kovovych materialov.

2.2 Sucasny stav firmy

konatel — obchodné &innosti, cenotvorba, riadiaca administrativa

konatel - technicko-ekonomické Cinnosti

veduci vyroby — riadenie vyroby prostrednictvom veducich pracovnych
zmien, vyrobna logistika

uctovnicka - vedenie podvojného Uctovnictva, mzdova a personalna €innost
manazér kvality — udrZiavanie systému kvality podfa ISO 9001, aplikacia
systémov IATF

zasobovaé — zasobovanie materidlom, vyrobné kooperacie, vystupna
kontrola a expedicia

administrativna pracovnicka

kontroldér — kontrola vyroby

technolég — nabeh novych vyrob

Vo firme pracovalo k 31.12.2020 vtrvalom pracovhom pomere 33
zamestnancov a priemerne mesacne 5 zivnostnikov.

2.3.1 Analyza silnych a slabych stranok firmy IRONAL

Poznanie silnych a slabych stranok firmy je délezitym predpokladom pre
formulovanie ciefov a filozofickej orientacie.

Silné stranky:

mala firma, vyrobne a obchodne vysoko pruzna

vysoko produktivna technoldgia

vysoka kvalita vyroby (firma riadena zakaznikom)

odborny potencial zamestnancov s 15 az 25 ro€¢nou praxou vo vyrobe
odborny potencial majitefov

osobné kontakty majitelov s hlavnymi odberatelmi

certifikacia kvality ISO 9000:2015

Slabé stranky:

malé vyrobné kapacity, nedostatok strojov
nedostatok prevadzkového kapitalu

IRONAL, spol. s r.o.



2.3.2 Znaky odliSnosti od konkurencie

233

3.1

3.2

V beznom sutazeni je délezité ak ma firma Specifické prednosti, ktoré ju odliSuju
od konkurencie. Z analyzy silnych a slabych stranok povazujeme za Specifické
prednosti:

e v porovnani s domacou, ale hlavne zahrani¢nou konkurenciou ma firma
podstatne nizSie vyrobné naklady, pre nizko a stredne sériovu vyrobu

e pruznost v dodavkach (firma vie dodat vyrobené dielce rakuskemu alebo
nemeckému odberatelovi do 7 dni od objednavky)

e [udsky potencial — vysoka kvalifikacia, dlhoroéné praktické skusenosti vo
vazbe na primeranu motivaciu

e produktivnu technolégiu — CNC sustruznicke automaty

Formulacia cielov
Hlavnym strategickym ciefom firmy, ktory formuluju a podporuju majitelia je:

Trvala prosperita merana rentabilitou trzieb v rozmedzi 2 % az 6 %.

Dihodobé ciele:

e presadit sa vo vyrobe zlozZitejSich dielcov pre automobilovy, tazky a
nabytkarsky priemysel.

e po obdobi stabilizacie vyroby poznagenej COVID 19, automatizovat vyrobu
a zmenit obsluhovost na vyrobnych pracoviskach

OPIS VYROBKOV A SLUZIEB
Opis vyrobkov

Zakladnym vyrobkom firmy IRONAL je kovovy rotaény dielec zhotovovany
sustruzenim. Firma je vybavena technolégiou pre malo a stredne sériovu
vyrobu, ¢o vyhovuje pre vyrobné série od 100 do 400 000 ks jedného dielca
mesacne.

Vyrobky firmy popisané v predchadzajicom odstavci maju vSeobecné pouZitie,
av3ak tie, ktoré firma vyradba v suUcasnosti su uréené pre automobilovy
priemysel. Koneénymi odberatelmi su vSetky rozhodujice europske
automobilky: Skoda, VW, BMW, Mercedes, Audi, Volvo adalSie. Do
jednotlivych automobiliek sa dielce dostanu prostrednictvom odberatefov firmy
IRONAL.

Opis sluzieb

Sluzby poskytované firmou vyplyvaju z jej strojarskej orientacie. Existujuci
strojny park firmy je vo véeobecnosti uréeny na trieskové obrabanie kovovych
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4.1.6

4.2

5.1

materidlov a z toho vyplyvaju aj sluzby, ktoré je firma schopna poskytovat.
Jedna sa o suUstruzenie, frézovanie, vitanie, brisenie a valcovanie zavitov.

VYROBNY PROCES
Popis vyroby

Vyrobny proces vo firme ma vsetky stupne, ako v ktoromkolvek inom vyrobnom
podniku. Rozdiel je iba v systéme prace, ktora je vo firme IRONAL kumulovana
na riadiacich pracovnikov podla organizanej schémy.

Vyroba sa sklada z ¢innosti:
Obchodna ¢innost’
Technicka priprava vyroby
Zasobovanie

Rozhodujuci dodavatelia ty¢ového materialu a naradia su:

Schmolz+Bickenbach
AC steel

Amari Banero

Favex

Stappert

Van Leeuwen

Trigon tools

Toolmax

Vyroba
Vyrobné kooperacie

Rozhodujuci dodavatelia vyrobnych kooperacii su:

e CVP Galvanika - povrchové upravy

Expedicia

Sucasné strojné zariadenie

Sucéasné strojné zariadenie firmy predstavuju sustruznicke a frézovacie centra
do 13 CNC riadenych osi, koncom roka 2020 sa investovalo do rozSirenia
strojového parku o produktivny GB /GBL CNC automat Citizen A20 s LFV
obrabanim, 2 vretenovy 2 revolverovy CNC sustruh pre kusové polotovary
a opticky IM meraci pristroj znacky Keyence.

TRH, ODBERATELIA

Specifikacia trhu a siéasni odberatelia

IRONAL, spol. s r.o.



Sucasni odberatelia firmy IRONAL su:

Normbau, Nemecko

5.2

e Delzen, Vikanova

e Delzanne SAS, Francuzko
6.1 Financna prognoéza firmy

Boge Elastmetall Slovakia a.s., Trnava

Kuster — automobilova technika, s.r.o. Vlkanova
TECHNOGYM ee. Bratislava
Miba Sinter, Dolny Kubin

Longlife treppen GmbH, Nemecko
CONTITECH Vibration Technik s.r.o., Dolné Vestenice

Potencialni odberatelia a moznosti rozSirenia dodavok

Vyvoj vybranych udajov z vykazov ziskov a strat v rokoch 2016 — 2020 v €

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z predaja vyrobkov a| 2530428| 2762627 | 2916943 | 2787509| 2373474
sluzieb
Vyrobna spotreba 1468764 | 1677113| 1800211 | 1717219 1374523
- spotreba materialu 1002159 1204273| 1377762| 1281955 938596
Pridana hodnota 1145143 | 1150490 1105497 | 1036164 871722
Osobné naklady 841370 877808 887392 780550 557327
Odpisy dlhodobého majetku 306197 288280 293390 281983 321698
Vysledok hospodarenia 81757 36043 45477 56310 62807
Z hosp.€innosti.
Vysledok hospodarenia z fin. -21306 -16986 -24441 -28104 -11435
¢innosti.
Dan z prijmov 18482 9210 10307 16092 9093
Vysledok hospodarenia 41969 9847 10729 12114 42279

Trzby z predaja vyrobkov a sluZieb v porovnani s minulym rokom klesli o 413 tis. €.

Materiglové néroénost vyroby v roku 2020 bola 42,5% (spotreba materialu /trzby z predaja
vyrobkov), t. j. 0 3,7% niZSia ako v roku 2019.

Podiel osobnych nékladov na trzbach z predaja vyrobkov bol v roku 2020 25,3% (v
predchadzajicom roku 28,1%). Osobné néaklady klesli o 223 tis. €.

Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti v porovnani s minulym rokom stupol, klesla
strata z finanénej éinnosti. Celkovy vysledok hospodarenia sa zvySil o 30165 €.

IRONAL, spol. s r.o.




Vyvoj vybranych udajov zo suvahy v rokoch 2016 — 2020 v €

2016 2017 2018 2019 2020
Neobezny majetok 064471| 1035626| 1270619| 1047279| 867582
Obezny majetok 1038164 1211900| 1229548 1110974| 1088733
- zasoby 762533 889811 853233 670026 543315
- pohladavky 258095 321035 371117 405846 488859
- finanény majetok 17536 1054 5198 35102 56559
Spolu majetok 2006793 | 2252067 | 2507321 2175835| 2016179
Zavazky 880266 | 1135839| 1382457 1409172 1236307
- kratkodobé zavazky 510148 706817 800745 540566 414460
- Qvery X 84813 88900 747290 721925
Vlastné imanie 1016709 | 1026557 | 1037286 702566| 744845

Zostatkova hodnota neobezného majetku v roku 2020 bola v porovnani s predchadzajacim

rokom nizSia o 180 tis. €. Spolo¢nost obstarala v roku 2020 majetok za 98 tis. €.
Stav zasob 2020 oproti roku 2019 klesol o 127 tis. €, pohladavky stupli o 83 tis. €.

Ku koncu roka mala spolo¢nost zavazky z lizingovych zmlav 124 tis. €, ktoré v porovnani

s rokom 2019 klesli o 49 tis. €.

V roku 2019 uzatvorila spolo¢nost’ Gverovu zmluvu na financovanie investi€nych potrieb,

zostatok uveru k 31.12.2020 bol 629 tis. €.

Vyvoj vybranych finanénych ukazovatelov v rokoch 2015 — 2020

Ukazovatel 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
ZadlZenost' ") %| 46,92| 43,86| 50,43| 55,13| 64,76| 61,32
Finan&na samostatnost’ 2 %| 95,99| 97,93| 99,12| 81,64| 67,08/ 85,85
Celkova likvidita ® Koef. 1,84 2,03 1,71 1,54 2,05 2,63

/1 ZadlZenost = zavézky : majetok spolu (maximalna hranica = 70 %)

2. Financ¢na samostatnost = vlastné imanie : neobezny majetok (minimalna uroveri
100 %)

3 Celkova likvidita = obeZny majetok : kratkodobé zavézky (primerana hodnota nad
2,5)

Ukazovatel zadlzenost 2020 v porovnani s rokom 2019 mierne klesol.
Ukazovatel finanéna samostatnost nedosahuje minimalnu urover. DiIhodoby majetok je kryty

vlastnym imanim, zavazkami vodi lizingovym spolo¢nostiam a od roku 2019 aj dlhodobym

bankovym uverom.
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Ukazovatel celkova likvidita sa v roku 2020 dostal na pozadovanu hodnotu.

7. Vplyv éinnosti firmy na zivotné prostredie

Spolo¢nost IRONAL, spol. sr.o. rieSi vplyv svojej &innosti na Zivotné prostredie
v spolupraci s dal$imi spolo¢nostami, s ktorymi mé uzavreté zmluvy v oblasti zberu
odvozu a likvidacie odpadu, spolo¢nost pristupuje k likvidacii odpadu a vplyvu na
zivotné prostredie podla platnych zakonov a nariadeni Slovenskej republiky

Zberné suroviny a. s. Zilina, likvidacia Zeleznych a neZeleznych odpadov, likvidacia
elektro odpadu

EBA s.r.o. Bratislava, likvidacia reznych emulzii a odpadov z vyroby.

8. Vydavky na vyskum a vyvoj

Koncom roka 2020 sa investovalo do kupy kolaborativheho robota s kamerou pre
neskorsie skusky funkénosti nasadenia tychto robotov v procese vyroby a v procese
nahradenia rezijnych operacii.

9. Udalosti po datume uctovnej zavierky

Po datume uétovnej zavierky sa nevyskytli vyznamné udalosti, ktoré by si vyzadovali
jej opravu alebo upravu

10. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2020

K 31.12.2020 dosiahla spolo¢nost vysledok hospodarenia 42279 EUR, ktory bude
rozdeleny na valnom zhromazdeni.

Organy spoloc¢nosti Meno a priezvisko
1. konatel spolo¢nosti Ing. Bc. Michal Duraéka v
v = /
2. zapisovatefl MSc. Mgr. Martina Durackova /’7 ...............
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